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Rapport financier semestriel 2011  
Croissance et profitabilité  

Bénéfice net consolidé : 0,5 M€  
  

  
Comptes semestriels consolidés et rapport d’activit é : 
  
  
Résultats consolidés en M€   2010  S1 2010 S1 2010 S1 2011                 
                                                                               publié          pro forma (*)      
  
Chiffre d’affaires              62,1     31,5                 31,5     32,7                   
Résultat opérationnel courant                  -2,2      -2,3      -1,6       0,8  
Résultat opérationnel                               -3,0      -2,3      -2,3       0,6  
Résultat financier                                     -0,2      -0,1      -0,1      -0,1 
Impôt                                                        -0,0       0,0       0,0       0,0      
Résultat net part du groupe     -3,2         -2,4                   -2,4                    0,5 
 
(*) : le résultat semestriel pro forma 2010 comporte un reclassement en "autres produits et charges 
opérationnels" de charges non récurrentes antérieurement comptabilisées en résultat opérationnel courant. 
  
  
Le chiffre d’affaires consolidé réalisé par le groupe ESR au cours du premier semestre 2011 s’est 
élevé à 32,7 M€, en hausse de 3,7 %. 
  
Malgré la persistance d'une vive pression concurrentielle et de fortes tensions sur les prix des 
prestations, le groupe ESR est parvenu à renouer avec la croissance de son activité au premier 
semestre 2011, confirmant ainsi l'évolution séquentielle favorable observée depuis 1 an : le 
chiffre d'affaires a en effet atteint 15,0 M€ au troisième trimestre 2010, 15,5 M€ au quatrième puis 
16,3 M€ au premier trimestre 2011 et 16,4 M€ au second. 
  
Pour faciliter la lecture de l'évolution du résultat opérationnel courant d'ESR, un compte de 
résultat semestriel pro forma 2010 est présenté en complément de celui publié l'an passé. Ce 
compte de résultat semestriel pro forma 2010 permet de neutraliser en résultat opérationnel 
courant l'impact de certaines charges non récurrentes et désormais comptabilisées en "autres 
produits et charges opérationnels" : charges relatives à un litige portant sur le régime des heures 
supplémentaires pour la période 2006-2009 et pénalités de retard sur les dettes fiscales et 
sociales ayant fait l’objet d’un étalement. 
  
Le résultat opérationnel courant du premier semestre 2011 s'est inscrit à 0,8 M€ en progression 
de 2,4 M€ par rapport aux éléments pro forma 2010. Outre une hausse du chiffre d'affaires d'un 
montant de 1,2 M€, la réduction des charges de personnel et la baisse des charges externes ont 
contribué à l'obtention de ce résultat. 
  
Après déduction des autres charges opérationnelles non courantes pour un montant de 0,2 M€, le 
résultat opérationnel a atteint 0,6 M€ contre -2,3 M€ en 2010 soit une progression de 2,9 M€. 
  
Le coût de l'endettement financier, composé essentiellement des charges financières du factor, 
est resté pratiquement stable à 0,1 M€. 
Aucun impôt n'ayant été payé et l'impôt différé étant resté inchangé, le bénéfice net d'ESR s'est 
donc élevé à 0,5 M€ au premier semestre 2011. 
  
Le résultat net par action de la période (avant comme après dilution potentielle) est donc ressorti 
à 0,10 € contre -0,50 € au premier semestre 2010. 
  



  

 
 
 
 
 
La persistance d'une situation de trésorerie tendue début 2011 a conduit le groupe à solliciter un 
second étalement de charges sociales et fiscales, pour un montant de 4,5 M€, qui lui a 
été accordé en avril.  
Au 30 juin 2011, un montant total de 5,9 M€ restait dû et les remboursements s'effectuaient au 
rythme de 300 K€ par mois. Conformément à l'accord conclu avec l’Administration pour le compte 
des organismes concernés, l'échéancier de remboursement a été réexaminé courant septembre 
et le niveau des remboursements mensuels a été ramené à 150 K€ d’octobre à décembre 2011. 
La situation de la société sera de nouveau examinée en janvier 2012. 
  
Par ailleurs, au 30 juin 2011, la dette financière nette du groupe s'élevait à 7,1 M€, comprenant 
notamment 10,1 M€ d'encours factor et 3,1 M€ de trésorerie active (au 31 décembre dernier, la 
dette nette s’élevait à 7,6 M€). 
  
  
Perspectives, risques et incertitudes pour le secon d semestre :  
  
Conformément à ce qui avait été annoncé, ESR a su renouer avec croissance et profitabilité. 
  
Le groupe entend désormais confirmer ce redressement, malgré un environnement qui reste 
incertain et concurrentiel. 
Sa capacité retrouvée à augmenter sa marge commerciale au cours des derniers mois, 
constitue à cet égard un gage sérieux de retour durable à la profitabilité.  
Au-delà de cette évolution favorable, le groupe ESR doit désormais parvenir à s'attacher 
durablement les collaborateurs qui lui permettront de répondre aux demandes nouvelles 
exprimées par les clients. 
  
Le rapport financier semestriel du groupe ESR est disponible sur son site à l’adresse www.esr.fr, 
dans la rubrique « Finances / Documentations Institutionnelles ». 
  
ESR publiera le 15 novembre après Bourse son chiffre d'affaires pour le troisième trimestre 2011 
et l'information trimestrielle correspondante. 
  
  

Consultez toute l'information financière sur www.esr.fr 

____________________________________________________________________________ 
 
 

24 ans d’excellence en gestion des infrastructures informatiques et télécoms  
 
Fondé en 1987, le groupe ESR est aujourd’hui le principal spécialiste de la gestion des infrastructures informatiques et 
télécoms sur le marché français. 
Avec un chiffre d’affaires de 62,1 M€ et près de 1 000 collaborateurs fin 2010, le groupe est également présent, au travers 
d'ESR Consulting, sur le conseil en stratégie du Système d'Information en s'appuyant sur les fortes compétences 
développées en Sécurité, Stockage & Archivage, Réseaux & Télécoms et Virtualisation. 
La clientèle d’ESR est composée de grands comptes et d’ETI opérant sur les secteurs des télécoms, de la banque-
assurance, des services, de l'industrie, du transport, de la santé et du secteur public. 
Le groupe ESR est présent sur l’ensemble du territoire national et accompagne ses clients en Europe. 
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