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RAPPORT D’ACTIVITE DU TROISIEME TRIMESTRE (NON AUDITE)

Le Conseil d'administration de Lafarge, réuni le 3 novembre 2011 sous la présidence de Bruno
Lafont, a statué sur les comptes au 30 septembre 2011. L’examen limité des comptes
consolidés trimestriels condensés de Lafarge par les commissaires aux comptes a fait I'objet
d'un rapport figurant dans le Rapport financier pour le troisieme trimestre clos au 30 septembre
2011.

Le rapport d’activité du troisieme trimestre doit étre Iu en liaison avec les comptes consolidés
trimestriels condensés (notamment la note 9 « Opérations avec des parties liées » ) et le
Document de Référence de la société pour l'exercice 2010 déposé auprés de I'Autorité des
Marchés Financiers le 22 mars 2011 sous le numéro D.11-0163. Lafarge exerce ses activités
dans un environnement dont I'évolution nous expose a des facteurs de risques et incertitudes
qui viennent s’ajouter aux Facteurs de risques liés a 'exercice de ses métiers. Une description
détaillée de ces facteurs de risques et incertitudes figure au chapitre 2 "facteurs de risques” du
Document de Référence. La matérialisation des risques pourrait avoir un effet négatif sur nos
activités, notre situation financiere, nos résultats, nos perspectives ou le cours de l'action,
notamment durant les trois mois restants de l'exercice. Il peut exister d’autres risques qui n'ont
pour linstant pas été identifiés ou dont la survenance n’est pas considérée comme pouvant
avoir de tels effets négatifs a ce jour.

Afin de refléter ses intentions et annonces en matiere de désinvestissements, les activités de la
division Platre en Europe, Amérique du Nord, Asie et Amérique Latine sont présentées en
« activités abandonnées » dans les états consolidés du Groupe. Conformément aux normes
IFRS, la contribution de ces activités au compte de résultat et au tableau des flux de trésorerie
consolidés du groupe apparait dans des lignes spécifiques pour toutes les années présentées.
Dans I'état de la situation financiére consolidé du groupe, l'actif et le passif de ces activités
n’apparaissent sur des lignes séparées qu’'au 30 septembre 2011, aucun retraitement n’ayant
été effectué pour les périodes antérieures.

Dans les présents états financiers et dans nos communications aux actionnaires et aux
investisseurs, [l'expression « résultat d’exploitation courant » fait référence au sous-total
« résultat courant avant plus-values de cession, pertes de valeur sur actifs, restructurations et
autres » dans le compte de résultat consolidé. Ce sous-total exclut donc du résultat
d’exploitation courant les éléments dont le montant et/ou la fréquence sont par nature
imprévisibles, telles que les plus-values de cession, les pertes de valeur d’actifs et les charges
de restructuration. Méme si ces éléments ont été constatés lors d’exercices précédents et qu'ils
peuvent I'étre a nouveau lors des exercices a venir, les montants constatés historiquement ne
sont pas représentatifs de la nature et/ou du montant de ces éventuels éléments a venir. Le
Groupe estime donc que le sous-total « résultat d’exploitation courant » présenté de maniere
distincte dans le compte de résultat, facilite la compréhension de la performance opérationnelle
courante, permet aux utilisateurs des états financiers de disposer d’éléments utiles dans une
approche prévisionnelle des résultats et d'identifier plus facilement les tendances de la
performance financiére du Groupe.

Par ailleurs, le « résultat d’exploitation courant » est une composante majeure du principal
indicateur de rentabilité du Groupe, le retour sur capitaux employés. Ce ratio résulte de la
somme du « résultat d’exploitation avant plus-values de cession, pertes de valeur sur actifs,
restructurations et autres », apres impot, et du résultat des sociétés mises en équivalence,
rapportée a la moyenne des capitaux employés. Le Groupe utilise cet agrégat en interne pour :
a) gérer et évaluer les résultats de ses activités et branches d’activité, b) prendre des décisions
d’investissement et d’allocation des ressources, et c) évaluer la performance du personnel
d’encadrement. Compte tenu des limites liées a I'utilisation de cet agrégat, exposées ci-apres,
le Groupe restreint I'utilisation de cet agrégat a ces objectifs.

Ce sous-total présenté de maniere distincte du résultat d’exploitation n’'est pas nécessairement
comparable aux indicateurs de méme intitulé utilisés par d’autres Groupes. En aucun cas, il ne
saurait étre considéré comme équivalent au résultat d’exploitation du fait que les plus-values de
cession, les pertes sur actifs, les restructurations et autres ont un impact sur notre résultat
d’exploitation et notre trésorerie. Ainsi, le Groupe présente aussi, dans le compte de résultat
consolidé, le résultat d’exploitation qui comprend 'ensemble des éléments ayant un impact sur
le résultat opérationnel du Groupe et sur sa trésorerie.
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RAPPORT D’ACTIVITE DU TROISIEME TRIMESTRE (NON AUDITE)

1.1. Chiffres clés consolidés

Chiffre d’affaires
3e trimestre

(millions d’euros) 2011 2010 ] 2011 2010

Par zone géographique de

destination
Europe occidentale 2723 2786 2% 885 965 -8 %
Amérique du Nord 2 309 2 361 -2 % 1073 1069 -
Moyen-Orient et Afrique 2909 2 957 2% 968 987 2%
Europe centrale et de I'Est 910 719 27 % 408 349 17 %
Amérique latine 771 588 31 % 274 235 17 %
Asie 1849 1791 3% 603 556 8 %

Par branche
Ciment 7 486 7 303 3% 2 664 2629 1%
Granulats et béton 3921 3829 2% 1525 1509 1%
Autres 64 70 22 23

TOTAL 11 471 11 202 2% 4211 4161 1%

Résultat d’exploitation courant

3e trimestre

(millions d’euros) 2011 2010 2011 2010

Par zone géographique de

destination
Europe occidentale 372 387 -4 % 138 136 1%
Amérique du Nord 109 129 -16 % 172 181 -5 %
Moyen-Orient et Afrique 635 763 -17 % 214 267 -20 %
Europe centrale et de I'Est 205 182 13 % 127 118 8 %
Amérique latine 155 147 5% 57 63 -10 %
Asie 165 263 -37 % 42 63 -33 %

Par branche
Ciment 1507 1727 -13 % 616 702 -12 %
Granulats et béton 165 163 1% 136 140 -3 %
Autres (31) (19) (2) (14)

TOTAL 1641 1871 -12 % 750 828 -9 %

Autres chiffres clés

3e trimestre

(millions d’'euros sauf résultat par 2011 2010 2011 2010

action)
Part du Groupe 596 765 -22 % 336 372 -10 %
Résultat par action (en euros) " 2,08 2,67 22 % 1,17 1,30 -10 %
Cash flow libre® 507 935@ -46 % 640 4529 42 %
Dette nette 14 262 14 660 -3 %

(1) Le nombre moyen d’actions en circulation s’élevait a 286,1 millions et 286,3 millions sur les neuf premiers mois de
2010 et 2011, respectivement, et a 286,1 millions et 286,8 millions au troisiéme trimestre 2010 et 2011 respectivement.
(2) Défini comme les flux nets de trésorerie liés aux opérations d’exploitation des activités poursuivies apres déduction
des investissements de maintien

(3) Incluant le versement exceptionnel de 338 millions d’euros au troisieme trimestre 2010 au titre d’'une amende liée au
litige Platre
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RAPPORT D’ACTIVITE DU TROISIEME TRIMESTRE (NON AUDITE)

1.2. Analyse des résultats (non audités)

Toutes les données relatives au chiffre d’affaires, aux volumes vendus, ainsi qu'au résultat d’exploitation
courant comprennent la contribution au pro rata de nos filiales consolidées par intégration proportionnelle.

Faits marquants du Groupe pour les neuf premiers mois de 2011

= Le chiffre d’affaires est en progression aussi bien sur le trimestre que depuis le début de I'année grace a la
croissance soutenue des volumes dans les marchés émergents.

= A fin septembre 2011, les prix du ciment sont augmentation par rapport a fin 2010. Toutefois, le niveau
moyen des prix du ciment sur les neufs premiers mois de 2011 reste légerement inférieur a celui de la
période comparable en 2010.

= L'inflation des colts et les variations de change ont pesé sur les résultats. Le Groupe a réalisé 50 millions
d’euros de réduction de colts structurels sur le trimestre, soit 150 millions d’euros sur les neuf premiers
mois, en ligne avec son objectif de 200 millions d’euros pour 2011.

= Le Groupe a pris la décision stratégique de céder ses activités Platre. Le Groupe a déja sécurisé plus de
2 milliards d’euros de désinvestissements sur 2011 pour réduire sa dette.

= Le Groupe lance un nouveau programme de réductions des colts de 500 millions d’euros en 2012 dont la
plus grande partie devrait étre réalisée I'année prochaine.

Synthése du chiffre d'affaires et du résultat d’exploitation courant

Chiffre d’affaires et résultat d’exploitation courant consolidés

Par rapport a 2010, le chiffre d’affaires consolidé s'est inscrit en progression de 2,4 % sur les neuf premiers
mois de 2011 a 11 471 millions d’euros, et de 1,2% a 4 211 millions d'euros au troisieme trimestre. Les
variations nettes du périmetre de consolidation ont eu un impact positif de 1,8 % sur le chiffre d'affaires depuis
le début de I'année (0,4 % sur le trimestre), reflétant la consolidation de nos nouvelles activités cimentiéres au
Brésil a partir de juillet 2010, et 'impact de notre nouvelle cimenterie en Syrie. Les effets de change ont été
défavorables (-3,3 % depuis le début de I'année et -5,0 % au troisieme trimestre), en raison notamment de la
dépréciation de la livre égyptienne et de la plupart des devises du Moyen-Orient et d'Afrique, ainsi que de la
baisse du dollar US et de la roupie indienne.

A périmetre et taux de change constants, le chiffre d'affaires consolidé a connu une progression de 3,9 %
depuis le début de I'année et de 5,8 % au troisieme trimestre, soutenu par la forte augmentation des volumes
sur la plupart des marchés émergents, tandis que sur les marchés développés, les volumes ont suivi des
évolutions contrastées. L’Europe occidentale a bénéficié de volumes en hausse en Europe du Nord, mais a été
pénalisée par la détérioration de la conjoncture économique en Grece et en Espagne. En Amérique du Nord, la
reprise économique encore incertaine du secteur de la construction et les fortes précipitations durant I'été ont
partiellement absorbé les tendances favorables enregistrées au premier semestre.

Depuis le début de I'année, le résultat d’exploitation courant s’inscrit en baisse de 12 % (-9 % au troisieme
trimestre). L’effet des variations nettes du périmétre de consolidation a été positif, grace en partie aux nouvelles
capacités de production de ciment et & l'arrét de I'amortissement des actifs au Royaume-Uni & compter du 1%
mars 2011 dans le cadre de leur apport prévu a la joint-venture avec Tarmac UK (36 millions d'euros’, cf. Note
3.1.2 des comptes consolidés intermédiaires condensés), mais il a été compensé par des effets de change
defavorables.

A périmétre et taux de change constants, le résultat d’exploitation courant a reculé de 12 % (-7 % au troisieme
trimestre), l'impact de I'accroissement des volumes et des mesures de maitrise des colts n'ayant que
partiellement compensé l'incidence de la forte inflation des codts.

Notre division Ciment affiche des volumes en hausse, avec une forte progression sur la plupart des marchés
émergents et des tendances contrastées sur les marchés développés, mais l'augmentation des colts a
pénalisé les résultats. Les prix du ciment sont en Iégére augmentation par rapport au troisieme trimestre de
I'année derniere, et en légére baisse sur les neuf premiers mois de I'année.

Notre division Granulats et Béton a bénéficié d'une croissance des volumes en France, au Royaume-Uni, en
Europe Centrale et de I'Est et au Canada, tandis que les autres régions affichent des tendances contrastées. La
bonne tenue globale des prix ainsi que des mesures énergiques de réduction des colts ont permis de
compenser en partie I'inflation des co(ts.

" Impact de 22 millions d'euros pour la division Ciment et de 14 millions d’euros pour la division Granulats & Béton
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RAPPORT D’ACTIVITE DU TROISIEME TRIMESTRE (NON AUDITE)

Chiffre d’affaires et résultat d’exploitation courant par secteur d’activité

Le chiffre d'affaires de chaque activité est analysé ci-dessous avant élimination des ventes inter branches.

Ciment
3e trimestre
% %
VELE Variation a
périmétre et périmeétre et
% taux de % taux de
Variation change Variation change
(millions d’euros) constants constants
Chiffre d’affaires avant
élimination des ventes 7 960 7 766 2% 3% 2 826 2803 1% 5%

inter branches

Résultat d’exploitation
courant

1507 1727 -13 % -12 % 616 702 -12 % -9 %

Le chiffre d'affaires s’est inscrit en hausse de 2 % sur les neuf premiers mois de I'année 2011, la vigueur
observée sur la plupart des marchés émergents a I'exception de I'Egypte étant en partie contrebalancée par
des tendances contrastées sur les marchés développés. De fait, la croissance des volumes a été modérée en
Europe du Nord et en Amérique du Nord, tandis la Grece et I'Espagne sont restées confrontées a une
conjoncture économique difficile.

Le chiffre d'affaires a bénéficié de nos nouvelles capacités de production en Syrie et au Brésil, mais les
variations de change ont eu un impact négatif (-4 % depuis le debut de I'année, -5 % sur le chiffre d'affaires du
troisieme trimestre). A périmétre et taux de change constants, le chiffre d'affaires s'est inscrit en hausse de 3 %
sur les neuf premiers mois de 2011 et de 5 % au troisiéme trimestre.

A périmetre et taux de change constants, le résultat d’exploitation courant s’est inscrit en diminution de 12 %
(-9 % au troisieme trimestre), la hausse des volumes ayant seulement en partie compensé les effets de
l'inflation des colts et de la baisse des prix moyens par rapport aux neuf premiers mois de I'année 2010.
Toutefois, une légére augmentation des prix au troisieme trimestre par rapport a I'année derniére a la méme
période a pu étre observée.

EUROPE OCCIDENTALE

Chiffre d'affaires : 1 415 millions € a fin septembre 2011 (1 466 millions € en 2010)
470 millions € au troisieme trimestre 2011 (498 millions € en 2010)

Résultat d’exploitation courant : 343 millions € a fin septembre 2011 (357 millions € en 2010)
125 millions € au troisieme trimestre 2011 (134 millions € en 2010)

A périmétre et taux de change constants, le chiffre d’affaires domestique a enregistré un recul de 3 % (-4 % au
troisieme trimestre). Cette région a bénéficié de la bonne orientation des volumes au Royaume-Uni et en
France, liée en partie au report sur 2011 de certains travaux du quatriéeme trimestre de I'an passé du fait de
conditions météorologiques défavorables et malgré les perturbations induites par des mouvements sociaux en
France en juin. En revanche, 'Espagne et la Gréce restent confrontées a une conjoncture difficile et ces deux
pays ont pesé sur le chiffre d'affaires de la région. Le résultat d’exploitation courant a diminué de 10 % sur les
neuf premiers mois (14 % au troisiéme trimestre) sous I'effet combiné de l'inflation des codlts, de la baisse des
prix et de I'impact des faibles niveaux d’activité en Gréce et en Espagne, effet en partie annulé par les mesures
de maitrise des codlts et la hausse des ventes de crédits carbone (en hausse de 27 millions d’euros par rapport
aux neuf premiers mois de 2010).
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RAPPORT D’ACTIVITE DU TROISIEME TRIMESTRE (NON AUDITE)

AMERIQUE DU NORD

Chiffre d'affaires : 967 millions € a fin septembre 2011 (1 009 millions € en 2010)
428 millions € au troisieme trimestre 2011 (439 millions € en 2010)

Résultat d’exploitation courant : 36 millions € a fin septembre 2011 (66 millions € en 2010)
67 millions € au troisieme trimestre 2011 (81 millions € en 2010)

A périmetre et taux de change constants, le chiffre d’affaires domestique est resté stable par rapport aux neuf
premiers mois de 2010 (+3 % au troisieme trimestre), la reprise économique encore incertaine dans la région
ayant maintenu le marché de la construction a un niveau d’activité bas. Les volumes domestiques sont restés
stables depuis le début de I'année (+2 % au troisiéme trimestre), avec une baisse de 1 % aux Etats-Unis, et une
progression de 4 % au Canada, grace a différents projets et a un niveau d’activité soutenu du secteur pétrolier.
Les prix moyens se sont inscrits en retrait par rapport aux neuf premiers mois de 2010, principalement en raison
de baisses survenues au second semestre 2010 aux Etats-Unis, tandis qu’au Canada, les prix se sont
globalement bien maintenus. Malgré les mesures de réduction des colts, cette baisse des prix, conjuguée a
une hausse des colts variables, s’est traduite par un résultat d’exploitation courant en retrait.

MARCHES EMERGENTS

Chiffre d'affaires : 5 578 millions € a fin septembre 2011 (5 291 millions € en 2010)
1 928 millions € au troisieme trimestre 2011 (1 866 millions € en 2010)

Résultat d’exploitation courant : 1 128 millions € a fin septembre 2011 (1 304 millions € en 2010)
424 millions € au troisieme trimestre 2011 (487 millions € en 2010)

Dans la région Moyen-Orient et Afrique, le chiffre d’affaires domestique s’est inscrit en hausse de 3 % a
périmétre et taux de change constants (+1 % au troisieme trimestre), grace au dynamisme des marchés dans la
plupart des pays de la zone, a I'exception notable de I'Egypte, ou nos volumes domestiques se sont inscrits en
baisse de 16 % depuis le début de I'année, I'impact de la baisse de la demande dans I'environnement actuel
s’étant trouvé amplifié par un environnement concurrentiel difficile. De méme, la Jordanie a continué a étre
pénalisée par les nouvelles capacités, et des mesures significatives de réduction des colts, comprenant
notamment la fermeture temporaire de fours, ont été mises en ceuvre.

Partout ailleurs, notre chiffre d'affaires a connu une amélioration sensible. En Algérie, nous avons augmenté
nos niveaux de production et nos volumes domestiques ont cr(i de 20 % depuis le début de I'année. Au Nigeria,
nos volumes domestiques se sont inscrits en hausse de 29 % depuis le début de I'année grace a la bonne
orientation du marché et a la mise en service de notre nouvelle ligne de production en septembre 2011. En Irak,
notre chiffre d’affaires domestique s’est amélioré de 5 % depuis le début de I'année, avec un ralentissement du
marché au troisieme trimestre di a des températures trés élevées, tandis qu’en Afrique du Sud, nos ventes
domestiques se sont inscrites en hausse de 5 %, grace notamment & la bonne orientation des prix. Par ailleurs,
la nouvelle ligne de production mise en route 'année derniére en Ouganda et notre nouvelle usine en Syrie
nous ont permis de mieux capter les opportunités de croissance sur ces marchés.

Les prix sont en augmentation par rapport a la fin de 'année 2010, mais restent inférieurs aux niveaux moyens
des neuf premiers mois de 2010. A périmetre et taux de change constants, le résultat d’exploitation courant
s’est inscrit en baisse de 8 % depuis le début de I'année, et de 12 % au troisiéme trimestre, ce qui reflete a la
fois la situation particuliere de I'Egypte et l'inflation des colts. Le résultat d’exploitation courant a également été
pénalisé par la dépréciation de la livre égyptienne et de la plupart des autres devises de cette région.

En Europe centrale et de I'Est, le chiffre d'affaires a périmetre et taux de change constants a progressé de
19 % (16 % au troisieme trimestre), soutenu par une forte augmentation des volumes sur la plupart des
marchés. En Pologne, les volumes domestiques ont bondi de 24 % depuis le début de I'année, soutenus par les
aides au financement de projets d'infrastructures octroyés par I'Union européenne et par un déficit structurel de
logements. En Russie, les volumes domestiques ont augmenté de 9 % grace a 'amélioration de la conjoncture
économique et aux dépenses de construction préélectorales. La Roumanie a enregistré une hausse de 3 % du
chiffre d’affaires domestique. Les prix se sont globalement améliorés, notamment en Russie. Le résultat
d’exploitation courant s'est inscrit en hausse de 12 % a périmétre et taux de change constants (+14 % au
troisieme trimestre), la hausse des volumes et des prix ayant largement compensé linflation des codts. Les
ventes de crédits carbone sont restées globalement stables depuis le début de I'année.
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RAPPORT D’ACTIVITE DU TROISIEME TRIMESTRE (NON AUDITE)

En _Amérique latine, la bonne orientation des marchés et des prix s'est traduite par une hausse de 10 % du
chiffre d’affaires a périmétre et taux de change constants (8 % au troisieme trimestre). Cette région a une fois
encore profité de la contribution de nos nouvelles activités dans le nord-est du Brésil, méme si les problémes de
production renconirés sur une usine n'ont pas permis d'atteindre pleinement la contribution additionnelle
attendue de ces actifs. A périmétre et taux de change constants, le résultat d’exploitation courant s’est inscrit en
baisse de 5 % depuis le début de I'année et sur le trimestre, la hausse du chiffre d'affaires et les mesures de
réduction des colts n'ayant pas permis de compenser totalement la forte hausse des co(ts variables.

En Asie, les ventes se sont inscrites en progression de 5 % (+11 % au troisieme trimestre) a périmétre et taux
de change constants, tandis que le résultat d’exploitation courant a baissé de 35 % (-26 % au troisieme
trimestre) sous l'effet de l'inflation des colts, notamment du colt des combustibles, amplifié par la baisse des
prix. Malgré la baisse des prix moyens par rapport aux neuf premiers mois de I'année 2010, les prix de la
période sont restés stables par rapport au quatrieme trimestre 2010, et I'effet saisonnier lié aux moussons a été
moins marqué que I'année derniére.

En Chine, nos volumes domestiques se sont inscrits en hausse de 23 % depuis le début de I'année grace a la
demande soutenue et a la stabilisation de nos nouvelles usines mises en service a la fin 2010, et ont absorbé
en totalité I'effet de la hausse du colt du charbon. Les prix sont en progression par rapport aux niveaux de prix
observés en fin d’année 2010. La Malaisie a bénéficié du dynamisme du marché, avec une hausse des ventes
compensant pratiquement la forte augmentation des colts de production. Aux Philippines, la demande a été
pénalisée par le report de projets publics majeurs d'infrastructure et par le passage de deux forts typhons en
septembre ; cette baisse de la demande conjuguée a la mise en place de nouvelles capacités cimentieres a
pesé sur les prix. En Inde, nos volumes domestiques ont progressé de 3 % sur les neuf premiers mois, avec
une croissance quelque peu modérée du marché dans nos régions, du fait d’un ralentissement des dépenses
publiques ; les résultats Inde ont été pénalisés par la forte augmentation des colts de production et par la
baisse des prix. En Corée du Sud, la progression des volumes, les hausses de prix et les mesures de réduction
des codts ont entiérement neutralisé les effets de la hausse des colts des combustibles.
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RAPPORT D’ACTIVITE DU TROISIEME TRIMESTRE (NON AUDITE)

Granulats et Béton

3e trimestre

% %
Variation a Variation a
périmétre et périmeétre et
2011 2010 % taux de 2011 2010 % taux de
Variation change Variation change
(millions d’euros) constants constants
Chiffre d’affaires avant
élimination des ventes 3929 3833 3% 5% 1528 1512 1% 6 %

inter branches

Résultat d’exploitation
courant

165 163 1% -6 % 136 140 -3 % -4 %

A périmétre et taux de change constants, la branche Granulats et Béton a enregistré un chiffre d'affaires en
hausse de 5 % depuis le début de I'année, avec des volumes en progression en France, au Royaume-Uni, en
Europe Centrale et de I'Est et au Canada, tandis que les autres pays ont suivi des tendances contrastées.
Globalement, les prix ont été bien orientés dans la plupart de nos régions et de nos activités.

A périmétre et taux de change constants, le résultat d’exploitation courant a diminué de 6 % depuis le début de
'année (-4 % au troisieme trimestre), I'impact de la hausse des prix n’ayant pas suffi a compenser totalement
l'inflation des codts. En particulier, la hausse des prix du carburant a fortement renchéri les colts de distribution.

GRANULATS ET AUTRES PRODUITS ASSOCIES

Chiffre d'affaires : 1 972 millions € a fin septembre 2011 (1 887 millions € en 2010)
843 millions € au troisieme trimestre 2011 (807 millions € en 2010)

Résultat d’exploitation courant : 137 millions € a fin septembre 2011 (128 millions € en 2010)
115 millions € au troisieme trimestre 2011 (113 millions € en 2010)

A périmétre et taux de change constants, les ventes de granulats purs se sont inscrites en hausse de 6 % sur
les neuf premiers mois de I'année, grace a la bonne orientation des prix et malgré le ralentissement des
volumes au troisieme trimestre sur la plupart des marchés, a I'exception notable de I'Ouest du Canada et de la
Pologne qui sont restés vigoureux. Le Groupe a de nouveau mis en ceuvre d’importantes mesures de réduction
des colts dans toutes les régions, ce qui a limité 'impact des hausses des colts de transport.

En Europe occidentale, la hausse des volumes en France et dans une moindre mesure au Royaume-Uni a en
partie compensé les effets de I'augmentation des colts ainsi que I'impact des mesures de réduction budgétaire
et de la baisse d'activité sur le marché privé de la construction en Gréce et en Espagne.

En_Amérique du Nord, alors que les volumes sont restés bien orientés dans I'Ouest du Canada, ils ont
globalement baissé sur la région de 2 % sur les neuf premiers mois de I'année en raison de la baisse de la
demande sur les marchés de la construction et des fortes précipitations durant I'été aux Etats-Unis, tandis que
les augmentations de prix et les mesures de réduction des colts ont pratiquement permis d'annuler l'impact de
la hausse des colts.

Dans les autres régions, des améliorations ont été observées en Europe Centrale et de I'Est, notamment en
Pologne, tandis que les tendances ont été contrastées sur les autres marchés, avec en particulier des baisses
enregistrées en Afriqgue du Sud et en Egypte.
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BETON ET AUTRES PRODUITS ASSOCIES

Chiffre d'affaires : 2 244 millions € a fin septembre 2011 (2 222 millions € en 2010)
794 millions € au troisieme trimestre 2011 (811 millions € en 2010)

Résultat d’exploitation courant : 28 millions € a fin septembre 2011 (35 millions € en 2010)
21 millions € au troisiéme trimestre 2011 (27 millions € en 2010)

A périmétre et taux de change constants, les ventes de béton prét & 'emploi se sont inscrites en progression de
3 % sur les neuf premiers mois de I'année (+4 % au troisieme trimestre), sous I'effet conjugué de hausses de
prix significatives et de 'amélioration des volumes sur des marchés clés comme la France, '’Amérique du Nord
ou I'Inde, tandis que les autres pays ont enregistré des tendances contrastées. Les mesures de réduction des
colts et les ventes de nos produits a valeur ajoutée ont contribué positivement a nos résultats, mais les
hausses de prix n'ayant que partiellement compensé l'inflation des colts, le résultat d’exploitation courant est
en baisse.

En Europe occidentale, les résultats se sont inscrits en forte amélioration sous l'effet conjugué de
I'accroissement des volumes en France, des mesures de réduction des colts et des hausses de prix visant a
compenser l'inflation des codts.

En Amérique du Nord, la maitrise des co(ts et I'amélioration des volumes ont entierement compensé l'inflation
des codts, la légere baisse des prix et un mix produits défavorable.

Dans les autres régions, les tendances ont été contrastées, I'inde et la Pologne bénéficiant des volumes en
croissance, mais les résultats ont été penalisés par le ralentissement du marché sud-africain et des projets
d'infrastructure en Egypte et par l'inflation des codts.
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Autres rubriques du compte de résultat consolidé

Autres éléements -90 millions € au 30 septembre 2011 (-141 millions € en 2010)
du résultat d’exploitation  -42 millions € au troisieme trimestre 2011 (-32 millions € en 2010)

Les autres éléments du résultat d'exploitation comprennent principalement I'impact des cessions, des pertes de
valeur d’actifs, des colts de restructuration, et des variations de provisions pour litiges. Sur les neuf premiers
mois de 2011, les plus-values nettes de cession se sont élevées a 26 millions d’euros contre 50 millions d’euros
en 2010, et incluent principalement la plus value sur la cession de l'activité Granulats et Béton au Portugal. Les
autres charges d'exploitation s'établissent a 116 millions d’euros sur les neuf premiers mois de 2011 contre 191
millions d’euros en 2010 et comprennent principalement des charges de restructuration, des frais sur les
cessions en cours et I'amortissement accéléré de certains actifs en Europe de I'Ouest. Sur les neuf premiers
mois de 2010, le groupe avait comptabilisé des charges liées a la fermeture et a la dépréciation d’une usine de
papier en Suéde, la dépréciation d’'actifs en Europe occidentale et en Corée du Sud en raison de l'impact de
I'environnement économique, ainsi que des colts de restructuration dans différents pays.

Charges financieres nettes 649 millions € a fin septembre 2011 (491 millions € en 2010)
246 millions € au troisieme trimestre 2011 (212 millions € en 2010)

La majeure partie des frais financiers nets concerne les charges financiéres sur I'endettement net qui s’élévent
a 623 millions d’euros sur les neuf premiers mois de 2011, contre 574 millions d’euros en 2010, reflétant
principalement la hausse des taux d'intérét. Les décisions de Standard & Poor's et Moody’s de réviser a la
baisse notre notation de crédit les 17 mars et 8 aolt 2011 respectivement, ont activé des clauses de « step-
up » sur certains de nos emprunts obligataires, entrainant une hausse des taux d'intérét a payer. L'application
de ces clauses de «step-up » renchérira nos charges financiéres de 21 millions d’euros en 2011 et de
65 millions d’euros en 2012.

Le taux d'intérét moyen de la dette s'est établi a 5,6 % sur les neuf premiers mois de 2011 contre 5,3 % sur les
neuf premiers mois de 2010.

Les variations de change ont entrainé un gain de 26 millions d’euros sur les neuf premiers mois de 2011 (perte
de 22 millions d’euros en 2010), lié principalement aux préts et aux dettes libellés dans des devises pour
lesquelles il n'existe pas de marché de produits de couverture.

En 2010, les autres résultats financiers comprenaient la plus-value de 161 millions d’euros réalisée sur la
cession des titres Cimpor. Hormis cet élément exceptionnel, les autres charges et produits financiers ont
légerement diminué a 52 millions d’euros contre 56 millions d’euros sur les neuf premiers mois de 2010 et
incluent principalement des commissions bancaires et I'amortissement des frais d'émission.

Impéts 271 millions € au 30 septembre 2011 (272 millions € en 2010)
167 millions € au troisiéme trimestre 2011 (126 millions € en 2010)

Le taux effectif d'imp6t a atteint 30 % sur les neuf premiers mois de 2011, sous I'effet de I'ajustement rétroactif
de la position nette d'impéts différés d’ouverture pour prendre en compte un taux d'imposition entré récemment
en vigueur en Egypte. Le taux effectif d'impbt s'élevait a 22 % sur les neuf premiers mois de 2010, en raison de
la plus-value sur la cession de Cimpor, qui était non imposable.

Part du résultat attribuable 114 millions € au 30 septembre 2011 (204 millions en 2010)
aux participations ne 22 millions € au troisiéme trimestre 2011 (88 millions € en 2010)
donnant pas le contréle

Certaines filiales avec des intéréts minoritaires ont constaté un résultat net en repli sur les neuf premiers mois
2011 par rapport a 2010, sous I'effet conjugué de la baisse des volumes, notamment en Egypte et en Jordanie,
et du relevement du taux d'imposition en Egypte, nécessitant la revalorisation de la position nette d’impobts
différés a I'ouverture.

Résultat net des 621 millions € au 30 septembre 2011 (948 millions € en 2010)
activités poursuivies 289 millions € au troisieme trimestre 2011 (452 millions € en 2010)
Le résultat net des activités poursuivies a atteint 621 millions d’euros contre 948 millions d’euros en 2010, sous

I'effet conjugué de la diminution du résultat d’exploitation courant et d'une plus-value exceptionnelle de
161 millions d’euros liée a la cession des titres Cimpor enregistrée en 2010.
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Résultat net des 89 millions € au 30 septembre 2011 (21 millions € en 2010)
activités abandonnées 69 millions € au troisiéme trimestre 2011 (8 millions € en 2010)

Le résultat net des activités cédées a atteint 89 millions d’euros contre 21 millions d’euros en 2010, grace
notamment a un résultat exceptionnel net de 48 millions d’euros.

Résultat net 596 millions € au 30 septembre 2011 (765 millions € en 2010)
part du groupe 2 336 millions € au troisieme trimestre 2011 (372 millions € en 2010)

Le résultat net part du groupe a diminué de 169 millions d’euros, ce qui est principalement lié¢ a la baisse du
résultat d’exploitation courant. Par ailleurs, les neuf premiers mois de 2011 ont bénéficié d’'un résultat
exceptionnel de 48 millions d’euros sur les activités abandonnées tandis que les neuf premiers mois de 2010
avaient été soutenus par la plus-value exceptionnelle sur la cession des titres Cimpor pour 161 millions d’euros.

Résultat net par action 2,08 € au 30 septembre 2011 (2,67 € en 2010)
1,17 € au troisieme trimestre 2011 (1,30 € en 2010)

Le résultat par action calculé sur la base du résultat net — de 'ensemble consolidé attribuable aux propriétaires
de la société mere est passé de 2,67 € a 2,08 € sur les neuf premiers mois 2011, reflétant la baisse du résultat
net part du Groupe, tandis que le nombre de titres moyen est resté stable a 286 millions.

Flux de trésorerie consolidé

Les flux nets de trésorerie liés aux opérations d’exploitation ont atteint 723 millions d’euros sur les neuf
premiers mois de 2011 (1 108 millions d’euros au 30 septembre 2010).

Si I'on exclut le paiement non récurrent d'une amende de 0,3 milliard d'euros liée au litige Platre en juillet 2010,
les flux nets de trésorerie liés aux opérations d’exploitation ont diminué de 0,7 milliard d'euros, reflétant d’'une
part la baisse de la marge brute d’autofinancement et d’autre part I'évolution de la variation du fonds de
roulement strict.

La diminution de la marge brute d'autofinancement provient de la baisse des résultats opérationnels et de
l'augmentation des impdts payés, attribuable notamment a limpact du retrait progressif des exonérations
temporaires d'impdt dans certains pays.

Etant donné le niveau déja trés optimisé du besoin en fonds de roulement au 31 décembre 2010 et l'impact des
variations saisonniéres sur nos ventes, la variation du fonds de roulement a augmenté de 0,6 milliard d'euros
sur les neuf premiers mois de 2011, contre une hausse de 0,3 milliard d'euros sur les neuf premiers mois de
2010.

Les flux nets de trésorerie liés aux opérations d'investissement des activités poursuivies ressortent a
601 millions d'euros (931 millions d'euros sur les neuf premiers mois de 2010).

Les investissements de maintien se sont élevés a 216 millions d’euros, en hausse de 25 % par rapport au
niveau faible de 173 millions d’euros enregistré sur les neuf premiers mois de 2010.

Les investissements de développement interne ont diminué a 546 millions d’euros contre 763 millions d’euros
sur les neuf premiers mois de 2010. Ces investissements sont liés principalement a de grands projets dans la
branche Ciment tels que I'extension de nos capacités dans I'est de I'Inde, en Chine et au Nigeria.

En tenant compte des acquisitions d'intéréts sans prise de contrdle®, les acquisitions ont eu un impact net de
130 millions d’euros sur notre endettement net, contre 41 millions d’euros sur les neuf premiers mois de 2010.

En tenant compte de la dette nette cédée et des cessions d'intéréts sans perte de contrble, le montant des
cessions au 30 septembre 2011, net de frais de cession, a permis de réduire de 364 millions d’euros la dette

2 Résultat net de I'ensemble consolidé attribuable aux propriétaires de la société mére

3Les acquisitions d'intéréts sans prise de contréle ont représenté 52 millions d’euros sur les neuf premiers mois de I'année
2011, hors deux options de vente déja prises en compte dans la dette nette du Groupe et qui ont été exercées sur la période
(option de vente de 51 millions d’euros exercée par un tiers au premier trimestre, et option de vente de 111 millions d’euros
exercée par un tiers au troisieme trimestre).
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nette du Groupe (285 millions d’euros sur les neuf premiers mois de 2010). Outre le cash regu au titre des
cessions d'intéréts minoritaires, les cessions se composent essentiellement de la vente de nos activités
Granulats et Béton au Portugal, de nos activités Platre en Australie, et de la troisieme tranche de la cession de
nos activités au Venezuela.

Etat de Ia situation financiére consolidée

Au 30 septembre 2011, les fonds propres du Groupe s'élevaient a 17 742 millions d'euros (18 224 millions
d'euros au 31 décembre 2010) et I'endettement net a 14 262 millions d'euros (13 993 millions d'euros au
31 décembre 2010).

La diminution des fonds propres est notamment due a la conversion en euro, sans contrepartie de trésorerie,
des actifs de nos filiales étrangéres, compte tenu de la dépréciation des devises dans plusieurs des pays ou
nous sommes présents par rapport a l'euro entre le 31 décembre 2010 et le 30 septembre 2011 (impact négatif
de 0,8 milliard d'euros sur nos fonds propres).

La grande majorité des cessions sécurisées récemment devant étre encaissée sur le quatrieme trimestre 2011,
I'endettement net a augmenté de 0,3 milliard d'euros par rapport au 31 décembre 2010. En effet, les flux nets
de trésorerie liés aux opérations d’exploitation et aux cessions sur les neuf premiers de 2011 ont été plus que
contrebalancés par les investissements industriels et les dividendes versés durant cette méme période.

Point d’avancement sur les cessions en cours

Durant la peériode, Lafarge a poursuivi ses actions de réduction de la dette tout en optimisant son portefeuille
d’actifs. A cet égard, quatre cessions ont été annoncées, représentant un total de 1,9 milliard d'euros a
encaisser, dont 0,1 milliard d’euros ont été regus au 30 septembre 2011, la différence étant attendue d’ici la fin
de 'année.

Le 12 mai 2011, Lafarge a annoncé la cession de ses activités Ciment et Béton au sud-est des Etats-Unis au
conglomérat colombien Cementos Argos pour une valeur d'entreprise de 760 millions de dollars. La cléture de
cette opération est intervenue et les fonds ont été regus en octobre 2011.

Le 14 juillet 2011, Lafarge a annoncé étre entré en négociations exclusives avec le Groupe Etex pour la vente
de ses opérations Platre en Europe et en Amérique du Sud, pour une valeur d’entreprise de 1 milliard d’euros.
Le montant net pergu par Lafarge pour ce désinvestissement s’élévera a environ 850 millions d’euros ; le
Groupe conservera également une participation de 20 % dans la nouvelle entité, qui combinera les actifs Platre
des deux groupes en Europe et en Amérique du Sud. La cléture de I'accord est prévue pour novembre 2011.

Le 22 juillet 2011, Lafarge a annoncé la vente de ses actifs Platre en Australie @ Knauf pour une valeur nette de
120 millions d’euros. La cléture de cette opération est intervenue et les fonds ont été regus en ao(t 2011.

Le 17 aolt 2011, Lafarge annonce la cession a Boral de sa participation dans LBGA (Lafarge Boral Gypsum
Asia), leur joint-venture commune consacrée a l'activité Platre en Asie, pour 429 millions d’euros (représentant
la valeur de la participation de Lafarge a hauteur de 50% dans la JV). La réalisation définitive de cette opération
devrait intervenir avant la fin de I'année.

Par ailleurs, le 12 octobre 2011, Lafarge North America a annoncé un accord d’échange d’actifs avec Martin
Marietta portant sur ses activités granulats, béton prét a I'emploi et asphalte sur les marchés du Colorado
(région de Denver) et du Wyoming. Dans le cadre de cet accord, Lafarge recevra de Martin Marietta des
carrieres et des unités de distribution situées le long du Mississipi ainsi que du cash. La réalisation définitive de
cette opération devrait intervenir d’ici la fin de I'année.

Perspectives pour 2011

Le Groupe continue d'anticiper une demande de ciment en hausse et maintient une estimation de croissance de
ses marchés comprise entre 2 et 5 % en 2011 par rapport a 2010. Les marchés émergents demeurent le
moteur principal de la demande et de la croissance, Lafarge alliant une bonne répartition géographique a des
actifs de grande qualité.

Globalement, les prix devraient rester stables ou en légére hausse sur l'année, dans un contexte d'inflation des
colts accrue.

Ce communiqué peut contenir des informations de nature prévisionnelle. Ces informations constituent soit des
tendances, soit des objectifs, et ne sauraient étre regardées comme des prévisions de résultat ou de tout autre
indicateur de performance. Ces informations sont soumises par nature a des risques et incertitudes, tels que
décrits dans le Document de Référence de la Société disponible sur son site Internet (www.lafarge.com). Elles
ne reflétent donc pas les performances futures de la Société, qui peuvent en différer sensiblement. La Société
ne prend aucun engagement quant a la mise a jour de ces informations.

Des informations plus complétes sur Lafarge peuvent étre obtenues sur son site Internet (www.lafarge.com),
rubrique Information Réglementée.
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2. Comptes consolidés intermédiaires condensés

Compte de résultat consolidé

9 mois Jeme trimestre 31 décembre

faiioms & Puras, Sau indieations conlraiess 2011 2010% 2011 2010* 2010*
Produits des activités ordinaires 11 4™ 11 202 4 11 4161 14 834
Colt des biens vendus (8 695) (8210 (3 092) [2937) (10920
Frais administratifs et commerciaus: {1 135) (1121) [363) [:396) (1921
Résultat d*exploitation avant plus-values de cession, pertes de valeur

sur actifs, restructurations et autres 164 187 750 828 2393
Pluz et (moins) values de cession 26 =0 1 4 45
Autres produits (charges) d'explottation (116 (1913 (43) (56 (304)
Résultat d"exploitation 1 551 1730 108 796 2134
Charges financigres (803) (787 (2500 [245) (1 055)
Produtts financiers 160 296 34 33 343
Guote-part dans les résultats des entreprizes associées 10 (19) (6] (6] (23
Résultat avant impdts 892 1220 456 578 1399
Impit= (271 (272) (167 (126) (305)
Résultat net des activités poursuivies 621 948 289 452 1094
Resultat net des activités abandonnées a9 21 69 g 20
Résultat net 70 9649 358 460 1114

Dapt part attripuakbie aux

- Propriétaires de la société meére du Groupe 596 765 336 32 827
- Participations ne donnant pas le contrdle (intéréts minortaires) 114 204 22 35 287
Résultats nets par action {euros)

Part attribuable aux propriétaires de la société mére du Groupe

-résuttat par action de baze 205 257 117 1,30 289
-rézultat par action dilué 2,08 267 147 1,30 284
Dont activités poursuivies

-rézultat par action de baze 1,78 2 50 0493 1,26 253
-résuttat par action dilué 1,78 2 B0 093 128 253
Hombre moyen d'actions (milliers) 286 345 286 086 2866 766 236 086 286 087

"L B LT S BUE SPUSTER GER TE AR OO Erigue s e fa ate T iR atioins e cessicr G i e anoke Flae " SURE SUE CEReT Ao O GRS SR8 Soviirés Flate o me
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Etat du résultat global consolidé

3&éme trimestre 31 décembre

(milifons demros) 2011 2010 2010
Résultat net 70 969 358 460 1114
Actifs financiers dizponibles & la vente - [138) - - [1:35]
Couverture des flux de trésorerie [2) - (21 - 12
ainz et pertes actuariels (330 (173 (3311 (64] [E4]
Ecarts de conversion (8087 816 441 (1497 1175
Impéts sur les autres éléments du résultat global = 52 a7 16 5
funtres éléments du résultat global pour la période, nets

d'impits (1 049) 551 205 {1 545) 940
Résultat global de la période (339) 1520 563 {1 085) 2104
Daont part aitribrabie aux

- Propriétaires de la société mére du Groupe f3a1) 1241 474 {1 825) 1712
- Participations ne donnart pas e cortrdle (irtéréts minoritaires) 42 270 B4 {60 a2

L B B SR O S SRR I TEE RTINS SRS e R e oo e

Actifs financiers disponibles a la vente
En 2010, le gain latent sur les titres Cimentos de Portugal (CIMPOR), d’'un montant de 148 millions d’euros, a été
transféré au compte de résultat consolidé dans le cadre de la cession de cet actif.

Gains et pertes actuariels

L’évolution de la position nette du Groupe sur ses engagements de retraite conduit a reconnaitre 330 millions
d’euros de perte actuarielle sur les 9 premiers mois 2011 en capitaux propres (perte de 240 millions d’euros nette
d’'impdts), perte liée principalement aux régimes de retraite a prestations définies au Royaume-Uni, aux Etats-Unis
et au Canada. Les pertes actuarielles liées a ces régimes résultent de I'effet de la différence entre le rendement
effectif et le rendement attendu des actifs des régimes et de la baisse des taux d’actualisation des engagements de
retraite.

Ecarts de conversion

La variation des écarts de conversion entre le 1% janvier 2011 et le 30 septembre 2011 (taux de cléture) comprend
380 millions d’euros au titre de la dépréciation de la livre égyptienne, du real brésilien et du rand sud-africain par
rapport a 'euro.

Sur le 3°™ trimestre, la variation des écarts de conversion est un gain de 441 millions d’euros principalement suite
a l'appréciation de la livre égyptienne, du dollar américain et du dinar algérien entre le 1% juillet 2011 et le 30
septembre 2011 (taux de clbture).
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Etat de la situation financiere consolidée

frmillions dewroes Au 30 septembre Au 31 décembre
2m1 2010 2010
ACTIF
ACTIF HOH COURAHT 3 278 34 208 34 752
Coodwill 13134 14 200 14 327
Immokilizations incorporelles B03 B27 GE1
Immaokilizations corparelles 15745 17 523 17912
Participations danz des ertreprizes azsociées 273 355 422
Avtres actifs financiers FA k=] 955 863
Instruments dérivés 63 g4 73
Impdts différés BOE 476 4580
Autres débiteurs 46 - -
ACTIF COURAHT 10 208 7 762 G
Stocks et travawx en cours 1 586 1 606 1 647
Clients 22249 2382 1774
Autres déhiteurs 940 1 080 = Fl
Instruments dérivés a7 134 56
Trézorerie et équivalents de trésorerie 1958 2350 3294
Actifs en cours de cession 3448 - -
TOTAL ACTIF M 456 4 970 42 494
PASSIF
Capital 1149 1146 1146
Primes QE7S 9 E36 9 40
Actions propres (17 (26] [26]
Rézerves et résultat consolidés E25 5784 5816
Autres réserves [T9E) (B35) (=55
Ecarts de conversion [E13) [208) 123
Capitaux propres attribuables aux propriétaires de la
société mére du Groupe 15 616 15 699 16 144
Participations ne donnart pas le contrale (Intéréts minoritaires) 2126 1950 2030
CAPITAUX PROPRES 17 742 17 649 18 224
PASSIF HOH COURAHT 17 026 17 272 16 765
Impidts différés G569 a66 a7l
Provizion avantages au personnel 1 336 1274 1108
Provisions 5491 589 633
Pazszifz financiers 14 116 14 366 14 096
Instruments dérivés ar 7 57
Autres créditeurs 77 - -
PASSIF COURAHT G718 7049 7 505
Provizion avartages au personnel 137 113 139
Provisions 71 143 146
Fournizzeurs 1 654 20149 1 996
Autres créditeurs 1576 1715 1 642
Impits & payer 196 289 4
Pazszifz financiers 2 096 2674 3184
Instruments dérivés a1 96 a4
Pazsifz iés aux actifz en cours de cession o7 - -
TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES 41 486 41 970 42 494
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COMPTES CONSOLIDES INTERMEDIAIRES CONDENSES
Tableau des flux de trésorerie consolidés

3&éme trimestre 31 décembre
St dewrae 2011 2010 2010*
FLUX HETS DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'EXPLOITATION
Résultat net gl 969 358 460 1114
Résultat net des activités abandonnées 89 bl | (1] ] 20
Résultat net des activités poursuivies 621 948 289 452 1094

Efimination des charges et prodiits sans incidence sur ig trésarerie ol hoh
Hés aux opérations, des Implts et des frais financiers

Amortizzements des immobilizations 778 519 256 281 1093
Pertes de waleur des actifs 45 94 23 14 154
cuote-part dans les résultats des entreprizes associées 10 19 & B 23
(Plus]) et moins values de cession (267 (507 1 LY (43
(Produitz) charges financiers E49 491 246 22 712
Impidts 271 272 167 126 303
Autres, nets [y compriz dividendes recus des entreprizes associées) (47 (2447 - [264) (3057
Yariation du besoin en fonds de roulement lie aux opérations o'exploitation

avant effet des impdts et des frais financiers (voir analyse ci-dessous) (648 (39 213 [1om 361
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d’'exploitation des

activités poursuivies avant impdts et frais financiers 1699 2030 965 813 3392
Intéréts regusipayeés (E24] (E45) (136] (215 (9117
Impdts sur les hénéfices payés [352) 277N [95]) [82) (383)
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d’exploitation des

activités poursuivies T23 1108 T34 516 2 098
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d’exploitation des

activités abandonnées (6) 13 16 23 i
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d’exploitation 7 1151 50 544 2172
FLUX HETS DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Investiszements industrielz [Fr2) (9517 (286 (304) [1272)
Acquisttions de titres d'entreprizes consolidées” (423 4 (341 18 (27
Investizsements danz les ertreprizes azsociées (41 1 1 - 3]
Acguistions d'actifs financiers disponibles & la vente (3 (231 1 1 9
Cezsions dactits ~ 263 142 157 38 208
[Augmentstion) diminution nette des préts et autres débiteurs (43 (102) (213 (19) [73)
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d'investissement des

activités poursuivies (601} (931} (184) (266} 1 186}
Flux nets de trésorerie liés aux opérations dinvestissement des

activités abandonnées (42) (44) (21} (13} (58}
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d'investissement (613} (975} (205) (279) (1 244)
FLUX HETS DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINAHCEMENT

Wariastions de capital - propriétaires de la société mére 11 19 7 G 26
Yaristions de capital - participations ne donnant pas le contrdle (intéréts : ; : ] 15
minotitaires)

Acquiztions de parts dintéréts zans prize de contrdle des filisles 214 - (12 - -
Ceszsions de parts dintérétz zans perte de contrdle des fiiales 101 141 105 14 139
Dividendes versés (255 (575 [288) [573) [573]
Dividendes versés aux paricipations ne donnant pas le contrdle (intéréts

minotitaires) (183 [245) (427 [35) (273
Augmentation des passifs financiers a plus d'un an 40 1491 5585 592 2224
Remboursement des passifs financiers & plus d'un an (1 6107 (933 (E43) (699) (1174
Auvgmertation (Diminution) des pessifs financiers 4 moing d'un an 139 11 134 109y [323)
Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement des

activités poursuivies {1 304) (90) {522) (57T8) 59
Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement des

activités abandonnées 10 (29) 26 7 (21)
Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement (1 264} (119} (496} (595) Jb

"L B R ETE SPLUIER GRS PO SRESTRENTS ENRTUES Garns fa Vore T AT CIRER S G0 CESiaT B8 i3 B Smoie STSE " RURE SUN CIRETSTITIRS GF CESSITIT GFE8 SOMRINER FIHe & e
CENTESRCUTRE FEVTE 1 SN S B SIVErs FtwiEs Farms Ao et Srmmtes SETRT O e F 3ot Sinamcier Senmemiane su T septemdre SR
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COMPTES CONSOLIDES INTERMEDIAIRES CONDENSES

3&éme trimestre 31 décembre
Srnillions devras? 2011 2010* 2010¢
Variation de trésorerie et équivalents de trésorerie des activités
poursuivies {1 182) 87 28 (328) a7
“ariation de trésorerie et équivalents de trésorerie des activites abandonnées () 30) 2 @) 5)
Incidence des varigtions des cours des monnaies rangéres sur la trésorerie
et autres incidences non monetaires (BE] 73 2g £a3) 108
Trézoretie et équivalents de trézorerie & l'ouverture de lexercicefériode 3294 2220 1 960 2773 2220
Reclassement de trésorerie et équivalents de trésorerie des activités
abandonnées (807 (807
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cliture de
I'exercice/période 1 958 2 350 1 958 2 350 3294
* Dont résorerie des entreprises goquises 3 35 1 35 35
*  Dont trésorerie des entreprises cédées & z - - 23
Analyse de la variation du besoin en fonds de roulement (648) (39 (21) (10} 361
[Augmentation] diminution des stocks et travaux en cours {1617 (27 (181 213 109
[Augmentation] diminution des clients (FE2) (570) (77 {103) 71
[Augmentation) diminution des autres débiteurs - hors créances fizcales et
fraiz financiers & recevoir (112 (331 957 97 il
Augmentation (diminution) des fournisseurs 235 237 10 94 167
Augmerntation (diminution) des autres créditeurs - hors dettes fizcales e frais
financiers & payer 172 a4 163 119 (177

"L B RS S EVE SPLUSPER G N SEITIES ENRIRUIES San i e A ISR S GE st Ge ke e aimede FLEre " SLIRE SUE GRERSNGRS GF CRESIGR GRS SOMMWER Flite BV e

T ESIENRTER FOTC LS SUN EF S5 SR STerers ol Cams & Gt el ST e fe Fapcr! Sinamcier Senmemiaie st JF septembre ST
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Etat des variations des capitaux propres consolidés

Actions an

circaiation dout

Actions
propres

(e

Capital

COMPTES CONSOLIDES INTERMEDIAIRES CONDENSES

Capitaux propres paricipations
attribuables aux
propriétaires de la
2ociété mére du
Groupe

Réserves et
resultat
consolidés

Autres Ecarts de ne donnant

rESErves CONvErsion

Actiong
propres

minoritaires)

Solde au 1™ Janvier 2010 286 453 376 380 148 1146 9620 (27) 5 555 (370) (947) 14977 1823 16 800
Résultat net 7ES TB5 204 969
Autres éléments du résultat global net dimpdts [265) 7H 476 75 551
Résuttat gloabal de la périade == [265] 741 124 278 1520
Dividendes (575) {575) (257) (832)
Augmertation de capital (exercices de stock-

options) 463 _ _
Paiement= fondés sur des actions 16 16 16
Actions propres F16 470) 1 )] (7} (7}
“ariation de parts dintéréts zanz prizeiperte de

contrile des filiales 47 47 92 139
Autres mouvements - participations ne donnant pas

le contrdle (intéréts minoritaires) 13 13
Solde au 30 septembre 2010 286 453 779 363 678 T 146 9 636 {26) 5784 (635) (206) 75 699 1 950 17 649
Solde au 17" Janvier 2011 286 453 779 363 558 1146 9 640 (26) 5 816 (555) 123 16 144 2 00 18 224
Résultat net 596 596 114 710
Autres éléments du résultst global net dimpdts (241) (736 (977) (72) (1 049)
Résuttat global de ia période - - - 596 (241) (736) {(387) 42 {339)
Dividendes (285) (288) (180) (468)
Augmentation de capital Fa3 739 3 24 27 25 52
Paiementz fondés sur des actions 14 14 14
Actions propres (130 1) 9 =)} - -
Yarigtion de parts dintéréts sans prisefperte de

cortréle des fiisles 108 108 157 265
Autres mouvements - participations ne donnant pas

le contrdle (intéréts minoritaires) (&) (8) 2 (6)
Solde au 30 septembre 2011 287 247 5718 233 448 1149 9678 {17) " & 215 (796) (613) 15 616 2126 17 742

£ B IR SRt EE Fomt frarie SR SN GRE GO RS SO GRS AT R R SRR
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Notes annexes aux comptes consolidés intermédiaires condensés

Note 1. Description de I'activité

Lafarge S.A. est une société anonyme de droit francais. Son nom commercial est "Lafarge". La Société a été créée en 1884
sous le nom de "J. et A. Pavin de Lafarge". Les statuts actuels de la Société fixent sa durée jusqu’au 31 décembre 2066, sous
réserve d’'une nouvelle prorogation. Le siege social est situé au 61, rue des Belles Feuilles, BP 40, 75782 Paris Cedex 16. La
Société est immatriculée au Registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro 542105572 RCS Paris.

Le Groupe organise ses activités en trois branches : Ciment, Granulats & Béton et Platre. La branche Platre est actuellement en
cours de cession par le Groupe, les conséquences sur les états financiers sont présentées en Note 3.1 « Activités cédées ou en
cours de cession ».

Les actions Lafarge se négocient sur la Bourse de Paris depuis 1923. Le titre Lafarge fait partie du CAC-40 (et ce depuis
I'origine de cet indice) et du SBF 250.

Les termes “Lafarge S.A.” et “la société meére”, utilisés ci-aprés, font référence a la société anonyme de droit frangais (hors
filiales consolidées). Les termes “Groupe” ou “Lafarge” font référence a I'ensemble économique composé de la société Lafarge
S.A. et des entités comprises dans la consolidation.

Les comptes consolidés intermédiaires condensés sont présentés en euros arrondis au million le plus proche.

Ces comptes consolidés intermédiaires condensés ont été arrétés par le Conseil d’Administration du 3 novembre 2011.

Note 2. Synthése des principales regles et méthodes comptables
2.1 — Comptes consolidés intermédiaires condensés

Les comptes consolidés intermédiaires condensés du Groupe Lafarge au 30 septembre 2011 ont été préparés en conformité
avec IAS 34 — Information Financiére Intermédiaire. S’agissant de comptes condensés, ils n’incluent pas toute I'information
requise par le référentiel IFRS et doivent étre lus en relation avec les états financiers consolidés annuels du Groupe, pour
I'exercice clos le 31 décembre 2010.

Les principes comptables retenus pour la préparation des comptes consolidés intermédiaires condensés sont conformes aux
normes et interprétations IFRS telles qu’adoptées par I'Union Européenne au 30 septembre 2011 et disponibles sur le site
http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias/index_fr.htm.

Ces principes comptables retenus sont cohérents avec ceux utilisés dans la préparation des comptes consolidés annuels pour
I'exercice clos le 31 décembre 2010, présentés dans la Note 2 des comptes consolidés du Document de Référence 2010, a
I'exception des points présentés au paragraphe 2.2 - Nouvelles normes et interprétations IFRS -.

Les méthodes d’évaluation spécifiques aux comptes consolidés intermédiaires condensés sont les suivantes :

e La charge d'impdt de la période résulte de I'estimation d’un taux effectif Groupe annuel qui est appliqué au résultat
avant imp6t de la période hors éléments exceptionnels significatifs. Les éventuels éléments exceptionnels de la
période sont comptabilisés avec leur charge d’imp6t réelle (par exemple : taxation spécifique des plus-values) ;

e Les charges comptabilisées sur la période au titre des rémunérations en actions et des avantages au personnel
correspondent au prorata des charges estimées de I'année. Pour les pays dont les engagements en matiere de retraite
et autres avantages postérieurs a I'emploi et actifs afférents sont les plus significatifs (notamment : Etats-Unis, Canada
et Royaume-Uni), I'évaluation actuarielle est mise a jour a fin septembre afin d’ajuster le cas échéant le montant de la
« provision avantages au personnel » reconnu dans I'état de la situation financiére consolidée intermédiaire. Pour les
autres pays, les calculs actuariels sont réalisés annuellement et la provision est évaluée en période intermédiaire sur
la base des calculs prévisionnels réalisés a la fin de 'année précédente.

Par ailleurs, dans le cadre du contexte actuel de crise économique touchant certains de ses marchés, le Groupe a procédé a
une revue au 30 septembre 2011 des indices de pertes de valeur relatifs aux goodwill alloués aux Unités Génératrices de

LAFARGE | Rapport financier pour le troisieme trimestre clos au 30 septembre 2011 | PAGE 19



COMPTES CONSOLIDES INTERMEDIAIRES CONDENSES

Trésorerie (UGT) ou groupes d’'UGT. Cette revue a notamment été conduite sur les UGT situées en Gréce et a permis de
confirmer 'absence de perte de valeur au 30 septembre 2011, sur la base du taux d’actualisation retenu au 31 décembre 2010
qui était supérieur a 10% et qui intégrait une prime de risque pays anticipant les effets de la crise.

Le test annuel de perte de valeur sera réalisé au cours de dernier trimestre de I'année.

2.2 — Nouvelles normes et interprétations IFRS

Normes et interprétations applicables 4 compter du 1°" janvier 2011

Les nouvelles normes et interprétations publiées au 31 décembre 2010 et applicables & compter du 1% janvier 2011, listées
dans la Note 2.27 — Normes et interprétations publiées a la date de cléture mais non encore entrées en vigueur — de I'annexe
aux comptes consolidés du Document de Référence 2010 (page F22) n'ont pas eu d'incidence sur les comptes consolidés
intermédiaires condensés du Groupe au 30 septembre 2011.

Application de normes par anticipation

Le Groupe n’a pas anticipé de normes et interprétations dont I'application n’est pas obligatoire au 1" janvier 2011.

2.3 — Saisonnalité

La demande dans les activités du ciment, des granulats et du béton est saisonniére et tend a diminuer en hiver dans les pays
tempérés et pendant la saison des pluies dans les pays tropicaux. Nous enregistrons généralement une baisse de notre chiffre
d’affaires au premier trimestre, pendant la saison hivernale sur nos principaux marchés d’Europe et d’Amérique du Nord. Aux
deuxiéme et troisieme trimestres, en revanche, le chiffre d’affaires est plus élevé, du fait de la saison estivale propice aux
constructions.
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Note 3. Faits marquants de la période

3.1 Activités cédées ou en cours de cession
3.1.1 Opérations de cession de la branche Pléatre

Le Groupe a engagé, aprés approbation début juillet 2011 par la Direction du Groupe et le Conseil d’'administration, un projet de
cession de sa branche Platre pour ses activités d’Europe occidentale, Europe centrale et de I'est, Amérique du Nord, Amérique
Latine et Asie, qui correspondent a un secteur d’activité distinct. De ce fait, ces activités sont présentées comme une « activité
abandonnée » au sens d'IFRS 5 (voir Note 2.26 de I'annexe des comptes consolidés du Document de Référence 2010 — page
F22) dans les états financiers au 30 septembre 2011.

Au 30 septembre 2011, les opérations suivantes ont été annoncées :

e Le 14 juillet 2011, le Groupe a annoncé le projet de cession au groupe Etex de ses activités Platre en Europe et
en Amérique du Sud. Le montant pergu par Lafarge pour ce désinvestissement s’élévera a environ 850 millions
d’euros. Le Groupe conservera une participation de 20% dans le capital de la nouvelle entité qui combinera les
actifs Platre des deux groupes en Europe et en Amérique du Sud. La réalisation définitive de cette opération
devrait intervenir avant la fin de I'année.

e Le 5aolt 2011, le Groupe a cédé la totalité de ses actifs Platre en Australie pour un montant net de la trésorerie
cédée de 124 millions d’euros.

e Le 17 aolt 2011, le Groupe a annoncé la cession a Boral de sa participation dans LBGA (Lafarge Boral Gypsum
Asia), leur joint-venture commune consacrée a l'activité Platre en Asie, pour 429 million d’euros. La réalisation
définitive de cette opération devrait intervenir avant la fin de I'année.

Au 30 septembre 2011, les participations dont la cession n’est pas effective continuent d’étre consolidées, et sont présentées
sur deux lignes distinctes dans I'état de la situation financiére consolidée (Actifs en cours de cession et Passifs liés aux actifs en
cours de cession, sans retraitement des chiffres comparatifs), sur une ligne unique dans le compte de résultat consolidé
« Résultat net des activités abandonnées » et sur une ligne distincte dans le tableau de flux de trésorerie consolidé pour
chaque nature de flux.

Les tableaux ci-aprés présentent le résultat net et les actifs et passifs de I'activité abandonnée :

RESULTATS DES ACTIVITES ABAHDOHHEES 3&éme trimestre décemIJ:::
anilfions d'snros sauf indication contraire) 2011 2010 2010
Produits des activités ordinaires 1051 1 008 338 337 1 335
Colt des biens vendus [BET) (8213 [283) (279 1 094)
Fraiz adminiztratitz et commerciaux (122 (1471 (28] 1471 (183

Résultat d'exploitation avant plus-values de cession, pertes de valeur sur actifs,

restructurations et autres 62 10 27 " 8
Autres produits (charges) d'exploitation (dont plus et (moins) values de cession) 45 (4) 50 (3 (13
Résultat d'exploftation 110 16 77 g 15
Résultat financier (8] (8 (1) (4 (111
Guote-part dans les résultats des entreprizes associées 3 5 - 5 7
Résultat avant impdts 105 13 76 g 3
Impdts (18 (2 L) (3 (11l
Részultat net des activités abandonnées 84 .y 69 & 20
Résultats net par action des activités abandonnées (euros)

- résultat par action de bhase 0,30 0,07 0,24 0,0z 0,06
- résultat par action dilué 0,30 o.a7 0,24 0,02 0,06
Maombre moyen d'actions en milliers 286 345 286 056 286 TEE 286 056 286 087

Les actifs amortissables ne sont plus amortis & compter du 1°" juillet 2011 (incidence de 19 millions d’euros au 30 septembre
2011).
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Au 30
Septembre
{nilfions d'ouros) 2011

Goochwill a5
Irmmobilizations incorporeles 16
Immobilizations corporelles 013
Autres actifs financiers 147
Stocks et travaux en cours 140
Trészorerie et dquivalents de trézorerie &0
Autres actifs courants 197
Actifs en cours de cession - Activités de la branche Plitre 1708
Actifs en cours de cession - Lafarge UK Cf. Hote 3.1.2 1740
Actifs en cours de cession 1 448
Founisseurs 155
Provizionz a3
Autres passifs 147
Pazsifs liés aux actifz en cours de cession - Activités de la branche

Plitre 185
Passifs liés aux actifs en cours de cession - Lafarge UK Cf. Hote 3.1.2 333
Pazgifs liés aux actifg en cours de cegsion o7

3.1.2 Accord entre Lafarge et Anglo American

Le 18 février 2011, le Groupe et Anglo American plc ont annoncé leur accord destiné a regrouper I'ensemble de leurs activités
ciments, granulats, béton prét a I'emploi et enrobés bitumineux au Royaume-Uni, comprenant Lafarge Cement UK, Lafarge
Aggregates and Concrete UK ("Lafarge UK") et Tarmac Quarry Materials ("Tarmac UK"). Cette transaction, qui donnera
naissance a une co-entreprise détenue a 50-50, est soumise a I'approbation des autorités de la concurrence.

Conformément aux dispositions d’IFRS 5 — Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées, les actifs
et passifs de Lafarge UK qui seront apportés a cette co-entreprise ont été regroupés a compter du 18 février 2011 dans I'état de
la situation financiére consolidée respectivement sur les lignes “ Actifs en cours de cession ” et “ Passifs liés aux actifs en cours
de cession” sans retraitement des chiffres comparatifs. Les actifs amortissables ne sont par ailleurs plus amortis a compter de
cette méme date (incidence de 36 millions d’euros au 30 septembre 2011).

Au 30 septembre 2011, les actifs en cours de cession de Lafarge UK, d’'un montant de 1 740 millions d’euros, sont
essentiellement composés du goodwill et des immobilisations corporelles. Les passifs liés aux actifs en cours de cession de
Lafarge UK, d’'un montant de 322 millions d’euros, sont notamment composés de dettes fournisseurs.

Les activités de Lafarge UK qui seront apportées a la co-entreprise ne sont pas des activités abandonnées au sens d’'IFRS 5
(voir Note 2.26 de I'annexe des comptes consolidés du Document de Référence 2010 — page F22), et en conséquence, les
éléments du résultat et du tableau de flux de trésorerie relatifs a ces activités ne sont pas isolés dans les états financiers pour
toutes les périodes présentées.

3.2 Acquisition de participations complémentaires

Ces acquisitions sont sans incidence sur I'évolution de I'endettement financier net du Groupe sur la période, dans la mesure ou,
les actionnaires minoritaires détenaient une option de vente de leur participation et conformément aux principes comptables
relatifs au traitement des options de vente octroyées aux minoritaires de sociétés consolidées globalement, le Groupe avait
comptabilisé au 31 décembre 2010 une dette a hauteur du prix d’exercice de ces options.

3.2.1 Lafarge India PVT Limited
Le Groupe a acquis, suite a I'exercice par I'actionnaire minoritaire de son option de vente de sa participation, 5,62% du capital

de Lafarge India PVT Limited pour un montant de 51 millions d’euros, reflété dans le tableau de flux de trésorerie sur la ligne
“ Acquisitions de parts d’intéréts sans prise de contrble des filiales ”.
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3.2.2 Activité Ciment en Serbie

Le Groupe détient désormais 100% des activités Ciment en Serbie. Cette acquisition a été réalisée pour un montant de
111 millions d’euros, reflété dans le tableau de flux de trésorerie sur la ligne “ Acquisitions de parts d'intéréts sans prise de
controle des filiales ”.

3.3 Cession des activités Granulats & Béton au Portugal

Le Groupe a cédé la totalité des actifs Granulats & Béton qu'il détenait au Portugal (29 centrales a béton et 4 carrieres de
granulats) au groupe de construction portugais Secil. L'approbation des autorités portugaises de la concurrence a été obtenue
en juin 2011. L’incidence nette de cette cession est de 62 millions d’euros, aprés déduction de la trésorerie cédée, dans le
tableau de flux de trésorerie sur la ligne “ Cessions d’actifs “, et de 19 millions d’euros au titre de la plus-value de cession dans
le compte de résultat sur la ligne “ Plus ou (moins) value de cession “.

3.4 Augmentation de capital réservée aux salariés

Le Groupe a lancé en mai 2011 une opération d’augmentation de capital réservée aux salariés dont le réeglement-livraison est
intervenue le 29 juillet 2011. Les salariés ont la possibilité de régler immédiatement leurs actions, ou de les payer sur 12 mois
ou 24 mois. L'impact net de I'’émission sur les capitaux propres s’est élevé a 27 millions d’euros.

Note 4. Information sectorielle, par secteur d’activité et zone géographique

Conformément a IFRS 8 — Secteurs opérationnels, l'information présentée ci-aprés pour chaque secteur opérationnel est
identique a celle présentée au Principal Décideur Opérationnel (le Président-Directeur Général) aux fins de prise de décision
concernant I'affectation de ressources au secteur et d’évaluation de sa performance.

Le Groupe est organisé autour de deux secteurs opérationnels (la branche Ciment et la branche Granulats & Béton) dénommés
secteurs d’activité poursuivies et d’'un secteur d’activité non poursuivie (la branche Platre a I'exception des activités en Moyen
Orient et Afrique), gérés séparément, ayant chacun leurs propres besoins en capitaux et leur propre stratégie marketing.
Chaque secteur exploite, fabrique et vend des produits spécifiques.

Secteurs d’activités poursuivies

= La branche Ciment produit et vend une large gamme de ciments et de liants hydrauliques adaptés aux besoins du secteur
de la construction ;

= La branche Granulats & Béton produit et vend des granulats, du béton prét a I'emploi, des produits dérivés du béton, et,
pour I'activité de revétement routier, d’autres produits et services.

Secteur d’activité non poursuivie

= La branche Platre produit et vend principalement des doublages et habillages muraux pour les secteurs de la construction
a usage commercial et d’habitation.

Le Groupe comprend également des activités résiduelles et des holdings (notamment les activités Moyen Orient et Afrique de la
branche Platre) regroupées dans le secteur "Autres”.

La direction évalue la performance des secteurs sur la base :
> du résultat d’exploitation avant plus-values de cession, pertes de valeur sur actifs, restructurations et autres, et de la
quote-part dans le résultat des entreprises associées ; et
» des capitaux investis (définis comme la somme des goodwill, des immobilisations incorporelles et corporelles, des
participations dans des entreprises associées et du besoin en fonds de roulement).

La performance en matiére de financement et de trésorerie (incluant l'incidence des charges et produits financiers), et la
fiscalité sur le résultat, sont suivies au niveau du Groupe, et ne sont pas allouées aux secteurs.

Les principes comptables retenus pour la détermination des résultats des différents secteurs sont identiques a ceux présentés
dans la Note 2 des comptes consolidés du Document de Référence 2010.

Les ventes et transferts entre les secteurs sont réalisés au prix du marché.

Pour l'information par zone géographique, les ventes sont présentées par région ou pays de destination des produits.

L’information sectorielle, par secteur d’activité et zone géographique, présentée ci-aprés reflete les éléments mentionnés en
note 3.1 "Activités cédées ou en cours de cession”.
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(a) Information par secteur

30 zeptembre 2011 Ciment Granulats

(millions d'euros) & Béton

Compte de résultat

Produitz des activités ordinaires ¥ 960 3829 G4 11 953
hoinz ; irter-branche (474) (8] - (4821
Produits des activités ordinaires 7 486 391 64 11 4™
Rézsuttat d'explotation avant plus-values de cession, perte de valeur sur actifs,

restructuration et autres 1 507 165 [31] 1641
Pluz &t (moing) values de cession 4 24 (9] 26
Autres produits (charges) d'exploitation (54) (23] (29 (116)
Dant déprécigtion oe goodwill et autres actifs 33) 13} - (8]
Résultat d'exploitation 1 447 166 (62) 1551
Charges financiéres (509
Produits financiers 160
Quntejpf:uart dans les résultats des entreprizes () 1 (1 (1
azsociees

Imadt [271)
Résultat net des activités poursuivies 621
Régultat net des activités abandonnées 89
Régultat net 710

Autres informations

Datation aux amartizsements des immohilisations [574] (7m (34) (¥7a)
Autres produits (charges) sectoriels du résultat d'exploitation sans cortrepartie

de trézoretie [E3) =3 34 [23)
Investizzements industrielz 604 110 bt 772
Capitaux investis 25620 49316 T 30853

Etat de la situation financiére

Actifs sectoriels 20832 E107 1295 37 232
Dant participation dans des entreprises assaciées 214 33 21 273
Actifz en cours de cession - Lafarge LK 1175 466 949 1 740
Actifs en cours de cession - Activités de la branche Platre 1 708
Actifz non allouds * 06
Total actif 41 486
Pazsifs sectoriels 2 BE3 1 064 211 5838
Paszifs liés aux actifz en cours de cession - Lafarge UK, 126 1a7 39 322
Pazzifz liéz aux actifz en cours de cession - Activités de la branche Platre 385
Pazsifz non alloués ™ 34 941
Total passif M 486

A ST CURETER SONIET B SRS LTREIIE GRS

B SR ST E i, Frae i R SITCIET S, MRS LATIERE GENER B Caful SUN S e
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30 septembre 2010 Granulats

(millions d'eurns) L & Béton

Compte de résultat

Produits des activités ardinaires 7 JEE 3833 T 11 BE9
Moins ; inter-branche (463) i4) [(467]
Produits des activités ordinaires ¥ 303 Ja29 L] 11 202

Rézultat d'explottation avant plus-values de
cession, perte de valeur sur actifs, restructuration

et autres 1727 163 (19 1871
Pluz et {moinz) values de cession a3 (3] a0
Autres produits (charges) d'exploitation [1:33) (18] (407 (1913
Dont dépréciation de goodwill et autres gotifs (71) (7 (16) (94]
Résultat d"exploitation 1 645 144 (59) 1730
Chardges financiéres (Y87
Produits financiers 286
Quntetrfuart danz les rézultats des ertreprises (213 5 (1) (1)
Asz0CIiEEs

Impdts [272)
Résultat net des activités poursuivies 918
Résultat net des activités abandonnées 21
Résultat net 969

Autres informations

Dotation auwx amortissements des immobilisations (583 (196 (407 (8149
Autres produits (charges) sectarielz du résuttat

d'exploftation sans contrepartie de trésorerie [am 12 240 162
Investizzements industriels a11 113 23 951
Capitaux investis 26675 5403 1877 33 950

Etat de la situation financiére

Actifs sectoriels 30 904 BT22 3 BES 49 291
D-:-ntp_s:mmpatmn dans des entreprizes 152 42 141 155
SEE0CIEES

Actifs non alloués 7
Total actif 4 970
Pazsifz sectoriels 2736 1191 2ME 5143
Passifs non alloués ™ 35827
Total passif 4 970

"ot M A G gt s drvesiis, FERTAE G Sovits seodorieds fnovammremt ATEAR o martiniratinms fans GEs aniremiines
SEECEESF e Jo A G fasnits Seatoriels relatits & e Srarmote FRRre

i) Impdts différés actifs et Instraments dérivés

i) Impdits differés paasifs, passits fingnclers, instriments dérivés et capitau: prapres.
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31 décembre 2010 . Granulats
Ciment

(millions d'eurns) & Béton

Compte de résultat

Produits des activités ordinaires 10280 5093 =1} 15 463
haoinz : inter-branche (E24) () (529]
Produits des activités ordinaires 9 656 5 088 90 14 834

Résultat d'exploitation svant plus-values de
ceszsion, perte de valeur sur actitz, restructuration

et autres 2230 216 (53] 2393
Plus et (moins) values de cession a0 (51 45
Autres produits (charges) dexploitstion (249) (28] (27 [304)
Dont dépréciation de goodwill et autres actifs {128) XD {17) {154)
Résultat d'exploitation 20 183 (80} 2134
Charges financiéres (1 055]
Produits financiers 343
Quntetpf:uart dans les rézultats des entreprizes (26) s (2 (23)
azsociées

Impits (303)
Résultat net des activités poursuivies 1094
Részultat net des activités abandonnées 20
Résultat net 1114

Autres informations

Dotation aux amaortizzements des immobilisations (73l [266) (52) (1 093]
Autres produits (charges) sectoriels du résuttat

. ) 100 22 2449 171
d'exploitation sans cortrepartie de trésorerie (100
Investizzements industriels 1080 165 44 1272
Capitauy investis 26 780 5200 17382 33 TEZ
Etat de la situation financiére
Actifz sectoriels 3 330 6354 4157 41 871
D-:-ntp_s:mcwatmn dans des ehtreptises P 5 152 P
gEs0CiEes
Actifz non allougs & 623
Total actif 42 494
Passifs sectoriels 2797 1107 2075 5979
Pazsifs non alloués ™ 36 515
Total passif 42 494

"ot RN G cqrt s et FREEE G SoviEs seevariads oo ammem AT AN sl martingiatinems Gans GEs eniramiines
REECEEE e TATAR Fe fannite SRl elstiEe 34 Sramoke FRSe

A i SRERER SotiET B SRt GERES
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(b) Information par zone géographique

Pour les besoins de la présentation de I'information par secteur géographique, les produits sectoriels (produits des activités
ordinaires) sont déterminés sur la base de la localisation géographique des clients. Les actifs non-courants sont affectés aux
secteurs selon leur implantation géographique.

Les actifs non-courants regroupent les goodwill, les immobilisations incorporelles, les immobilisations corporelles et les
participations dans des entreprises associées.

30 =eptembre 2011 Au 30 septembre 2010 31 décembre 2010
Produits des - Produits des - Produits des -
o Actifs non- o Actifs non- o Actifs non-
activités - activités activités
o COurants o courants o courants
ordinaires ordinaires ordinaires

Ll & o
Europe occidentale 2723 4632 2 786 6 832 3 606 6 855
dont

France 1 441 2233 1382 2329 1800 2345

Raovaurme-Lini BS3 2 E21 1 556 Tar 1 550

Eapaone 188 fatay| 217 1015 284 1012
Amérique du Hord 2309 5 452 2 361 5 986 3153 6127
dont

Etats-Unis 1 059 4 380 1184 4338 1553 4917

Canada 1 250 1402 1177 1148 1 600 1240
Moyen Orient et Afrigque 2909 12 230 2 957 12 393 3 883 12 6M
dont

Enynte 365 262 62 2785 714 2804

Algéria 394 3153 338 3120 444 307
Europe centrale et de I'est 910 2 289 3 1 961 942 2015
Ameérique latine im 1313 588 1 450 838 1527
dont

Brésil 49E 951 343 1010 a04 1072
Agie 1849 3 809 11 4033 2M2 4177
Total 11 4M 29 755 11 202 32 705 14 834 33 322

*la diminution des actfi non-courants provient du reclassement suy la Eeme Aol en cours de cession” des elements mentionnés dans
la Mote 3.1 “Aofivitds cédées ou en cours de cession”
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Note 5. Résultats par action

Le calcul des résultats de base et dilué par action pour les périodes closes les 30 septembre 2011 et 2010, et pour le
31 décembre 2010 est présenté ci-dessous :

31 décembre

2010

Humérateur (millions d'euroz)
Rézultat net, part attribuable aux propriétaires de la société mére du Groupe 595 7BS 827
Dont résultat net des activités poursuivies 509 746 210

Dénominateur (en milliers d'actions)

Motnbre moyen d'actions 286 345 286 086 286 057
Maombre total d'actions potertieles diutives a9 260 249
Motnbre moven dactions - dilué 287 204 286 346 286 336
Résultat par action (euros) 2,08 2,67 2,89
Résultat dilué par action (euros) 2,08 2,67 2,89
Részultat par action des activités poursuivies (euros) 1,78 2,60 2,83
Résultat dilué par action des activités poursuivies (euros) 1,78 2,60 2,83

Note 6. Passifs financiers

Les passifs financiers se décomposent comme suit :

30 septembre 31 décembre
Sl Flewre? 2011 2010 2010
Pazzifz financiers hors options de vente actrovées aux minortaires, part & plus d'un an 14 035 14 296 14 033
Options de vente octroyées aux minoritaires, part & plus d'un an &1 70 35
Passifs financiers, part & plus d'un an 11116 14 366 14 096
Pazzifz financiers hars options de vente actrovées aux minortaires, part & moins d'un an 2055 2450 24930
Options de vente octroyées aux minoritaires, part & maoinz d'un an 4 224 204
Passifs financiers, part 4 moins d'un an 2 096 2674 3184
Total paszsits financiers hors options de vente octrovées aux minortaires 16 090 16 746 17013
Total options de vente octrovées aux minoritaires 122 294 267
Total passifs financiers 16 212 17 040 17 280
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Analyse des passifs financiers hors options de vente octroyées aux minoritaires par maturite :

30 septembre 31 décembre
Sl Flewre? 2011 2010 2010
A plus de cing ans 5573 5752 G 726
A plus d'unan et moins de cing ans g 462 g 544 ¥ aar
Part 4 plus d’un an 14 035 14 296 14033
A plus de six moiz et moins d'un an 473 452 1102
A mains de six mois 1582 1 965 1875
Total 16 090 16 746 17 M3

Au 30 septembre 2011, 50 millions d’euros de passifs financiers a moins d’'un an ont été classés en passifs financiers a
plus d’'un an par adossement a des lignes de crédit confirmées, le Groupe ayant la capacité de les refinancer a moyen et
long terme. Par ailleurs, le tirage de 1 000 millions d’euros effectué sur la ligne de crédit syndiquée de 1 654 millions
d’euros dont la maturité finale est juillet 2013 est également classé en passif financier a plus d’un an.

Les passifs financiers a moins d’un an, que le Groupe a la capacité de refinancer en utilisant ses lignes de crédit
confirmées a moyen et long terme, sont classés dans I'état de la situation financiere consolidée en passif non courant
dans la rubrique "Passifs financiers”. La variation nette de ces passifs est présentée dans le tableau des flux de
trésorerie en "Augmentation des passifs financiers a plus d’'un an” si elle est positive et en "Remboursement des
passifs financiers a plus d’'un an” si elle est négative. La variation nette de ces passifs est une diminution de 326 millions
d’euros au 30 septembre 2011 (une augmentation de 366 millions d’euros au 30 septembre 2010 et une diminution de
212 millions d’euros au 31 décembre 2010).

Taux d’intérét moyen instantané

Le taux d'intérét moyen instantané de I'endettement brut aprés swaps s'établit au 30 septembre 2011 a 5,7% (5,3 % au
30 septembre 2010 et 5,5 % au 31 décembre 2010).

Le taux d’intérét moyen de I'endettement net aprés swaps s’établit a 6,1% pour les neuf premiers mois 2011 contre 5,8%
pour les neuf premiers mois 2010 et 5,8% pour I'année 2010.

Programme de cession de créances (titrisation)

Le Groupe dispose de plusieurs programmes de cession de créances commerciales sous forme de titrisation, tels que
décrits dans la note 17 des comptes consolidés du Document de référence 2010.

Dans le cadre de ces programmes, certaines filiales francaises, nord américaines, britanniques et espagnoles ont
convenu de vendre, sur une base renouvelable, certaines de leurs créances clients. Au 30 septembre 2011, le poste
“ Clients ” comprend ainsi un encours de créances cédées pour un montant de 639 millions d’euros (714 millions d’euros
au 30 septembre 2010 et 680 millions d’euros au 31 décembre 2010).

La part a moins d’'un an des passifs financiers comprend 498 millions d'euros au titre de ces programmes au
30 septembre 2011 (368 millions d’euros au 30 septembre 2010 et 533 millions d’euros au 31 décembre 2010) et la part
a plus d’un an (209 millions d'euros au 30 septembre 2010, correspondant au contrat de titrisation de notre filiale nord
américaine) a été entierement reclassée en part a moins d’'un an des passifs financiers au 31 décembre 2010.

Les programmes européens font I'objet de dépbts et parts subordonnés s’élevant a 141 millions d'euros au
30 septembre 2011 (137 millions d’euros au 30 septembre 2010 et 147 millions d’euros au 31 décembre 2010).

Options de vente octroyées aux minoritaires

Dans le cadre de 'acquisition de certaines entités, le Groupe a consenti a des actionnaires tiers des options de vente de
leur participation a un prix déterminé en fonction de la valeur de marché. Ces actionnaires sont soit des institutions
internationales telles que la Banque Européenne de Reconstruction et de Développement, soit des investisseurs privés
financiers ou industriels, voire les anciens actionnaires des entités considérées. Dans I'hypothése ou I'ensemble de ces
options serait exercé, la valeur d’achat, y compris passifs financiers et trésorerie acquis, s’éléverait a 138 millions
d’euros en valeur 30 septembre 2011 (283 millions d’euros au 31 décembre 2010).
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Une partie de ces options est exergable jusqu’au 30 septembre 2012 pour un montant, en valeur 30 septembre 2011, de
57 millions d’euros. Le solde, soit 81 millions d’euros, est exergable pour partie & compter de 2014 et pour partie a
compter de 2015.

Les options de vente octroyées aux minoritaires de sociétés consolidées globalement sont considérées comme une
dette du Groupe. Sur le total des options de vente octroyées par le Groupe, celles octroyées a des actionnaires tiers
dans des sociétés contrélées exclusivement représentent respectivement 122 millions d’euros et 267 millions d’euros au
30 septembre 2011 et au 31 décembre 2010, les autres options étant octroyées a des actionnaires de coentreprises. La
diminution de la dette liée aux options de vente octroyées aux minoritaires est liée aux acquisitions de participations
complémentaires évoquées en note 3.2.

Le traitement retenu a pour effet de constater cette dette en contrepartie d’'une réduction des intéréts minoritaires et de la
constatation, dans la mesure ol ces options ont été octroyées avant le 1% janvier 2010, d’'un goodwill pour tout écart

entre la valeur des minoritaires et la valeur de la dette (respectivement 42 millions d’euros et 128 millions d’euros au 30
septembre 2011 et 31 décembre 2010).

Note 7. Capitaux propres

(a) Dividendes

Le tableau ci-dessous présente le montant du dividende par action voté par le Groupe en 2011 au titre de I'exercice
2010 (payé en juillet 2011) ainsi que celui voté en 2010 au titre de I'exercice 2009 (payé en juillet 2010).

JEIT BLICHS, S Sl ationT Covmraief 2010 2009

Dividende total (en millions d'euros) 255 575
Dividende par action 1,00 2,00
Dividende majoré par action 1,10 2,20

(b) Autres éléments du résultat global, nets d’impo6ts — part attribuable aux propriétaires de la société mere du
Groupe

L’analyse du mouvement de la période des autres éléments du résultat global, nets d’'impéts, pour la part attribuable aux
propriétaires de la société mere du Groupe, est la suivante :

Transfert au

Au 31 Décembre Variation de la Au 30 septembre
2010 période LD 00 2011
resultat
Actifs financiers dizponibles & la vente 22 - - 22
I¥alelr brute iyl - - i1l
imnpdt difFére 9 - - =)}
Couverture des flux de trésorerie (347 1 - (357
IFalenr brute (437 (2 - (457
impdt difrere 9 1 - 10
Gains et pertes actuariels [243) (2407 - [¥FE3)
IFalewr brute (725 (330 - (1 055)
it différé 152 a0 - 202
Total Autros rasorves (355) (247) - {796)
Total Ecarts de conversion 123 {726) {10 {6 73)

Total Autres éléments du résuttat global,

nets d'impite 32 (967) ) {1 409)
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(c) Variations de parts d’intéréts sans prise / perte de contrdle des filiales

Au 30 septembre 2011, les variations de parts d’intéréts sans prise/perte de contréle des filiales ont une incidence de
265 millions d’euros sur les capitaux propres et refletent notamment le prix d’acquisition ou de cession de parts
d’intéréts.

Note 8. Procédures judiciaires et d’arbitrage

Lafarge est impliqué dans un certain nombre de procédures judiciaires et arbitrales dans le cadre de I'exercice normal de
son activité. Lafarge fait également 'objet de certaines demandes et actions en justice qui dépassent le cadre du cours
ordinaire de son activité et dont les plus significatives sont résumées ci-apres.

Les charges qui peuvent résulter de ces procédures ne sont provisionnées que lorsqu’elles sont probables et que leur
montant peut étre raisonnablement estimé. Le montant des provisions retenu est fondé sur I'appréciation par Lafarge du
niveau de risque au cas par cas et dépend notamment de I'appréciation par Lafarge du bien-fondé des demandes, du
stade d’avancement des procédures et des arguments de défense de Lafarge, étant précisé que la survenance
d’événements en cours de procédure peut entrainer a tout moment une réappréciation du risque.

Allemagne — Ciment: A la suite d'enquétes sur le marché allemand du ciment, les autorités allemandes de la
concurrence (le Bundeskartellamt) ont imposé, le 14 avril 2003, des amendes aux principaux cimentiers en Allemagne,
dont 'une d’'un montant de 86 millions d’euros a Lafarge Zement, la filiale cimentiére du Groupe en Allemagne, au titre
de pratiques anticoncurrentielles en Allemagne. Estimant que le montant de 'amende était disproportionné au regard
des faits, Lafarge Zement avait formé un recours contre cette décision auprés du tribunal supérieur (le
Oberlandesgericht) de Dusseldorf. Par ailleurs, le 15 ao(t 2007, Lafarge Zement s’était partiellement désisté de son
appel pour certains griefs qui lui avaient été notifiés par le Bundeskartellamt. En conséquence, Lafarge Zement avait
payé un montant de 16 millions d’euros le 2 novembre 2007 et réduit la provision d’'un montant équivalent.

La décision du tribunal concernant les griefs pour lesquels Lafarge Zement a maintenu son appel a finalement été
rendue le 26 juin 2009, exonérant partiellement Lafarge Zement et réduisant tres significativement 'amende restant due
a 24 millions d’euros. Lafarge Zement a formé un pourvoi devant la cour supréme évoquant des moyens de droit. La
décision de la Cour supréme devrait intervenir en 2012.

La recevabilité au fond d’actions de groupe introduites par des tiers en vue d’obtenir des dommages-intéréts peut
dépendre de lissue des procédures ci-dessus. Cette action initiée par ces tiers n’a pas connu d’évolutions suite a la
décision de la Cour d’Appel de Diisseldorf.

La provision globale au titre de ce cas s’éleve a 24 millions d’euros au 30 septembre 2011.

Concurrence : Sur le sujet concurrence, il est par ailleurs mentionné trois enquétes par des autorités de concurrence
qui ne constituent pas des procédures judiciaires et pour lesquelles aucune provision n’est constituée.

e En Novembre 2008, la Commission Européenne a procédé a des inspections sur les sites des principaux cimentiers
implantés en Europe, dont Lafarge, sur le fondement de suspicions de pratiques anticoncurrentielles. Par lettre en
date du 6 décembre 2010, la Commission a notifi€ aux parties 'ouverture d’'une enquéte officielle (sans qu'il
s’agisse d’'une notification de griefs), en rappelant qu'a ce stade, elle n'avait pas de preuves concluantes de
pratiques anticoncurrentielles. Les infractions présumées qui feront I'objet de I'enquéte approfondie consistent en
des restrictions des flux commerciaux dans ou a I'entrée de I'EEE, des répartitions de marchés, des coordinations
de prix sur le marchés du ciment et les marchés connexes. Les pays cités, pour Lafarge, sont au nombre de sept
(7): la France, le Royaume-Uni, I'Allemagne, 'Espagne, la Républiqgue Tchéque, la Grece et I'Autriche. L'enquéte
de la Commission est en cours et Lafarge répond a ses demandes. La date de sa cl6ture n'est pas connue et
aucune conclusion ne peut étre tirée a ce stade.

e En Afrique du Sud, une enquéte a été ouverte par les autorités de la concurrence a I'encontre de l'industrie
cimentiére en 2009. En I'absence d’avancée procédurale récente, le niveau de risque ne peut étre apprécié a ce
stade. Une nouvelle évaluation du cas sera effectuée dans I'’hypothése ou les autorités de la concurrence décidaient
de porter I'affaire devant les tribunaux.

e EnInde, le 15 Juin 2011, notre filiale Lafarge India PVT Ltd a été notifiée par la « Competition Commission of India”
(CCI) d'un rapport d'enquéte faisant état de violations des lois sur la concurrence indienne depuis 2005 par les
acteurs nationaux et régionaux du marché du ciment, dont notre filiale. Cette derniére, qui est I'acteur le moins
significatif en termes de parts de marché parmi les sociétés mises en cause, conteste vigoureusement ces
allégations. A cette date notre filiale n’a pas regu de communication officielle sur le statut de cette enquéte. Aucune
conclusion sur les résultats de cette procédure ne peut étre tirée a ce stade.
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COMPTES CONSOLIDES INTERMEDIAIRES CONDENSES

Etats-Unis — Ouragan Katrina : fin 2005, des actions individuelles et de groupe (class actions) ont été introduites
auprés du Tribunal fédéral de I'Etat de Louisiane (United States District Court for the Eastern District of Louisiana). Dans
leurs allégations, les demandeurs considerent que notre filiale américaine Lafarge North America Inc. et/ou d’autres
défendeurs, dont le Gouvernement fédéral, sont responsables de décés et de dommages corporels et matériels,
y compris environnementaux, subis par des personnes situées a la Nouvelle Orléans et dans ses environs, en Louisiane.
Certaines de ces plaintes prétendent que ces dommages résultent d’'une barge utilisée contractuellement par Lafarge
North America Inc. qui aurait provoqué la rupture de la digue du “Inner Arbor Navigational Canal” a la Nouvelle Orléans
durant ou a la suite de l'ouragan Katrina. Cette affaire a été transférée au Tribunal ol sont traitées des actions
impliqguant également le Gouvernement des Etats-Unis. Le 21 mai 2009, le Tribunal a rejeté la demande de qualification
d’action de groupe (class action).

Le proces concernant un premier groupe de demandeurs a débuté fin juin 2010, les audiences s’étant achevées en
Octobre. Dans une décision en date du 20 Janvier 2011, les juges ont tranché en faveur de notre filiale Lafarge North
America Inc. Aprés avoir interjeté appel de cette décision, ces demandeurs ont par la suite décidé de le retirer. Le 16
Septembre 2011, une nouvelle action a été initiée contre Lafarge North America Inc devant la « State Court » de
Louisiane. Notre filiale a demandé le renvoi de cette action devant le méme juge de la « Federal Court » et a déposé une
requéte visant a obtenir un jugement sommaire («Motion for Summary Judgment ») a I'’encontre de I'ensemble des
autres demandeurs. L’audience et la décision devrait intervenir d’ici la fin de I'année.

Notre filiale Lafarge North America Inc. oppose une défense vigoureuse a ces actions. Lafarge North America Inc.
estime que ces allégations a son encontre sont sans fondement et que ces actions n’auront pas deffet significatif
défavorable sur sa situation financiére.

Inde / Bangladesh : Le Groupe détient, conjointement avec Cementos Molins, 59 % de la société Lafarge Surma
Cement qui opéere une cimenterie au Bangladesh. Cette cimenterie est approvisionnée par du calcaire extrait d’'une
carriere appartenant a sa filiale indienne et située dans la région du Meghalaya en Inde. Lors d’'une audience le 5 février
2010, la Cour supréme indienne a décidé de suspendre les opérations d’extraction de la carriere au motif que la zone
dans laquelle elle se situe est aujourd’hui considérée comme zone forestiére, ceci rendant nécessaire I'obtention d’'un
nouveau permis d’extraction. Par décision favorable en date du 6 Juillet 2011, la Cour supréme a déclaré ne voir aucune
raison d'interférer dans les décisions prises antérieurement par le ministére de I'Environnement et des Foréts portant sur
I'octroi des autorisations a notre filiale au cours du projet (y compris l'autorisation portant sur le site en date de Juin
1999, celle portant sur I'étude d'impact environnementale en date d'aolt 2001 et révisée en avril 2010 et
« 'autorisation forét » de premier niveau en date d’avril 2010). En conséquence, la Cour a décidé d’annuler sa décision
du 5 Février 2010 qui suspendait les activités miniéres de notre filiale et de valider la requéte déposée par notre filiale a
I'effet d'obtenir une nouvelle autorisation du ministére de I'Environnement et des Foréts. Suite a cette décision, et en
attendant l'octroi d’'une « autorisation forét » de deuxieme niveau pour laquelle la procédure auprés du Ministere de
I'Environnement et des Foréts continue, par lettre en date du 5 ao(t, le gouvernement de I'Etat du Meghalaya a autorisé
notre filiale indienne a redémarrer immédiatement ses activités minieres dans la zone déja déboisées de la carriere. Par
conséquent, Lafarge Surma Cement a redémarré normalement les opérations de son usine de ciment, grace a
I'approvisionnement de calcaire extrait de cette zone de la carriére de sa filiale indienne.

Enfin, certaines filiales du Groupe font 'objet de litiges et de réclamations dans le cours normal de leurs affaires. Le
reglement de ces litiges ne devrait pas avoir d'effets significatifs sur la situation financiere, les résultats ou les flux de
trésorerie de la Société et/ou du Groupe. A la connaissance de la Société, il n'existe pas d’autres procédures
gouvernementales, judiciaire ou d'arbitrage qui pourrait avoir, ou a eu récemment, des effets significatifs sur la situation
financiére ou la rentabilité de la Société et/ou du Groupe.

Note 9. Opérations avec des parties liées

Il N’y a aucune transaction significative sur la période avec des parties liées ni d’évolution quant a la nature des
transactions telles que décrites dans la note 30 des comptes consolidés du Document de Référence 2010.

Note 10. Evéenements postérieurs a la cléture

Accord entre Lafarge et Cementos Argos

Le 3 octobre 2011, le Groupe a finalisé la cession de ses activités Ciment et Béton au sud-est des Etats-Unis au
conglomérat colombien Cementos Argos pour un montant net de 760 millions de dollars américains. Les activités
cimentiéres cédées comprennent la cimenterie de Harleyville en Caroline du Sud et la cimenterie de Roberta en
Alabama, une station de broyage de ciment a Atlanta en Géorgie, les terminaux de distribution associés et les unités de
béton prét-a-I'emploi.
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Rapport d’examen limité des Commissaires aux comptes sur les comptes
consolideés intermédiaires condensés

Monsieur le Président-Directeur Général,
En notre qualité de commissaires aux comptes de la société Lafarge SA et en réponse a votre demande, nous avons
effectué un examen limité des comptes consolidés intermédiaires condensés de celle-ci, relatifs a la période du

1% janvier au 30 septembre 2011, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Ces comptes consolidés intermédiaires condensés ont été établis sous la responsabilité du Conseil d’Administration. |l
nous appartient, sur la base de notre examen limité, d'exprimer notre conclusion sur ces comptes.

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Un examen
limité consiste essentiellement a s’entretenir avec les membres de la direction en charge des aspects comptables et
financiers et a mettre en ceuvre des procédures analytiques. Ces travaux sont moins étendus que ceux requis pour un
audit effectué selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. En conséquence, I'assurance que les
comptes, pris dans leur ensemble, ne comportent pas d’anomalies significatives obtenue dans le cadre d’'un examen
limité est une assurance modérée, moins élevée que celle obtenue dans le cadre d’un audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé d'anomalies significatives de nature a remettre en cause la
conformité des comptes consolidés intermédiaires condensés avec la norme IAS 34 — norme du référentiel IFRS tel
qu’adopté dans I'Union européenne relative a I'information financiére intermédiaire.

Neuily-sur-Seine et Paris-La Défense, le 4 novembre 2011

Les Commissaires aux Comptes

DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG AUDIT

Arnaud de Planta Frédéric Gourd Christian Mouillon Nicolas Macé
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