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ATTESTATION
de M. Takuo TANIMOTO Président Directeur Général

sous la responsabilité duquel est établi le présent rapport financier annuel,

Je soussigné Takuo TANIMOTO

Président Directeur Général

J'atteste, 3 ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes
comptables applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére
et du résultat de Ia société et de I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation,
et que le rapport de gestion figurant cl-aprés, présente un tableau fidéle de I'évolution des
affaires, des résultats et de la situation financiére de la société et de I'ensemble des
entreprises comprises dans la consolidation alnsi qu’une description des principaux risques
et incertitudes auxquels elles sont confrontées,

Le 3 novembre 2011
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INDEX MULTIMEDIA
Société Anonyme au capital de 1 345 657 euros

Siége social :
36 Rue Jacques Babinet
31100 TOULOUSE

342 177 029 RCS TOULOUSE

RAPPORT DE GESTION SOCIAL ET CONSOLIDE
ETABLI PAR LE CONSEIL D’ADMINISTRATION ET
PRESENTE A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE
DU 15 DECEMBRE 2011

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

Conformément a la loi et aux statuts, nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire Annuelle afin de vous
rendre compte de la situation et de |'activité de notre Société et de notre Groupe durant I'exercice clos le 30 juin 2011 et de
soumettre a votre approbation les comptes annuels sociaux et consolidés dudit exercice.

Nous vous donnerons toutes précisions et tous renseignements complémentaires concernant les piéces et documents
prévus par la réglementation en vigueur et qui ont été tenus a votre disposition dans les délais légaux.

Nous vous présenterons également le rapport spécial du Président sur le fonctionnement du conseil et les procédures de
contrdle interne de notre Société et de notre Groupe.

Vous prendrez ensuite connaissance des rapports des Commissaires aux Comptes.
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PREAMBULE : SYNTHESE DE LA DIRECTION GENERALE

Index Multimedia, fournisseur de contenus multimédia a valeur ajoutée, leader dans le domaine du « digital
Entertainment », a poursuivi la restructuration de son organisation et de ses activités afin de restaurer sa rentabilité et
son influence sur le marché a court terme. Comme cela a déja été présenté lors de la derniére réunion avec les
analystes financiers, la nouvelle direction générale d’'Index Multimédia a mis en place depuis le mois de septembre
2008 une stratégie en trois phases afin d’améliorer la rentabilité de la société et de renforcer sa position de leader sur
le marchéen:

1. Restructurant la société par des mesures de réduction et d’optimisation de co(its pour améliorer la
performance de la société et en parallele son efficacité en réorganisant ses activités tout en maintenant les
dépenses publicitaires sous contréle. Ainsi, sur la base des comptes consolidés au 30 juin 2011 et par
comparaison avec les comptes consolidés au 30 juin 2010, le poste comprenant les charges de marketing, les
reversements aux partenaires et les autres achats et charges externes a été réduit de 2 566 K€. Pendant le méme
temps, les dépenses de personnel et les autres charges de structure ont augmenté de 2 403 K€, représentant une
économie globale de 163 K€. Les frais de personnel et autres co(ts de structure au 30 juin 2011 comprennent 1
million d’euros au titre du plan social et 2,1 millions d’euros au titre d’éléments exceptionnels (600 K€ pour
dépréciation de logiciel, 675K€ de provision pour litige prud’homal, 233K€ de mise au rebut d’équipement de
bureau et autres) représentant un montant exceptionnel global de 3,1 million d’euros.

2. Restructurant l‘organisation du groupe par la vente, la liquidation ou l'intégration par fusion au sein de la
société mere de 7 filiales. Les 3 filiales frangaises CAT, TAKTIL et LUNA ont été cédées a des tiers, les 3 filiales
frangaises 123 MULTIMEDIA EDITION, ACHETER et STl ont été intégrées par fusion au sein de la société meére et
la société luxembourgeoise A3W TELECOM a été liquidée.

3. Visant de nouveaux marchés et services plus particulierement dans 3 domaines : les services communautaires
(Tchatche.com — services de réseau social chat et rencontre), la musique en ligne, les jeux en ligne et jeux
sociaux qui sont en cours de développement introduisant le nouveau concept de plate-forme de jeux sociaux sur
le marché frangais, plate-forme qui sera déployée au cours du prochain exercice.

Cette stratégie est basée sur le coeur de métier et atouts d’Index Multimedia : une plate-forme communautaire et une base
de données de 2,9 millions d’utilisateurs (SMS), des savoir-faire et actifs techniques et dans le domaine de I'Internet.

Sur les aspects organisationnels, la nouvelle direction s’est principalement attachée a optimiser ses ressources en mettant
le client au centre de ses préoccupations et a adapter sa structure afin d’atteindre les objectifs ambitieux mais réalistes
gu’elle s’est fixée et dont les résultats sont attendus sur le prochain exercice.

1. SITUATION ET EVOLUTION DE L'ACTIVITE DE LA SOCIETE INDEX
MULTIMEDIA AU COURS DE L'EXERCICE ECOULE — COMPTES SOCIAUX
AU 30 JUIN 2011

1.1. Faits marquants de I’exercice écoulé

. Résultats de la période

La performance d’Index Multimédia sur I'exercice 2010-2011 se traduit par une perte d’exploitation de -3 419 K€ étant
principalement générée par I'impact du plan social a hauteur de 963 K€ ainsi qu’a une baisse globale des ventes dans un
contexte économique et réglementaire défavorable. Le résultat exceptionnel de - 1 385 K€ étant principalement généré par
la dotation pour dépréciation exceptionnelle d’immobilisation pour 600 K€ et la moins value enregistrée lors de la cession
de la société CAT pour 680 K€.

. Cession des filiales CAT et TAKTIL

Le 10 décembre 2010, sur la base des comptes au 30 novembre 2010, le groupe a cédé I'intégralité des parts de ses filiales
CAT (dans laquelle avaient été transférées en date du ler ao(it 2010 les activités « Bien Etre direct marketing » et « Grand
Public direct marketing) et TAKTIL pour un montant respectif de 400K€ et 300 K€, payable sur 2 ans.

Dans le cadre de cette transaction, le groupe a également consenti deux préts d’'un montant global de 385 K€ a CAT payable
en 24 mensualités au taux d’intérét de 3%.

Par ailleurs, un délai dans le remboursement du compte courant de CAT pour un montant de 1 164 K€ a été accordé avec
un taux d’intérét de 4% sur 52 mensualités.

Une créance de client de 284 K€ a également été échelonnée sur 18 mois avec un taux d’intérét de 3%.



. Plan de sauvegarde de I’emploi

Le conseil d’administration du 8 novembre 2010 a décidé d’autoriser la mise en place d’un plan de licenciement pour motif
économique visant a adapter les effectifs a la nouvelle structure du groupe. Au total 20 postes sont concernés.

L’ensemble des départs ont eu lieu sur le 2e semestre de I'exercice a I'exception d’une personne.

Le codt sur I'exercice s’éléve a 963 K€ y compris une provision au 30 juin 2011 de 350 K€ dont respectivement 195 K€ en
charge de personnel (incluant les charges sociales) en contrepartie de dettes sociales, 139 K€ en autres achats et charges
externes avec contrepartie les dettes fournisseurs et 16 K€ en imp0ts et taxes.

. Contrats conclus au cours de I’exercice

Fin septembre, la société a vendu 2 licences permettant |'utilisation du logiciel Blogsphere sur le territoire japonais aux
sociétés japonaises Skykitt co. Ltd et Wisetrade co. Ltd pour un montant de 828 K€ (90 000 K¥). Les créances relatives a la
vente de ces 2 licences sont payables trimestriellement sur 2 ans.

En raison des évenements intervenu au Japon en mars 2011 qui ont eu, entre autre un impact important sur I'activité
économique de ce pays, INDEX MULTIMEDIA a été amené a déprécier la créance résultant de ces ventes a hauteur de 336
KE.

Une provision de 600 K€ a été comptabilisée au 30 juin 2011 pour présenter une valeur comptable de la licence Blogsphere
a zéro.

. Lancement du jeu Tower of Druaga

Le 22 décembre 2010, a eu lieu la sortie officielle du jeu en ligne Tower of Druaga — The recovery of Babylim. Jusqu’au 27
janvier 2011, date d’ouverture de la boutique en ligne, le jeu était entierement gratuit.

. Nomination d’un nouvel administrateur indépendant

L'assemblée générale du 17 décembre 2010 a décidé de nommer M. Claude Yoshizawa en qualité d’administrateur
indépendant pour une période de 6 ans qui prendra fin a I'issue de I’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires a tenir
dans I'année 2016 pour statuer sur les comptes de I'exercice clos le 30 juin 2016.

. Démission d’un Directeur Général Délégué

M. Fumiaki Yamato a présenté sa démission de ses fonctions de Directeur Général Délégué le 31 décembre 2010. Cette
démission a été approuvée par le conseil d’administration du 27 janvier 2011.

. Litige avec un salarié

La société s’est vue notifier, en date du 13 juillet 2010, une convocation devant le bureau de conciliation du Conseil des
Prud’hommes a la demande d’un salarié qui sollicite I'examen par le tribunal de la résiliation judiciaire de son contrat de
travail, aux torts d’Index Multimedia, et le paiement de la somme globale de 682 625 €.

Il convient de noter que ce salarié a fait I'objet par la suite d’un licenciement pour faute grave, notifié par courrier daté du
29 septembre 2010, pour des motifs n"ayant aucun rapport avec ceux invoqués par ce dernier a I'appui de sa demande en
résiliation judiciaire.

Conformément au reglement CRC 2000-06 sur les passifs, une provision a été enregistrée dans les comptes.

1.2. Activité de notre société au cours de ’exercice écoulé

Avec un chiffre d’affaires de 15.935 K€, notre société a connu au cours de I'exercice 2010-2011 une diminution globale de
(25 364) K€ par rapport a I'exercice précédent.

L’activité du groupe se décline en six Business Units, retenues pour les besoins du reporting interne :
- Community Services
- Online Game (Jeux en ligne)
- Bien Etre
- Grand Public
- Indirect Sales (Distribution Indirecte)
- Business to Operators

La répartition du chiffre d’affaires par Business Unit s’établit comme suit :

(en milliers d’euros) 30/06/11 30/06/10



BU Community service 3252 2632

BU B20 2874 3192
BU Bien-Etre 2281 22 887
BU Grand Public 535 1425
BU Indirect sales 6 662 10 341
BU Online games 30
1.1.1.1 Autres (facturation inter sociétés) 301 822
1.1.1.2 CHIFFRE D’AFFAIRES 15935 41299

Cette réduction des ventes reflete la décision stratégique d’Index Multimédia axée principalement sur les lignes de produits
historiques rentables, tout en développant ou renforgant des services prometteurs, au détriment du volume et de
transférer les activités qui ne s’inscrivent plus dans la stratégie du Groupe. Ainsi les activités Bien Etre direct marketing et
Grand Public direct marketing ont été filialisées par voie d’apport a la filiale CAT au 1*" ao(t 2010. Cette société a ensuite
été vendue le 10 décembre 2010.

Le résultat d’exploitation de la période s’éléve a -3 419 K€ contre -1 334 K€ au 30 juin 2010.

Le résultat financier net est de 797 K€ contre 1 122 K€ au 30 juin 2010.

Le résultat exceptionnel net de -1 385 K€ a été dégradé principalement par la dotation d’une provision pour dépréciation de
600 K€ sur les immobilisations incorporelles (cf. § 2.1.) et par I'écart entre la valeur comptable des titres CAT (1 080 K€) et

son prix de vente (400 K€). Compte tenu de ces éléments, le résultat net de la société est passé de 678 K€ au 30 juin 2010 a
-4 048 K€ au 30 juin 2011.

1.3. Provisions pour litiges

Il n’y a pas eu de nouvelle provision pour litige commercial significative sur I'exercice.

Le litige prud’homal le plus significatif est détaillé en 2.1

1.4. Provisions pour risgues sur les filiales d’Index Multimédia:

Ces provisions correspondent pour I'essentiel aux risques encourus par la société Index Multimédia sur ses filiales
présentant une situation nette négative. Elles ont été ramenées de 304 K€ au 30 juin 2010 a 139 K€ au 30 juin 2011.

1.5. Situation financiére de la société

La société Index Multimédia ne présente aucun endettement aupres d’organismes bancaires au 30 juin 2011.
Le prét de 1 M€ consenti par la maison mere Index Corporation en mai 2010 a été remboursé a hauteur de 205 K€.

La société fait toujours appel a un contrat d’affacturage des créances détenues sur un opérateur. Cependant, Index
Multimédia a changé de société de factoring en mai 2011.

La société ne possede plus de ligne d’autorisation Dailly aupres de ses partenaires bancaires.

1.6. Trésorerie et capitaux :

1.6.1. Commentaires sur les flux et la politigue de gestion de la trésorerie

La trésorerie nette d’Index Multimédia s’éleve a 382 K€ a la fin de I'exercice.

Elle est constituée des liquidités en comptes courants bancaires, de parts d’OPCVM et de titres de créances négociables
mobilisables ou cessibles a court terme.

Le contrat de centralisation de trésorerie et de gestion de trésorerie entre Index Multimédia et ses filiales a été résilié en
juillet 2010.
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1.6.2. Information sur le financement des investissements fermes et des charges sur
les immobilisations incorporelles

Les investissements fermes sont financés au moyen des flux de trésorerie générés par I'activité et notamment par
I'intermédiaire d’un contrat de location financiere évolutive de matériel et services informatiques.

1.7. Stratégie ou facteur de nature gouvernementale, économique, budgétaire, monétaire
ou politique ayant influencé ou pouvant influencer sensiblement, de maniére directe
ou indirecte sur les opérations de la Société.

Ces éléments sont détaillés dans la section 3.3 « facteurs de risques ».

1.8. Evénements importants survenus depuis la cléture de I'exercice

Le mardi 4 octobre 2011, la société a fait I'objet d’'une perquisition de la brigade financiére suite a deux ordonnances
émises par les tribunaux de grande instance de Toulouse et Paris concernant une présomption envers la filiale 123
Multimedia Ltd qui se serait soustraite aux déclarations et au paiement de I'imp6t société et de la taxe sur la valeur ajoutée.
Cette filiale domiciliée au Royaume Uni a effectué les formalités de déclaration et de paiement de ces éléments aux
autorités anglaises.

Le groupe a fait appel de ces deux ordonnances.

2. SITUATION DE L’ENSEMBLE CONSTITUE PAR LES SOCIETES COMPRISES
DANS LA CONSOLIDATION — COMPTES CONSOLIDES AU 30 JUIN 2011

2.1. Sociétés comprises dans le périmétre de consolidation

Toutes informations utiles sur les variations de périmetre, les sociétés comprises dans le périmétre au 30 juin 2011 et le
mode de consolidation vous sont données dans les notes annexes aux états financiers consolidés.

Dans le cadre de sa réorganisation, le Groupe avait décidé de procéder a la cession des actifs logés dans sa filiale CAT,
correspondant a une partie des activités Grand Public et Bien Etre. La vente a été effective au 10 décembre 2010.

La perte de contrble programmée de la société CAT avait été comptabilisée dans les comptes consolidés au 30 juin 2010 en
application de la norme IFRS 5 - Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées.

L’ensemble des transactions relatives a I'activité CAT et Taktil a été regroupé sur la ligne du compte de résultat intitulée «

Résultat net des activités destinées a étre cédées ». Les actifs et passifs avaient été regroupés sur une ligne de I'actif et du
passif du bilan — « Actifs / Passifs liés a des activités abandonnées ».

2.2. Activité de notre Groupe au cours de I’exercice écoulé

L’exercice clos au 30 juin 2011 fait apparaitre un recul du chiffres d’affaire qui passe de 16 503 K€ a 12 785 K€ s’expliquant
principalement par la baisse du volume d’activité de la Business Unit « ventes indirectes ». Le résultat opérationnel ressort
a -3 780 KE. Il est marqué par I'impact du plan social pour un montant de 963 K€ (dont 609 K€ en frais de personnel), une
dépréciation de I'immobilisation Blogsphere pour 600 K€ et une dotation nette de 617 K€ pour litiges prud’homaux (cf. 2.1
Faits marquants de I'exercice).

Les fonds propres se montent a 14 709 K€, la trésorerie et équivalents de trésorerie a 459 K€ et les dettes financiéres
s’élevent a 1 380 KE.

2.3. Facteurs de risques

Les risques présentés ci-dessous sont ceux dont la réalisation est susceptible d’avoir un effet défavorable significatif sur le
Groupe, son activité, sa situation financiere ou ses résultats, sachant que cette liste des risques n’est pas exhaustive et que
d’autres risques, inconnus ou dont la réalisation n’est pas considérée, a ce jour, comme susceptible d’avoir un effet peuvent
exister.

Ces derniers peuvent étre regroupés essentiellement autour de deux podles, ceux liés a son activité, et ceux associés au
secteur d’activité. Enfin, seront également traités les risques financiers.
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2.3.1. Risques liés a [’activité de la Société

Une identification des principaux risques par la Direction Générale avait été présentée a 1’origine dans le document de base
homologué par I’AMF le 19 novembre 2004 au point « 4.7 Facteurs de risques ».

Depuis, les principaux risques liés a son activité sont présentés dans le rapport du Président du Conseil d’Administration
établi conformément a I’article L.225-37 alinéa 6 du Code de Commerce, annexé aux présentes.

Parmi ces risques peuvent étre cités :
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e Organisation et ressources humaines : Index Multimédia a défini une nouvelle organisation destinée :

- Drabord a renforcer ses compétences historiques par une amélioration de sa rentabilité (réduction de co(its)

- Et a renforcer sa capacité d’adaptation aux nécessaires évolutions de son activité (jeux en ligne, jeux sociaux
par une affectation des ressources permettant de tirer profit des compétences existantes (principalement liées a
Internet, au WAP et a la téléphonie mobile) tout en réalisant le développement et le lancement de produits et
services pour I’avenir. Bien que cette organisation ait déja été déployée, elle dépend de la capacité des salariés
a adapter rapidement leurs comportements et a se concentrer pour réaliser les ambitions et priorités de la
direction.

e Un environnement moins favorable et plus compétitif : le groupe a souffert de la faiblesse des médias (télévision,
presse, radio et web) pour la promotion de ses produits et services et de I'émergence de concurrents qui excellent dans
la convergence entre les médias web et mobile. En conséquence la capacité de la société a recruter des clients avec un
colt d’acquisition acceptable a été impactée et la société a été contrainte de prendre les décisions appropriées pour
renforcer sa rentabilité (vente des activités de marketing direct Bien-étre et Grand Public). Prenant en considération
cette nouvelle configuration du marché, la société s’est recentrée sur 6 poles d’activité :

o  services communautaires

BtoO (Business to Operators)

ventes indirectes

grand-public (avec le développement des services de musique en ligne)
bien-étre

nouvelles activités : jeux en ligne et jeux sociaux.

O O O O O

o Edition de contenu : I'activité d’éditeur de contenus expose la Société a d’éventuelles actions en justice intentées sur
des fondements juridiques aussi variés que la diffamation, le dénigrement, la négligence, I'atteinte a la personne, ou le
non-respect de la vie privée.

Pour prévenir ce genre de risque qui amenerait la Société a engager des frais importants pour procéder aux
vérifications nécessaires et assurer sa défense, une part importante de ses ressources humaines (compétences
informatiques et juridiques) a toujours été consacrée a la surveillance des contenus, et a la modération des
propos tenus par les opérateurs lors de chats. Ces activités de modération et d’animation sont contrdlées par
TECHNIQUES MODERATION ET CONVERGENCES (TMC.

Une hotline disponible par mail assure le traitement des plaintes clients et opérateurs. Le service « Qualité
client » a pour mission d’apporter un traitement efficace des demandes clients, et notamment la suppression de
leur numéro de nos bases de données pour les clients qui en font la demande (blacklistage).

Index Multimédia adapte ses messages publicitaires a la cible visée, en précisant la nature réelle du service
proposé et en améliorant les conditions de lisibilité notamment en matiere de prix, afin que ses messages
publicitaires ne soient pas pergus comme exploitant I'inexpérience ou la crédulité des mineurs.

De surcroit, le Groupe bénéficie maintenant de compétences CRM permettant de renforcer la satisfaction clients
et de protéger la société contre des parcours et stimulations clients non contrélés. Cet outil facilitera
I'identification par la Société de ses clients et permettra de cibler ses envois d’offres (teasing) de produits et de
services en les adaptant a leur destinataire. Ce dispositif permet une amélioration significative de la « Life Time
Value » des clients actifs de méme que I'optimisation de la marge brute de la société. La société se tient en
permanence informée des évolutions de la réglementation qui pourraient nécessiter une adaptation de ses
services et de leur promotion.



2.3.2. Risques associés au secteur d’activité de la Société

Ce sont essentiellement les risques liés a un développement non anticipé du marché européen des produits et services
multimédia mobile a valeur ajoutée, a une baisse de l'utilisation des téléphones mobiles pour des raisons de risques
sanitaires ou des faits exceptionnels et litiges.

2.3.3. Risques financiers

Les risques financiers vous sont présentés de maniéere détaillée dans la note 15 des annexes aux comptes consolidés.

2.4. Activité du Groupe en matiére de recherche et de développement

Les dépenses de recherche et développement immobilisées par le groupe au cours de I'exercice s’élevent a 375 KE.

Ces frais portent sur les logiciels créés par la société et sont évalués sur la base des temps passés et valorisés sur la base des
colts horaires. lls sont amortis sur une période de 3 ans.

Ils concernent principalement les projets de développement du jeu en ligne Tower of Druaga et la refonte du site
Tchatche.com.

2.5. Actions propres

Conformément a norme IAS 32, les actions propres sont portées en déduction des capitaux propres consolidés. Elles sont
classés sous la rubrique « Actions propres » jusqu’a leur annulation ou cession ultérieure.

Les résultats de cession de ces actions propres sont imputés directement sur les capitaux propres et ne contribuent pas au
résultat de I'exercice.

2.6. Examen des comptes et résultats du Groupe

En application du reglement européen n°1606/2002 du 19 juillet 2002, les comptes consolidés du groupe Index Multimédia
au 30 juin 2011 ont été établis en conformité avec le référentiel IFRS tel qu’adopté par I’'Union Européenne.

Les principes et méthodes comptables retenus pour I’élaboration des comptes annuels de I'exercice 2010-2011 sont
identiques a ceux appliqués dans les comptes consolidés annuels arrétés au 30 juin 2010.

La devise de présentation des comptes consolidés et des annexes aux comptes est I'euro.

La note 2 de I'annexe des comptes consolidés présente la base d’évaluation utilisée et la méthodologie retenue pour
I’établissement des comptes consolidés.

Au cours de I'exercice clos le 30 juin 2011, le chiffre d'affaires, net des frais de gestion opérateurs, s'est élevé a 12 785 K€
contre 16 503 K€ au 30 juin 2010, soit une variation de
-22,53 %.

Le chiffre d’affaires réalisé au cours de I’exercice clos le 30 juin 2011 se répartit par secteur d’activité, comme suit :

Réalisé sur I'exercice 2010/2011
BtoO Bien-Etre | Grand Public Indirect sales Comm_unlty Online Total
services game

Chiffre d’affaires 2884 895 333 5526 3118 29 12 785
net
% 22.6 7.0 2.6 43.2 24.4 0.2 100
Marge brute 2590 861 238 2397 3010 -345 8751
% 89.81 96.20 71.47 43.38 96.54 N/A 68.45

Les principales variations d’activité observées au cours de I'exercice sont les suivantes:
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BU BtoO : L’exercice est marqué par la baisse du volume d’activité sur le contrat cadres Humour, Cartoon, People et Orange
« charme » et des services sur portail i-mode. Ces baisses sont en partie compensées par la réaffectation des services
répondeurs & dédicaces classés I'année derniére dans la BU Indirect sales. Cette réaffectation explique en partie la
détérioration de la marge.

BU Bien Etre : Tout en conservant un taux de marge stable, la société a su recentrer ses produits type « charme » sur les
supports web et wap. Les services de téléchargements d’image et vidéo ont enregistré une baisse sur I'exercice, alors que le
reste des produits « adultes » a progressé sur les portails wap gallery.

BU Grand Public : Index a su compenser la baisse des téléchargements des produits de types « logos et sonnerie » par le
lancement de I'activité « 123Club » basée sur un modele de téléchargement a 'abonnement.

BU Distribution Indirecte : La baisse du volume d’activité s’explique en grande partie par le recul attendu des activités de
micropaiement (cédées en mai 2011) et des partenariats clients médias et indépendants. Le recentrage sur des partenariats
a plus forte valeur ajoutée a permis d’améliorer le taux de marge qui est passé de 38% a 43 %.

BU Community Services : Les services communautaires bénéficient du dynamisme de « Tchatche.com » dont les recettes
publicitaires (web et smartphone) compense la décroissance attendue des sites wap (Vodafone Live & Gallery Tchatche). Ce
segment a bénéficié également des ventes de 2 licences Blogsphere sur le 1 trimestre pour un montant global de 838 K€
(cf. §2.1.).

BU Online Game : L’arrivée d’Index Multimedia sur le segment du « Digital Entertainment » s’est faite au travers du
lancement du jeu en ligne Tower of Druaga — The Recovery of Babylim le 22 décembre 2010. La boutique en ligne ouverte le
27 janvier 2011 a enregistré en moins de 6 mois un chiffre d’affaires de 30 K€.

Les reversements aux partenaires sont passés de 5774 K€ au 30 juin 2010 a 3 314 K€. Cette évolution est en lien avec la
diminution du volume d’activité.

Le montant des traitements et salaires (y compris les charges sociales) s'éleve a 4 019 K€ contre 4 266 K€ au 30 juin 2010.
La charge liée au plan social de 609 K€ sur le poste traitements et salaires (y compris les charges sociales) compense en

grande partie I'impact de la diminution des effectifs.

Compte tenu de résultats déficitaires, la participation des salariés aux résultats de |'entreprise est nulle au 30 juin 2011
comme au 30 juin 2010.

Les dotations aux amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles et aux provisions s’élevent a 1 993 K€
incluant une provision pour dépréciation d'immobilisation pour 600 K€ contre un solde de 434 K€ au 30 juin en 2010.

Le résultat opérationnel pour I'exercice est une perte de (3 780) K€ contre une perte de (225) K€ au 30 juin 2010.

Le co(it de I'endettement brut s’établit a (36) K€ contre (107) K€ au 30 juin 2010.

Apres prise en compte d’une charge d’imp6t sur les résultats de 42 K€ contre un produit d’impdt sur les résultats de 1 108
K€ au 30 juin 2010, le résultat net des activités poursuivies ressort pour |'exercice a (3 842) K€ contre un profit de 875 K€ au

30 juin 2010.

Le résultat des activités abandonnées ou en cours de cession est une perte de - 648 K€ sur 5 mois contre - 875 K€ au 30 juin
2010.

Le montant des pertes fiscales reportables n’ayant pas donné lieu a constatation d’un imp6t différé actif s’éléve a 9 989 K€.

Résultat net consolidé par action (part du Groupe)

(en euros) 30 Juin 2011 30 Juin 2010
Résultat par action -0,341 - 0,000
Résultat dilué par action -0,341 - 0,000

Les principales variations ayant impacté le bilan au 30 juin 2011 sont les suivantes :

® Une variation des postes clients et fournisseurs a mettre en lien avec la réduction d’activité sur la période
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® Une diminution des autres actifs courants et autres passifs courants due principalement a la diminution des créances
fiscales et des dettes fiscales et sociales.

®  Une baisse de la trésorerie disponible en raison de la réduction d’activité et du point ci-dessous.

® Une augmentation des actifs financiers courant et non courant liée aux préts et aux échelonnements de paiements
accordés a la société CAT.

3. EVOLUTION PREVISIBLE ET PERSPECTIVES D'AVENIR

L’exercice 2011/2012 s’ouvre avec la nécessité de poursuivre des actions d’amélioration du niveau de rentabilité des lignes
de produits actuelles d’Index Multimedia aussi bien dans son approche métier que dans la poursuite de I'allégement de son
modele de fonctionnement et de préparer I'activité future de la société, plus particulierement sur le web.

A compter du 1% juillet 2010 nous avons pris la décision de procéder au découpage des activités en 6 Business Units (Bien
Etre, Grand Public, Indirect Sales, Online Games, Community Services et B20) et la mise en place de systémes de gestion et
d’information en phase avec cette nouvelle organisation permet aujourd’hui de disposer d’outils de pilotage de I'activité
notamment par une meilleure appréhension de la rentabilité de chacune des activités.

Nous avons entamé dés le début de I'exercice une revue détaillée de la rentabilité contributive de chacune des activités de
notre portefeuille. Les premiéres mesures prises visent a réduire les colts directs (frais de marketing et publicité) de fagcon
significative pour les produits / supports dont les taux de rentabilité sont insuffisants.

Par ailleurs, I'environnement de marché poursuit les tendances déja fortes enregistrées au cours de |'exercice écoulé :
- I'entrée de nouveaux concurrents : opérateurs téléphoniques, acteurs du Web, groupes medias,
- déclin du marché des Goodies (Logo / Sonneries),
- développement du modele de gratuité des produits et services,
- stagnation du marché des services communautaires,
- contribution croissante des modeles a abonnements, bien que non significatifs en termes de volume marché.

Afin de s’assurer de notre réactivité aux exigences de développement produits et technologiques, nous poursuivrons nos
partenariats privilégiés avec des prestataires connus dont nous avons pu tester le savoir faire, toujours dans I'esprit
d’améliorer notre rentabilité quitte a ce que cette recherche s’opére au détriment du volume.

Pour I'avenir, 3 métiers apparaissent structurants et prioritaires :
e Les activités liées au web communautaire et la convergence web/mobile,
e Lesservices de musique en ligne,
e Lesservices de jeux en ligne et jeux sociaux.

Index Multimedia a développé ces relais de croissance au cours de I'exercice 2010/2011 en capitalisant sur sa large base de
données clients, sa maitrise des différents canaux de distribution (téléphonie mobile, web et télévision) et sur son
expérience en marketing.

Pour ce qui concerne la continuité d’exploitation, les estimations et hypothéses retenues au 30 juin 2011 pour ce qui
concerne les cash flows prévisionnels 2011/2012, ont été déterminées a partir des éléments en possession du groupe pour
les 12 mois a venir, notamment en prenant en considération les actions menées au cours du dernier trimestre de I'exercice
clos au 30 juin 2011 et les tendances constatées sur le premier trimestre 2011/2012.

Les principales hypotheses retenues pour chaque Business Unit tiennent compte de la meilleure estimation des taux de
pénétration des nouvelles offres, des décisions des principaux opérateurs en termes de prix des services et d’accessibilité
au trafic, du niveau de dépenses opérationnelles nécessaires pour faire face au rythme de renouvellement des produits et
au positionnement des intervenants existants ou entrants sur le marché.
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4. FILIALES ET PARTICIPATIONS

4.1. Prises de participation ou prises de contréle

Au cours du dernier exercice, la société n’a effectué aucune opération liée a des acquisitions ou a de nouvelles prises de
participation.

4.2. Cession de participations

Au cours de I'exercice écoulé, le groupe Index Multimédia a procédé a la cession des sociétés CAT et Taktil au 10 décembre
2010, ainsi qu’a la cession de la société Luna au 22 mars 2011.

A noter que les sociétés 123 Multimedia Edition, Acheter et STl ont fait I'objet d’une TUP avec Index Multimédia au 31 mars
2011.

De méme la société A3W Telecom a été liquidée le 4 mars 2011 avec transmission de ses actifs et passifs a la société Index
Multimedia.

4.3. Sociétés controlées

Notre société controle au 30 juin 2011 les sociétés suivantes :

- 3614
- Adrian Bay
- Jeux,
- Livre,

- Techniques Modération et Convergences,

- 123 Multimedia Ltd,
- Clever Technologies Maroc,
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4.4. Activité des filiales

Vous trouverez dans le tableau annexé a notre bilan des informations relatives a I'activité et aux résultats des filiales de
notre société et des sociétés qu'elle controle.

L’activité des principales filiales est présentée ci-aprés:

4.4.1. Filiales francaises :

- Adrian Bay : Centrale d’achat d’espaces publicitaires du groupe, la société Adrian Bay connait une diminution de son
volume.

30/06/2011 30/06/2010
Chiffre d’affaires 87 K€ 579 K€
Résultat d’exploitation 3KE 348 K€
Résultat net 0 KE 241 K€

e 3614 : Sociétés éditrices de services dans le domaine du SMS+ et de I'Internet Mobile en France. La baisse
enregistrée sur les résultats de 3614 s’explique par la baisse du volume d’activité.

30/06/2011 30/06/2010
Chiffre d’affaires 2499 K€ 7 828 K€
Résultat d’exploitation 29 K€ 152 K€
Résultat net 21 K€ 107 K€
4.4.2. Filiales étrangeres :
- 123 Multimedia Ltd :
En livre sterling 30/06/2011 30/06/2010
Chiffre d’affaires : 63 KE 1537 KE
Résultat d’exploitation -29 KE 16 KE
Résultat net -7 KE -13 KE

4.5. Soutien aux filiales :

Le Conseil d’Administration n’a pas autorisé d’abandon de compte courant de filiale au cours de I'exercice.

4.6. Participations détenues (< 50 %) :

Néant

4.7. Autocontréle

Nous vous informons de I'absence d’autocontréle au 30 juin 2011.

4.8. Intégration fiscale au 30 juin 2011 :
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Nous vous rappelons qu’en application des articles 223 A et suivants du CGl, notre société en qualité de société téte de
groupe a constitué un périmetre d’intégration fiscale comprenant les sociétés :

- 3614,

- Adrian Bay,

- Jeux,

- Livre,

- Techniques Modération et Convergences,

5. RESULTATS — AFFECTATION DU RESULTAT DE LA SOCIETE INDEX
MULTIMEDIA

5.1. Examen des comptes et des résultats

Nous allons maintenant vous présenter en détail les comptes annuels que nous soumettons a votre approbation et qui ont
été établis conformément aux regles de présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par la réglementation en
vigueur.

Les comptes sociaux au 30 juin 2011, sont présentés avec une référence aux comptes sociaux au 30 juin 2010.

Au cours de I'exercice clos le 30 juin 2011, le chiffre d'affaires s'est élevé a 15 936 K€ contre 41 299 K€ au 30 juin 2010, soit
une baisse de 61 %.

Le montant des traitements et salaires s'éléve a 2 963 K€ contre 4 659 K€ au 30 juin 2010.

Le montant des cotisations sociales et avantages sociaux s'éléve a 1 102 K€ contre 1 824 K€ au 30 juin 2010.

Les charges d'exploitation de |'exercice ont atteint au total 20 656 K€ contre 46 802 K€ au 30 juin 2010.

Le résultat d'exploitation de I'exercice correspond a une perte de (3 419) K€ contre une perte de (1 335) K€ au 30 juin 2010.

Quant au résultat courant avant impots, tenant compte du solde d’un résultat financier de 797 K€, il s'établit a une perte de
(2 622) K€ au 30 juin 2011.

Aprés prise en compte :

- du résultat exceptionnel pour - 1 385 K€ contre - 2 146 K€ au 30 juin 2010,

- d’'une absence de participation des salariés aux résultats de |'entreprise comme au 30 juin 2010,

- d’une charge d'imp6t sur les sociétés de 41 K€ contre un produit d’'imp6t sur les sociétés de 3 037 K€ au 30 juin 2010,

le résultat de I'exercice clos le 30 juin 2011 se solde par une perte de (4 048) K€ contre un bénéfice de 678 K€ au 30 juin
2010.

5.2. Evolution des affaires, des résultats et de la situation financiére de la Société.

Les principaux indicateurs de suivi de la performance de la société correspondent a I'information sectorielle donnée dans
les notes annexes aux états financiers consolidés.

5.3. Proposition d'affectation du résultat

Nous vous proposons de bien vouloir approuver les comptes annuels (bilan, compte de résultat et annexe) tels qu'ils vous
sont présentés et qui font apparaitre une perte de (4 048) KE.

Nous vous proposons de bien vouloir décider d'imputer la perte de I'exercice sur les sommes figurant au compte "Report a
nouveau".

Compte tenu de cette affectation, les capitaux propres de la Société seraient de 14 810 K€.
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Nous vous rappelons que la société Index Multimédia n’a procédé a aucune distribution de dividendes au titre de I'exercice
clos le 30 juin 2010.

La société n’envisage pas de distribuer de dividendes au titre de I’exercice clos le 30 juin 2011.

5.4. Rappel des dividendes antérieurement distribués

Afin de nous conformer aux dispositions de I'article 243 bis du Code général des impdts, nous vous rappelons que les
dividendes distribués au titre des trois exercices précédents, et |'avoir fiscal correspondant, ont été les suivants :

Dividendes Dividendes non
Exercice clos Dividende Dividende par Avoir fiscal au éligibles a la éligibles a la
le total (€) action (€) taux de 50 % réfaction de 50 % réfaction de 50 %
(art 243 bis CGl) (art 243 bis CGl)
30 juin 2008 Néant Néant Néant Néant Néant
30 juin 2009 Néant Néant Néant Néant Néant
30 juin 2010 Néant Néant Néant Néant Néant

5.5. Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions de I'article 223 quater du Code général des impots, nous vous précisons que les comptes de
I’exercice écoulé ne prennent pas en charge de dépenses visées a |'article 39-4 dudit code.

5.6. Tableau des résultats des cing derniers exercices

Au présent rapport est annexé, conformément aux dispositions de I'article 148 du décret du 23 mars 1967, le tableau
faisant apparaitre les résultats de la société au cours de chacun des cing derniers exercices.

5.7. Observations du Comité d'entreprise

En application des dispositions de I'article L. 432-4 du Code du travail, nous vous informons que le Comité d'entreprise n’a
pas formulé d’observation sur la situation économique et sociale de la société.

5.8. Délais de réglement fournisseurs

Conformément a I'article L. 441-4 du Code de Commerce, le tableau ci-dessous mentionne la décomposition a la cléture du
solde des dettes fournisseurs par date d’échéance.

moins de 30 de 30260 plus de 60
(en K€) Non échue jours jours jours Total

Dettes fournisseurs au

30/06/2011 5729 527 296 974 7526
dont fournisseurs groupe et

sociétés liées 1092 -2 59 436 1585
Dettes fournisseurs au

30/06/2010 10204 983 129 1267 12583
dont fournisseurs groupe et

sociétés liées 3383 180 42 461 4 066

6. CONVENTIONS VISEES A L'ARTICLE L. 225-38 DU CODE DE COMMERCE

Nous vous demandons, conformément a l'article L. 225-40 du Code de commerce, d'approuver les conventions visées a
I'article L. 225-38 du Code de commerce et conclues au cours de I'exercice écoulé apres avoir été régulierement autorisées
par votre Conseil d’Administration.
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Les Commissaires aux Comptes ont été diment avisés de ces conventions qu'ils décriront dans leur rapport spécial sur les
conventions réglementées.

7. ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

7.1. Fonctionnement des organes d’ Administration et de Direction

La société est gérée par un Conseil d’Administration. Depuis le 17 décembre 2011, ce dernier comprend un Administrateur
indépendant. Le Conseil d’Administration n’est pas assisté de Censeur.

Vous trouverez toutes informations complémentaires dans le rapport du Président.

7.2. Mode d’exercice de la Direction Générale

Le Conseil d’Administration de la Société, a décidé de dissocier les fonctions de Président du Conseil d’Administration de
celles de la Direction Générale, toutefois depuis le 12 septembre 2008, Monsieur Takuo TANIMOTO cumule les fonctions de
Président du Conseil d’Administration et de Directeur Général.

7.3. Liste des mandats et fonctions des mandataires sociaux

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-102-1 du Code de commerce, nous vous présentons la liste de I'ensemble
des mandats et fonctions exercés au sein d’autres sociétés par chacun des mandataires sociaux.

Takuo TANIMOTO, Administrateur depuis le 6 mars 2008, Président Directeur Général depuis le 12 septembre 2008, au
30 juin 2011 :

Gérant de 3614

Gérant d’Adrian Bay

Gérant de Jeux

Gérant de Livre

Représentant légal de 123 Multimedia Ltd

INDEX CORPORATION (Anciennement INDEX HOLDINGS), Administrateur a compter du 06/08/2004
Administrateur d’Index Europe Holdings Ltd

INDEX EUROPE HOLDINGS Ltd anciennement dénommée INDEX INTERCONTINENTAL HOLDINGS Ltd — Administrateur a
compter du 15/02/2007
Néant

Monsieur Masami OCHIAI, Administrateur a compter du 15/10/2007, représentant permanent d’Index Corporation a
compter du 31 mars 2009

Président du Conseil d’Administration d’Index Corporation,
Administrateur de Madhouse Ltd,

Administrateur d’Index Okinawa Corporation,
Administrateur de Ardent-Wish Inc.,

Administrateur d’Index Amusement Inc.

Administrateur d’'Index Production Inc.

Président du Conseil d’Administration d’Indigo

Membre du Comité d’Audit de Mercuro Inc.

Membre du Comité d’Audit de Madhouse Beijing Inc.
Membre du Comité d’audit de Temo Inc.

Monsieur Yukimaza MURAKAMI, représentant permanent d’Index Europe Holdings Ltd a compter du 26 avril 2011
Administrateur d’Index Europe Holdings Ltd

Administrateur d’Ardent Wisch and Co. Ltd.

Administrateur d’Index Corporation

Monsieur Kiichiro IMAMURA, administrateur a compter du 31 octobre 2008 et directeur général délégué a compter du 31

mars 2009, au 30 juin 2011
Néant
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7.4. Rémunérations et avantages recus par les mandataires sociaux

Nous vous informons de la rémunération (éléments fixes, variables et exceptionnels) versée a chacun des mandataires
sociaux dans la société et dans les sociétés contrélées au sens de l'article L. 233-16 du Code de commerce pour les
mandataires détenant également un mandat dans une société cotée et des avantages de toute nature regus, dont ceux
percgus sous forme d’attribution de titres de capital, de titres de créance ou de titres donnant acces au capital ou donnant
droit a I'attribution de titres de créances de la société ou des sociétés contrélées ou contrélantes durant I'exercice, par

'ensemble des mandataires sociaux :

Rémunération
Index Multimedia

Avantages en
nature

Rémunération
Sociétés
contrélées
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Masami OCHIAI Administrateur néant néant néant
Takuo TANIMOTO Président du Conseil d’Administration ,
et Directeur Général a compter du 12 septembre 2008 (1) 130ke 19Kke neant
INDEX CORPORATION anciennement dénommée INDEX néant néant néant
HOLDINGS Administrateur a compter du 06/08/2004
INDEX EUROPE HOLDINGS Ltd, Administrateur a compter néant néant néant
du 15/02/2007
Kiichiro IMAMURA Administrateur et Directeur Général , ,

e néant 17 K€ néant
Délégué(1)
Fumiaki YAMATO, Administrateur jusqu’au 26/04/2011 et , ,
Directeur Général Délégué jusqu’au 31/12/2010(1) 36 ke neant neant
Claude YOSHIZAWA, 1Ke néant néant
Administrateur a compter du 17/12/2011

(1) Il convient de souligner qu’une partie ou la totalité de la rémunération des administrateurs exergant une activité
exécutive au sein de la société Index Multimédia est payée directement par la société méere du groupe Index Corporation.
Ces paiements font éventuellement I'objet d’une refacturation dans le cadre de conventions de détachement, ils se sont
élevés pour I'exercice a 141 486 € soit 16 158 429 Yens.

Nous vous précisons que les mandataires sociaux de la société contrélante ne sont pas rémunérés par Index Multimédia
pour les mandats sociaux exercés dans cette derniere et ont pergu la somme globale de 19.552.667 Yens (soit converti au
taux de change du 30 juin 2011 168.195 euros) au titre de I'exercice au sein de la société contrélante.

7.4.1. Criteres en application desquels ont été calculés les rémunérations et
avantages ou les circonstances en vertu desquelles ils ont été établis.

Les criteres utilisés aux fins de la détermination de la rémunération et des avantages ont été définis eu égard aux objectifs
qui leurs sont fixés et de la responsabilité qu’engendre de telles fonctions et sont conformes avec ceux utilisés par les
sociétés de taille comparable de notre secteur d’activité.

7.4.2. Engagements de toutes natures, pris par la Société au bénéfice de ses
mandataires sociaux, correspondants a des éléments de rémunération, des indemnités ou des
avantages dus ou_susceptibles d’étre dus a raison de la prise, de la cessation ou du
changement de ces fonctions ou postérieures a celles-ci. (Précisions sur les modalités de
détermination de ces engagements)

Aucune prime d’arrivée ni aucun régime de retraite sur-complémentaire n’a été versé et/ou mis en place.

7.4.3. Montant total des sommes provisionnées ou constatées par ailleurs par la
Société ou ses filiales aux fins du versement de pensions, de retraites ou d’autres avantages.

Il n’existe aucun engagement contractuel particulier au sein de la société Index Multimédia.

7.5. Condamnations pour fraude, faillite, mise sous séquestre, liquidation, incrimination
et /ou sanction publique officielle prononcée au cours des cing derniéres années.

Aucune condamnation n’a été prononcée au cours des cing derniéres années a I'encontre des mandataires sociaux en
fonction a la date de la cl6ture des comptes.

7.6. Conflits d’intéréts potentiels au niveau des organes d’Administration, de Direction
et de la Direction Générale.

Il n’existe a ce jour aucun conflit d’intérét au niveau des organes d’Administration et de Direction de la Société.
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7.7. Renouvellement des mandats d’ Administrateur et des Commissaires aux Comptes.

Nous vous précisons que le mandat d’'un des Commissaires aux Comptes arrivant a expiration, il devra faire I'objet d’'une
décision lors de ’Assemblée Générale Ordinaire.

7.8. Modifications concernant les dirigeants et la composition du Conseil
d’Administration.

Le Conseil d’Administration est composé au 30 juin 2011 de 5 membres dont aucun des mandats n’arrive a échéance:
®  Mr Takuo Tanimoto (Président du Conseil d’Administration et Directeur Général)

Mr Kiichiro Imamura (Directeur Général Délégué)

Mr Yukimaza Murakami (représentant de la société Index Europe Holdings et Directeur Général Délégué)

Mr Masami Ochiai (représentant de la société Index Corporation)

Mr Claude Yoshizawa

Toutes informations utiles sur les mouvements intervenus au cours de I'exercice vous sont par ailleurs données dans le
rapport du Président sur le contrdle interne.

8. COMPOSITION DU CAPITAL ET VALEURS MOBILIERES

8.1. Evolution du capital social

- Au 30 juin 2011, le capital social de la société Index Multimédia est composé de 13.456.570 actions, de méme catégorie,
entiérement libérées de 0,10 € de nominal chacune.

- Aucune opération sur le capital n’a été effectuée au titre de I'exercice clos le 30 juin 2011

- Aucun titre non représentatif du capital ou donnant accés au capital d’Index Multimédia n’a été octroyé ou est en
circulation au 30 juin 2011.

8.2. Répartition du capital

Conformément aux dispositions de I'article L 233-13 du Code de Commerce et compte tenu des informations regues en
application des articles L 233-7 et L 233-12 dudit code, nous vous indiquons ci-aprés I'identité des actionnaires possédant
directement ou indirectement plus du vingtieme, du dixieme, des trois vingtiémes, du cinquiéme, du quart, du tiers, de la
moitié, des deux tiers ou des dix-neuf vingtiemes du capital social ou des droits de vote de Index Multimedia au cours de
I’exercice clos au 30 juin 2011 :

- La société Index Europe Holdings Ltd détenait 5.880.195 actions, soit 43,70 % (plus du tiers) du capital et des droits de
vote,

- La société Quaeroq détenait 716 000 actions soit 5,32 % (plus du vingtieme) du capital et des droits de vote.
- La société Index Corporation détenait 4.964.540 actions, soit 36,89% (plus du tiers) du capital et des droits de vote,

La Société n’a eu connaissance d’aucune autre modification de la liste qui précéde au cours de I'exercice écoulé.

8.3. Programme de rachat

Un programme de rachat d’actions propres a été initié par la société Index Multimédia depuis le 21 mars 2005.

L'assemblée générale du 17 décembre 2010 a renouvelé au Conseil d’Administration son autorisation pour une durée de 18
mois d’utiliser les possibilités d’intervention sur actions propres en vue, par ordre de priorité décroissant :

® D’animer le marché ou la liquidité de I'action par I'intermédiaire d’un prestataire d’investissement agissant dans le
cadre d’un contrat de liquidité

® D’attribuer des actions aux salariés dans les conditions et selon les modalités prévues par la loi

® De remettre des actions lors de I'exercice des droits attachés a des valeurs mobilieres donnant droit a I'attribution
d’actions de la société
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® D’acheter des actions pour conservation et remise ultérieure a I'échange, ou en paiement dans le cadre d’opérations
éventuelles de croissance externe, étant précisé que le nombre d’actions acquises en vue de leur remise ultérieure
dans le cadre d’une opération de fusion, de scission ou d’apport ne peut excéder 5% du capital de la société

® De réduire le capital de la société

Ces opérations seront effectuées conformément a la réglementation en vigueur et aux conditions suivantes :

= le prix maximum d’achat est fixé a 68 euros par action,

= le montant maximum d’actions susceptibles d’étre achetées est fixé a 10% des actions composant le capital social de
la société, pour une valeur totale maximum de 5 M€.

Pour mettre en ceuvre les objectifs de ce programme de rachat d’actions, il a été mis en place aupres de la société ODDO
Corporate Finance un mandat de racheter un nombre maximal d’actions de la société Index Multimédia, limité a 2% du
total des actions composant son capital social. Cette société est rémunérée 24 000 € HT au titre de ce contrat.

La prochaine assemblée générale statuant sur les comptes de I'exercice clos au 30 juin 2011, comporte un projet de

résolution concernant le renouvellement de l'autorisation donnée au Conseil d’Administration la poursuite de ce
programme de rachat d’actions.

8.4. Achat par la société de ses propres actions

Au 30 juin 2011, la société Index Multimédia détient un portefeuille d’actions propres composé de 294 509 actions d’une
valeur totale de 364 K€, représentant 2,19% des actions composant le capital social de la société.

Les actions propres sont présentées en diminution des capitaux propres consolidés 2011 et a I'actif du bilan dans les
« autres immobilisations financieres » dans les comptes sociaux au 30 juin 2011.

Le nombre d’actions propres au 30 juin 2011 s’établit comme suit :

Nombre Valeur (1)
INombre d’actions propres au 30 juin 2010 296 035 314 739
Acquisitions de I'exercice 113 032
Cessions de I'exercice 114 558
IAnnulations de I'exercice
INombre d’actions propres au 30 juin 2011 294 509 364 388

(1) Correspond & la valeur nette comptable des actions propres dans les comptes individuels d'Index Multimedia SA.

La valeur moyenne des actions achetées au cours de I'exercice a été de 1,25722 euros et la valeur moyenne des actions
cédées de 1,28162 euros

8.5. Opérations réalisées par les Dirigeants sur leurs titres

Au titre de I'exercice clos le 30 juin 2011, M. Tanimoto a acquis 8 027 actions de la société Index Multimédia pour un prix
moyen de 1,25 € par action.

Aucune opération d’acquisition, de cession, de souscription ou d’échange de titres n’a été réalisée par les autres membres
du Conseil d’Administration, le Directeur Général Délégué, ou toutes personnes ayant un pouvoir de décision de gestion
concernant I'évolution et la stratégie de la société ou ayant un accés régulier a des informations privilégiées, ni par les
personnes ayant des liens personnels étroits avec les personnes mentionnées ci-dessus.

8.6. Marché des instruments financiers - cotation

Depuis le 14 décembre 2004 les actions d’Index Multimedia sont cotées en continu sur le Second Marché devenu Eurolist
d’Euronext Paris et plus précisément sur le Compartiment C (Small-caps) avec le code valeur FR 0004061513.

Index Multimedia est représenté dans I'indice principal CAC AllShares.
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8.7. Disposition contractuelle pouvant avoir pour effet de retarder, de différer ou
d’empécher un changement de controle de la Société

Au 30 juin 2011, la société n’a pas connaissance d’un quelconque pacte d’actionnaires ou convention analogue.

8.8. Actionnariat salarié

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-102 du Code de commerce, nous vous informons qu’a la
cloture du dernier exercice, il n’existe aucune participation des salariés au capital de la société faisant 1’objet
d’une gestion collective ou frappés d’une incessibilité.

11 est toutefois précisé ici que I’ Assemblée Générale Extraordinaire en date du 13 mai 2008 a autorisé le Conseil a
mettre en place un plan d’attribution gratuite d’actions au profit de certains de ses mandataires sociaux et de ses
membres du personnel.

Lors de I’Assemblée Générale Extraordinaire du 30 novembre 2009, le Conseil d’Administration a été autorisé a attribuer
aux salariés et mandataires sociaux d’Index Multimédia des :

- options donnant droit a la souscription d’actions nouvelles de la société a émettre a titre d’augmentation de capital
et/ou

- options donnant droit a I'achat d’actions acquises par la société dans les conditions légales.

A ce jour, le Conseil d’Administration n’a pas fait usage de ces autorisations d’attribution.

8.9. Tableau de suivi des délégations

Conformément a I'article L.225-100 du Code de commerce, nous présentons dans les annexes au présent rapport le tableau
de suivi des délégations du Conseil d’Administration au cours de I'exercice clos le 30 juin 2011.

9. PRISE EN COMPTE DES CONSEQUENCES SOCIALES ET
ENVIRONNEMENTALES DE I’ACTIVITE DE LA SOCIETE

9.1. Social

Le groupe compte un effectif moyen sur I'exercice est de 72 personnes, cadres compris dont 65 personnes employées par
Index Multimédia et 7 par TMC.

Au 30 juin 2011 le nombre total de salariés du groupe était de 57 personnes.
L’effectif des sociétés frangaises se répartit a la cloture de I'exercice comme suit :
- 49 salariés en contrat a durée indéterminée, dont 8 a temps partiel (principalement sur des durées de 20 et 30 heures),

- 4 salariés en contrat a durée déterminée
- 4 stagiaires

La répartition de I'effectif par sexe n’appelle pas d’observations particulieres, tant dans les sociétés du groupe qu’au niveau
du comité de direction.

Il est fait application de la loi sur la réduction du temps de travail, qui est de 35 heures en moyenne sur I'année pour les
salariés a temps complet.

Les accords de participation conclus dans les sociétés dont I'effectif dépasse 50 salariés n’ont pas fait I'objet d’avenant au
cours de 'exercice.

De fagon générale, les relations sociales et le suivi des accords collectifs sont assurés par la direction de chaque société avec
le support de la direction des ressources humaines du groupe.
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Les activités sociales et culturelles portent notamment sur les régimes de mutuelle et les diverses activités culturelles et
sportives des institutions représentatives du personnel.

Les actions de formation mises en place au cours de I'exercice écoulé se rapportent essentiellement aux domaines
informatiques, management et anglais. Le montant global payé par Index Multimédia au titre de ces formations s’éléve a 97
K€ (y compris une provision de 78 K€ dans le cadre du plan de sauvegarde de I’emploi mis en place).

Conformément aux dispositions de la loi n°2004-391 du 4 mai 2004 relative a la formation professionnelle et a I'accord de
branche du 24 septembre 2004, les sociétés frangaises du groupe accordent a leurs salariés un droit individuel a la
formation d’une durée de 20 heures minimum par année civile cumulable sur 6 ans dans la limite de 120 heures. Le volume
d’heures de formation cumulé correspondant aux droits acquis au titre du DIF par les salariés est de 4 830 heures au 30 juin
2011. 64 heures ont été utilisées au cours de I'exercice.

Un Plan de Rémunération Variable sur objectifs quantitatifs et qualitatifs, destiné a remotiver les équipes restantes et

approuvé par les instances représentatives du personnel, mis en place a compter du 1% avril 2007, s’est poursuivi au cours
de I'exercice 2010-2011.

9.2. Environnement

La nature des activités de la société n’entraine pas de risques significatifs pour I’environnement. La société exerce, en effet
des activités de services non polluants.

Par ailleurs, la société s’efforce dans ses achats de privilégier des systéemes peu consommateurs d’énergie.

La société n’a constitué aucune provision pour risques en matiéere d’environnement.

Votre Conseil vous invite, aprés la lecture des rapports présentés par vos Commissaires aux Comptes, a adopter les
résolutions qu'il soumet a votre vote.

Fait a Toulouse

Le 31 octobre 2011

Le Conseil d’Administration
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Tableau récapitulatif des délégations de compétence et de pouvoirs accordées par I'Assemblée générale

au Conseil d'administration par application des articles L. 225-129-1 et L. 225-129-2 du Code de commerce et

NO
Résolution
PV AGM
17/12/2010

utilisation faite de ces délégations au cours de l'exercice 2010-2011
(Article L. 225-100 alinéa 7 du Code de commerce)

Délibération

Autorisation au conseil
d'administration a I'effet de

Augmentation maximum de capital

Nombre maxi d'actions achetées
fixé a 10 % du capital social

Délai de délégation au
CA (soit jusqu'au)

Utilisation de la
délégation

VI A DA ; o 18 mois (17/06/2012)
permettre a la Société d'opérer sur | montant maxi consacré a
ses propres actions I'opération fixé a 5M€
Autorisation au conseil Montant maximal réduction :

VIl d'administration de réduire le capital | 10% du capital social par 26 mois (17/02/2013)

social de la Société

période de 24 mois

N°
Résolution
PV AGM

30/11/2009

Délibération

Autorisation au conseil
d'administration a I'effet de

Augmentation maximum de capital

Nombre maxi d'actions achetées
fixé & 10 % du capital social

Délai de délégation au
CA (soit jusqu'au)

Utilisation de la
délégation

Vil A DA ; o 18 mois (30/05/2011)
permettre a la Société d'opérer sur | montant maxi consacré a
ses propres actions I'opération fixé a 5M€
Autorisation au conseil Montant maximal réduction :
IX d'administration de réduire le capital | 10% du capital social par 26 mois (30/01/2012)
social de la Société période de 24 mois
Autorisation au conseil
d'administration a I'effet de décider
une ou plusieurs augmentations du Le montant total des Utilisation de la
X cap|tal_ par’l émission, avec maintien augmentatlons,de capital ne 26 mois (30/01/2012) dellegat_lo_n cor_lsell
du droit préférentiel de souscription, | pouvant pas excéder le montant d'administration
d'actions de la société a libérer en nominal de 930,000 euros du 11/12/2009
espéces ou pas compensation avec
des créances liquides et exigibles.
Autorisation au conseil
d'asministration de consentir aux
salariés et aux mandataires sociaux
des options donnant droit a la Le nombre total d'actions
X souscription d'actions nouvelles de consenties ne pourra pas étre 38 mois (30/01/2013)

la société a émettre a titre
d'augmentation du capital et/ou des
options donnant droit a I'achat
d'actions acquises par la société
dans les conditions légales

supérieur a 5% du capital social
existant au jour de l'autorisation
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Comptes consolidés annuels
Exercice clos le 30 juin 2011
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EXPOSE SOMMAIRE
DE LA SITUATION DU GROUPE
PENDANT L’EXERCICE CLOS LE 30 JUIN 2011

RESULTAS ANNUELS 20010-11 :

Chiffre d’affaires: 12.785 K€

Résultat Opérationnel: - 3.719 K€
Résultat net des activités maintenues: - 3739 K€

Compte de résultat simplifié aux normes IFRS

(en K€) 30/06/2011 30/06/2010

Chiffres d’affaires 12.785 16.503
Marge Brute 8.751 9.996
Résultat opérationnel -3.780 -225
Coit de I’endettement net 16 -32
Résultat financier -20 -8
Résultat avant impot des activités maintenues -3.800 -233
Résultat aprés impot des activités maintenues -3.842 875
Résultat des activités abandonnées ou en cours de cession - 648 -875
Résultat net -4.490 0

Au cours de I'exercice clos le 30 juin 2011, le chiffre d’affaires des activités maintenues, net des frais
de gestion opérateurs, s’est élevé a 12.785 K€, contre 16.503 K€ au 30 juin 2010, soit une variation

de —22.5%.

La répartition du Chiffre d’affaires et de la Marge Brute par Business Unit est la suivante :

Exercice fiscal 2010-11 (K€)

Services Activite Indirect . Grand Online Exercice
Communautaires BtoO Sales Blen Etre Public Game 2010-11
(Opérateurs) E—
Chiffre d’affaires 3.118 2.884 5.526 895 333 29 12.785
% du CA Total 24,39% 22,56% 43,22% 7,00% 2,60% 0,23% 100,00%
Marge Brute 3.010 2.590 2.397 861 238 -345 8.751
En % du CA 96,54% 89,81% 43,38% | 96,20% | 71,47% N/A 68,45%

Le résumé de la situation du groupe est détaillé dans le rapport de gestion ci-dessus.
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Etat de la situation financiére
]

30/06/2011 30/06/2010

(12 mois) (12 mois)

ACTIFS
Goodwill 6 15752 15752
Autres immobilisations incorporelles 7 2151 1719
Immobilisations corporelles 8 517 1227
Actifs financiers non courants 9 810 281
Impéts différés actifs - -
Autres actifs non courants 10 153 1 056
|Actifs non courants 19 383 20 035
Clients 11 4989 9 347
Créance d'imp6t sur les sociétés 10 1094 24
Autres actifs courants 12 1843 3139
Actifs financiers courants 9 849 -
Trésorerie et équivalents de trésorerie 13 459 1897
|Actifs courants 9234 14 407
Actifs destinés a étre cédés 29 - 5192
|TOTAL ACTIFS 28 617 39 633
PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES

Capital social 14 1346 1346
Primes d'émission 56 093 56 093
Réserves de conversion (199) (159)
Réserves (38 041) (38 046)
Résultat net attribuable aux propriétaires de la société (4 490) -
Capll'ta’ux propres attribuables aux propriétaires de la 14 709 19 234
société

Participations ne conférant pas le controle -
|Capitaux propres 14 709 19 234
Passifs financiers part non courante 18 574 807
Provisions (part non courante) 17 1353 1896
Avantages au personnel 17 191 307
Impéts différés passifs - -
|Passifs non courants 2118 3010
Emprunts et passifs financiers (part courante) 18 806 1481
Provisions (part courante ) 17 1163 301
Fournisseurs 5157 5668
Dette d'imp6t sur les sociétés 19 1750 1750
Autres passifs courants 19 2914 4105
|Passifs courants 11 790 13 305
Passifs destinés a étre cédés 29 - 4 085
|TOTAL PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES 28 617 39 633
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Compte de résultat

32

30/06/2011
(12 mois)

Notes

3062010
{12 mois)
refraité*

Chiffre d'affaires des activités poursuivies 30 12 785 16 503
Charges de marksting (7213 (733
Reversements aux partenaires (3314) (6 774)
Autres achats et charges externes 5 261) (5 355)
Impdts et taxes (407) 471)
Charges de personnel 20 4 019) (4 266)
Dotations aux amortissements des immobilisations (1550) (439)
Incorporelles et corporelles
Dotations aux provisions (443) 281
Dépréciation des goodwill - (276)
Licences et droits d'auteurs = (741)
Autres produits opératicnnels 21 509 1700
Autres charges opératicnnelles 21 (872} (654}
Résultat opérationnel {3 780) (225)
Colt de lendetterment financier brut (36) (107)
Froduits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 52 75
Coiit de I'endettement net 16 (32)
Autres produits financiers 24 127
Autres charges financiéres (60) (103)
Résultat financier 22 {20) (8)
Résultat avant impo6ts des activités

L pot (3 800) {233)
poursuivies
Impéts sur les résultats 23 42) 1108
Résultat aprés impdt des activités

L - pot (3 B42) 875
poursuivies
Résultat des activités abandonnées cu en cours de

i 25 (B48) (B75)

cession
Résultat net (4 490) 0
Daont El'L:tl'I't!LIEﬂtEIE aux porteurs de capitaux propres de (4 490) 0
la societe-mere
Dont attribuable aux participations ne conférant pas le contrdl - -
Résultat net par action revenant aux 16
actionnaires de la société (en euro)
- de base -0,341 0,000
- dilugé -0,341 0,000
Résultat par action revenant aux
actionnaires de la société {(en euro), pour les 16
opérations poursuivies
- de base -0,292 0,084
- dilué -0,252 0,084

* Retraité des activités abandonnées (cf. Note 29)



Etat du résultat global
]

30/06/2011 S0106/2010

(12 mois) (12 mois)

retraité *
Résultat net consolidé {4 490) -
(40) (14)

Différences de conversicn
Autres éléments du résultat global (passés directement en (40) (14)
capitaux propres)

Résultat global consolidé {4 530) (14)
Dont résultat global part des paricipations ne conférant pas le contréle - -
Dont résultat global attribuable aux propriétaires de |la société 4 530) (14}
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Tableau de variation des capitaux propres

Parboipahions

Totul atinbeabiben

Aastren Actions Réserves oe 2 e Condiramt Capitaex
Capitad Primes Rdsuita Aux prope iltaes
1éLarven progres COWarsion pas e propres
de la sockoke
coniréde
a3n 49 444 64 (3 H886) (172) (40 062y 12 096 - 12 096
Actres Gaments cu resulal gk d A
deociermant an capitaux prop o > ~
Rézuliat de &3 péncde g
- - = - " - 4 - 14
g TIE5 7 166

Rachal /o

ActTas v3nasons

Au 302010 1346 b6 083 (34 476) (3 569) {159) . 19 236 . 19236

Actias SRmants o skl Qlotal (paasds
St B
Résunal g6 @ péncde 4.249C L4560 4 3

Résuttat glotal consolidé > = = = (40) {4 450) (4 530) - (450

AN o

Résufats o cessions dactions propres Z 4z

Aflactation Qu réenita

OF Artiors pIopTRs 8 5 5
Alres «Arasone

Au 300062011 1346 56008 (34618} (3523) (199) (4 4590) 14 709 . 14700
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Tableau de variation des flux de trésorerie

30/06/2011
(12 mois)

Notes

Résultat net des activités poursuivies (3 842) 8?5|
Variations des amortissements & provisions 27 1558 (2507)
Charges / (Produits) d'impdts (5) (1108)
(Plus) ou moins value de cession 131 283
Charges financiéres 18 107
Autres éléments du résultat sans effet sur la trésoreris - B0
Marge brute d'autofinancement {2 142) (2 290)
Variation du besoin en fonds de roulement 27 3463 2710
Impéats (payés) / remboursés - 2018
Charges d'intéréts reclassées en flux de financement - -
I- FLUX DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE 1321 2 438
Acquisitions dimmobilisations incorporelles (1394} (1449)
Acquisitions dimmobilisations corporelles (17} (42)
Cessions dimmeohbilisations incorporelles (1) 210 -
Cessions dimmobilisations corporelles 14 5
Variation nette des actifs financiers (2) (624) 130
Variation nette dette / acquisition dimmobilisation (160} 300
Variation nette des actifs financiers / cession dimmebilisation - -
Incidence des variations de périmétre {3) 12) 14
II- FLUX DE TRESORERIE LIES AUX INVESTISSEMENTS (1 983) {1 043)
Augmentation de capital de la société mére - 155
Dividendes versés par 1a société mére - -
Rachats d'actions propres (142} (235)
Cessions d'actions propres 147 208
Prét accordé par INDEX HOLDINGS JAPAN - 1000
Prét remboursé & INDEX HOLDINGS JAPAN (208} -
Remboursements autres emprunts - 98]
Charges d'intéréts décaissées (16) (45)
Autres variations des passifs financiers (4) (599 (1954)
Il -FLUX DE TRESORERIE LIES AUX FINANCEMENTS {815) {973)
[V - Incidence des variations des taux de change (5} (2)
r:’;:jl\.gx DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES POURSUIVIES (I + lI+ (1 482) 421
V1 - FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES ABAMDOMNEES OU EN 29 (58) (4 414)
COURS DE CESSION

VIl — FLUX. NETS DE TRESORERIE DE LA PERIODE (V + V1) (1 540) (3 994)
Trésorerie et équivalents de trésorerie nette & l'ouverture des activités poursuivies 1884 5992
Trésorerie et équivalents de trésorerie nette A l'ouverture des activités abandonnées 114 -
Trésorerie et équivalents de trésorerie nette A la cléture des activités poursuivies 13 458 1884
Trésorerie et équivalents de trésorerie nette & la cifture des activités abandonnées - 114
VARIATION DE TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE (1 540) (3 994)

* Retraité des activités abandonnées (cf. Note 29)

(1) Vente de l'activité Micro-paiements ;

(2) La variation des préts et créances financieéres comprend I'octroi de préts sans garantie a CAT pour 385
KE et pour 1 164 KE, et aux remboursements de cautions pour 213 KE ;

(3) Incidence de la cession de Luna. La cession des filiales CAT et Taktil a fait 'objet d’une créance
remboursable sur 2 ans ;

(4) Les autres variations des passifs financiers correspondent aux avances sur financement des créances
recues et remboursées a Factocic, la société d’affacturage ;
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Notes relatives aux états financiers consolidés
1

Note 1. Informations générales

Le groupe INDEX MULTIMEDIA est I'un des principaux fournisseurs de produits et services multimédia a destination du
grand public et du monde de I'entreprise en France.

INDEX MULTIMEDIA est une société anonyme, cotée a la Bourse de Paris (Euronext Compartiment C) enregistrée et
domiciliée en France.

Son siége social est situé au 36 rue Jacques Babinet a Toulouse.
Les états financiers consolidés au 30 juin 2011 ont été arrétés le 31 octobre 2011 par le Conseil d’Administration.
Sauf indication particuliére, les informations financiéres sont exprimées en milliers d’euros, arrondis au millier d’euros le

plus proche.

Note 2. Principes comptables et méthodes d’évaluation

Base de préparation des états financiers

En application du réglement européen n°1606/2002 du 19 juillet 2002, les comptes consolidés du groupe INDEX
MULTIMEDIA au 30 juin 2011 ont été établis en conformité avec le référentiel IFRS tel qu’adopté par I’'Union Européenne a
la date de cl6ture des comptes.

La devise de présentation des comptes consolidés et des notes annexes aux comptes est I'Euro.

Les comptes consolidés sont établis selon la convention du co(t historique a I'exception de certaines catégories d’actifs et
passifs conformément aux regles édictées par les IFRS. Les catégories concernées sont mentionnées dans les notes
suivantes.

Les comptes comparatifs présentés sont retraités en application de la norme IFRS 5 — Actifs non courants détenus en vue de
la vente et activités abandonnées. (Voir Note 29 « Activités abandonnées »).

Les normes et interprétations utilisées pour I’élaboration des comptes consolidés annuels au 30 juin 2011 sont identiques a
celles utilisées pour les périodes présentées dans les états financiers consolidés.

Ces normes et interprétations ont été complétées par les dispositions des normes, interprétations et amendements dont
I’application est obligatoire pour la premiére fois sur les exercices ouverts a compter du 1% janvier ou 1¥ juillet 2010. Celles-
ci portent sur :

- Améliorations annuelles avril 2009 : Amendements annuels visant a améliorer et clarifier 9 normes et 2
interprétations et issus du réglement du 23 mars 2010 (UE n°243/2010) ;

- Amendement de la norme IAS 32, relative a la présentation des instruments financiers et portant sur le
classement des émissions de droits ;

- Amendement de la norme IFRS 2, relative aux paiements fondés sur des actions et portant sur la
comptabilisation des plans dénoués en trésorerie au sein du groupe ;

- IFRIC 15 « Contrats pour la construction de biens immobiliers » et qui ne concerne pas les activités du
Groupe ;

- IFRIC 17 « Distributions d’actifs non monétaires aux actionnaires » ;
- IFRIC 18 « Transferts d’actifs provenant des clients » ;

- IFRIC 19 « Extinction de passifs financiers avec des instruments de capitaux propres » ;
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- Améliorations annuelles mai 2010 pour les amendements visant a améliorer IFRS 1, IFRS 3 et les
conséquences des modifications d'IFRS 3 sur IAS 32 et IAS 39 ainsi que sur IFRS 7, et les dispositions
transitoires pour les modifications résultant de la révision d'lAS 27 sur IAS 21, IAS 28 et IAS 32 et issus du
réglement du 18 février 2011 (UE n°149/2011).

L’application de ces nouvelles dispositions n’a pas eu d’'impact sur le résultat et la situation financiére de la période.
Le groupe n’a pas appliqué par anticipation les normes et interprétations dont I'application n’est pas obligatoire au 30 juin
2011. Ceci concerne en particulier :

- Révision de la norme IAS 24, relatif a I'information au titre des transactions avec les parties liées ;

- Amendement de l'interprétation IFRIC 14, relative a la reconnaissance des actifs de régimes a prestations
définies et portant sur les paiements anticipés des exigences de financement minimal ;

- Améliorations annuelles mai 2010 pour les amendements visant a améliorer notamment 2 normes (IFRS 1 et
IAS 34) et l'interprétation IFRIC 13 et issus du réglement du 18 février 2011 (UE n°149/2011)" ;

Dans une premiére analyse, le Groupe n’attend pas d’effet de ces applications sur son résultat et sa situation financiére.

Enfin, les normes et interprétations publiées par I'lASB mais non encore adoptées par I'Union européenne n’entreront en
vigueur d’une maniere obligatoire qu’a partir de cette adoption et ne sont donc pas appliquées par le Groupe au 30 juin
2011.

Utilisation d’estimations

La préparation des états financiers conformément aux normes IFRS nécessite, de la part de la direction, I'exercice du
jugement, d’effectuer des estimations et de faire des hypothéses qui ont un impact sur I'application des méthodes
comptables et sur les montants des actifs et des passifs, des produits et des charges et les informations relatives aux
éléments d’actif et de passif éventuels.

Les estimations et les hypotheses sous-jacentes sont réalisées a partir de I'expérience passée et d’autres facteurs
considérés comme raisonnables au vu des circonstances et certaines hypotheses concernent le futur.

Les estimations comptables qui nécessitent la formulation d’hypotheses sont utilisées principalement pour la dépréciation
des écarts d’acquisition.

Régles de consolidation

e Lesfiliales

Les filiales sous contrdle exclusif direct ou indirect sont consolidées par intégration globale ; cette méthode consiste a
substituer au bilan, a la valeur des titres de participation, la totalité des actifs et passifs de ces filiales, et a incorporer, dans
le compte de résultat, la totalité de leurs charges et produits, en reconnaissant les droits des minoritaires dans les réserves
et le résultat.

Les états financiers des filiales sont inclus dans les états financiers consolidés a compter de la date du transfert du controle
effectif jusqu’a la date ol le controle cesse d’exister.

Tous les soldes et opérations intragroupes sont éliminés au niveau de la consolidation.

e Les entreprises associées
Les entreprises associées sont des entités dans lesquelles le Groupe exerce une influence notable sur les politiques
financieres et opérationnelles (présumée quand le Groupe possede 20% ou davantage des droits de vote) sans toutefois
exercer un contréle ou un contréle conjoint sur ces politiques.
Les entreprises associées sont consolidées selon la méthode de la mise en équivalence et sont initialement évaluées au
co(it. Par la suite, la quote-part du Groupe dans les profits et pertes de I'entreprise associée est comptabilisée en résultat et

la quote-part du Groupe dans les variations de capitaux propres est comptabilisée en capitaux propres. Si la quote-part du
Groupe dans les pertes d’une entreprise associée est égale ou supérieure a sa participation dans celle-ci, le Groupe cesse de
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comptabiliser sa quote-part de pertes, a moins d’avoir une obligation Iégale ou implicite ou de devoir effectuer des
paiements au nom de I'entreprise associée.

Le goodwill lié a une entreprise associée est inclus dans la valeur comptable de la participation.

Les résultats sur les opérations internes avec les entreprises associées sont éliminés dans la limite du pourcentage de
participation du Groupe dans ces entités.

Goodwill

Les regroupements d'entreprises sont comptabilisés selon la méthode de I'acquisition. Le colt d'une acquisition est mesuré
a la juste valeur le jour de l'acquisition. Pour chaque regroupement d'entreprise, I'acquéreur doit décider de la maniere de
mesurer la participation ne donnant pas le contréle dans I'entité acquise, soit a sa juste valeur soit au montant de sa quote-
part dans I'actif net identifiable de I'entité acquise. Les frais d'acquisition supportés sont comptabilisés en charges de la
période au cours de laquelle les services correspondants sont regus.

Lorsque le Groupe acquiert une entreprise, il évalue les actifs et passifs de I'entité acquise a leur juste valeur - sauf
exceptions. Lorsque le regroupement d'entreprises est réalisé par étapes, l'investissement détenu par l'acquéreur
antérieurement a la prise de contréle est mesuré a sa juste valeur a la date d'acquisition et la différence avec sa valeur
comptable antérieure est reconnue en résultat en application d'IFRS 3.

L’excédent de la somme du colt d’acquisition et du montant de toute participation ne donnant pas le contréle dans I'entité
acquise par rapport au solde net des montants des actifs identifiables acquis et des passifs repris évalués a la juste valeur ;
est comptabilisé en tant que goodwill.

Lorsque le colit d’acquisition est inférieur a la juste valeur de la quote-part d’intérét revenant au Groupe dans les actifs nets
de la filiale acquise ou a la juste valeur de I’ensemble des actifs nets de I'entité acquise, I'écart est comptabilisé directement

au compte de résultat.

Les ajustements de prix sont reconnus a leur juste valeur a la date d'acquisition. Les variations ultérieures de juste valeur
sont comptabilisées en résultat.

Le goodwill comptabilisé séparément fait I'objet d’un test de dépréciation conformément a la méthode décrite ci-dessous.

Il est comptabilisé a son colt, déduction faite du cumul des pertes de valeur. Les pertes de valeur des écarts d’acquisition
sont irréversibles.

En cas de perte de valeur, la dépréciation est inscrite en résultat opérationnel, sur la ligne «Dépréciations des goodwill».

Conversion des comptes exprimés en monnaies étrangéres

Les bilans des sociétés dont la monnaie fonctionnelle n’est pas I'euro sont convertis en euro au taux de change de cl6ture.

Les postes du compte de résultat et les flux de trésorerie des sociétés dont la monnaie fonctionnelle n’est pas I'euro sont
convertis en euro au cours de change aux dates de transactions ou, en pratique, a un cours qui s’en approche et qui
correspond, sauf en cas de fluctuations importantes des cours, au cours moyen de I'exercice.

La différence de conversion en résultant est inscrite dans une composante distincte des capitaux propres « Différence de
conversion ».

Conversion des transactions libellées en monnaies étrangeres

La comptabilisation et I'évaluation des transactions libellées en monnaies étrangéres sont définies par la norme IAS 21
« Effets des variations des cours des monnaies étrangeres ».

En application de cette norme, les transactions libellées en monnaies étrangéres sont converties au taux de change en
vigueur au cours du jour de la transaction.
En fin d’exercice, les actifs et passifs monétaires libellés en monnaies étrangeres sont convertis au taux de change a la
cl6ture. Les écarts de change en résultant sont inscrits au compte de résultat :

- En résultat opérationnel pour les transactions commerciales

- En produits de trésorerie ou dans le co(t de I'endettement financier pour les opérations financieres.
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Présentation des éléments non courants et courants

L’état de la situation financiere présente les actifs et passifs en courants et non courants conformément a la norme IAS 1
« Présentation des états financiers ».

Les actifs et passifs sont présentés en courants lorsque :
- L’actif ou le passif est détenu a des fins de transactions ;
- L’actif ou le passif doit étre réalisé ou réglé dans les 12 mois suivant la date de cloture ;
- L’actif se compose de trésorerie ou d’équivalents de trésorerie.

Tous les autres actifs ou passifs qui ne répondent pas a ces critéres sont présentés en non courants.

Immobilisations incorporelles

e  Frais de développement

Lorsque les conditions définies par la norme IAS 38 « Immobilisations incorporelles » sont réunies, les frais de
développement sont inscrits en immobilisations incorporelles.

e  Autres immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles concernent principalement des relations contractuelles identifiées lors de
regroupements d’entreprises, des logiciels, des codes télétel et numéros Audiotex, ou bien encore des bases de données.
Ces immobilisations sont constatées a leur co(t historique d’acquisition ou de production, diminué des amortissements
cumulés et des pertes de valeur constatées.

La durée d’amortissement est fondée sur la durée d'utilité estimée des différentes catégories d’immobilisations comme
suit :

Nature Mode Durée

Logiciels Linéaire Entre 1 et 3 ans

Relations contractuelles (contrats opérateurs) | Linéaire Durée du contrat restant a
courir

Immobilisations corporelles

e  Valeur brute

Ces immobilisations sont constatées a leur cot historique d’acquisition ou de production, diminué des amortissements
cumulés et des pertes de valeur constatées.

Les colts d’emprunt sont inclus dans le colt des immobilisations.

Le cas échéant, les subventions d’équipement sont enregistrées en déduction de la valeur brute des immobilisations au
titre desquelles elles ont été regues.

e  Amortissement
% . - . o . . N _ .
amortissement est calculé suivant la méthode linéaire ou dégressive sur la base du colt d’acquisition ou de production,

sous déduction le cas échéant d’une valeur résiduelle. La durée d’amortissement est fondée sur la durée d’utilité estimée
des différentes catégories d’'immobilisations, dont les principales sont les suivantes

Nature Mode Durée
Agencements et aménagements Linéaire 10 ans
Installations spécifiques Linéaire Entre 6 et 8 ans
Matériel de transport Linéaire 5ans

Mobilier Linéaire 10 ans

Matériel informatique Dégressif 3ans

Matériel de bureau Dégressif ou linéaire Entre 3 et 4 ans
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Contrats de location

e  Contrats de location financement

Les immobilisations financées au moyen de contrats de location financement, transférant au Groupe la quasi-totalité des
risques et avantages économiques inhérents a la propriété du bien loué, sont comptabilisées a I'actif du bilan a la juste
valeur, ou si celle-ci est inférieure, a la valeur actualisée des paiements minimaux dus au titre de la location. La dette
correspondante est inscrite dans les passifs financiers.

Les paiements au titre de la location sont ventilés entre la charge financiere et 'amortissement de la dette de maniére a
obtenir un taux périodique constant sur le solde de 'emprunt restant dd.

Ces immobilisations acquises dans le cadre de contrats de location-financement sont amorties selon le mode et les durées
d’utilité de I'actif conformément aux regles du Groupe (voir Note 25).

Si le transfert de propriété a I'issue du contrat est peu probable, les immobilisations correspondantes seront amorties sur la
durée la plus courte de leur durée d’utilité ou de la durée du contrat.

e  Contrats de location simple

Les contrats de location ne répondant pas aux critéres de qualification des contrats de location financement et dans
lesquels le bailleur conserve la quasi-totalité des risques et avantages économiques inhérents a la propriété de I'actif sont
comptabilisés en contrats de location simple. Les paiements au titre de ces contrats sont comptabilisés dans les charges
linéairement sur la durée du contrat.

Dépréciation des goodwill, des immobilisations incorporelles et corporelles

La valeur comptable des immobilisations corporelles et incorporelles est testée dés |'apparition d’indices de pertes de
valeur.

Pour les actifs qu’il n'est pas possible de tester individuellement, et notamment les goodwill, les tests de valeur sont
effectués au niveau de chaque Unité Génératrice de Trésorerie (UGT), constituée par un ensemble homogéne d’actifs dont
I'utilisation continue génére des entrées de trésorerie qui sont propres a cette UGT.

INDEX MULTIMEDIA a défini les UGT en phase avec les options stratégiques définies par le groupe et avec le découpage
retenu pour les besoins du reporting interne.

Depuis le 1" juillet 2010, I'activité du Groupe est exercée au sein de 6 business units (BU), assimilables a des UGT :
- Bien Etre (nette de I'apport a la société CAT) ;
- Grand Public (nette de I'apport a la société CAT) ;
- Online Games (jeux en ligne);
- Indirect sales (Ventes indirectes);
- Community services (Services Communautaires);
- B20 (Business to operators).

Précédemment, le Groupe retenait les 4 BU suivantes :
- Bien Etre ;
- Grand Public;
- Distribution indirecte ;
- Business Development.

Le goodwill résiduel a la fin de I’exercice 2008/2009 entierement affecté a la BU « Distribution indirecte » a été réalloué aux
3 BU suivantes sur la base de la nouvelle répartition de la marge sur co(ts directs constatée au cours de I'exercice 2009-
2010 soit:

- Indirect sales ;

- Community services ;

- B20.

Une estimation systématique de la valeur recouvrable est effectuée a chaque cléture.

Une perte de valeur est comptabilisée au compte de résultat des que la valeur comptable de 'UGT excede sa valeur
recouvrable :
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- La valeur recouvrable est la valeur la plus élevée entre la juste valeur d’un actif et sa valeur d’utilité.

- La juste valeur est le montant qui pourrait étre obtenu, a la date de cléture, de la vente d’un actif lors d’une
transaction conclue a des conditions normales de marché, nette des co(ts de sortie.

- La valeur d’utilité est déterminée par référence a la valeur des flux de trésorerie futurs actualisés apres impot,
calculés a partir des plans a moyen terme établis par le management sur une durée de trois ans. Au-dela de cet
horizon, les flux sont extrapolés par I'application d’un taux de croissance aprés la troisieme année.

Compte tenu des risques propres aux activités d'INDEX MULTIMEDIA et de la sensibilité de ses revenus aux évolutions du
marché de la mobilité, de nouvelles hypothéses peuvent apparaitre a chaque arrété pour la détermination de leur valeur
d’utilité.

En cas de perte de valeur, la dépréciation est inscrite en résultat opérationnel, sur la ligne « Dépréciations des goodwill».

Actifs financiers

Le Groupe enregistre un actif financier lorsqu’il devient partie prenante aux dispositions contractuelles de cet instrument.

Les actifs financiers, utilisés par le Groupe, comprennent :
- Les actifs évalués a la juste valeur par le biais du compte de résultat ;
- Les préts et créances ;

Les achats et les ventes d’actifs financiers sont comptabilisés a la date de transaction.
Le Groupe ne détient aucun instrument dérivé et ne réalise aucune opération de couverture.

e Les actifs évalués en juste valeur par le résultat
Les parts dOPCVM de trésorerie et les titres de créances négociables sont évalués a la juste valeur. Cette derniére
correspond a la valeur de marché de ces placements a la date de cloture de I'exercice.
Les variations de juste valeur sont comptabilisées en résultat financier, sous la rubrique « Ecart de juste valeur des actifs
financiers ».

e  Les préts et créances

Cette catégorie inclut les créances rattachées a des participations, les préts et les créances d’exploitation.

Lors de leur comptabilisation initiale, les préts sont mesurés a leur juste valeur augmentée des colts de transaction qui leur
sont directement attribuables.

A chaque cloture, les préts sont évalués a leur co(it amorti. Par ailleurs, des pertes de valeur sont comptabilisées en résultat
lorsqu'il existe une indication objective de dépréciation du fait d’un événement intervenu apres la comptabilisation initiale
de I'actif.

La trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les liquidités, les placements a court terme tres liquides qui sont
facilement convertibles en un montant connu de trésorerie et qui sont soumis a un risque négligeable de changement de
valeur, et les découverts bancaires. Les découverts bancaires figurent au passif courant du bilan, dans les emprunts et
dettes financiéres a court terme. Les placements dans des actions cotées, les placements dont I'échéance initiale est a plus
de trois mois a partir de la date d’acquisition sans possibilité de sortie anticipée sont exclus de la trésorerie et des
équivalents de trésorerie du tableau de flux de trésorerie. Sont également exclues les avances de trésorerie regues dans le
cadre des contrats d’affacturage en place dans le groupe.

Passifs financiers

Le Groupe enregistre un passif financier lorsqu’il devient partie prenante aux dispositions contractuelles de cet instrument.
Les passifs financiers comprennent principalement les emprunts, les dettes d’exploitation et les découverts bancaires.

Lors de leur comptabilisation initiale, les passifs financiers sont mesurés a leur juste valeur nette des co(ts de transaction
qui sont directement attribuables a leur émission.

A chaque cléture, ces passifs financiers sont ensuite évalués a leur colt amorti selon la méthode du taux d’intérét effectif.

Le Groupe ne détient aucun instrument dérivé parmi ses passifs financiers et ne réalise aucune opération de couverture.
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Provisions

Conformément a IAS 37, une provision est comptabilisée lorsque :
- Le Groupe a une obligation actuelle (juridique ou implicite) résultant d’'un évenement passé ;
- Il est probable qu’une sortie de ressources représentative d’avantages économiques sera nécessaire pour régler
I'obligation ; et
- Le montant de I'obligation peut étre estimé de fagon fiable.

Si ces conditions ne sont pas réunies, aucune provision n’est comptabilisée.

Engagements de retraite et assimilés

Les avantages postérieurs a I’'emploi accordés par le Groupe varient en fonction des obligations Iégales et de la politique de
chaque filiale en la matiére. lls comportent des régimes a cotisations définies et des régimes a prestations définies :

- En matiére de régimes a cotisations définies, les obligations du Groupe se limitent au paiement de cotisations
périodiques a des organismes extérieurs qui en assurent la gestion administrative et financiére. La charge
comptabilisée en résultat au cours de I'exercice, sous la rubrique « Charges de personnel », intégre les droits
supplémentaires acquis par les salariés au cours de cet exercice.

- En matiére de régimes a prestations définies les engagements futurs pour le Groupe sont constitués d’obligations
résultant d’'indemnités de cessation de service.

Pour les sociétés étrangéres, le Groupe n’a pas d’engagement significatif en matiére de financement des retraites des
salariés.

Pour les sociétés frangaises, les engagements de retraite ont été calculés conformément a la norme IAS 19 « Avantages du
personnel », suivant la méthode des unités de crédit projetées.

Les évaluations sont effectuées tous les ans.

Les gains et pertes actuariels sont générés par les ajustements liés a I'expérience et par les changements d’hypothéses. Ces
écarts sont comptabilisés directement en résultat.

Les engagements relatifs aux régimes a prestations définies sont détaillés en Note 17.

Impots différés

Conformément a la norme IAS 12 « Impots sur le résultat », des impdts différés sont comptabilisés selon I'approche bilan de
la méthode du report variable sur les différences temporelles entre la base fiscale des actifs et passifs et leur valeur
comptable dans les états financiers consolidés.

Les imp6ts différés sont déterminés a I'aide des taux d’impot (et des réglementations fiscales) qui ont été adoptés ou quasi-
adoptés a la date de cloture et dont il est prévu qu’ils s’appliqueront lorsque I'actif d’impo6t différé concerné sera réalisé ou
le passif d’impot différé exigible.

Les actifs d’'impots différés ne sont reconnus que dans la mesure ou la réalisation d’un bénéfice imposable futur, qui
permettra d’imputer les différences temporelles, est probable.

Les actifs et les passifs d'impots différés d’'une méme entité imposable sont compensés si, et seulement si, ils sont liés a des
impo6ts sur le résultat prélevés par la méme autorité fiscale et que I'entité a un droit juridiquement exécutoire de
compenser les actifs et passifs d'impot exigible.

Les actifs et passifs d’'impot différé ne sont pas actualisés.

Actions propres

Les actions propres sont portées en déduction des capitaux propres consolidés. lls sont classés sous la rubrique « Actions
propres » jusqu’a leur annulation ou cession ultérieure.

Les résultats de cession de ces actions propres sont imputés directement sur les capitaux propres et ne contribuent pas au
résultat de I'exercice.

Reconnaissance du revenu

Conformément a la norme IAS 18 « Produits des activités ordinaires », le produit d’une transaction faisant intervenir une
prestation de services est comptabilisé en fonction de I'avancement de la transaction a la date de cloture si le résultat de
cette transaction peut étre estimé de fagon fiable.
Le résultat d’une transaction faisant intervenir une prestation de services peut étre estimé de facon fiable lorsque
I’ensemble des conditions suivantes est satisfait :
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- Le montant du produit des activités ordinaires peut étre évalué de fagon fiable ;

- Il est probable que des avantages économiques associés a la transaction bénéficieront au Groupe ;

- Le degré d’avancement a la date d’arrété peut étre évalué de fagon fiable ;

- Les colts encourus pour la transaction et les colts pour achever la transaction peuvent étre évalués de fagon
fiable.

Dans le cas du Groupe, les revenus sont reconnus :
- Soit en fonction des volumes gérés (confirmés par les relevés des opérateurs ou issus des systémes internes) ;
- Soit lors de la réalisation d’une prestation ponctuelle ;
- Soit de maniére linéaire sur la durée du contrat pour des prestations continues facturées forfaitairement
(minimum garanti)

Calcul du résultat par action

Le résultat de base par action est calculé en divisant le bénéfice net revenant aux actionnaires du Groupe par le nombre
moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation au cours de I'exercice, hors actions propres rachetées par le Groupe.

Le résultat dilué par action est calculé en augmentant le nombre moyen pondéré d’actions en circulation du nombre
d’actions qui résulterait de la conversion de tous les instruments de capitaux propres ayant un effet potentiellement dilutif.

Information sectorielle

Depuis le 1% juillet 2010, I'activité du groupe se décline en six  Business Units qui constituent autant de secteurs
opérationnels :

- Community services (Services Communautaires);

- B20 (Business to operators).

- Indirect sales (Ventes indirectes);

- Bien Etre (nette de I'apport a la société CAT) ;

- Grand Public (nette de I'apport a la société CAT) ;

- Online Games (jeux en ligne);

Nofte 3.  Faits marquants de /a période

Cession des filiales CAT et TAKTIL

Le 10 décembre 2010, sur la base des comptes au 30 novembre 2010, le groupe a cédé I'intégralité des parts de ses filiales
CAT (dans laquelle avaient été transférées en date du 1% aout 2010 les activités « Bien Etre Direct marketing » et « Grand
Public Direct marketing ») et TAKTIL pour un montant respectif de 400 K€ et de 300 K€, payables sur 2 ans (cf. Note 9).

Dans le cadre de cette transaction, le groupe a également consenti deux préts d'un montant global de 385 K€ a CAT payable
en 24 mensualités au taux d'intérét de 3%.

Par ailleurs, un délai dans le remboursement du compte courant de CAT pour un montant de 1°164°K€ a été accordé avec
un taux d'intérét de 4% et sur 52 mensualités.

Une créance client de 284 K€ a également été échelonnée sur 18 mois avec un taux d’intérét de 3%.

Plan de sauvegarde de I'emploi

Le conseil d’administration du 8 novembre 2010 a décidé d’autoriser la mise en place d’un plan de licenciement pour motif
économique visant la suppression de 20 postes maximum afin d’adapter les effectifs a la nouvelle structures du groupe.
L’ensemble des départs ont eu lieu sur le 2" semestre de I'exercice a I’exception d’une personne.

Le colt de ce plan de sauvegarde de I'emploi est de 963 K€ a été enregistré dans le résultat opérationnel au 30 juin 2011
dont 609 K€ en charges de personnel, 173 K€ en imp0ts et taxes, et 180 K€ en achats et charges externes. Les dettes liées a
ce plan sont de 350 K€ au 30 juin 2011 et présentées en autres passifs courants.

Contrats conclus au cours de I'exercice

Fin septembre, la société a vendu 2 licences permettant I'utilisation du logiciel Blogsphere sur le territoire japonais aux
sociétés japonaises Skykitt co. Ltd et Wisetrade co. Ltd pour un montant de 828 K€ (90 000 K¥). Les créances relatives a la
vente de ces 2 licences sont payables trimestriellement sur 2 ans.
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En raison des évenements intervenus au Japon en mars 2011 qui ont eu, entre autre un impact important sur I'activité
économique de ce pays, INDEX MULTIMEDIA a été amené a déprécier la créance résultant de ces ventes a hauteur de 336
K€. Une provision pour dépréciation de 600 K€ a été comptabilisée au 30 juin 2011 pour présenter une valeur comptable du
logiciel Blogsphere a zéro.

Lancement du jeu Tower of Druaga

Le 22 décembre 2010, a eu lieu la sortie officielle du jeu en ligne Tower of Druaga — The recovery of Babylim. Jusqu’au 27
janvier 2011, date d’ouverture de la boutique en ligne, le jeu était entierement gratuit.

Nomination d’un nouvel administrateur indépendant

L’assemblée générale du 17 décembre 2010 a décidé de nommer M. Claude YOSHIZAWA en qualité d’administrateur
indépendant pour une période de 6 ans qui prendra fin a I'issue de I’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires a tenir
dans I'année 2016 pour statuer sur les comptes de |'exercice clos le 30 juin 2016.

Démission d’un Directeur Général Délégué

M. Fumiaki YAMATO a présenté sa démission de ses fonctions de Directeur Général Délégué le 31 décembre 2010. Cette
démission a été approuvée par le conseil d’administration du 27 janvier 2011

Litige avec un salarié

La société s’est vue notifier, en date du 13 juillet 2010, une convocation devant le bureau de conciliation du Conseil des
Prud’hommes a la demande d’un salarié qui sollicite I'examen par le tribunal de la résiliation judiciaire de son contrat de
travail, aux torts d'INDEX MULTIMEDIA, et le paiement de la somme globale de 682 625 €.

Il convient de noter que ce salarié a fait I'objet par la suite d’un licenciement pour faute grave, notifié par courrier daté du
29 septembre 2010, pour des motifs n’ayant aucun rapport avec ceux invoqués par ce dernier a I'appui de sa demande en
résiliation judiciaire.

Conformément a la norme IAS 37 sur les passifs, une provision a été enregistrée dans les comptes.

Investigation du service des enquétes de ’AMF

La société a fait I'objet d’'une investigation du service des enquétes de I'Autorité des Marchés Financiers concernant
'absence d’information communiquée dans le prospectus du 23 décembre 2009 et de la note d’information
complémentaire du 11 janvier 2010 au sujet du contrdle fiscal notifié le 23 décembre 2009.

Les conclusions de cette investigation sont en cours d’examen par le College de I’AMF.

Note 4. Evénements postérieurs a la cloture

Le mardi 4 octobre 2011, la société a fait I'objet d’une perquisition de la brigade financiére suite a deux ordonnances
émises par les tribunaux de grande instance de Toulouse et de Paris concernant une présomption envers la filiale 123
Multimédia Ltd qui se serait soustraite aux déclarations et au paiement de I'imp6t société et de la taxe sur la valeur ajoutée.
Cette filiale domiciliée au Royaume Uni a effectué les formalités de déclaration et de paiement de ces éléments aux
autorités anglaises.

Le groupe a fait appel de ces deux ordonnances.

Nofe 5. Périmetre de consolidation

Périmétre de consolidation

Les entités comprises dans le périmétre de consolidation au 30 juin 2011 sont les suivantes :
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Méthode de

% Intérét % contrdle N
consolidation

INDEX MULTIMEDIA France 100,00% 100,00% Sté mere
ADRIAN BAY France 100,00% 100,00% I.G.
LIVRE France 100,00% 100,00% I.G.
3614 France 100,00% 100,00% I.G.
123 MULTIMEDIA Limited Grande-Bretagne 100,00% 100,00% I.G.
CLEVER TECHNOLOGIES Maroc 99,87% 99,87% I.G.
T™MC France 100,00% 100,00% I.G.
JEUX France 100,00% 100,00% I.G.

Evolution du périmétre de consolidation

Le périmétre de consolidation a évolué entre le 30 juin 2010 et le 30 juin 2011 de la maniéere
suivante :

Société Pays % Intérét % contrdle Métho.de f’e Evolution
consolidation

CAT France 100,00% 100,00% 1.G. Cession - Activités abandonnées

TAKTIL France 100,00% 100,00% 1.G. Cession - Activités abandonnées

A3W Telecom Luxembourg 100,00% 100,00% 1.G. Liquidation avec transmission du passif

LUNA France 100,00% 100,00% 1.G. Cession

STI France 100,00% 100,00% 1.G. Transfert universel de patrimoine

123 MULTIMEDIA EDITION France 100,00% 100,00% 1.G. Transfert universel de patrimoine

ACHETER France 100,00% 100,00% 1.G. Transfert universel de patrimoine

Les filiales CAT et TAKTIL ont été cédées en date du 10 décembre 2010, sur une base des comptes
au 30 novembre 2010, pour un montant respectif de 400 KE et de 300 K€, payables sur 2 ans.
Cette opération a généré un résultat de cession de 731 K€ et de 240 KE présenté en Résultat des
activités abandonnées.

La filiale LUNA a été cédée le 22 mars 2011 pour un montant de 3 K€ présenté en Résultat
opérationnel.

Le conseil d’administration du 27 janvier 2011 a décidé que les filiales STI, 123 Multimédia Edition
et Acheter, détenues chacune a 100%, feraient I'objet d’une transmission universelle de patrimoine
au 31 mars 2011 vis a vis de leur maison mere INDEX MULTIMEDIA.

Ce méme conseil d’administration a décidé également les liquidations anticipées des filiales A3W
Telecom, intervenue le 4 mars 2011, et de CLEVER TECHNOLOGIES Maroc attendue sur le 1°"
semestre de |'exercice clos au 30 juin 2012.

Nofe 6. Gooawill

Le goodwill a été affecté aux différentes UGT définies par le Groupe selon la nouvelle organisation en vigueur au 1% juillet
2010.

Au 30 juin 2011 les goodwill s’établissent comme suit :
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Cumul

Valeur brute CEREE Valeur nette
au 30/06/2011 30/06/2011 au 30/06/2011
(12 mais) (12 mois) (12 mois)
UGT « Indirect sales » 10 731 (5109) 5622
UGT « Community services » 8 507 (3 831) 4 676
UGT « B20 » 9923 (4 469) 5454
UGT totalement dépréciées 47177 (47 177) -
Total 76 338 (60 586) 15 752

Pour rappel, au 30 juin 2010, les goodwill s’établissaient comme suit :

Valeur brute dé:r:z::tlion Valeur nette
au 30/06/2010 30/06/2010 au 30/06/2010
(12 mois) (12 mois) (12 mois)
UGT « Indirect sales » 10 731 (5 109) 5622
UGT « Community services » 8 507 (3 831) 4676
UGT « B20 » 9923 (4 469) 5454
UGT totalement dépréciées 47 177 (47 177) -
Total 76 338 (60 586) 15 752

Au 30 juin 2010, le goodwill a été réaffecté selon le poids respectif de la marge nette directe lors de I'exercice 2009-2010,
aux UGT suivantes :

- Indirect sales ;
- Community services ;
- B20.

Les résultats du test de dépréciation ont conduit a constater une dépréciation de 276 K€ pour I'UGT Indirect Sales.

Dépréciation du goodwill

Le test de dépréciation de ces goodwill a été effectué selon la méthode décrite ci-dessous.
Les hypothéses utilisées pour la détermination de la valeur d’utilité sont les suivantes :

- Taux d’actualisation correspondant au co(it moyen pondéré du capital (12% au 30 juin 2011 et au 30 juin 2010) y
compris un béta pour prendre en compte une prime de risque ;

- Les cash-flows ont été déterminés a partir du business plan a trois ans ;

- Tauxde croissance a I'infini : 2% au 30 juin 2011 et au 30 juin 2010.

Les principales hypothéses utilisées tiennent compte de la meilleure estimation des taux de pénétration des nouvelles
offres, des décisions des principaux opérateurs en termes de prix des services et d’accessibilité au trafic, du niveau des
dépenses opérationnelles nécessaires pour faire face au rythme de renouvellement des produits et au positionnement des
intervenants existants ou entrants sur le marché.
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L’analyse de la sensibilité de la différence entre la valeur d’utilité de 'UGT et sa valeur comptable est présentée selon les
deux parametres retenus ci-dessous :

- Variation de plus ou moins 1 % du taux d’actualisation ;
- Variation de plus ou moins 10 % du chiffre d’affaires.

*  Analyse de la sensibilité sur 'UGT « Indirect sales »

Variation du chiffre

Variation d'affaires

du taux d'actualisation

1% (2 547) 1550 5648
0% (2 948) 754 4 455
+1% (3 275) 103 3480

*  Analyse de la sensibilité sur 'UGT « B20 »

Variation du chiffre
Variation d'affaires

du taux d'actualisation

1% 77 2276 4 475
0% (482) 1506 3493
+1% (939) 875 2690

*  Analyse de la sensibilité sur 'UGT « Community services »

Variation du chiffre

Variation d'affaires

du taux d'actualisation

-1% 10 074 13 632 17 189
0% 8482 11 688 14 894
+1% 7181 10 099 13 018

Note 7. Immobilisations incorporelles

Au 30 juin 2011

Les variations de la période des immobilisations incorporelles sont présentées ci-dessous :
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Logiciels et drofis Relations

assimilés contractuelles

Valeurs brutes 3 louverture 2841 0886 1701 14 538
Dépréciations et amortissements

P P (2711) (9 896) (212} (12 819
cumulés a louverture
Valeurs nettes a 'ouverture (1) 230 - 1489 1719
Arquisitions (2] (32) 503 - 1126 1629
Cessions 2 - - (2)
Ecart de conversion - - - -
Variations de périmétre (4) 9 - - ()
Autres variations (5] 335 - (1370} (1 0:35)
Valeurs brutes a la cldture 3 768 9 B96 1 457 15 121
Amortiszements et provisions (6] (1 145) - - (1145}
Cessions 2 - - 2
Ecart de conversion - - - -
Variations de périmétre (4) 4 - - 4
Autres variations (5] g - - g8
Dépréciations et amortissements

- {2 B62) {9 896) (212) (12 970)

cumulés a la cléture

Activités destinées 3 étre cédées - - - -
Valeurs nettes a la cl6ture 906 - 1245 2 151
Les frais activables concernent des colts de développement de nouvelles fonctionnalités SNS pour le site Tchatche.com,
ainsi que Tower of Druaga. Ces fonctionnalités n’ayant pas encore été déployées, ces colits sont enregistrés en

immobilisations en-cours.
Il n’existe pas d’autres colts susceptibles d’étre activés.

(1) Hors actifs non courants relatifs aux activités abandonnées de CAT ;
(2) Acquisitions de logiciels et droits assimilés de 503 K€ dont :
a. SNS pour 308 K€ ;
b. Tower of Dragua pour 193 K€ ;
(3) - Immobilisations incorporelles en cours de 1 004 K€ dont :
a.  Oshokuji navi pour 706 K€
b. Projet online game pour 238 K€ ;
c. Projet social game pour 60 K€
- Mise en service d’'immobilisations en cours sur I'exercice de 73 K€ dont :
a. Tower of Druaga pour 32 K€ ;
b.  SNS pour 41 K€ ;

(4) La variation de périmetre correspond a la sortie de Taktil : les actifs de Taktil n"ont pas été présentés au 30 juin
2010 en Actifs non courants destinés a étre cédés ;
(5) Dont reclassement de 1 326 K€ du poste immobilisations incorporelles en cours au poste logiciels et droits
assimilés pour les projets suivants dont :
a. Blogsphere pour 900 K€ ;
b. Tower of Druaga pour 313 K€ ;
c.  SNSpour 122 K€ ;
Dont 1 035 K€ de mises au rebut ;
(6) Dont 300 K€ d’amortissements et une provision pour dépréciation de 600 K€ sur Blogsphere ;

Au 30 juin 2010

Les variations de la période des immobilisations incorporelles sont présentées ci-dessous :
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Auires

Logiciels et Relations _ -
. immobilisations
droits assimiles coniraciuelles _
incorporelles

Yalzurs brutes a l'ouverture 2715 9 896 2415 16 026
Dépréciations et amortissemeants

preciat (2627 (0 836) (88} (12811
cumulés 3 l'ouverture
Valeurs nettes a 'ouverture 188 - 2 327 2515
Acguisitions (1) 149 - 1299 1448
Ceszions (199 - - (199)
Ecart de conversion - - - -
Yariations de périmétre - - - -
Altres variations a5 - (95) -
Valeurs brutes a la cléture 2 760 9 BOG 3 619 16 275
Amortissements a0 - (1 145) (1 115)
Cessions 133 - - 133
Ecart de conversion - - - -
Variations de périmétre - - - -
Altres variations - - - -
Dépréciations et amortissements

- . 2 364 9 B96 1233 13 493

cumulés a la cloture ( ) ( ) ( » L )
Activités destinées 3 &tre cédées - - (1 064) (1064)
Valeurs nettes a la cléture 396 - 1322 1719

dont actifs en location financement - - - -

(1) Les acquisitions d’autres immobilisations incorporelles concernent des immobilisations en cours. Il s’agit des projets :
a. Refonte du site Tchatche (923 K€). Le budget global est de 5,720 K€. Les colts s’étalent sur une période
allant jusqu’a fin juin 2013. Les développements réalisés sur le mois sont mis en service a la fin du mois.
b. Tower of Druaga (281 K€) : 95 K€ ont été immobilisés sur la période (reclassé en logiciels et droits assimilés).
Le budget global (investissement + charges) s’élevent a 359 K€.

Au 30 juin 2010, les relations contractuelles valorisées dans le cadre de I'acquisition de la société WONDERPHONE ont
été intégralement amorties.

50



Note 8. Immobilisations corporelles

Au 30 juin 2011

Les variations de la période des immobilisations corporelles sont présentées ci-dessous :

Installation
Techniques s
. q ’ Immobilisations
Materiel & elles
outillage I

Yaleurs brutes A l'ouverture 5 549 284859 B o048
Dépréciations et amortissements cumulés 3

P (5 220) (2 091) (7 321)
'ouverture
Valeurs nettes a I'ouverture (1) 319 a0s 1227
Acquisitions 12 5 17
Cessions (2] (132} (144) (278)
Ecart de conversion - - -
Variations de périmétre (3) () (62) (68)
Autres variations (9) (2 596) (1040} (3 736)
Valeurs brutes a la clGture 2727 1758 4 485
Amortissements (224) (191) (415)
Dépréciations suite 3 test de valeur - - -
Cessions (2) 128 136 264
Ecart de conversion - - -
Variations de périmétre (3) 3 40 43
Autres variations (5] 2 695 s 3 461
Dépréciations et amortissements cumulés a

- 2628 1 340 3 968

1a cléture { )] { )] { )]
Activités destinées A &tre cédées - - -
Valeurs nettes a la clGture 99 418 517
dont actifs en location financement (4) 44 - 44

(1) Hors actifs non courants relatifs aux activités abandonnées de CAT ;

(2) Les cessions correspondent principalement a des mises au rebut ;

(3) La variation de périmetre correspond a la sortie de Taktil : les actifs de Taktil n’ont pas été présentés au 30 juin
2010 en Actifs non courants destinés a étre cédés ;

(4) 1l ne reste qu’un seul contrat de crédit bail (EMC2) au 30 juin 2011;

(5) Mises au rebut;

Au 30 juin 2010

Les variations de la période des immobilisations corporelles sont présentées ci-dessous :
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Installation

Aulires
Techniques
- f‘ ) Immobilisations

Materiel & elles

outillage b
Valeurs brutes 3 l'ouverture 8771 337% 12 150
Dépréciations et amortissements cumulés a louverturs (8421 (1812) (10 233)
Valeurs nettes a I'ouverture 3560 1 567 1917
Acquisitions 33 4 42
Cessicns (1) (3 258) (335) (3 584)

Ecart de conversion - - -
Variations de périmétre - - -

Autres variations 1 - (1)
Valeurs brutes a la cléture 5 549 3 048 8 597
Amortissements (244} (258) (502)

Dépréciations suite 3 test de valeur - - -
Cessions 3434 (60} 3374
Ecart de conversicn - - -
Variations de périmétre - - -
Autres variations 1 - 1

Dépréciations et amortissements cumulés a la

cldture {5 230} {2 130) {7 360)
Activités destinées 3 &tre cédées - (9] 9
Valeurs nettes a la clture 319 909 1227
dont actifs en location financement 151 - 151

(1) Les cessions des installations techniques correspondent a la sortie des contrats de crédit bail. Au 30 juin 2010 il ne reste
qu’un seul contrat (EMC2).

Nofe 9. Actifs financiers non courants et courants

Au 30 juin 2011

Les variations de la période des actifs financiers non courants sont présentées ci-dessous :

52



Remboursements
30/06/2010 Augmentations en 30/06/2011

Cessions

Titres de participations dans des
s0CiEtés non consolidées

Préts et créances (1) 279 15489 (672} (44) 1112
Actions propres - 142 (142) - -
Autres actifs financiers sur cessions

i 2 770 (182} 43) 547
(2)

Total brut 281 2 461 (996) (87) 1 659

Frovisicns sur titres de participations
dans des sociétés non consclidées

Actifs financiers 281 2 461 (996) (87) 1659
- dont Part courant - 1081 (638) 849
- dont Part non courante 281 1380 (358) BN 810

(1) Les augmentations de préts correspondent :
a. Prétsans garantie de 385 K€ a CAT remboursable sur 2 ans et rémunéré au taux de 3%.
Ce prét actualisé s’éleve a 278 K€ au 30 juin 2011 dont 51 K€ présentés en actifs financiers non courants et
227 K€ présentés en actifs financiers courants ;
b. Prét sans garantie de 1 164 K€ a CAT dont 793 K€ remboursable sur 4 ans a compter du 31.05.2011 et
rémunéré au taux d’intérét de 4%.
Ce prét actualisé s’éleve a 735 K€ au 30 juin 2011 dont 520 K€ en actifs financiers non courants et 215 K€
présentés en actifs financiers courants.
(2) Les augmentations d’actifs financiers sur cessions correspondent principalement a la créance sans garantie GENESIS
sur la cession des titres CAT et TAKTIL pour 700 K€.
Au 30 juin 2011, cette créance actualisée s’éléve a 547 K€ dont 168 K€ en actifs financiers non courants et 379 K€
présentés en actifs financiers courants. Cette créance est échelonnée sur 2 ans et rémunérée a 2,4%.

Au 30 juin 2010

Les variations de la période des actifs financiers non courants sont présentées ci-dessous :

30/06/2009 Augmentations 30/06/2010

Titres de participations dans des
sociétés non consolidées

Fréts et créances 4380 - (202) 274
Autres actifs financiers 2 - - 2
Total brut 482 - (202) - 281

Frovisions sur titres de participations
dans des sociétés non consolidées

Actifs financiers 482 = (202) = 281

- dont Fart courant - - - - -

- dont Fart non courante 482 - (202) - 281
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Note 10. Autres actifs non courants

Les variations de la période des autres actifs non courants sont présentées ci-dessous :

Reclassement en alisats
30/06/2010 Augmentations I 30/06/2011
courant P
dépréciation
Créance dimpdt non courante (1) 1056 - (1004) 28 -
Créances clients non courantes (2) - 406 (103} (150} 153
Autres actifs non courants 1 056 406 (1 197) (112) 153

(1) La créance d’'imp6t est issue d’une demande de carry back récupérable en 2012 de 1 094 K€ et actualisée jusqu’au 30
juin 2010 a 3,2% sur 1 an. La créance est présentée en courant au 30 juin 2011.
(2) Ce poste comprend :
a. Créances clients sans garantie de 815 K€ sur la vente de 2 licences Blogsphere. Ces deux créances clients
sont échelonnées sur 2 ans et actualisées au taux d’Euribor 1 an + 1%. Au 30 juin 2011, I'une de ces créances
a été provisionnée a 100% pour 336 K€ dont 48 K€ présentés en non courant et 288 K€ présentés en
courant. L’autre créance s’éléve a 290 K€ au 30 juin 2011 dont 47 K€ présentée en non courant et 243 K€ en
courant.
b. Créance client sur CAT de 284 K€ échelonnée sur 18 mois et actualisée au taux d’Euribor 1 an + 1%, dont
106 K€ présenté en non courant et 174 K€ présenté en courant.

Nofe 11. Créances clients

Le poste clients a évolué comme suit :

3050672011 3000612010

Créances clients brutes (1) 2 388 11 963
Dépréciations (2) (3 3986) (2 616)
Créances clients nettes 4 989 g 347

(1) Ce poste comprend au 30 juin 2011 les créances France Télécom cédées a la société d’affacturage, Factocic pour
467 K€ (contre 2 069 K€ au 30 juin 2010).

(2) Dont 2 080 K€ de créances sur la société France Télécom.

La ventilation par antériorité des créances clients et des dépréciations correspondantes s’effectue de la maniere suivante :

Non Amoinsde Detroisa Desixa Aplusde

30/06/2011 échues trois mois sixmois neuf mois neuf mois
Créances clients brutes 8385 3281 802 1211 36 3055
Dépréciations (3 396) - - (341) - (3 055)
Créances clients nettes 4 989 3 281 802 870 36 0
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Non Amoinsde Detroisa Desixa Aplusde

30/06r2010 échues frois mois sixmois neuf mois neuf mois
Créances clients brutes 11963 7027 2513 207 85 213
Dépréciations (2 618) - 670 21 - (1828)
Créances clients nettes 9 347 7027 1843 186 85 206

Note 12. Autres actifs courants

Le détail des autres actifs courants est présenté ci-dessous :

SN06f2011 300612010

Créances fiscales (1) 1388 1822
Créances sociales 22 12
Autres créances (2) 6a 719
Charges constatées d'avance 355 486
Total net 1843 3139

(1) Cf.Note10;

(2) Les autres créances concernent principalement des avances sur commandes (67 K€ au 30 juin 2011 contre 699K€
au 30 juin 2010).

Note 13. Trésorerie et équivalents de frésorerie

La trésorerie et équivalents de trésorerie se décomposent comme suit :

J0M06/2011 300672010

Valzurs Mobiligres de Placement 2066 26
Disponibilités 193 1871
Trésorerie et équivalents de trésorerie bruts 459 1 897
Découverts & Concours bancaires courants (1 (6)
Trésorerie et équivalents de trésorerie nets 458 1 801

Note 14. Capitaux propres

Capital social

Le capital au 30 juin 2011 s’établit a 1 346 K€, divisé en 13 456 570 actions d’une valeur nominale de 0,10 euros.
Toutes les actions bénéficient d’un droit de vote simple.

Le nombre moyen d’actions en circulation au 30 juin 2011 s’établit comme suit :
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30/06/2011 30/06/2010
{12 mois) {12 mois)

Mombre moyen d'actions ordinaires en circulation a l'ouverture 13 160 535 2 115 56549
Augmentation de capital - 5074 135
Amuortissement de capital - -
Variations des acticns propres 1526 (25 159
Mombre moyen d'actions en circulation & 1a cléture 13162 061 13160535

Actions propres

Au 30 juin 2011, la société INDEX MULTIMEDIA détient un portefeuille d’actions propres composé de 294 509 actions d’une
valeur totale de 364 K€ sur la base du cours du mois de juin 2011.

Les actions propres sont présentées en diminution des capitaux propres consolidés au 30 juin 2011.

Le nombre d’actions propres a évolué comme suit :

Nombre Valeur (1)

Mombre d'actions propres au 30 juin 2010 206 038 314 7359
Acquisitions de I'exercice 113 032

Ceszions de l'exercice 114 65

Annulations de 'exercice -

Mombre d'actions propres au 30 juin 2011 204 5049 364 338

(1) Correspond a la valeur nette comptable des actions propres dans les comptes individuels
d'INDEX MULTIMEDIA SA.

Dividendes

La société INDEX MULTIMEDIA n’a procédé a aucune distribution de dividendes au titre de I’exercice clos le 30 juin 2010. La
société n’envisage pas de distribuer de dividendes au titre de I'exercice clos le 30 juin 2011.

Paiements en actions

e  Autorisation d’un programme d’attribution d’actions gratuites aux salariés jusqu’a 10% du capital

Lors de I'’Assemblée Générale Extraordinaire du 13 mai 2008, le Conseil d’Administration a été autorisé a attribuer des
actions gratuites aux salariés et dirigeants d’'INDEX MULTIMEDIA. L'opération se déroulerait de la maniére suivante :

- Maximum du capital du Groupe alloué aux salariés : 10% ;

- Maximum de détention du capital du Groupe par personne pouvant bénéficier de cette allocation : 10% ;

- Durée minimale pour I'acquisition des titres : deux ans, sauf cas exceptionnels. A I'issue de la période d’acquisition,
cette opération emportera augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émission au
profit des bénéficiaires ;

- Durée minimale d’obligation de détention des titres : deux ans ;

- Les actionnaires renoncent de plein droit a leur droit préférentiel de souscription.

Lors de I'assemblée générale du 13 mai 2008, une délégation de 38 mois a été donnée par I'assemblée générale au conseil

d'administration pour attribuer ces actions.
Le conseil d’administration n’a pas fait usage de cette autorisation d’attribution.
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e  Autorisation d’un programme d’option de souscription et d’option d’achat jusqu’a 5 % du capital

Lors de I’Assemblée Générale Extraordinaire du 30 novembre 2009, le Conseil d’Administration a été autorisé a attribuer
aux salariés et mandataires sociaux d'INDEX MULTIMEDIA des :

- options donnant droit a la souscription d’actions nouvelles de la société a émettre a titre d’augmentation de capital
et/ou

- options donnant droit a I'achat d’actions acquises par la société dans les conditions légales.
L’opération se déroulerait de la maniere suivante :
- Maximum du capital du Groupe alloué aux salariés et aux mandataires sociaux : 5% ;

- Maximum de détention du capital du Groupe par personne pouvant bénéficier de cette allocation : 10% ;

- Prix de souscription des actions : il ne pourra étre inférieur a 80% de la moyenne des cours cotés de |'action de la
société sur I'Eurolist d’Euronext lors des vingt séances de bourse précédent le jour ou les options de souscription
seront consenties ;

- Prix d’achat des actions : il ne pourra étre inférieur a 80% du cours moyen d’achat des actions détenues par de la
société ;

- Durée d’exercice maximal : huit ans ;

- Les actionnaires renoncent de plein droit a leur droit préférentiel de souscription.

Lors de cette derniere assemblée générale, une délégation de 38 mois a été donnée par I'assemblée générale au conseil
d'administration pour attribuer ces options.

A ce jour, le conseil d’administration n’a pas fait usage de cette autorisation d’attribution.

Nofte 15. Gestion des risques

Risque sur actions

INDEX MULTIMEDIA place sa trésorerie en SICAV monétaire a risque faible.

Concernant les actions propres, une diminution du cours du titre INDEX MULTIMEDIA d’un euro conduirait a une baisse de
valeur de 295 K€.

Risque sur le cours des actions : le degré d’exposition de la société face aux risques relatifs au cours des actions est quasi
inexistant du fait que cette derniere n’intervient pas sur les marchés et ne détient aucun instrument financier classique ou
dérivé.

Risque de taux

Le Groupe est endetté a hauteur de 855 K€ vis-a-vis de sa société mere. Cette dette est rémunérée au taux Euribor 1
an+1%. Il en résulte un risque de taux correspondant.
Compte tenu de la nature de ce financement, aucun test de sensibilité n’a été effectué au 30 juin 2011.

Risque de change

Suite au désengagement dans les filiales étrangéres (Amérique du Nord, Asie et Europe), I'activité réalisée a I'international
est presque exclusivement réalisée en euro. De ce fait, la société n’est plus exposée de fagon significative aux fluctuations
de parité euro avec d’autres monnaies.

Tous les risques de change sont appréhendés a la cloture de chaque arrété des comptes et des provisions sont constatées

sur les risques de change au niveau des créances et dettes en devises.
Par ailleurs, il n’existe pas d’engagement hors bilan en devises.
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Risque de crédit

Le Groupe est exposé a un risque de crédit en cas de défaillance de I'un de ses clients. Il fait en sorte de ne pas créer ni
entretenir de dépendance vis-a-vis d’eux. Des procédures sont mises en place pour encadrer et limiter ce risque (cf. Note
11).

L’exposition au risque de crédit s’est accrue suite a I’échelonnement du paiement de certains préts et créances consentis
dans le cadre de I'activité d'INDEX MULTIMEDIA ou suite a la cession de la société CAT. Ces échelonnements sont accordés
pour des durées comprises entre 12 et 48 mois, et rémunérés en conséquence.

Risque de liquidité

Suite a la cession des activités bien-étre direct marketing et grand public direct marketing portée par la société CAT, le
groupe s’est séparé d’activités devenues déficitaires.

Le degré d’exposition au risque de contrepartie est faible compte tenu du profil de la clientele d’INDEX MULTIMEDIA. La
concentration de ce risque lié aux comptes clients est limitée par le nombre de clients. L’activité est toutefois
majoritairement effectuée avec deux clients principaux.

INDEX MULTIMEDIA, a I'exception de son contrat de factor pour les créances France Télécom (cf. Note 18), n’a contracté
aucun emprunt auprés des établissements de crédit.

Nofte 16. Resultat par action

Les informations sur les résultats et les actions ayant servi au calcul des résultats de base et dilués par action pour
I’ensemble des activités sont les suivantes :

30r06r2011 3[]1"25!2[?“]
(12 mois) (12 Mois)
retraite
Résultat net pour les opérations poursuivies, part du Groupe (3842 275
Résultat net pour les opérations abandonnées, part du Groupe (648) (879

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires pour le résultat de base 13 166 488 10 500 337

Effet de la dilution des actions attribuges gratuiternent (1) - -

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires pour le résultat dilué par 13 166 4828 10 500 337

Résultat par action de base (en eurs) pour les opérations poursuivies -0,292 0,084
Résultat par action de base (en eurc) pour les opérations abandonnées -0,048 -0,084
Résultat par action de base {en euros) total -0,341 0,000
Résultat par action dilué (en euros) total -0,341 0,000

(1) AUCUN INSTRUMENT DILUTIF N'A ETE EMIS A CE JOUR (CF.
NOTE 14).

Note 17. Provisions

Provisions pour engagements de retraite

Les avantages au personnel provisionnés au 30 juin 2011 concernent les indemnités conventionnelles de départ a la retraite
des salariés des sociétés frangaises du Groupe.
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La provision pour indemnités de départ a la retraite s’éléve au 30 juin 2011 a 191 K€ (contre 307 K€ au 30 juin 2010).

e  Variation de la période

SJ0M062011 300672010

(12 mois)

(12 mois)

Provision au bilan 3 l'ouverture (307) (292)
Yariations de périmétre 5 -
Charges nettes de |a péricde (détail ci-aprés) 12 (128)
Reprizes nettes de |a péricde 212 (0
Frestations payées surla péricde - -
Autres variations - -
Activités destinées & étre cédées (113 113
Provision au bilan a la cléture {191) {307)

e  Charges nettes de la période

3050612011

{12 mois)
Colts des services rendues 11 42
Colts financiers 5 16
Fertes actuarisls (29) 70
Charges de la période {(12) 128
Charges de restructuration (plan social) - -
Charges totales {(12) 128

e  Provision pour pensions et autres avantages assimilés

300062011 30/0652010

(12 mois) ({12 mois)

Indemnités de départ A la retraite (191) (307)

Medailles du travail - -

Autres - -
Total provision pour pensions et autres avantages

. el = (191) (307)

assimilés

e Hypotheses actuarielles

Les principales hypotheses actuarielles retenues sont :
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30/06r2011 30/0672010

(12 mois) (12 mois)

Taux dactualisation 4 B5% 4 30%
Age de départ 4 la retraite £5 ans 65 ans
Taux moyen dinflation anticipés 2 00% 2 15%
Taux de progression des salaires 2 00% 3 159
Taux de charges sociales 4554 4504
2002 avec 2002 avec

Takle de mortalité décalages décalages
d'ages d'ages

Autres provisions

Les variations sur I'exercice clos au 30 juin 2011 des autres provisions se décomposent comme suit :

Valeurs a l'ouverture 30/06/2010

. 1642 392 104 2138 58 2196
{12 mois)
Dotations (1) 110 687 - a7 40 837
Reprises utilisées 82) 7o - (152} - (162}
Reprises non utilisées (345) - - (345) - (345)
Ecart de conversicn - - - - (20} (200
Variations de périmétre
Autres variations
Val_eurs a la cloture 30/06/2011 (12 13925 1009 104 2438 78 2 516
mois)
- dont part courante 1M 1009 52 1162 1163
- dont part non courante 1224 52 1276 78 1353

(1) LA DOTATION DE 687 K€ CORRESPOND PRINCIPALEMENT A UNE PROVISION SUR UN LITIGE AVEC UN SALARIE (CF.
NOTE 3).

Note 18. Passifs financiers

Au 30 juin 2011

Les variations des passifs financiers de la période sont présentées ci-dessous :
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Valeurs a I'ouverture 30/06/2010 156 1 060 1 066 6 2 288
Augmentation - -
Diminution (98) (205) AT (6] 158
Variaticn - - (1 066} - (1 066}
Autres variaticns - - -
Valeurs a la cldture 30/06/2011 57 855 467 - 1380
- dont part courante &7 281 467 - 206
- dont part non courante - 674 - - 574

INDEX CORPORATION (ex-INDEX HOLDING JAPON) a accordé un prét a INDEX MULTIMEDIA, d’'un montant de
1000 milliers d’euros, remboursable en 36 mensualités du 31 octobre 2010 jusqu’au 31 juillet 2013, au taux
Euribor 1 an + 1%. Les modalités de remboursement du prét ont été renégociées dans un avenant signé le 31 ao(t
2011.

Au 30 juin 2011, INDEX MULTIMEDIA bénéficie d’un contrat d’affacturage auprés de la Banque Populaire
Factorem pour un montant correspondant aux créances France Telecom par période de deux mois. Ces créances
sont intégralement mobilisées pour un montant de 467 K€.

(1)

(2)

L’échéancier des dettes financieres par flux de décaissements futurs est présenté ci-dessous :

Enire 1 eiS Plusded

Moins d'1 an Total
ans ans
Dettes sur location financement 57 - - 57
Frét Index Holdings Japon 281 574 2855
Affacturage (1) 467 - - 467
Autres passifs financiers - - - -
Total 806 574 - 1 380

L’endettement financier est présenté ci-dessous :

30/067/2011 3050672010

(12 mois)

Dettes financiéres 1380 2288
Disponibilités (459) (1887
Endettement financier net 921 391

Au 30 juin 2010

Les variations des passifs financiers de la période sont présentées ci-dessous :
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Prét Index Autres

Holdings  Affacturage passifs

Japon fninanciers

Valeurs a l'ouverture 30/06/2009 254 ¥ 000 3 020 6 10 280
Augmentation (1) - 1060 - - 1060
Diminution (9a) - - - (981
Variation (2) - - (1954) - (1954)
Autres variations (3) - (7 000} - (7 000
Valeurs a la cléture 30/06/2010 156 1 060 1 066 6 2 288
- dont part courante o9 310 1066 §] 1481

(%]
o

- dont part non courante 70 - - a07

L'é

(1) INDEX CORPORATION (ex-INDEX HOLDING JAPON) a accordé un prét a INDEX MULTIMEDIA, d’'un montant de
1 000 milliers d’euros, remboursable en 36 mensualités du 31 octobre 2010 jusqu’au 30 septembre 2013, au taux
euribor 1 an + 1%.

(2) Les variations des passifs financiers correspondent aux avances sur financement des créances regues par Factocic.

(3) Les autres variations correspondent a I'augmentation de capital souscrite essentiellement par la société mére
Japonaise INDEX CORPORATION (ex-INDEX HOLDING JAPON), par compensation de I'intégralité de sa créance
qgu’elle détenait sur la société.

chéancier des dettes financieres par flux de décaissements futurs est présenté ci-dessous :

Entre 1 et Plusdeb

Moins d'1 an Total
ans ans
Dettes sur location financement Gg 56 - 55
Prét Index Holdings Japon 310 750 - 1060
Affacturage 1066 - - 1066
Autres passifs financiers 6 - - §]
Total 1481 807 - 2 288

Note 19. Aulres passifs courants

Les autres passifs courants se détaillent comme suit :
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3050652011 3070672010

Dettes d'impot sur les sociétés (1) 1750 1750

Avances et acomptes recus - -

Ciettes sociales 219 11458
Dettes fiscales 1576 2 469
Produits constatés d'avance 360 107
Autres passifs courants 158 370
Total autres passifs courants 2914 4 1086

(1) Contréle fiscal au titre de la comptabilité portant sur la période allant du 01/07/05 au 30/06/08

La société INDEX MULTIMEDIA a regu au cours du mois de décembre 2009, une notification de redressement
relative aux exercices clos les 30 juin 2006, 2007 et 2008 et portant sur le non dépot d’imprimés fiscaux
concernant I'état de suivi du mali technique mentionné a l'article 1763-I-e du Code General des Impots
conduisant a une amende de 5% du montant du mali technique pour chaque exercice soit au total 8 123 184
euros. |l est établi que I'absence de production de ce document n’a entrainé aucune conséquence dommageable
pour le Trésor Public s’agissant d’'une omission de pure forme. La société, qui conteste ce redressement, a
proposé une somme de 150 000 euros le 5 avril 2010. A ce jour, I'administration fiscale ne s'est pas prononcée sur
cette proposition. Dans ce contexte, le groupe a maintenu la provision de 1 750K€ constatée en dette d’imp6t sur
les sociétés dans les comptes au 31 décembre 2009. La contrepartie a été constatée en charge d’'impdét en
application d’IAS 12.

Note 20. Charges de personnel et effectifs

La ventilation des charges de personnel se présente comme suit :

30/06r2011 30!()6!2(5!10
(12 mois) (12 Mois)
retraité
Salaires et traitements 2804 2887
Charges sociales 1115 1379

Autres charges de personnel - -

Total 4019 4 266

Les charges de personnel au 30 juin 2011 comprennent 194 K€ de dotation provision PSE (cf. Note 3).
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Conformément a la norme IFRS 5, I'effectif moyen du groupe sur la période sans les filiales CAT et Taktil est de :

2010652010
20/06r2011 _
(12 mois) (12 Mois)
refraité
Cadres 45 75
Man cadres 27 46
Total 72 121

Note 21. Autres produits et charges opérationnels

Les autres produits et charges opérationnels se décomposent comme suit :

30M067/2010
30ro6er2011 _
(12 mois) {12 Mois)
retraité
Autres produits opérationnels 509 1700
Froduits des cessions dimmaebilisations corporelles et 514 96
incoroorelles
Frofits de change & opérations 3 terme 89 61
Autres produits (1) 206 1613
Autres charges opérationnels (572) (654)
WMNC des immobilisations corporelles et incorporelles cédées (283 (310
Feres de change & opérations & terme (108) (107)
Jetons de présence (:37) (40)
Rézultat net sur cession LUNA (14) -
Autres charges (130) (197)
Total {63) 1 046

(1) Dont 1 495 K€ de produits au 30 juin 2010 sur le contrat Digital Kreis
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Nofe 22. Résultat financier

Les produits et charges financiers se présentent comme suit :

3010612011 304062010

(12 mois)

{12 mois)
retraité

Autres produits financiers 24 127
Feprises de provisions sur actifs financiers - 127
Ecart de juste valeur des actifs financiers positif - -
Intéréts sur actifs financiers 24 -
Autres charges financiéres {60) {103)

Diotations aux provisions sur actifs financiers - -
Charge liée & |a désactualization des passifs - -
Akandons de créance accordés - -

Ecart de juste valeur des actifs financiers négatif - (54}
Affacturages (1) (11}
Actualisation 59 (38
Coit de I'endetterment net 16 (32)
Résultat financier {20) (8)

Note 23. Impdts sur les résultats

Charges d’imp0t sur le résultat

La charge d’imp0t s’analyse comme suit au 30 juin 2011 :
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200652011 3“"'06"2[?1“
(12 mois) (12 mois)

retraite
Impdts exigibles (48) 1108
Impdts différés 6 -
Total (42) 1108

30M06/2011 20/0612010

(12 mois) {12 mois)

Créances sur impdts courants 1094 24
Créances sur impdts non courants - 1068
Dettes sur impdts courants (1) 1750 1750

(1) Voir note 18 : Autres passifs courants.



Il est a noter que le déficit fiscal généré sur I'exercice est de 3 405 K€.

Le montant de la créance d’'impdt est issu d’une demande de carry back récupérable en 2012.

Rationalisation de la charge d'impot

La charge d’'imp0t réelle au 30 juin 2011 est calculée ci-dessous :

30062011 3WW2[_]1 0
{12 mois)

(12 mois)

Részultat net (a)
Froduit / (Charge) dimpdts ( B)

retraité
(4 490) -
42 1108

Reésultat avant impot (a-b)

(4 448) (1 108)

Taux dimpdt applicable 3 1a société consolidante a4,43% 34,43%
Produit / {Charge) d'impdt théorique {a) 1531 381
Différences permanentes (314) (404)
Frovision sur litige fiscal - (1750}
Dé&ficits de l'exercice non reconnus 1172) -
Résultats taxeés A taux réduit (200) 44
Dé&ficits antérieurs non activés imputés 137 (14}
Déficits antérieurs recyclés en carmy back - 2 851
Autres (24} -
Total (b) {1574) 727
Produit / {Charge) d'impdt réelle {a+b) (42) 1108

Impots différés comptabilisés

Les impOts différés comptabilisés au 30 juin 2011 se ventilent de la fagon suivante :

30/06/2011 20/0612010

(12 mois) (12 mois)

Impdte différés reconnus sur déficits reportables
Impdts différés sur engagements de retraite

Impdts différés sur provision intra-groupe

Impdts différés sur location financement

Impdts différés sur autres différences temporelles
Mon reconnaissance dimpéts différés sur différences
temporaires

- 17
G 145
(r9) (292)
4 1
233 24
(24) -

Total

Déficits reportables disponibles

Les déficits disponibles non activés au 30 juin 2011 s’élévent a 9 989 K€, soit un montant d’impo6t différé non comptabilisé

de 3 439 K€ au taux de 34,43%.
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Nofe 24. Parties liées

Rémunérations des principaux dirigeants

Au 30 juin 2011, les rémunérations et avantages attribués aux principaux dirigeants sont les suivants :

3010612011 30/06r2010

Rémunération des principawux dirigeants (*) (12 mois)

(12 mois)

reiraité
Salaires et autres avantages & court terme 166 1656
Avantages postérieurs & lemploi

Autres rémunérations {1) a7 32

Indemnités de fin de contrat
Faiement &n actions
Jetons de présence g

Total 203 195

(*) Les mandataires sociaux, salariés de la société mere d'INDEX MULTIMEDIA ne sont pas rémunérés par celle-ci
dans le cadre des mandats sociaux exercés dans le Groupe. lls ont pergu a ce titre de la société mere d’Index
Multimédia la somme globale de 168 K€ (soit 19 553 K¥).

(1) Les autres rémunérations sont celles payées a Monsieur Yamato. Elles ne correspondent pas a un salaire, mais
a une rémunération d’administrateur.

Autres transactions avec les parties liées

La société INDEX MULTIMEDIA fait partie du périmetre de consolidation de son actionnaire principal INDEX EUROPE
HOLDINGS Limited (43,7%). Cette derniére fait elle-méme partie du groupe japonais INDEX CORPORATION qui détient
également une participation directe dans INDEX MULTIMEDIA a hauteur de 36,89%.

Les transactions réalisées avec les parties liées, c'est-a-dire entre INDEX MULTIMEDIA et ses filiales avec d’une part INDEX
CORPORATION et d’autre part INDEX EUROPE HOLDINGS Limited sont les suivantes:

INDEX HOLDINGS et ses filiales INDEX HOLDINGS et ses filiales

(hors groupe Index Multimedia)  (hors groupe Index Multimedia)

30 juin 2011 30 juin 2010
Créances clients et comptes rattachés 187 215
Dettes fournisseurs et comptes rattachés (506) (85)
Autres dettes (855) (1 060)
Total éléments de I'état de la situation financiére (1174) (930)
Intéréts financiers (16) (68)

Produits financiers - -
Dotation provision - -

Reversement aux partenaires (0) (13)
Hébergement (54) (91)
Prestations diverses (123) 245
Charges de marketing - (350)
|Tota| éléments du compte de résultat (193) (277)
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Nofe 25. Contrats de location

Location financement

L’échéancier des passifs, en valeur actualisée, liés aux contrats de location financement se présente comme suit :

Passifs liés aux contrats de location financement- 30062011 300652010

paiements minimauwx au titre de la location (12 mois) (12 mois)

Amoins d'un an oo 117
Entre 1eto ans - od
Aplus de & ans - -
Total 59 176

Charges financi&res futures liées aux contrats de location

financement : 20
Valeur actualisée des passifs liés aux contrats de 56 156
location financement

Amoins d'un an 56 44
Entre 1et 5 ans - 57
Aplusde g ans - -
Total 56 156

La société INDEX CORPORATION (ex-INDEX HOLDINGS JAPAN) s’est portée garante a premiere demande en faveur du
bailleur dans le cadre du nouveau contrat de location financement.

La garantie est accordée pour un montant maximum de 401 456 € a effet du 4 janvier 2009, elle prendra fin en date du ler
janvier 2012.

Location simple

Les loyers relatifs a des contrats de location simple comptabilisés en charge au titre de I'exercice se sont élevés a 156 K€
contre 141 K€ au 30 juin 2010.

Passifs liés aux contrats de location simple - 30/06/2011 3050612010
paiements minimaux au titre de Ia location {12 mois) (12 mois)

Amoinsdun an 214 120
Entre 1 et & ans 169 21
Aplusde 5 ans - -
Total 388 141
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Note 26. Engagements et passifs eventuels

Litige avec Sedaine Benelux

Par courrier du 24 juillet 2009 la société Sedaine Benelux a sollicité aupres de I’AMF, sur le fondement de I'article 234-3 du
Réglement Général de 'AMF, la mise en ceuvre par I'actionnaire majoritaire de la société INDEX MULTIMEDIA de I'offre
publique ou de la garantie de cours sur les actions INDEX MULTIMEDIA qui aurait, selon elle, di avoir lieu au mois de
décembre 2004.

La demande de la société Sedaine Benelux a été rejetée dans un premier temps par I’AMF, et ensuite par la Cour d’Appel de
Paris, aupres de qui le demandeur avait fait appel, par arrét en date du 18 mai 2010 qui a condamné la société Sedaine
Benelux a payer a la société INDEX MULTIMEDIA la somme de 8.000 euros au titre de I'article 700 du CPC ainsi que les
entiers dépens.

La société Sedaine Benelux a formé le 17 septembre 2010 un pourvoi en cassation contre I'arrét rendu le 18 mai 2010 par la
Cour d’Appel de Paris. Il convient toutefois de préciser que si la décision rendue par la Cour de Cassation devait s’avérer
favorable a la société Sedaine Benelux, ce serait |'actionnaire majoritaire de la société INDEX MULTIMEDIA qui en
supporterait les conséquences financieres.

Parallelement, la société Sedaine Benelux a déposé le 4 janvier 2010 une requéte afin d’obtenir le sursis a exécution de la
décision rendue par 'AMF le 22 décembre 2009 visant a apposer un visa numéroté 09-371 sur le prospectus afférent a
I"'augmentation de capital de la société INDEX MULTIMEDIA.

Par ordonnance du 26 janvier 2010, le Président de la Cour d’Appel de Paris a rejeté la demande de sursis a exécution de
ladite décision, a fait droit aux demandes de 'AMF et de la société Index Multimédia, et a en outre condamné la société
Sedaine Benelux a payer a la société INDEX MULTIMEDIA la somme de 10.000 euros au titre de I'article 700 du CPC ainsi
que les entiers dépens.

Par acte du 12 février 2010 la société Sedaine Benelux s’est désistée, mais la société INDEX MULTIMEDIA a maintenu ses
demandes reconventionnelles.

Par son ordonnance du 23 septembre 2010 la Cour d’Appel de Paris a constaté le désistement de la société Sedaine Benelux
et a rejeté les demandes de la société Index Multimédia.

Autres engagements donnés

e  Garanties de Passif

Dans le cadre de la cession des parts sociales des filiales Option Images et Cell Broadcast Africa, INDEX MULTIMEDIA
garantit le passif fiscal et social pour les engagements antérieurs au 31 décembre 2006 de ces filiales. A ce titre, une
provision initiale de 188 K€ sur litige social a été enregistrée, et reprise a hauteur de 130 K€ au 30 juin 2010. Cette position
n’a pas évolué sur la période.

Dans le cadre de la cession des parts sociales des filiales CAT et TAKTIL, INDEX MULTIMEDIA garantit le passif jusqu’au 31

décembre 2012. Au titre de la garantie fiscale, douaniere et sociale, la garantie expire le jour des prescriptions légales
applicables a I'exercice social garanti clos le 30 juin 2010.

Nofe 27. Noftes sur les flux de trésorerie

Besoin en fonds de roulement

Le besoin en fonds de roulement se décompose comme suit :
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Variation du Variation Effet de

30/06/2010 BER A — 30/06/2011
Clients 9347 (1970) (2 386) (2) 4989
Fournisseurs (5 668) (2 238) 2798 (49) (5157)
Autres créances liées a l'activité 4195 (1198) 94 (1) 3090
Autres dettes liées a I'activité (5 855) 1943 (751) (1) (4 664)
Total 2019 (3 463) (245) (53) (1742)

Amortissements et provisions

Les amortissements, dépréciations et provisions se décomposent comme suit :

301062011 30.-'[]6{2(?10
(12 mois) 1z mm's}
reiraite
Dépréciation des goodwill - 276
Amortissements et provisions des immobilisations incorporelles 1145 13
Amaortissements des immaobilisations corporelles 415 423
Diotations aux provisions risques et charges 337 653
Reprizes aux provisions risques et charges (839 3872
Total des amortissements et provisions 1 558 (2 507)

Opérations sans incidence sur la trésorerie

Les opérations sans incidence sur la trésorerie ayant impacté le résultat du 30 juin 2010 sont relatives pour 60 milliers
d’euros a I'annulation de la caution WONDERPHONE TV.

Note 28. Informations relatives a la juste valeur des actifs et passifs financiers

Les principales méthodes et hypotheses utilisées pour estimer la juste valeur des instruments financiers sont décrites ci-
dessous.

Préts et créances

INDEX MULTIMEDIA considere que la valeur comptable de la trésorerie, des créances clients, ainsi que des divers dépots et
cautionnements, est une bonne approximation de la valeur de marché, en raison du fort degré de liquidité de ces éléments.

Actifs a la juste valeur

Le groupe ne détient que des Valeurs mobilieres de placement. Ceux-ci sont comptabilisés a I'actif du bilan a leur juste
valeur par le compte de résultat.

Passifs financiers au coit amorti

Pour les dettes fournisseurs, le groupe considere que la valeur comptable est une bonne approximation de la valeur de
marché, en raison du fort degré de liquidité de ces éléments.

Lors de leur comptabilisation initiale, les passifs financiers sont mesurés a leur juste valeur nette des co(ts de transaction
qui sont directement attribuables a leur émission.
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A chaque cléture, ces passifs financiers sont ensuite évalués a leur coit amorti selon la méthode du taux d’intérét effectif.
Actifs et passifs financiers a la juste valeur

Les valeurs de marché des actifs et passifs financiers évalués a la juste valeur dans I'état de la situation financiere ont été
classées dans le tableau ci-dessous selon la hiérarchie en trois niveaux définie dans la norme IFRS 7 :

- niveau 1 : prix cotés sur des marchés actifs
- niveau 2 : données observables directement ou indirectement
- niveau 3 : données non basées sur des données observables de marché

30/0652011 300612010
J

Juste

Niveau Niveau Niveau Valeur valeur Niveau Niveau Niveau
2 3 compiable estimée 1 2

Créances clients 5142 5142 5142 9347 9347 9347
Disponibilités 183 183 183 1871 1871 1871
Dépdts et cautionnements 66 66 B& 279 279 279
Préts 1046 1048 1046
Créances sur cessions 547 547 547 2 2 2
Préts et créances 6 994 6 994 193 - 6 801 11499 11499 1871 - 9 628
Waleurs mobiligres de 266 266 266 26 96 26
placement
Actifs 3 la juste valeur 266 266 266 - - 26 26 26 - -
Dettes financiéres 1380 1380 1380 2288 2288 2288
Dettes fournizseurs 5157 5157 5157 5668 5668 5668
Découverts 1 1 1 10 10 10
::‘5;':'5 financiers au codt 6538 6538 1381 - 5157 7966 7966 2298 _ 5668

Nofe 29. Activités abandonnées

Dans le cadre de sa réorganisation, le Groupe a décidé de procéder a la cession des activités Bien-Etre Direct marketing et
Grand Public Direct marketing rassemblées dans la filiale CAT a la suite d’'un apport partiel d’actifs par Index Multimédia.
Cet apport partiel d’actifs, approuvé par le conseil d’administration du 30 juillet 2010, concerne la base de données
Eurofirst DVD 5, des immobilisations corporelles, ainsi que 28 personnes affectées aux activités concernées.

Compte tenu de cette décision, les actifs correspondants ont été présentés dans les comptes consolidés au 30 juin 2010 en
activités destinées a étre cédées en application de la norme IFRS 5 - Actifs non courants détenus en vue de la vente et
activités abandonnées, générant les incidences suivantes :
- I'ensemble des transactions relatives a I'activité CAT a été regroupé sur la ligne du compte de résultat intitulée «
Résultat net des activités destinées a étre cédées » ;
- les actifs et passifs ont été regroupés sur une ligne de I'actif et du passif du bilan — « Actifs / Passifs liés a des
activités abandonnées ».

Les activités destinées a étre cédées n’intégraient pas I'activité de la filiale Taktil dans les états financiers présentés au 30
juin 2010. Le Groupe a décidé de céder cette filiale au 10 décembre 2010 en méme temps que I'activité de CAT. Compte
tenu de cette décision, le compte de résultat et le tableau des flux de trésorerie du 30 juin 2010 ont été retraités

conformément a IFRS 5 pour tenir compte des flux d’activités de Taktil dans les activités destinées a étre cédées.

Résultat net des activités abandonnées
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30/06/2011

30/0612011 B
(12 mois) (12 MOis)
retraité*
Produits des activités abandeonnées 2737 21318
Charges des activités abandonnées 4351) (22 189)
Résultat avant imp6t des activités abandonnées {1614) (B70)
Produit/ (Charge) dimpdt sur le résultat des activités abandonnées ) 5)
Résultat net des activités abandonnées (1) (3) {1619) (875)
Résultat de cession des activités abandonnées 971 -

Produit/ (Charge) dimpdt sur le résultat de cession des activités abandonnées (2) - -

Résultat des activités abandonnées ou en cours de cession (648) (B75)

(1) Résultats intégrés jusqu’au 30 novembre 2010 ;

(2) Le résultat de cession des activités abandonnées ne fait pas I'objet d’une imposition ;
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Retraitements du Compte de résultat au 30 juin 2010

3062010 Retraifement 30/0652010

(12 mois) IFRS 5 (12 mois)
publié TAKTIL refraité*

Chiffre d'affaires des activités poursuivies 16 503 - 16 503
Charges de marketing (733) - (733)
Reversements aux partenaires B774) - 5774
Autres achats et charges externes (5 287) (G8) (5365)
Impdts et taxes 487 26 4713
Charges de personnel (4 266) - (4 266)

Diotations aux amortissements des immobilisations

462} 23 439

Incorporelles et corporelles
Diotations aux provisions 278 3 281
Dépréciation des goodwill (276) - (276)
Licences et droits d'auteurs 741) - (741)
Autres produits cpératicnnels 1700 - 1700
Autres charges cpérationnelles (654} - (654}
Résultat opérationnel {209) {16) {225)
Colt de l'endetternent financier brut (107} - (107}
Froduits de trésorerie et d'équivalents de tréscrerie 75 - 75
Coiit de I'endettement net (32} - (32)
Autres produits financiers 127 - 127
Autres charges financiéres (103 - (103
Résultat financier {8) - {8)
Résultat avant impdts des activités

. pot (217) {16) {233)
poursuivies
Impdts sur les résultats 1103 5 1108
Résultat aprés imp6t des activités

. P pot BE6 {11) 875
poursuivies
REELllltEIt des activités abandonnées ou en cours de (886) 1 (875)
cession
Résultat net 0 0 0
Dont attricuable aux porteurs de capitaux propres de 0 0 0
la socigté-mére
Dont attribuakle aux participations ne conférant pas le contréle -
Reésultat net par action revenant aux
actionnaires de la société (en euro)
- de base 1 0,000 0,000 0,000
- dilug 0,000 0,000 0,000
Résultat par action revenant aux
actionnaires de la société {en euro), pour les
opérations poursuivies
- de base e 0,084 0,000 0,084
- dilué 0,084 0,000 0,084
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Retraitements du Tableau de flux de trésorerie au 30 juin 2010

30/06/2010 Refraitement
(12 mois) IFRS &

publié TAKTIL

Résultat net des activités poursuivies 886 {11) 875
Variations des amontissements & provisions (2481) (26) (2 507)
Charges ! (Produits) d'impdts (1103) 5) (1108)
Charges d'impdts différés - - -
(Plus) ou mcins value de cession 283 - 283
Charges financiéres 107 - 107
Autres Eléments du résultat sans effet sur la trésorerie 60 - 60
Marge brute d'autofinancement (2 248) (42) (2 290)
Variation du bescin en fonds de roulement 2620 90 2710
Impdts (payés) / remboursés (1) 2018 - 2018
Charges d'intéréts reclassées en flux de financement - - -
I- FLUX DE TRESORERIE LIES A L’ACTIVITE 2 390 48 2 438
Acquisitions dimmaobilisations incorporelles (1 449) - (1449)
Acquisitions dimmaobilisations corporelles 42) - (42}
Cessions dimmeobilisations incorporelles - - -
Cessions dimmeobilisations corporelles 5 - 5
Variation des préts et créances financiéres 130 - 130
Variation nette dette [ acquisition d'immeoebilization (2) 300 - 300
Wariation nette créance [ cession dimmobilisation - - -
Incidence des variations de périmétre 14 - 14
II- FLUX DE TRESORERIE LIES AUX INVESTISSEMENTS (1043) - (1 043)
Augmentation de capital de 1a société mére 155 - 155
Dividendes versés par la sccigté mére - - -
Rachats d'actions propres (235) - (235)
Cessions d'actions propres 205 - 205
Prét accordé par INDEX HOLDINGS JAPAN 1000 - 1000
Prét remboursé 3 INDEX HOLDINGS JARAN - - -
Remboursements autres emprunts (98] - (98]
Charges d'intéréts décaissées (45) - 45)
Autres variations des passifs financiers (3) (1 954) - (1 954)
Il -FLUX DE TRESORERIE LIES AUX FINANCEMENTS {(973) - (973)
IV - Incidence des variations des taux de change (2} - (2}
:’I—+Fll;l;lx DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES POURSUIVIES {I + I+ a79 48 491
V1 - FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES DESTINEES A ETRE (4 366) (48) (4 414)
CEDEES (I + lI+ lll+ V) {4)

Vil — FLUX NETS DE TRESORERIE DE LA PERIODE {V + V1) (3 994) - {3 993)
Trésorerie et équivalents de trésorerie nette a l'ouverture des activités poursuivies 5 o492 - 5092
Trésorerie et équivalents de frésorerie nette 3 I'ouverture des activités abandonnées - - -
Trésorerie et équivalents de fréscrerie nette 3 la cléture des activités poursuivies 1881 (7} 1884
Trésorerie et équivalents de trésorerie nette 3 |a cléture des activités abandonnées 107 7 114
VARIATION DE TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE (3 994) - (3 994)

(1) Demande de carry back ;
(2) Acquisition de Blogsphere ;

(3) Les autres variations des passifs financiers correspondent aux avances sur financement des créances
recues et remboursées a Factocic, la société d’affacturage.
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Note 30. Information sectorielle

A partir du 1% juillet 2010, I'activité du Groupe se décline en six secteurs opérationnels retenus pour les besoins du
reporting interne :

- Bien Etre (nette de I'apport a la société CAT) ;

- Grand Public (nette de I'apport a la société CAT) ;
- Online Games (jeux en ligne);

- Indirect sales (Ventes indirectes);

- Community services (Services Communautaires);
- B20 (Business to operators).

La répartition du chiffre d’affaires et de la Marge Brute réalisée par chaque secteur opérationnel est la suivante :

Services Activité BtoO
30/06/2011 (12 mois) communautaires (Opérateurs) Indirect Sales Bien-Etre Grand Public  Jeux en ligne Total
Chiffre d'affaires 3118 2884 5526 895 333 29 12 785
Marge brute 3010 2590 2397 861 238 -345 8 751
En % du CA 96,54% 89,81% 43,38% 96,20% 71,47% N/A 68,45%
Marge Directe Net 2977 1661 676 270 -38 -486 5 060
En % du CA 95,48% 57,59% 12,23% 30,17% -11,41% NA 39,58%
(K€)

Services Activité BtoO
30/06/2010 (12 mois) communautaires (Opérateurs) Indirect Sales Bien-Etre Grand Public  Jeux en ligne
Chiffre d'affaires 2485 3111 9 890 683 333 16 502
Marge brute 2299 3109 3761 659 168 0 9996
En % du CA 92,52% 99,94% 38,03% 96,49% 50,45% N/A 60,57%

La marge nette directe est égale a la marge brute sur laquelle sont imputés les abonnements opérateurs, les codts
d'animation et de modération, les frais SMS, les droits d'auteur, les licences, les frais de réalisation de services et le colt de
dotation aux "jeux gagnant".

Les autres charges ne peuvent pas étre directement affectées par activité.

L'information sectorielle de la marge nette directe n’a pas pu étre établie au 30 juin 2010.

Le chiffre d’affaires du groupe est réalisé avec un client a 46,84% (soit 5988 K€) réparti sur 'ensemble des 6 secteurs
opérationnels.

Compte tenu de la mise en commun des moyens (matériels, ressources humaines, ressources financiéres), principalement

concentrés sur la société INDEX MULTIMEDIA au 30 juin 2011, il apparait au groupe peu pertinent d’effectuer un découpage
des actifs et passifs par secteurs opérationnels.

Note 31. Honoraires d'audit et autres prestations

Les honoraires (hors taxe et hors frais, en euros) des commissaires aux comptes et des membres de leurs réseaux pris en
charge par le groupe sont :
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Emst & Young

Montant Montant Montant Montant Montant

30/06/2011 IO/O6/2010 I0IDG/2011 I0/06/2010 IOOE6/2011 I0/06/2010 I0/06/2011 BOMOG/2010 I0IO6/2010 I0/0E/2010
(12mois) (12moia) (12mois) (12moia) ([(12moia) (12moia) (12mois) (12mois) (12 mois) (12 mois)

- Commissariat aux comptes,
Carification, examan des comptas 144 834 162 8389 82,356% 84 27% 127 063 205 800 80,10% 76,28% 11 000 100,00%
individuels et consolidés (1)

Emetteur 127 633 128 700 119 879 186 300
Filialas inlégrées globalameanl 17 202 24 139 7184 18 500 11 000

- Altraa diligences of preatations

diractament l1es & 1 misslon du 31 081 20 533 17,85% 15,72% 31560 64 000 18,00% 23,72% - 0,00%
roommissaira any camntas
Emattaur 31 051 28 533 31 560 G4 000D

Filiales intégrées globalament

Sous-total | 175 886 181 372 100,00% 100,00% 158 623 269 8OO 100,00% 100,00% 11 000 100,00%

Aultres Prestations rendues par les réseaux aux filiales intégrées globalement

- Juridigue, fiscal, social

Autres (§ préciser gi = 10% des

hanoraires daudit

Sous-total 1l = - - - - - — - - -

TOTAL I1+1 175 BB6 181 372 158 623 269 BOD 11 000D

(1) y compris les prestations d'experts indépendants ou du réseau a la demande des co-commissaires aux comptes dans le
cadre de la certification des comptes.
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KFWG Audit EAKST & YOUNG &1 Aulres
Caparlement de KOG §.4, AL, e Yhuy
Comaire da Pelus QEETE Newilly-sur-Sene Lece:
11 ruz Arcanede 5,45, 1 vicode
33692 Yerigriuc Corat

S\ tu capital de £ 54%7, 10

Commiszalne aLs Janiples cormssoine Auc Lompeles
1 snvane v le coimpayniz MEmre fo lycomrpagn'e
ragonals ¢ Yarenllps Ty w e Yarsg Bt

Index Multimédia
Fyorcicr s = 20 | 2a 2011

Rapport des commisyaless aux complas
sur les camptes consclldds

Aux Actlonnalres,

Cn axécutior de la mission qui nnus 3 £1¢ corfide pa- vos assembioes yCndials, nuus vous pdsestans
nozre ;agpart relatil & I'exarc co clos e 3Qjuin 2011, sur :

o le conbrdde nes comptes consolldés de la saclété 1ndex Munilimadia. e s q'lis sant jainks an presér|
rzppart ;

v 13 jushifcelion d2 nos epr-aciations
o la wdsisicelion specifique arévue par 13 loi.

L5 comptes consalides cnt el arr®es oar le woqzel’ s'wdminist-alion. |ncus appar:ient, sJ- | tase
de notre saclt, d'ekpriTed una gDTLn 5U° CEs Compies.

I Qpinlon sur les conmptes colislldés

Naus avens elfectug nplre audl: seivr 125 1COMEes A°2¢erclca orefesslonne appliczdles en Franca | o
narme requigeent 13 mize @n ceuvie de diligerges pernglasl d'obienl” “assurince ralscnnabl2 gue I=s
T pIcs CONS0laes n2 comtpce lent pas 0rafomalles syn licatives. Un aueit consisle & verir'er, par
s0ndages ou 2 mayen J'gulips mathades de sélaciian, 185 @Bman1s jashhant ces neantanls ol
|atormations fiviant tdans Tes comptes coascl'des. I consiste ¢5aEMPenE A 22 @cia fe . pringipes
camueeables sulvis, 184 pstimaticns signilicalives retenaes el lo présantat'zr d'ensemzle das comptes,
NULS E5LN1oNs qQue 185 CI8MENTS QuE BOUS &v305 Coll2ctss sar sutt s2nts et argronr &5 feir forrles
notre opinlen.

Nons goz linent que «es comples gonselides de Perarcica san;, 3u regsrd dy référent:ad IFRS Lel
tu'adonse Jzes IPLNIAR swinpewars, réquiiers 2t sINCEres &t cannent une imaeye fidele U zatrimaina,
Cela s uailon inancidne, i qua du resultat de "ensemala constitué pat les personnes e anlités
comprises aant la coesohdaglicn,
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I, Justlfication des appréciations

Er agafcatlon d2s dispnsitens e Marlivhe L 823-9 du Cove decommreie eatives 3 1d juslifivation do

nas apprécabicns, NNUS POFONS 3 vl Cormaitsand? s Elenenls survgils

+ e goodwill, do1 12 montani net figurant au bilan z1 30 Juln 201 1 5 ¢tabit 3 4€ £5.752, a 12l
I'otfef d'»a lest de perte de valewr selon les madalités décrizes dans b rete 2 da l'enrexe
« Principes compltabies £ mélhooes 2'évaluation - LERraciation do geodwi |, des .mrmobilisetions
incoracselies et corparef.es &,

LCans ce c2ire, nang duans gxarne es modalités de m'se - ceuvre de ce tasl de gciation at
Contrdlé & Zohdrence des hypathases relenues avec =2 doandss prévisizrrelles St=oles par la
nlreclicn

Naus avons wirllié€ nue la nole 6 40 Fannaxe « Geads 1l o @anne une infonnal ¢a aaoe vpride,

v \Votre socide 4 conslitué des provisicns afin d2 couvr r 425 riscuss =t 11t ges, Lels Jue présentés Hans
wsnutes 11 o Créarces cients » ¢t 17 & Prov'sons - AuL-es provislons . Nos travaus ont ¢onsisté a
apprécler 153 doandes el les typatheser sur lescuelles se ‘oncenl c2s est mal cng, & revelr 'es zalculs
RIInCiués 03r 13 soclBté et & comoarar les estimalicns camptaties des pér cdes précédentes aveg l2s

rédisalizns carrasaondantes.

o Lariie présente dans la not2 2 de I'arnexe « Actlvliés 21 cours ce cesslan », wotra soclétd s
Apgligué les dispasitions de 13 narme IFRS 5 - Actlfs nan caLcants dAtenus en vie de 1a vente ot

actlvités abanranndes. Nos travaus onl corsisté & esaminer los madal:tés d'applicaticn d2 la présente

norma €t a pprécier Ins daraéas et les hygaihdees reterues,
Ly apuiériativis & msi porides s'inscrivent dans e cacre de 10116 deémarche fausit des (ompies

cansaicds, pnis 0ans lew ensembly, o} ont danc contribué @ la lormatior de notre apinian exgrimée
dans la cremlere pastie de ca «apoorl.

L Vérification spécifique

Nuvy gvans cgafement pracidé, zonla mémant aas anrmes d'exerdce professionnd aepticeles cn
Hance, & 13 veritication spéctintue wivine facla oides 1a'nomalions donSas dans le ragaort sur =
gestion du JroLpe.

KNOLE n'avans pas f'observalion 8 icemuler sur leur sinzérité & leur cIncordange ared I6s Comples
(Orsoldés.

Marignad et Negilly-sur-Seing. 12 3 ~avembre 2001

Los Commisesires 3uy Comgtas

KPMC Audit ERVEL & YOUNG 27 Aurres
O el du PG 5.4,

V 2 MO | {
SRV //
it
Eric Junignag .Jé‘.ﬂfﬁ?lﬁ"’ aden
13

LS (R S R LT [

Laseo cpulum o= "o v 2000



Comptes sociaux annuels
Exercice clos le 30 juin 2011
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SA INDEX MULTIMEDIA Page: 1
31100 TOULOUSE
( BuanacF )
@ Exercice N Txercice N1 [ T
3062011 12 an6n010 12)|  Beart N/N-1
ACTIF
Brut w Net Net Fores %
Capital sauscrit nom appeld i
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de développement
Cancessions, Brevets o droils similaires 4 136 215.17| 3 061 269.08 | 1 O7L 946.09| 364 138.17|| 707 807.92| 14.38
Fonds commercial (1) 75 231 840.21 152 479 840.00 15 752 000,31 |15 752 000,31
Atres immobilisitions incorparelies 1 08¢ 790,09 6 120.44 | 1 073 669.65| 2 386 283.57 [{1 07 613.92 | -54.60
Avances el acomples
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains
= Constructions
(] Installations techniques Matériel et outillage | 2 3% 663.38| 2 337 230.71 55 432.68| 163 421.53(| -107 938.85 | -66.08
Avtres immobilisations corparelies 1752 999.58| 1 335 373.70| 417 €24.86| B8 X2.38(| -420 §77.50| -50.18
Immobilisations en cours
Avances ef acomples
E IMMOBILISATIONS FINANCIERES (2)
< | Participations mises en équivalence
Autres participations 1 250 T4 BS8.35 | 103 289,82 77 965,12 274 4W0.20 | -72.64
Créances mitachées A des panticipations
Autres titres immobilisés 1 600.00 1 600.00 1 600.00
Prits 1 039 993.00 1 059 993.00 1 059 993.00
Autres immobifisations financidres 3589 500,80 3155 133.02| 430 367.78| 425 857.51 450027 1.0
TOTALT |39 427 850,61 25,30 19,971 029,31 0
STOCKS ET EN COURS
Maliéres premitres, approvisionnements
En-cours de production de hiens
En-cours de production de services
Produits intermédisires et finis
Marchandises
s A ot ncomples versés sur d 31 389.60 31 385.60| 698 104,75|| 655 715,15 -95.50
CREANCES (3)
Chients of Comptes rutlachés 8 146 929.33| 3 329 319.20| 4 717 579.43 Ell 635 853,26 46 873 273,83 -58.81
Aulres créances 5 212 526,42 476 814.55| 4 435 711,86 S 799 464.67 || ~908 752,61 | ~16.55
<€ |  Capital souscrit - sppelé, non versé
Valeurs mobilires de placement 266 425,65 266 425,85 26 084,80 240 341.06] 521,38
|| Disponibilieds 116 661.65 116 661.65) 1 657 353,64 {1 550 €91.59| -93.00
Charges constmées d'avance (3) 354 307.25 350 307.25| 469 298.94 || -114 951,69 -24.50
g Frais d'émission d'emprust & étaler (IV)
Primes de remb des obligations (V)
Ecarts de conversion sctif (V1) 52 423,98 52 423,99 1 602,74 3 82125, 8

@

TOTAL GENERAL (I+I I IVAV4VT)

113 et Bont i bl
20l treea e s 4 609 493,80
08 Bt b ehes w0
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SA INDEX MULTIMEDIA Page:2
31100 TOULOUSE
C BILAN PASSIF )
Fxesclce N | Bxercice N-1) /_ Eeart N/ N-1
PASSIF 30062011 12{30062010 & Eures %

CAPITAUX

Capital (Dont vemsd : 135 67 )
Primes d'émission, de fasion, dappor
Ecarns de réévaluation

RESERVES
Réserve légale
Réserves statutaires ou coatractuelles
Réserves réglemencées
Avlres réserves

; Report & nouvean

RESULTAT DE L'EXERCICE (Bénéfice ou perte)

1 345 657.00 1 45 &57.00
56 150 €15.29

150 615.29

Subventions Finvestisscrment
Provisions réglementées
TOTALI
B 2| Produit des émisssons de titres participatifs
& A | Avances conditioanées
EE TOTAL Il SR St || el
(=)
E Provisins pour risques 4160 201,22 3 994 503.%2|| 165 em.70) 4
E Provisions pour charges 20 000,00 20 000.00
TOTAL I 4100 201,22 3 93¢ 3.2 || 1 | w6
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Enpronts supets &' établissensents de crédic
Concours bancaires cournnts 1 009.93 3 939.09 -2 929,16 -74.38
2 Emprunts et deties financitres diverses 1299 292,42 1 478 3058 | 180 077,56 | ~12.18
E Avances el acompies regus sur commandes en cours
= DETTES DEXPLOITATION
Dettes fournissenrs et comptes rattachés 7 526 071.24 12 582 938,00 H5 036 B66.76 | —40.19
Deltes fiscales ef sociales 2093 544,87 3 184 19,50 H1 090 854,03 | -34.2¢
| Dettes sar mmobiliastions et compies rattnchés 18 500.00 18 500.00
Aulres dettes 265 175,15 560 686,17|| -235 511.02 | -52.M
8 Produits constatés davance (1) 253 166.67 193.12
E TOTAL IV ~455 761,28 17 810
Ecarts de conversion passif (V) 0.76 1.005.20
'& TOTAL GENERAL (I+H+111+1V+V) ;

111 Dtes o poxhtn tovntet sy £avares & wtas fm an

9 551 :W.32

17 060 528.26



SA INDEX MULTIMEDIA Page:3
31100 TOULOUSE

( COMPTE DE RESULTAT )

(G | EvercesN 30062011 12 | jixeecice N1\ ( Eeart N/N-1
France Exportation i Total Jes2010 Euras o

PRODUITS D'EXPLOITATION (1)
Ventes de marchandises
Production vendue de Biens
Production vendue de Scrvices
CHIFFRE D'AFFAIRES NET
Production stockée
Production immobilisée 375 103,00 221 140.00|| 153 983.00] &9.&2
Subventions Fexploitation 16 600.00| 130 306.90|| -113 666.90] -97.23
Reprises sur dépréciations, provisions (et amontissements), transferts de charges | 705 156,24 | 3 767 067.23 13 0461 910.%¢| -81.28
Autres prodults 205 360,61 49 405.33|| 155 955,48 315.67

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION (1) 17237760,

CHARGES D'EXPLOITATION (2)
Achats de marchandises
Variution de stock (marchandises)

Achais de matiéres premidnes et autres approvisioanements
Variation de stock {matiéres premiéees el sutres approvisionnements)

Autres achats ¢1 charges externes * 12 767 594,29 |33 535 558.67 | |-20748614.38 | -61.87
Impdis, 1axes et versementy assimilés 367 639,33 495 833.51(| -129 194,18 -26.00
Salaires et traitements 2 953 047,56 4 658 504,40 [{1 595 556.42 | ~36.40
Charges soclales 1202 164,11 1 &24 290.24 || <722 126,13 -39.58
Dotntions aux amortissements el dépréciations

Sar immaobilisstions : dotations anx smortisseenty 842 068.05| 1 604 916.75|| ~762 84870 | -47.53

Sur immobilisstions : dotstions aux dépréciations
Sur actif circulant : dotations aux déprécintions 811 328,33| 2 710 076,66 {1 838 148,27 | ~M0.05
Dotations aux provisions 816 724,00 333 313.00|| 443 411.00] 145.03
Autres chirges 963 359,03 | 1 637 285,11 || ~571 926.08 | ~41.04
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (IT) ; ] L 878,34 | |-26145603.16 | -55.86
ks e St

I
3
[

-

QUOTES-PARTS DE RESULTAT SUR OPERATIONS FAITES EN COMMUN
Bénélice attabué ou perte transfénée (11T)

Perie supportée ou bénéhce transféed (IV) -
o / /
A1) Domt pondos a¥rents & des ewnsent awdimes

121 Dwnt ehtnges alfescries & dex emnriced ewdemat




SA INDEX MULTIMEDIA Poge 14
31100 TOULOUSE
C COMPTE DE REULTAT)
 ExorcieoN | Exercieo N-1) /7 Ecart N/N-
[30W06/2011 120300062010 1 Euros %
PRODUITS FINANCIERS
Produits finonciers de participations {3) 408 093.00 804 00.00|| -395 617,00 | —49.29
Produils des autres valeurs mobiligres et créances de I'actif immobilisé (3) 24 225,00 24 325,00
Autres intdetis et produits nssimilés (3) 408 751,66 © MB.06|| 344 333,680| 5334.53
Reprises sur déprécistions et provisions, transferts de charges 759 €31,42) 1 134 531.72|| -374 500.20 | -33.04
Différences positives de change 13 861,30 6 %08.5 T2R,3% | 110.00
Produits nets sur cesshons de valoars mobillires de placensent 4 663.57 55 401.41)| -50 73,84 | -91.58
MALV e pare Soda ""1"?#’\"
CHARGES FINANCIERES
Dotations aux amortissements, dépeéciations et provisions 103 294,981 102 345,20 94%.68| 0.93
Intéeéts et charges 2ssimildes (4) M0 889.66| 05 490.83|| 105 §01.17 | <13.00
Diffésences négatives de changs 18 Z0.M 34 625.1E)| -16 354,40 | 47.23
Charges neties sur cessions de valours mobilidres de placement
TOTAL VI 55.38 21 005,531 -12:83
2 i S 23,93
AV =YT 24,18 ~212°617.04 112 409/ 007,191 15
PRODUITS EXCEFTIONNELS
Produtts exceptionnels sur opéentions de gestion 8 156,81 -8 156,81 [-100.00
Produits exceptionncls sur opérations en capital 1708 220,05 &4 112,11 s14 4.9a| s
Reprises sur dépréciations ef provisions, transfers de charges
TOTAL VI
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceptionnelles sur opdentions de gestion 213400 48 520.00 || =46 456.00| -S5.61
Charges exceptionnelles sur opéeations en capital 2 399 999.10] 143 879,71 [J2 246 320.38| W
Dotations sux amortissements, dépeéciations et provisions 00 835,00 | 2 026 000.00 [f1 XS 115.00| -65.41
Participation des salariés mx résultats de l'entreprise (TX)
1wpdia sue des bénéfices (X)

¥ covmprin  Ridesance fe 01 6 bl reckeber
© Radevacs de ik ball bt S
m r Tvibes Wy




Index Multimédia
S.A. au capital de 1.345.657 €
Siege social : 36 rue Jacques Babinet

RCS Toulouse 342 177 029 00010

RESULTATS FINANCIERS DE LA SOCIETE AU COURS DES CINQ
DERNIERS EXERCICES

(Article R. 225-102 alinéa 2 et Articles R. 225-81 3° et R. 225-83 6° b du
Code de commerce)

NATURE DES INDICATIONS

30/06/2007

30/06/2008

30/06/2009

30/06/2010

30/06/2011

I- Capital en fin d'exercice:

a) Capital social
b) Nombre d'actions existantes

II- Opérations et résultats de
I'exercice:

a) Chiffre d'affaires hors taxes

b) Résultats avant impbts, participation
des salariés

et dotations aux amortissements et
provisions

c) Imp6t sur les bénéfices

d) Participation des salariés due au titre
de I'exercice

e) Résultat aprés impdts, participation
des salariés

et dotations aux amortissements et
provisions

f) Résultat distribué (hors précompte
mobilier)

Il - Résultats par action :

a) Résultat apres impots, participation
des salariés

mais avant dotation aux amortissements
et provisions

b) Résultat aprés impéts, participation
des salariés

et dotations aux amortissements et
provisions

c) Dividende net attribué a chaque
action

IV - Personnel

a) Effectif moyen des salariés employés
pendant

I'exercice

b) Montant de la masse salariale de
I'exercice

¢) Montant des sommes versées au titre
des avantages

sociaux

838 243,50
8 382 435

114 951 818

818529 ¥

-357 091

-6 732 621

0,14

-0,80

253

13 081 528

4641 476

838 243,50
8 382 435

94 536 614

-1765154

1612182

- 18 692 655

- 0,40

-2,23

188

9077 494

3458 843

838 243,50
8 382 435

63 315 577

-5 146 304

- 383 061

- 39 437 916

-0,57

-4,70

166

7795775

2 959 690

1345 657,00
13 456 570

41 299 143

-239744

-3 036 993

678 376

0,21

0,05

106

4 658 604

1824 290

1345 657,00
13 456 570

15 935 500

-2013757

41 226

-4 047 641

0,15

0,30

65

2963 048

1102 164

(1) : Erreur de Report au 30/06/2007, prise en compte dans le calcul des Transferts de Charges d'Exploitation,
d'ou un résultat avant imp6ts et DAP pris en compte pour 559 567 € au lieu de 818 529 €
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Annexe au bilan social de la S.A. Index Multimédia au 30 Juin 2011

L’activité du groupe se décline sur I'exercice en six Business Units issues du reporting interne :
- Community Services : services communautaire
- Activité BtoO
- Indirect sales : distribution indirecte
- Bien Etre : Charme, Adultes ;
- Grand Public : Logos, Sonneries, Perso Mobile ;
- Online Game : jeux en ligne

I-Evénements significatifs de la période

I-1 Activité
La performance d’Index Multimédia sur I'exercice 2010-2011 se traduit par un résultat d’exploitation négatif de (3,419) millions d’euros.
Ce résultat s’explique par une forte diminution du chiffre d’affaires s’expliquant en partie par I'apport le 1% ao(it 2010 des activités « Bien
Etre direct marketing » et « Grand Public direct marketing » d’'Index Multimedia a sa filiale CAT.
Le résultat exceptionnel négatif de (-1 385) milliers d’euros est principalement généré par :

- L’écart entre la valeur des titres CAT (1,080 millions) et son prix de vente 400 milliers d’euros.

- La dépréciation exceptionnelle pour 600 milliers d’euros sur une immobilisation incorporelle.

Les variations de la période sont présentées ci-dessous :

Montants bruts (en milliers d’euros) 30/06/11 30/06/10 Variation

15.936 41.299 -25.365
1.1.1.3 Chiffre d’Affaires

-3.419 -1.335 -2.023
1.1.1.4 Résultat d’exploitation
797 1.122 -325
1.1.1.5 Résultat financier
-1.385 -2.146 +761
1.1.1.6 Résultat exceptionnel
-4.048 678 -4.665

1.1.1.7 Résultat net

I-2 Cession des filiales CAT et Taktil

Le 10 décembre 2010, sur la base des comptes au 30 novembre 2010, le groupe a cédé I'intégralité des parts de ses filiales CAT (dans
laquelle avaient été transférées en date du 1% aoGit 2010 les activités « Bien Etre direct marketing » et « Grand Public direct marketing) et
Taktil (détenu a 100% par I'intermédiaire de STI) pour un montant respectif de 400K€ et 300 K€, payables sur 2 ans et rémunéré a 2,4%.

(cf. 8IV.1 pour I'impact sur I'activité de la société).

Dans le cadre de cette transaction, le groupe a également consenti deux préts d’'un montant global de 385 K€ a CAT payables en 24
mensualités au taux d’intérét de 3%.

Par ailleurs, un délai de remboursement du compte courant CAT de 1164 K€ a été accordé avec un taux d’intérét de 4% et sur 52
mensualités.

Une créance de 284 K€ a également été échelonnée sur 18 mois avec un taux d’'intérét de 3%.

I-3 Plan de sauvegarde de I'emploi

Le conseil d’administration du 8 novembre 2010 a décidé d’autoriser la mise en place d’un plan de licenciement pour motif économique
visant a adapter les effectifs a la nouvelle structure du groupe. Au total 20 postes sont concernés.L’ensemble des départs ont eu lieu sur le
2° semestre de I'exercice a I'exception d’une personne.

La provision relative a ce plan au 30/06/2011 s’élévent a 350 K€ dont respectivement 195 K€ en charge de personnel (y compris les charges
sociales) en contrepartie des dettes sociales et 139 K€ en autres achats et charges externes avec contrepartie les dettes fournisseurs.

I-4 Contrats conclus au cours de I'exercice

Fin septembre, la société a vendu 2 licences permettant I'utilisation du logiciel Blogsphere sur le territoire japonais aux sociétés japonaises
Skykitt co. Ltd et Wisetrade co. Ltd pour un montant de 828 K€ (90 000 K¥). Les créances relatives a la vente de ces 2 licences sont payables
trimestriellement sur 2 ans.

En raison des événements intervenu au Japon en mars 2011 qui ont eu, entre autre un impact important sur I'activité économique de ce
pays, Index Multimédia a été amené a déprécier 'une des 2 créances résultantes de ces ventes a hauteur de 336 K€ soit 100%.

Une provision pour dépréciation de 600 KE a été comptabilisé au 30 juin 2011 pour présenter une valeur comptable de la licence
Blogsphere a zéro.
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1.5 Lancement du jeu Tower of Druaga
Le 22 décembre 2010, a eu lieu la sortie officielle du jeu en ligne «Tower of Druaga — The recovery of Babylim ». Jusqu’au 27 janvier 2011,
date d’ouverture de la boutique en ligne, le jeu était entierement gratuit.

I.6 Nomination d’un nouvel administrateur indépendant

L’assemblée générale du 17 décembre 2010 a décidé de nommer M. Claude Yoshizawa en qualité d’administrateur indépendant pour une
période de 6 ans qui prendra fin a I'issue de I’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires a tenir dans I'année 2016 pour statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 30 juin 2016.

I.7 Démission d’un Directeur Générale Délégué
M. Fumiaki Yamato a présenté sa démission de ses fonctions de Directeur Général Délégué le 31 décembre 2010. Cette démission a été
approuvée par le conseil d’administration du 27 janvier 2011

1.8 Litige avec un salarié

La société s’est vue notifier, en date du 13 juillet 2010, une convocation devant le bureau de conciliation du Conseil des Prud’hommes a la
demande d’un salarié qui sollicite I'examen par le tribunal de la résiliation judiciaire de son contrat de travail, aux torts d’Index Multimedia,
et le paiement de la somme globale de 682 625 €.

Il convient de noter que ce salarié a fait I'objet par la suite d’un licenciement pour faute grave, notifié par courrier daté du 29 septembre
2010, pour des motifs n’ayant aucun rapport avec ceux invoqués par ce dernier a 'appui de sa demande en résiliation judiciaire.
Conformément au réglement CRC 2000-06 sur les passifs, une provision a été enregistrée dans les comptes.

I.9 Investigation du service des enquétes de ’AMF

La société a fait I'objet d’une investigation du service des enquétes de I'Autorité des Marchés Financiers concernant |'absence
d’information communiquée dans le prospectus du 23 décembre 2009 et de la note d’information complémentaire du 11 janvier 2010 au
sujet du controéle fiscal notifié le 23 décembre 2009.

Les conclusions de cette investigation sont en cours d’examen par le College de I'’AMF.

II Principes comptables - Méthode d’évaluation

II.1 Régles générales d’établissement et de présentation

Les comptes annuels 2010/2011 sont présentés conformément au Code de Commerce R. 123-180 et PCG art. 531-1.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypotheses de
base :

- continuité de I'exploitation ;

- permanence des méthodes comptables d’un exercice a l'autre ;

- indépendance des exercices ;

et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des codts historiques.

En ce qui concerne la continuité d’exploitation, les estimations et hypotheéses retenues au 30 juin 2011 pour I'élaboration des cash flows
prévisionnels, ont été déterminées a partir des éléments en possession du groupe pour les 12 mois a venir, notamment en prenant en
considération les actions menées au cours du dernier trimestre de I'exercice clos au 30 juin 2011 et les tendances constatées sur le premier
trimestre 2011/2012.

II.2 Méthode d’évaluation retenue pour certains postes du bilan
Immobilisations incorporelles
Frais de recherche et développement

Les frais de Recherche & Développement portent sur les logiciels créés par la société. lls sont évalués sur la base des temps passés et
valorisés sur la base des colts horaires.

Les colits de développement internes sont comptabilisés a I’actif s’ils répondent aux critéres définis par le PCG.

Seuls les colts correspondant a la phase de développement sont immobilisés, les colts considérés comme de la recherche étant
comptabilisés en charges.

Les frais de développement sont activés lorsque ceux-ci se rapportent a des projets nettement individualisés, ayant de sérieuses chances
de réussite technique et de rentabilité commerciale et lorsque les conditions suivantes sont simultanément remplies:

- intention et capacité technique et financiére de mener le projet de développement a son terme,

- capacité a utiliser 'immobilisation incorporelle,

- avantages économiques futurs attendus pour I'entreprise,

- évaluation du co(t de fagon fiable.

Les frais de développement immobilisés sont amortis selon le mode linéaire sur une durée de 3 ans. La contrepartie partie de ces frais est
comptabilisée en compte de résultat en production immobilisée. Ils concernent les projets de développement du jeu en ligne TOWER of
DRUAGA et la refonte du site Tchatche.com.
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Dans le cas de la société, les frais de développement des produits et des services sont essentiellement constitués de charge de personnel
de développement informatique. Le montant de ces charges de personnel dont la société n’a pas identifié de projets significatifs s’éleve a
519 K€. Ces frais sont constatés en charges au 30 juin 2011.

Mali technique de confusion (Régl. CRC n° 2004-01, § 4.5.2)

Le mali de fusion correspond a I'écart négatif entre I'actif net regu par la société absorbante a hauteur de sa participation détenue dans la
société absorbée et la valeur comptable de cette participation.
En tant que mali « technique », il correspond aux plus-values latentes sur éléments d'actif comptabilisés ou non dans les comptes de
I'absorbée, déduction faite des passifs non comptabilisés en I'absence d'obligation comptable dans les comptes de la société absorbée. Il
est ajusté, le cas échéant, des compléments de prix ou réduction de prix prévus dans le protocole d’acquisition.
Le mali technique est inscrit a I'actif en immobilisations incorporelles. Il n’est pas un élément amortissable car la durée de consommation
de ses avantages économiques futurs ne peut étre déterminée a priori de fagon fiable.
Le mali technique doit faire 'objet d’un test de dépréciation, pouvant aboutir a la constatation d’une dépréciation lorsque la valeur
actuelle devient inférieure a la valeur comptable.
Pour les besoins du test de dépréciation, le mali technique est affecté aux Unités Génératrices de Trésorerie (UGT), constituées par un
ensemble homogene d’actifs dont I'utilisation continue génére des entrées de trésorerie qui sont propres a cette UGT.
La société avait affecté initialement extra-comptablement le mali technique a chacune des quatre business units d’origine.
La répartition était la suivante :

- Bien-étre : 48,7%

- Grand public : 7,8%

- Distribution indirecte : 38,2%

- Business development : 5,3%
’activité du Groupe est exercée a partir du 1°" juillet 2010 au sein de 6 business units (BU), assimilables & des UGT :

- Bien Etre (nette de I'apport a la société CAT) ;

- Grand Public (nette de I'apport a la société CAT) ;

- Online games ;

- Indirect sales ;

- Community services ;

- B20.

Le mali technique non totalement déprécié au 30 juin 2009 et entiérement affecté a la BU « Distribution indirecte » a été réalloué aux 3 BU
suivantes sur la base de la nouvelle répartition de la marge sur co(ts directs constatée au cours de I'exercice 2009/2010 soit:

- Indirect sales : 36,8%;
- Community services : 29,2%;
- B20 : 34,0%.

Une estimation systématique de la valeur actuelle est effectuée a la cl6ture de chaque arrété. La valeur actuelle résulte de la comparaison
entre la valeur vénale et la valeur d’usage:
- La valeur vénale est le montant qui pourrait étre obtenu, a la date de cl6ture, de la vente d’un actif lors d’une
transaction conclue a des conditions normales de marché, nette des colts de sortie.

- La valeur d’usage est déterminée en fonction des flux nets de trésorerie futurs aprés impét, calculés a partir des
plans a moyen terme établis par le management sur une durée de trois ans. Au-dela de cet horizon, les flux sont extrapolés par
I'application d’un taux de croissance apres la quatriéme année.

Une perte de valeur est comptabilisée au compte de résultat des que la valeur comptable de 'UGT excede sa valeur actuelle.

Compte tenu des risques propres aux activités d'INDEX MULTIMEDIA et de la sensibilité de ses revenus aux évolutions du marché de la
mobilité, de nouvelles hypothéses peuvent apparaitre a chaque arrété pour la détermination de leur valeur d’usage.

Les impacts chiffrés de I'application de ces méthodes comptables sont présentés dans la note « Ill.1 Immobilisations incorporelles ».
Concessions, Brevets et droits similaires — Autres immobilisations incorporelles

Les concessions, brevets et droits similaires concernent essentiellement des logiciels. Ces immobilisations sont constatées a la valeur
d’entrée dans le patrimoine, compte tenu des frais accessoires nécessaires a leur mise en état d’utilisation.

La durée d’amortissement est fondée sur la durée d’utilité estimée des différentes catégories d'immobilisations comme suit :

Nature Mode Durée
Logiciels Linéaire let3ans
Autres immobilisations incorporelles (1) Linéaire 2 ans

(1) Les autres immobilisations incorporelles concernaient principalement une base de données client (confere note «Ill.1
Immobilisations incorporelles »). Cette base de données a été apportée a CAT au 1% aolt 2011.
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Immobilisations corporelles
La valeur brute des immobilisations corporelles correspond a leur colt d’acquisition ou de production. Elle ne fait I'objet d’aucune
réévaluation.
Les colts d’emprunt sont exclus du co(t des immobilisations.

Le cas échéant, les subventions d’équipement sont enregistrées en déduction de la valeur brute des immobilisations au titre desquelles
elles ont été regues.

Les frais d’entretien et de réparation sont enregistrés en charges dés qu’ils sont encourus, sauf ceux engagés pour une augmentation de
productivité ou la prolongation de la durée d’utilité du bien.

L'amortissement est calculé suivant la méthode linéaire ou dégressive sur la base du colt d’acquisition ou de production. La durée
d’amortissement est fondée sur la durée d’utilité estimée des différentes catégories d’'immobilisations, dont les principales sont les
suivantes :

Nature Mode Durée
Agencements et aménagements Linéaire 10 ans
Installations spécifiques Dégressif et linéaire 6 et8ans
Matériel de transport Linéaire 5ans
Mobilier Linéaire 10 ans
Matériel informatique Dégressif et dérogatoire 3ans
Matériel de bureau Dégressif et dérogatoire 3et4dans

Immobilisations financiéres

Les titres de participation figurent au bilan a leur valeur d’acquisition, comprenant le cas échéant des compléments de prix considérés
comme probables et dont le montant peut étre estimé de maniére fiable. La contrepartie des compléments de prix intégrés dans le colt
d’entrée des titres est comptabilisée en dettes pour le montant non actualisé. Les ajustements ultérieurs des compléments de prix
comptabilisés et a venir seront imputés a la fois sur la valeur des titres et sur les dettes.

Les immobilisations financiéres sont soumises a un test annuel de dépréciation lorsqu’en raison d’événements ou de circonstances
particuliéres la valeur d’utilité devient inférieure au colt d’acquisition des titres immobilisés. Une dépréciation est alors comptabilisée a
concurrence de la différence entre la valeur comptable et la valeur d’utilité.

La valeur d’utilité est déterminée en tenant compte des capitaux propres de la filiale détenus a la date d’inventaire et des perspectives
d’évolution de son activité:
La méme méthode a été retenue pour I'évaluation des comptes courants rattachés aux participations, comptabilisés en actifs circulants.

Concernant les actions propres, a la cléture de I'exercice, la valeur d’inventaire est constituée par le cours moyen de bourse du dernier
mois avant la cl6ture de I'exercice (Art 332-6 du PCG). Une provision pour dépréciation est constituée si cette valeur d’inventaire est
inférieure au prix d’achat.

Créances

Les créances sont valorisées a la valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée pour tenir compte des difficultés de
recouvrement auxquelles elles sont susceptibles de donner lieu.

Valeurs mobiliéres de placement et Disponibilités
Les valeurs mobiliéres de placement sont inscrites a I'actif du bilan en valeur historique.

Dans le cas ou la valeur liquidative a la date de cléture est inférieure a la valeur historique, la société constitue une provision pour
dépréciation d’actif.

Dans le cas des placements en devises, la valeur liquidative des valeurs mobiliéres tient compte de la conversion au cours de change de
cloture.

Les disponibilités en devises sont évaluées et inscrites a I'actif au cours de change de cl6ture.

Les plus values latentes sont réintégrées dans le cadre de la détermination du résultat fiscal.

Provision pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges sont établies en conformité avec le réglement CRC 2000-06 sur les passifs. Une provision est
comptabilisée lorsque la société a une obligation a I'égard d’un tiers résultant d’'un événement passé, qu’il est probable ou certain qu’elle
provoquera une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers, et que le montant peut étre estimé de fagon fiable.
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III Information relative au bilan

III.1 Immobilisations incorporelles

(en milliers d’euros) Valeur brute a Augmentation Diminution Virement de Valeur brute
'ouverture poste a poste a la cloture
Logiciels 2921 502 -984 +1 325 3674
Marques 344 27 371
Mali technique TUP WONDERPHONE (2) 75 232 75 232
Autres immobilisations incorporelles (1) 3620 1126 -2335 -1325 1086
82117 1655 -3319 0 80453
TOTAL
(en milliers d’euros) Amort./Prov. Augmentation Diminution Virement de Amort. /Prov.
a 'ouverture poste a poste a la cléture
Logiciels (2) 2 696 1145 -982 2 859
Marques 205 205
Mali technique TUP WONDERPHONE (3) 59 480 59 480
Autres immobilisations incorporelles (1) 1233 100 -1327 6
TOTAL 63 614 1245 -2 309 62 550
VALEUR NETTE 18 503 17 903
(1) Les autres immobilisations incorporelles au 30 Juin 2010 étaient composées principalement :
- d’'une base de donnée client de numéros uniques de téléphone dite qualifiée pour une valeur brute de 2 291 K€ amortie a hauteur de
1227 K€ (acquisition le 5 juin 2009). Cette base a été apportée a CAT dans le cadre de I'apport partiel d’actif du 1 aoGt 2010;
- des immobilisations en cours pour une valeur de 1204 K€. Elles concernent la refonte du site Tchatche.com a hauteur de 923 K€ (et
notamment le contrat BLOGSPHERE pour 900 K€, confere note « I-Evéenements significatifs de la période ») et le développement du jeu en
ligne TOWER OF DRUAGA pour 281 K€.
Ces immobilisations ont été mises en service sur I'exercice.
Les salaires immobilisés sur la période correspondant aux développements achevés s’éléevent a 375 K€ en valeur brute. Ils sont amortis sur
3ans.
(2) Dont 600 K€ de provision pour dépréciation de la licence Blogsphere. La détermination de cette provision a été effectuée sur la base de
la valeur d’usage de cette licence. Les événements qui ont touché le Japon en début d’année et leurs conséquences sur |'économie ont
réduit les perspectives de vente de licences de cet outil de CRM sur I'archipel nippon et les difficultés rencontrés lors de la traduction en
frangais de I'outil ne nous ont pas permis de I'adapter a d’autres marchés.
(3) En application des principes et méthodes comptables présentés dans la note «1I-2 Mali technique de confusion », le test de
dépréciation ne fait pas apparaitre de dépréciation supplémentaire a constater au 30 juin 2011.
Index Multimedia a pris en compte pour la détermination du taux d’actualisation les paramétres de marché. Compte tenu de ces
parametres, le colt moyen du capital utilisé pour actualiser les flux futurs a été fixé a 12 %. Un taux de croissance a l'infini de 2 % a été
appliqué pour la valorisation des valeurs finales de chaque UGT.
Il résulte du test d'impairment au 30 juin 2011 la situation suivante :
Cumul des Valeur nette
(en milliers d’euros) , Taux . Valeur brute dépréciations au Valeur nette 30/06/2010
Business Unit = UGT d'affectation 30/06/2011 30/06/2011 30/06/2011
mali technique
Bien-étre 48.7 % 36 620 36 620 0 0
Grand public 7.8% 5868 5868 0 0
Business development 53% 4005 4005 0 0
Indirect Sales 14.1% 10 566 4954 5622 5622
Community services 11.1% 8375 3707 4676 4676
B20 13.0% 9798 4326 5454 5454
TOTAL 100,0 % 75 232 59 480 15 752 15 752

Les principales hypothéses retenues pour chague Business Unit tiennent compte de la meilleure estimation des taux de pénétration des
nouvelles offres, des décisions des principaux opérateurs en termes de prix des services et d’accessibilité au trafic, du niveau des dépenses
opérationnelles nécessaires pour faire face au rythme de renouvellement des produits et au positionnement des intervenants existants ou
entrants sur le marché.
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Un test de sensibilité aux hypothéses retenues a été effectué pour les UGT non totalement amorties. L’utilisation d’un taux d’actualisation
supérieur a 13,17% (sans changement des autres hypothéses sous jacente) rameénerait la valeur recouvrable de la BU Indirect sales a sa
valeur nette comptable. Ce taux serait de 14,77% pour la BU B20 et de 32,35% pour la BU Community services.

III.2 Immobilisations corporelles

(en milliers d’euros) Valeur brute a Augmentation Diminution Valeur brute
'ouverture a la cléture
Installations techniques, matériel 5208 11 -2 826 2393
Autres immobilisations corporelles (1) 2 896 4 -1147 1753
8104 15 -3973 4146
TOTAL
(en milliers d’euros) Amort a Augmentation Diminution Amort.
I'ouverture a la cloture
Installations techniques, matériel 5044 115 -2822 2337
Autres immobilisations corporelles (1) 2 058 183 -905 1336
7 102 298 -3727 3673
TOTAL
1002 473
VALEUR NETTE

(1) Les autres immobilisations corporelles comprennent essentiellement des agencements divers (390 K€ en valeur nette), du matériel de

bureau (4 K€ en valeur nette) et du mobilier (24 K€ en valeur nette).

III.3 Immobilisations financiéres

(en milliers d’euros) Valeur brute a Augmentation Diminution Valeur brute
'ouverture a la cloture

Participations (1) (2) 445 1109 -1376 178
Autres titres immobilisés 2 2
Préts (3) 1181 -121 1060
Dépdts et cautionnements 111 33 -78 66

3570 142 -189 3523
Actions propres (4)

4128 2465 -1764 4829
TOTAL
(en milliers d’euros) Provision Augmentation Diminution Provision

a l'ouverture a la cloture

Participations (1) (2) 66 30 -21 75
Autres titres immobilisés
Dépdts et cautionnements

3256 -97 3159
Actions propres (3)
TOTAL 3322 30 -118 3234
VALEUR NETTE 806 1595

(1) Evolution du périmétre

* La filiale CAT (détenue a 100% par Index Multimédia) a bénéficié, par voie d’un apport partiel d’actif approuvé par le Conseil
d’Administration en date du 30 Juillet 2010, d’un transfert des activités Bien-Etre Direct marketing et Grand Public Direct marketing du
groupe Index Multimédia.

Cet apport concerne la base de données Eurofirst DVD 5, des immobilisations corporelles, ainsi que 28 (vingt-huit) personnes affectées aux
activités concernées.
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En contrepartie de la réalisation de I'apport, il a été procédé a une augmentation de capital d’'un montant total de 74 milliers euros par la
création de 4 840 parts d’une valeur nominale de 15.2449 euros chacune et auxquelles a été attachée une prime d’apport d’un montant de

999 milliers d’euros.

La filiale CAT a part la suite été cédée en date du 10/12/2010 pour un montant de 400 milliers d’euros.

* La filiale luxembourgeoise A3W a fait I'objet d’une liquidation avec transmission du patrimoine, évalué a la valeur nette comptable, a la

société Index Multimédia en date du 4 mars 2011

* Les filiales frangaises Acheter, 123 Multimédia Edition et STl ont fait I'objet d’une transmission universelle de patrimoine (TUP), évalué a
la valeur nette comptable, vis-a-vis d’Index Multimédia en date du 31 mars 2011.

* La société Luna a été cédée pour 2 621 € le 22 mars 2011 a une société de droit Japonais.

(2) Liste des filiales et participations au 30/06/2011 - milliers d’euro

Dénomination — Siége Social SIREN Siege social Capital Quote-part Val. Brute Titres
Capitaux Val. Nette Titres
propres
FILIALES [plus de 10%)]
ADRIAN BAY EURL 391366887 36, rue Jacques Babinet 20.0 100.00 % 93.8
31100 Toulouse 202.3 93.8
JEUX EURL 411865330 36, rue Jacques Babinet 0.3 100.00 % 0.3
31100 Toulouse 9.6 0.3
LIVRE EURL 411865025 36, rue Jacques Babinet 0.3 100.00 % 0.3
31100 Toulouse -5.6 0
3614 EURL 411864986 36, rue Jacques Babinet 0.3 100.00 % 0.3
31100 Toulouse 55.9 0.3
TMC 504919218 36, rue Jacques Babinet 37 100.00 % 37
31100 Toulouse 7 7
123 MULTIMEDIA LTD Centre 2 Piries Place Horsham 1.1 100.00 % 15
Filiale britannique West 455.8 1.5
(données converties en K€ au taux de SUSSEX RH12 1EH
cléture) ROYAUME-UNI
CLEVER TECHONOGIES MAROC 332 Bd Brahim Roudani 26.4 99.87 % 45.0
Filiale marocaine (données converties en K€ N°12 Maarif -224.8 0
au taux de cloture) CASABLANCA
MAROC
Dénomination — Siege Social Dividendes Préts, Provision sul| Chiffre d’affaires
avances, compte Résultat
Cautions courant
FILIALES [plus de 10%]
ADRIAN BAY EURL 240 -15.5 87.1
0.3
JEUX EURL 11 -6.9 10.3
6.1
LIVRE EURL 9.3 5.6 28.8
-4.8
3614 EURL 107.3 -27.4 2 498.6
20.6
T™™C 7 298
-9
123 MULTIMEDIA LTD -386.0 69.7
Filiale britannique 7.4
(Données converties en K€ au taux de
cléture)
CLEVER TECHONOGIES MAROC 163.2 163.2 0
Filiale marocaine -23.1
(Données converties en K€ au taux de
cloture)

(3) Prét

Dans le cadre de la cession de la sa fililale CAT détenue a 100%, la société Index Multimédia a accordé a sa filiale 3 préts pour les montants

respectifs de
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(4) Actions propres

294 509 actions propres détenues au 30/06/11 (valeur de cléture au 30/06/11 : 1,28 €)

Nombre Valeur (1)

Nombre d’actions propres au 30 juin 2010 296.035 314739
Acquisitions de I'exercice 113 032
Cessions de |'exercice - 114 558
Nombre d’actions propres au 30 juin 2011 (2) 294 509 364 388
(1) Correspond a la valeur nette comptable des actions propres
(2) dont 126 861 actions détenues dans le cadre du contrat de liquidité pour une valeur de 157 K€.
II1.4 Créance clients et comptes rattaché
(en milliers d’euros) 30/06/11 30/06/10
Créances clients brutes 8147 14 244
Dépréciations (3329) (2 547)
CREANCE CLIENTS NETTES

4818 11 697

L’augmentation de la provision pour dépréciation des créances clients provient de la dépréciation d’une créance sur la vente d’une
licence Blogsphere (cf. § | - 4) pour 336 K€. Les autres variations correspondent principalement a des réévaluations de provisions liées a

d’anciens litiges.

III.5 Autres créances

(en milliers d’euros) 30/06/11 30/06/10
Fournisseurs débiteurs et avoirs a recevoir 1766 1811
Créances sociales et fiscales (1) 2 365 2 876
Comptes courants débiteurs (2) 12 89
Compte Factor 110 999
Autres comptes débiteurs (3) 582 19
TOTAL

4 835 5794

(1) Les créances fiscales incluent une demande de carry-back a hauteur de 1 094 K€. Cette créance est bloquée pendant une période de 5
ans a partir de I'origine du déficit soit jusqu’au 1% janvier 2012.
(2) Le montant des comptes courants est net de provision. lls correspondent a des créances rattachées a des participations (Cf note « IlI-

12 Postes concernant les parties liées »)

(3) Ce poste comprend notamment 582 K€ de créance sur cession d’immobilisations dont 554 K€ rattaché a la cession des filiales CAT et
Taktil dont le paiement du prix de vente est étalé sur 3 ans

III1.6 Capitaux propres

III.6.1 Mouvements de I'exercice

(en milliers d’euros) Ouverture Affectation du Distribution de Augmentation de Cloture
résultat dividendes capital
Capital social 1345 1345
Prime d’émission 55142 55142
Prime de fusion 59 59
Bon de souscription d’actions 950 950
Réserve légale 84 84
Autres réserves 0 0
Report a nouveau -39 508 678 - 38830
Résultat de I'exercice 678 -4.726 -4.048
Subvention d’investissement 107 107
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TOTAL

18 857 -4.048 14.809
III.6.2 Composition du capital social
Nombre de titres Valeur nominal €
Ouverture Augmentation Diminution Cloture
13 456 570 13 456 570 1345 657

Actions ordinaires

Au 30 juin 2011, le capital social de la société Index Multimedia est composé de 13.456.570 actions, de méme catégorie, entierement
libérées de 0,10 € de nominal chacune.

Il n’y a pas eu de variation de capital au cours de I'exercice.

Aucun titre non représentatif du capital ou donnant accés au capital d’Index Multimedia n’a été octroyé ou est en circulation au 30 juin
2011.

II1.6.3 Attribution d’action gratuite aux salariés
Autorisation d’un programme d’attribution d’actions gratuites aux salariés jusqu’a 10% du capital :

Lors de I’Assemblée Générale Extraordinaire du 13 mai 2008 le Conseil d’Administration a été autorisé pour une durée de 38 mois a allouer
des actions gratuites aux salariés et dirigeants d’Index Multimédia. L’opération se déroulerait de la maniére suivante :
- Maximum du capital du Groupe alloué aux salariés : 10% ;
- Maximum de détention du capital du Groupe par personne pouvant bénéficier de cette allocation : 10% ;
- Durée minimale pour I'acquisition des titres : deux ans, sauf cas exceptionnels. A I'issue de la période d’acquisition, cette
opération emportera augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émission au profit des
bénéficiaires ;
- Durée minimale d’obligation de détention des titres : deux ans ;
- Les actionnaires renoncent de plein droit a leur droit préférentiel de souscription.
A ce jour, le conseil d’administration n’a pas fait usage de cette autorisation d’attribution.

Autorisation d’un programme d’option de souscription et d’option d’achat jusqu’a 5 % du capital

Lors de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 30 novembre 2009, le Conseil d’Administration a été autorisé a attribuer aux salariés et
mandataires sociaux d’Index Multimédia des :
- options donnant droit a la souscription d’actions nouvelles de la société a émettre a titre d’augmentation de capital et/ou
- options donnant droit a I’achat d’actions acquises par la société dans les conditions légales.
L’opération se déroulerait de la maniére suivante :
- Maximum du capital du Groupe alloué aux salariés et aux mandataires sociaux : 5% ;
- Maximum de détention du capital du Groupe par personne pouvant bénéficier de cette allocation : 10% ;
- Prix de souscription des actions : il ne pourra étre inférieur a 80% de la moyenne des cours cotés de I'action de la société sur
I'Eurolist d’Euronext lors des vingt séances de bourse précédent le jour ou les options de souscription seront consenties ;
- Prix d’achat des actions : il ne pourra étre inférieur a 80% du cours moyen d’achat des actions détenues par de la société ;
- Durée d’exercice maximal : huit ans ;
- Les actionnaires renoncent de plein droit a leur droit préférentiel de souscription.
Lors de cette derniére assemblée générale, une délégation de 38 mois a été donnée par I'assemblée générale au conseil d'administration
pour attribuer ces options.
A ce jour, le conseil d’administration n’a pas fait usage de cette autorisation d’attribution.

III1.7 Provisions pour risques et charges

(en milliers d’euros) Valeur a Dotation Reprise Reprise prov. Valeur
'ouverture prov. non utilisée a la cloture
utilisée
Provision pour litiges (1) 3688 797 -126 -371 3988
Autres provisions pour risques (2) 306 73 -186 193
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3994 870 -126 -557 4181
TOTAL

Part en résultat d’exploitation
870 -126 -371

Part en résultat financier
Part en résultat exceptionnel
186

(1) Provisions pour litiges

Les contentieux existants au 30 Juin 2011 sont constitués principalement par :

- La provision concernant le redressement fiscal en cours a hauteur de 1 750 K€,

- Par ailleurs, suite a la résiliation anticipée du contrat cadre liant INDEX MULTIMEDIA a CALL EXPERT la cour d’appel de Paris le 2 juillet
2008 a ordonné la poursuite des relations contractuelles jusqu’au 30 septembre 2008. Au titre de ce litige, INDEX MULTIMEDIA a
provisionné dans ses comptes le montant du risque estimé de 800 K€ sur la base de la décision de Cour d’Appel mentionnée ci-dessus ;

- Le solde des provisions pour litiges commerciaux, constituée de plusieurs litiges individuellement non significatifs, est passé de 346 K€ au
30 juin 2010 a un montant de 111K€ au 30 juin 2011 ;

- Les frais de procédures sont provisionnés sur la base des honoraires et frais engagées par dossier pour 214 K€ ;

- La provision pour litiges sociaux constituée par la société pour un montant de
392 K€ au 30 juin 2010 s’éleve a 1 010 K€ au 30 juin 2011.

Les reprises de provision non utilisées correspondent essentiellement a des reprises sur différents litiges commerciaux.

(2) provisions pour risques
Concernent :

- une provision pour 61 K€ correspondant aux risques encourus sur les filiales présentant une situation nette négative. La reprise
de 185 K€ résulte de la fusion de la filiale A3W avec Index Multimedia.

- une provision de 58 K€ dans le cadre de la garantie de passif accordée lors de la cession de la filiale Option Images. Cette
provision n’a pas évoluée au cours de I'exercice (confére note « VI.3 Autres engagements regus et donnés »).

La gestion des risques est développée a la note 15 de I'annexe consolidée au 30 juin 2011, les risques d’Index Multimédia sont identiques a
ceux du groupe.

III.8 Emprunts et dettes financiéres divers

(en milliers d’euros) 30/06/11 30/06/10
Comptes courants filiales groupe (1) 443 416
Comptes courants Index Corporation (1) 855 1062
TOTAL

1298 1478

(1) Cf note « Ill- 12 Postes concernant les parties liées »

II1.9 Produits a recevoir et charges a payer

(en milliers d’euros) 30/06/11 30/06/10

* PRODUITS A RECEVOIR
Clients factures a établir 1732 5283
Fournisseurs, RRR a recevoir 57 112
Organismes sociaux, produits a recevoir 21 7
Etat produits a recevoir 31

Autres produits a recevoir

18 18
TOTAL
1859 5420
¢ CHARGES A PAYER
Factures non parvenues 5055 7 288
Dettes fiscales et sociales 580 913
Clients, avoirs a établir 111 368
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TOTAL

5746 8569
III.10 Echéances des créances et dettes
(en milliers d’euros) 30/06/11 <lan la5ans +5ans
. CREANCES NETTES
Clients et comptes rattachés (1) 4818 4675 143 0
Fournisseurs débiteurs 1766 1766 0 0
Créances sociales et fiscales 2 365 2 365 0 0
Groupe et associés 12 12 0 0
Débiteurs divers 692 517 175 0
TOTAL
9653 9335 318 0
¢  DETTES
Groupe et associés 1298 724 574 0
Fournisseurs et comptes rattachés 7526 7526 0 0
Dettes fiscales et sociales 2094 2094 0 0
Autres dettes 265 265 0 0
TOTAL
11183 10 609 574 0
(1) Les créances clients sont présentées en nettes.
III.11 Autres dettes
(en milliers d’euros) 30/06/11 30/06/10
Clients créditeurs 152 123
Clients avoirs a établir 97 368
Autres comptes créditeurs 16 70
TOTAL
265 561
111.12 Charges et produits imputables a un autre exercice
(en milliers d’euros) 30/06/11 30/06/10
Charges constatées d’avance 354 469
Produits constatés d’avance 253 0.1
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III.13 Postes concernant les entreprises liées et participations

POSTES Montant concernant les entreprises
(en milliers d’euros)
Liées avec lesquelles la société a un lien en
participation
¢ ACTIF
Participations (1) 103
Créances rattachés a des participations 11
Créances clients et comptes rattachés 187 557
Autres créances 2
¢ PASSIF
Dettes rattachés a des participations 855 443
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 352 1233
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 19
Autres dettes
L RESULTAT
7 3125
Produits d’exploitation
207 2865
Charges d’exploitation
408
Produits de participation
8 19
Autres produits financiers
Charges financiéeres 16 4
Produits exceptionnels 3 18

(1) dont valeur brute des titres de 178 K€ provisionnés a hauteur de 74 K€ (confére « 111.3 Immobilisations financiéres »)

IV Information relatives au compte de résultat

IV.1 Répartition du Chiffre d’affaires

(en milliers d’euros) 30/06/11 30/06/10
Services Communautaire 3252 2632
Business to Operator (B20) 2874 3192
BU Bien Etre 2281 22 887
BU Grand Public 535 1425
BU Distribution Indirecte 6 662 10 341
Online Game 30 0
Autres (facturation inter sociétés)
302 822

CHIFFRE D’AFFAIRES

15936 41299

La quasi-totalité du chiffre d’affaires est réalisé en France.

Les principales variations d'activité observées au cours de I'exercice sont les suivantes :
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- BU Cummunity services : La hausse d’activité s’explique par le dynamisme du site « Tchatche.com » et des recettes publicitaires
qui en découlent qui compense la décroissance attendues des sites WAP (Vodafone Live Gallery & Gallery Tchatche). A noter
également I'impact de la vente des 2 licences Blogsphere en septembre 2010 pour 828 K€.

- BU B20 : La baisse d’activité enregistrée sur I'exercice par cette BU s’explique par une baisse sur les contrats cadres Humour,
Cartoon, People et Orange « charme » ainsi qu’un recul des services sur le portail i-mode. De maniére générale, le développement
massif des terminaux de type « smartphone » explique une moindre utilisation des services wap.

- BU Bien Etre : La forte chute de I'activité Bien Etre s’explique principalement par I'apport de I'activité Bien-Etre direct marketing
(jugée non stratégique) a la société CAT au 1% ao(t 2010 (cf. I-2). En paralléle IMM a su recentrer ses ventes de type « charme » sur
les supports « web » et « wap ». IMM a également poursuivi I'exploitation de ces services de type « rencontre » dans les DOM TOM.

- - BU Grand Public : La forte baisse de I'activité Grand Public s’explique principalement par I'apport de I’activité Grand Public
direct marketing (jugée non stratégique) a la société CAT au 1* ao(t 2010 (cf. I-2). Sur la partie conservée, Index Multimédia a su
compenser la baisse des téléchargements de produits type « Logos et sonneries » sur les sites wap avec le lancement de I'activité



« 123Club » basée sur un modele de téléchargement a I'abonnement.

- - BU Distribution indirecte : Le recul attendu des activités micropaiements et des partenariats sur les clients médias &
indépendants a contribué en grande partie a la baisse du niveau d’activité de cette BU. L’activité micropaiement a d’ailleurs été cédée
en mai 2011. Le recentrage sur des partenariats a plus forte valeur ajoutée a permis d’améliorer le taux de marge.

- BU Online Game : La version officielle du jeu en ligne « Tower of Druaga — The recovery of Babylim » a été lancé le 22 décembre
2010. La boutique en ligne associée a ouverte le 27 janvier 2011.

IV.2 Transfert de charges

Le montant des transferts de charges s’éléve a la cl6ture a 183 K€. Il s’agit de refacturation de charges d’exploitation (8 K€) et de transfert
de charges de personnel (175 K€).

IV.3 Produits et charges financiers

(en milliers d’euros) 30/06/11 30/06/10
L CHARGES
Dotations aux provisions pour dépréciation et pour risques et charges 103 102
(actions propres)
Charges financieres des filiales 4 9
Différence négative de change 18 35
Abandon de créance 123 Multimédia GMBH 716
Mali de fusion A3W 676
Intéréts compte courant société mere 16 69
Intéréts divers 2 5
Charges financiéres sur affacturage 3 8
TOTAL
822 944
¢ PRODUITS

Produits des filiales 408 805
Escomptes obtenus 15 14
Différence positive de change 14 7
Produits nets de cession de V.M.P 5 53
Produits sur comptes courants filiales 19 36
Produits d’intéréts sur préts 24
Autres produits financiers (1) 374 16
Reprise de provisions pour dépréciation et pour risques et charges (2) 760 1134
TOTAL

1619 2 065

(1) dont 366 K€ de boni de fusion (STI pour 255 K€,123 Multimédia Edition pour 83 K€ et Acheter pour 28 K€)
(2) dont 640 K€ liés a la fusion d’A3W avec Index Multimedia

IV.4 Produits et charges exceptionnels

(en milliers d’euros) 30/06/11 30/06/10

¢  CHARGES
Valeur nette comptable des actifs cédés (1) 2348 93
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42 50

Mali /rachat d’actions propres

2 48
Autres charges
600 276
Dot provision pour dépréciation (2)
101 1750
Dot provision pour risques (3)
TOTAL
3093 2218
¢ PRODUITS
Produits de cession des éléments d’actifs (4) 1690 25
Boni/rachat d’actions propres 26
Autres produits 18 21
Reprise de provision pour dépréciation
TOTAL
1708 72

(1) Ce montant comprend :
- la valeur nette comptable des éléments d’actif apportés a la filiale CAT au 01/08/2010 pour 963 K€
- la valeur des titres CAT cédés pour 1 080 K€
(2) Il s’agit de la dotation pour dépréciation de I'immobilisation Blogsphere.
(3) Ce montant correspond au 30/06/2010 a la provision pour litige fiscale, comptabilisée sur I'exercice 2009/2010
(4) Ce montant comprend :
- la valeur des éléments apportés a la filiale CAT au 01/08/2010 pour 1 072 K€
- la vente de la filiale CAT pour 400 K€
- la vente de I'activité de micropaiements pour 210 K€

IV.5 Ventilation de I'impot entre résultat courant et résultat exceptionnel

(en milliers d’euros) Avant impot Impot correspondant Aprés impot
Résultat courant -2622

Résultat exceptionnel -1385

Résultat net -4 007 -41 -4 048

L'imp6t a hauteur de -41 K€ est composé d’un produit d’intégration fiscale a hauteur de 5 K€ et 45 K€ de perte sur créance liée a des
retenues a la source.

La société Index Multimédia et cing de ses filiales ont opté pour le régime de l'intégration fiscale. Suite a la cession de LUNA le 22 mars
2011 et aux fusions de STI, Acheter et 123 Multimédia Editions, ces 4 sociétés ne font plus partie du périmétre d’intégration fiscale a partir
du 1% juillet 2010.

La convention prévoit que I'économie d’imp6t provenant des filiales déficitaires est réallouée immédiatement aux sociétés concernées.
Si la société Index Multimédia ne faisait pas partie du périmétre d’intégration fiscale, elle n’aurait comptabilisé aucun impét.

Les déficits reportables au titre de I'intégration fiscale s’élévent au 30 juin 2011 a9 927 774 €

Accroissements et allegements de la dette future d’impo6t (en milliers d’euros) :

Origine Base Accroissements Allegements

Charges a Payer 22 7
Gains latents 0 0
TOTAL 22 z
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V Autres informations

V.1 Engagements hors bilan
Engagements au titre des régimes de retraite

Il n"existe aucun engagement contractuel particulier au sein de la société Index Multimédia.

En matiére de régimes a prestations définies, les engagements futurs de la société constitués d’obligations résultant d’indemnités de
cessation de service, sont estimés a 189 K€.

Les principales hypothéses actuarielles retenues au 30 Juin 2011 sont :

30/06/2011 (12 mois) 30/06/2010 (12 mois)
Taux d’actualisation 4.85% 4.30%
Age de départ a la retraite 65 ans 65 ans
Taux de progression des salaires 2% 2.15%
Taux de charges sociales 45% 45%
Table de mortalité TF/TH 2000-2002 avec décalages d’ages TF/TH 2000-2002 avec décalages d’ages

Engagements en matiére de location simple

La valeur des paiements minimaux futurs se répartissent comme suit :

En Euros Charges sur I'exercice Charges sur les exercices futurs
2011 A1 an au plus >lanet<5ans A plus de 5 ans
Locations simples 534 829 219177 169 127 0

Engagements en matiére de location financement (contrats en cours au 30 juin 2011)

Inst. Techn.

Mat. et outill.
(en K euros) 30/06/11

Immobilisation en location-financement
Valeur d’origine 322
Amortissements

Cumul exercices antérieurs 170

Dotation de la période 108

Total 278
Valeur nette comptable 44
Engagements de location-financement
Redevances payées

Cumul exercices antérieurs 226

Paiement de I'exercice 117

Total 343
Redevances restant dues

A 1 an au plus 59

Delab5ans

A plus de 5 ans

Total 59
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A la cl6ture de I'exercice, il ne reste plus qu’un contrat en cours. |l a été conclu pour une période de 36 mois a effet du ler avril 2009.

La société Index Corporation s’est portée garant a premiére demande en faveur du bailleur dans le cadre du nouveau contrat de location
financement.

La garantie est accordée pour un montant maximum de 401 456 € a effet du 04 janvier 2009, elle prendra fin en date du ler janvier 2012.

Engagements au titre du droit individuel a la formation

Conformément aux dispositions de la loi N° 2004-391 du 4 mai 2004 relative a la formation professionnelle et a I'accord de branche du 24
septembre 2004, les sociétés frangaises du Groupe accordent a leurs salariés un droit individuel a la formation d’une durée de 20 heures
minimum par année civile cumulable sur 6 ans dans la limite de 120 heures. Le volume d’heures de formation cumulé correspondant aux
droits acquis au titre du DIF par les salariés est de 4 494 heures au 30 juin 2011. Seuls 3 salariés ont fait une demande et ont utilisé toute
ou partie de leurs droits pour un nombre d’heures total de 64 heures.

V.2 Autres engagements recus et donnés

Garantie de passif

Dans le cadre de la cession des parts sociales de la filiale Option Images, Index Multimedia a garantit le passif fiscal et social pour les
engagements antérieurs au 31 décembre 2006 de cette filiale. A ce titre, une provision de 58 K€ est enregistrée dans les comptes au 30 juin
2011, confere note « 1.6 Provision pour risque et charge ».

Nantissement des titres d’Index Multimédia
Les titres de la société détenue par Index Europe Holdings sont nantis en totalité au profit de la banque Mizuho, dans le cadre d’un
financement mis en place en juin 2008 aupres de la société Index Corporation par cette méme banque.

Convention de sous-locations
Dans le cadre de ses relations commerciales avec les filiales du groupe, Index multimédia a signé une convention de sous-location sur la
durée du bail principal de locaux, résiliable par période triennale notamment avec la société TMC.

La valeur des paiements minimaux futurs se répartissent comme suit :

En €uros :
Désignation Produit de [I'exercice
2011
Produits des exercices a venir
A1lanauplus >lanet<5ans A plus de 5 ans
Locations simples 8 2 4 0

Convention d’affacturage

Dans le cadre de sa politique de gestion de la trésorerie, Index Multimedia a conclu le 24 mai 2011 une convention d’affacturage avec la
société Natixis Factor portant uniquement sur les factures de I'opérateur historique.
Au 30/06/2011, le montant des créances remises non échues s’éléve a 582 K€ et le montant des avances demandées représente 467 K€.

V.3 Comptes consolidés

Conformément a la loi n® 85-11 du 3 janvier 1985, la société Index Multimédia établit et publie des comptes consolidés et ce depuis le
31/12/98.

La société Index Multimedia fait partie du périmetre de consolidation d’Index Europe Holdings Limited — Suite G6 Prince Consort House —
109/111 Farringdon Road — London EC1R3BW United Kingdom. Cette derniére fait elle-méme partie du groupe japonais Index Corporation.

La participation d’Index Europe Holdings Limited est de 43.7% au 30 juin 2011 comme.au 30 juin 2010

V.4 Effectifs salariés
L’effectif moyen de la Société au cours de la période s’établit a 65 salariés.

La ventilation de I'effectif par catégories est la suivante :

Catégories 2010/2011 2009/2010
Cadres 44 74
Non- Cadres 21 32
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TOTAL
65 106

La diminution de I'effectif est liée au
- Au 28 salariés transférés & CAT au 01/08/2010 dans le cadre de I'apport des activités Grand Public direct marketing et Bien-Etre
direct marketing
- plan social mis en place sur le 2° semestre et qui concerne 20 personnes.

V.5 Résultat par action

(en euros) 30/06/11 30/06/10

Résultat courant par action -0.19 -0.02
Résultat net par action -0.30 +0.05
Nombre total d’actions a la cl6ture de I'exercice 13456 570 13 456 570

Le résultat par action a été déterminé par application de I'avis N° 27 de L'OEC (1993).

V.6 Rémunération des mandataires sociaux

Le montant des rémunérations allouées aux mandataires sociaux de la société au titre de I'exercice 2010/2011 s’éléve a la somme de 202
K€ auxquels viennent s’ajouter 1K€ de jeton de présence.

Les charges sociales afférentes a la rémunération de Monsieur Tanimoto sont payées par Index Corporation et refacturées a Index
Multimedia. La rémunération de Monsieur Imamura ainsi que les charges sociales afférentes sont payées par Index Corporation et
refacturées pour la globalité a Index Multimédia.

Au total, les refacturations d’Index Corporation inscrites dans les comptes de Index Multimedia s’élévent a 141 K€ (soit 16 158 429 YEN).

L'application de la réglementation CRC 2004-03 en matiére de médailles du travail est sans incidence sur le résultat et les capitaux propres.

VI Evénements postérieurs a la cloture

- Il n'existe pas d'événement significatif postérieur a la cloture.
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Repport des commissaires anx ¢omptes sur ks comptes annuels

Fxercice elag le 70 ;uia 2017

Masdames, Missicurs tes Actionnaires,

En exceution de |4 mission qui nous a été confiée par vas Assemblécs (Générales nous voys
présentunis notre rapport celatif 3 l'exerclee clos Ie 3 0 Juin 201, sur :

¢ le cantrdle des conples unnucls de b sociés Tadex Multimedia S.A., tels qu'ils jont joints
ay pyéseal mpport ;

e la justificadon de nas appréziations |
o led vérifications et infurmations spécifiques prévees per la foi.

L.es comples annuols ont $té urrdtés par votre Conseil d*Administration. 1f nans appattient, sar la
buze do satre swdit, dexprimes noe opinion sur ves compies,

1 Opinicn sur les comptes aunucls

Nows avons elfectué nome sudit selon les sormes #exerches professionnel appiicables ¢n
Fraoce : ces nomies reyuiérent Ia mise en covee de dihgeneas permettant d'obtenir Iaysumnce
raisonagble que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives, Un awdit
sofisisle i vérifier, par seadages au au moven d’aulres méthodes de adlecrion, les éléments
Justifiant dos mostants ct irformationa figurant dans lfes cotaptes annuels, [l consiste dualement
4 apprécier les principes comptables suivis, les estimetions significatiyes retenues ot la
présentztinn ensemble des comptes. Nous estimons que les Elémants gue nous avons colloctés
sont suffisants et appropriés pour fonder natre apinion.

Nons certifions que les comptes annuels sont, an regard des rgles et principes camptubles
trancaiz, régulisns ot sincéres et donnent une inage fiddle du résultat des vpérations Je Fexarcipe
€coulé ainsi gue de la situation fnauciére et du patrimeine de ka societs 4 |3 fro do cet gxertice,
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I nurembre 20) .

Justification des apprécialions

En application des dispusitions de l'article L.323-9 du Code de cuommerey relatives & lu
Justiticatinn de nos appréciations, nous portons & vetre connaissance les ¢léments suivants -

¢ Lanotz « Immobilisations incorporelles » cans Ja partio & [[.2 Méthode d’évalugtion retenye
pOuT centains postes du bilan » de i"annexe preciso que le mali dc eonfosion dot faire I'objet
d’va rest de dépréeiation anmuel. i ute « M1, | Enmobilisagons mcorporelles » de Pannexe
nientionne o3 principes retenus par la snciéeé pour déterminer a valeur actuelle de cet actif.

s fravaux ont consists & appréeier les données et les hypothéses sus kesquelivs se fondent
ces estimations, et a revnir les valculr affectués par la sociétd.

Nous uvons également vErifié que ccs nutes donnent une information appzupnée sur la
semuihitied des rests de dépréciation suk variatons des hypothéses reecnues.

4 Vetro sociflé a constitué des provisions afin Je cowvrin des risques et ditipes, lels que
esentés dans les notes « 1114 Créances clients ot cowiptes reiaches » et « 1.7 Provisions
pour risquas el charges v,

Ness travaux ont cedsisté 4 appricier les danntes ct les hypothéses sur iesquelles se fondent cox
cslimatinny, i revoir les zalouls zfivcluds par lu société, & i comnparer les csiimations
somptables des périodes précédentes aves les réalisations comespotudantes,

Nous avons égalemunt vénifié que ces notes dothent une information appropride,
f.cs uppréviations ains: portées &' inscrvent dans Je cadre de notre démarche d"audit des compres

unnucls, pris dans leur enserrble. ct ont done contribué & ls fonmation de Iolre DpiNicn exprimés
dans la premiere patie de cc rapport,

Vériffeations et informations spécifiques

Nous avons également proc&dé, conformément aux normes d’excrcice peofessionnel applicables
20 France, aux véritications spéeifigues prévues par ia loi,

Nous n'tvuns pas dobservation & formuler sur fa sineents ot 2 concordance aves les comptes
anoucs deg informations donndes dans le rapport de gestion du Conseil 4" Administration et
dans 25 decuments aftessés aux actionnaires sur la situation fnanciére e les cosnptes annuely,

F1- DRI ROA - ceevvice clas le 30 jain 2011 3
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Index Hniteimédla §. 0

ngooet des commezsainet aue CINYAOr Sur fas
somies amuwly

3 nevembyre 3071

Concemant les infarmations fonmmics en application des dispositions de acticle 1.225-102.] du
Code de commerce sur log eémunérations ot AYantagos yerses RUN mandataires sociauk dinsi que
Sur les engagements consentis en leur favewr, nuus avons vérifié leur concordance avec les
comptes cu avec les données ayepl senvi i ["étahlissement de cs camptes et, ko cas échéant,
avec les éléments recuwillis Par vome sutielé aupres des suciétds contedlant volre sociéteé cu
certrilées par elle. Sur la bose de ves travaux, nons attestons I"exactitude o la sinedrité do ces
infarmations.

Ea application de fa |95 nuus nous sommes assurds que lex diverses informations relatives @
Pidencité des détenreurs do zapitel vaus ont 6té communiquécs daus le eapport de pesting,

Merigaay, le 3 novemnbre 201 | Nevilly-sur-Szine, le 3 novembre 20 [
KPMG Audit Lmst & Young et Autres

Lpariement de KPLG S A,

- i

STNGE \/‘ - £

Eric Junitres .IL Guirtuden

Assocté Assifels

EE- 11403 RCA - Exercice clus le 30 juin 2001 4
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KPMa Auckt

Ernst & Young ot Autres
Jomaing iy Peias CANFER[
1wk AlimAda fE5T0 Nanhesur Swijne
FERA2 Merkras Cegox Fryza
Frarnw
Index Multimédia .4,
Rapport spécial des

commissaires aux comptes sur
les conventions et
cngagements réglementés

Asssutade yindrale d'apprabation deg comptes de exercice
clos le 30 juin 2001
Index Muodtimédia §.4.
26, e Jacgues Babinct - 31100 Touloyse
Cr ragpocs contient 9 pages
Référence - EF- 113,04 RS
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H!". Ve H Ernst & Young et Autres
LR 0 e L s KPMG Awdlit Emst&YounonAulm

Lespmre de Pelys A7, Ay

Iovos Aezhimdge FLLIE Mty ayr-doina

35682 Moy me Cados Franea

Fanzo

Index Multimédia S.A.

Stége soviel : 36, ruc Jacques Balinel - 31700 Toulowse
Capitul sacial ; €. 1.3435,647

Rapport spévisl des commissnires aux comptes Suc les conventlops et engagements
reglementés

Asyemhlée penerale d'upprobation des vomptes de Pex¢ivice e'os le 30 juin 201 |

Mesdames, Messienrs les Agtionnaires,

Lp notre quulit¢ do commissaires aux comptes de vohe société, nous vous présentous putra
rappart sur les convenrions el engagznents réglemencds,

1l nous zpperdent de vous eosnmmun iquer, sur |a base des informatiops QUi noas anl été donndes,
les caructérintiques o2 los wodalitds cxsentielles des Conventions o4 engageiments dont nang
avens E7 avisés au que nous aunons découveets 3 I'cccasion do nolne mission, 5308 4voir 4 nons
proqoncer sur lvur udiité of leur bien-*ondé ni 4 rocherchor Texistence d'autres comventions el
engagemeils, Il vous appartiont, sclon le termas de Carticle R. 225-21 dn Code de commerge.
d'apprécier Minediét yui Rarachait 4 s conclusion de ces convowions et engagements en vue de
leur approbation.

Tar willewrs, il nous appartient, Te cas éeléant, de vuus conununiquer [es informatiots prémes &
Particle R, 225-31 du Cods de commerce rolalives 4 Texéentinn, au coues de Vexercice éooulé,
des conventions #f engagements &3 approuves nar zssemblée pencrale,

Nous s8voDs mis en auvre es diligences que nows wyons estimé nécessaings au cogard de a
doztrine professinnnelle de (4 Compagnic nationule des commiseaires aux conples relalive &
¢elte mission, Ces diligences ol consisté A vérifier lu concurdance des informutions qui nous
ont 6t doanfes avee les dacuments de buse donr elles soal waues,
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MM Ernst & Youna ar Ayires

Index Muiiimddia S.A.
Rapport spdetul dvy conmsgivgs o CUmPILTT e e
COMVERTFQILT €1 inasmemre wplememicr

3 mavembis 2001

CONVENTTONS ET ENGAGKMENTS SOUMIS A L APPROBATION DE L' ASSEMIE. LK GENFRALE

Canventions et engugrements yutorisés préualablement au cours de exereice Scoulé

Nuus vous informons qu'il ne nous a &6 dunné Avis d'uucune convenlion ni J'aucun
engagernent autorisds préalablement 2u coLrs de 1 exendice Comié i saumette & I"spprobatiog
de T'ussembléc gemérale oy application des dispositions de 1'urticie L. 22536 du Code de
commcrge,

Conyentons et egugements mon autorisés prénfublement

Lin application des articles L. 22542 ot [, 3]3-12 dy Cude de conuneree, nous vons signzalong
que Jes conventings ef engageipents suivanis n'oat piss fuit Pabjet J'une anlurisation preatable e
votre 2onsei] J*sdministeation.

Avee Index Corporation (ex. Index Holdings)
*  Personnes copeemdées
Tndex Corpuration (ox, ndex Huldings}, adnimistratenr de votre sodéee
- Mousieur Tekuo Tanimoty (Présidert Directear Geperel)

- Mansieur Kiichire Lnurmira (administaeur st Directeur Géndral Déléguey

e Nature el objet : Ré<lulement du prét apcordé par lndex Corporstion {cx. tadex Holdings)

»  Modzlités :

Fa date du 27 mai 2010, volre socidtd o signé un vonrear d'¢luprunt avec |u socielé Index,

Corporaion (¢x. Index Holdings} pour un montant de KE, 1,000, rémuncré an wax Knribor
Lan+1%.

Cet emprunt est raaboursable par dohdanue rimestrille (prinzipal et intérets) & compter ¢u
A1 octubre 2010 sur ure dirée de wois ars, [a Jerwitre échéance intervenant le 30 septembre
2013,

Certe covtvention a 8¢ appronvée par " Assemblée Génerle do |7 deécembre 2010 statuant
sur les comptes clog as 3¢ juin 2010

EC- LM RS - Assoablée pénéiale d'approbative des comps de Vexareloe elos le 20 ;uin 2071 3
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Irdexr Multhnédie 5.4,
Rappor spdcial dor commatsiires aur COMPIE SUr s
Gy Y Sgements Viivmenits

3 nawmbes 2007

Au cuury de IMexervice 2010 7 201), deax re~telemerls ant erd effociyds -
Avenant yu contrat inuial signé entre wohre socided of Index Corpotation (ex, Index
Holdings) atin d'sugmentar les remhovmsements saensucls powr que Uintégrulité anir
remhounde an 31 jaovier 2013,

News vous précisons que, lory de sa cewnion du 26 avril 2011, wvotre Conseil
d’Adminisicat.en a Jécidé d'aporuuver a posterion cotts conventivn,

- Avenant au conteat indtial signé entre votre sucicté ot Index Corporation fex, Index
Tloldimgsl le 8 septemibze 20H 7 afin de diminuer les measpaliles, oo qui entraing un
rembourszinl el au 31 joiliel 2013,

Au 30 fuin 2011, vous sociéte dnit rsmbatrser KE. 795 e principal ot K. 23 d'inlerasm
sumvant Ie houvel éehéancier Femprimr wetd 1o 8 ssprembre 2011,

Le mantaug des intéséls conszatés en charges au cours de I'sxcreice s'Eldve 3 KE. 16,

* Natore et ubjet = Conventions ds cétachement de Messieurs Tukuo Tanimoto ef Kiichizn
Tmaura

o Nndalitds
Mopyieur Takup Tunimota

Le Conseil J' Adminisrazion du R octohee 2008 enprouté la convention e détachement
souserite le 1% octohice 200% avey effet eétivactif au 1 octubre 2008,

Le Conseil d Admiuistrution du 22 janvier 2010 a ddcidé d'approuver le renoavellement de
cette coavention de détachetaent pomr ls pédode du 15 petohre 2009 au 30 septembre 2014,

Mous vous précisions ue, lonn de sa téuplon du 26 avril 2011, vorre Conseil
d*Administeation a décidé de renouveler a posterion cette conventivn de délachement pour
une durée e douze nois i Schéance uu 3N seplembre 201 |

Mopsivur Kiiching Imanwea

Le Canszil ¢"Adminishation duy 2 mars 2000 o approuvé la cotvention de déeachement
souscrits To 1¥ déocmbre 2008 aves etter nétoacht au 1* déeombre 2008,

L¢ Comseil 3" Adudrnistration du 22 jaovier 2010 a décidé d'approuver e renonvellement de
cette convenlion de détachement pour ta période du |1 décembre 2009 ay 30 novembre
2010,

Nuus vous précisions que. lors de sa réunion du 26 avril 2011, wotee Consad
d'Adminiseration a décidé de renouvelsr a posteriont cotte coavention de détachement pour
une durée de douze mois i éehéance au 50 povembre 201 |,

FT- 11502 RS - Assembisc pénerale d'4pprobation tes vomntes de |'erercize ¢ 96 1o 30 jun 2014 4
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Tudex Multimddly §, 4.
Rappart wwcial des cammisecioe: wws compreg sur fus
M ERIIONT K ngagemeniy régleminiss

2 navambee 205}

Avec CAT S.ARL.

Mersonne concemsée : Monsiewr Takuo lammato, Gérant de CAT1 S.AR L. et Président
Directeur (ol " Index, Multimédia §.4

Nature el ohict : Cuavention de refacturation IDIra-groupe
Modalitéy :

En date do | woit 2010, votre socisié o signé avee la socifté CAT S.ARL. (filtale de
volre sncidtd jusqu’zu 10 décombre 2010 wne cuavertion de refacmiration inrra-groupe
relattve an pidement des charaas 3fférentes 4 e tivité teanoiugue aulunoms gérse par la
soeicte CAT S AR -

[a société CAT SARL. wverse mersucilement, depuis le 1 300t 2000, & lu société
Tndex Multimidia S.A.. Finégralite des chucges Tui éanl impueables suivent le détaj] vie
apres

I l Montunt mensuel facturé par
j B Iudex Winltimédia S i
_Lruis de stucture ) R . <ot 85000 €
| Lover ] i _ 10,000 €
! Suppart (echnigque . e S Sy 28000 €
Support mauapement 5 | 170 €
- Total | e o 110000 €)

Au dre de cetie partic de lu convenlion, vomre sociéld a pergu du conrs e Uexcicice 2000
011 K€, 482,

La sovicté CAL SARL, fucture en une seule fuis la provision faile wu titre des
enEsEEmENs sucaux lids anx 2% porsonnes dont les contrats de Leavail i unt été transférds
PET vAEe souiéle, Cette fcluration est réalisée sur L base suivante -

2 | “Montant facturé per CATSARL. ]

Conpés payés

_i9eHe

RTT 22156 €
Primes dc fin d'amnée i i 19.788 i_'
TOTAL 201379 € ;

Au litre de cefte partie de 1a convention, votce société @ verse Fiatégralité de ce montaat le
20 novemhee 2010 & 1a snciété CAT 5.4 RL.

EN- 13D RS - Asatinolée géntrals 4 'spprohiolion dus cnenpesa de |'sxereize clos i 0 j=in 2021 5
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Josdex Mdimidin 5.4,
Rugpue spictal Jex £ avnisvaimen R CIRDTaY 81T 105

COMNINEINT 3 engagemienty riglomwatis

A mavembve G0 T

3 Les sociéeés Index Multimédia S.A ot CAT S.ARL. urlt Brévi yue d’autres rafac:urations
que celles gnuméeéss vi-dessus interviendront catee elles nonclucllement ef notemment
celles relatives anx ¢

¢ rétrucessions de chifTres & affaines revenual 4 Iune oy lawre d'entre elles ;
- frais J'ubannenent de ressources séléeom 3

- frais dabonnement e ressources wélévom push ;

- [mus denvor de SMS ;

- tiais de pablicité.

A vel épard, los sociétds Tudex Multimédia S,A. ot CAT SARL. ont conveny que ¢es
reficlunetions seruient ponciuelles 2¢ wutes paydes sur présentution de just ficatiss.

Nous vous préeisons que. lors de s téuning du 25 octohre 2010, voiee Consedl ¢ Aduwinistration
v deetdé 3 approuver A pusteriorn celle convenliva,

Avec Adrian Bay S.AR L.

s Personne concernés, Muonsicnt Tskuo Tunimoto, Gérant @ Adriag Buev SARL w
Présideut Direeecur Geénéral d*ludex Mullimédia S,

v Namre et objet: Convenionz de refacturalion

¢ Mnodalitds ;

L.a conventon de [rcluration de fais enire von e souéts ot la sociéte Adnan Day S.ARL. a
G ruditiée comme suit, avee offer rétroactif 4y 1% jurvies 2011 :
- tiais sdovinizovss - € 3000 par Giestee

- layor: € 1.250 par iomesiye

Nous vous prévisions que. lors e sa céupton du 28 février 2001, vote Consel
d"Adminisitation a divilé d'spprouver a [eslenari cette coaventiva,

E)- 11304 RS - Acgonblée génleale d° yorobutivn tles conples de 'gxencee clos o 30 jein 241 4§
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Index Muitimddia §,4
Rappaes spdzial der conmittoires oue COmPICs rur jer
conwationy of MAfogemen s riglemenide

I ngembee 2070

(.‘O\TE\"I'I!).\‘S ET ENGAGEMENTS DETA APPROUVES PAR 1. ASSEMBIRR GENERALE

Conventlons ef cogagements 4PRTOUY LS a1 conrs d'exercives antéricars dont exéeution
s'cst poursnivic au cours de Pexervice Sconlé

En upplication de I'wicle R. 22530 dy Unde de eominerce, mous avons &té infornes qne
Fexéeuting des conventuns ot chgapgements suivants, déja appreuves pa: usscmblée générade
Al cours d'exereices andéricnrs, s'est poursusvic au cours de 'execcice deould.

Avec Index Corporation (ex. Tndex [Toldings)

* Namre 21 objet © Canventions de détachement de Messiews Tukuo Tanimaro ¢l Kiiching
Imamuca

o  Mndalils :

Virte société a simé avec la société Index Comaration fex. Index Heldings) deux
convent.ons Je diétachenent powr Messicun Tekuo Tanimoro, Président du Censeil
(" Administration ot Direcleur (wodral, et Kiichiro matnura, sdmunistraier ot Directcur
Uénéral Délégud.

Dans ce ciulre, 1l 3 é1é éeidé que ;

- la factutulion & volre sociéré par 1 souiéle Index Corportion (ex, Indox Iloldings)
Fune semme Je KE. 9 por an Solrespondant i une guate-part de Ja résnunerstion de
Monsicur Tanimoty ;

- [o fucowration 3 vatre sociEté par la société Index Corporation (ex. Tilex Holdiney}
d'une sutome de | 367.080 ¥ens bt pur mois ¢orrespondunt & ln rermgdeation de
Munsicur Imarnura, 4 compter dy 17 aveil 2006,

Les conventions relatives aux 1émunéeations de Monsieur Kiiclire Imamure ot de Monsieur
Takuo Tammato onl éld modifiées lors du Conseil d*Administration eo date Ju 30 jin
0.0,

Dans ce cadie, il a été décidé que ;

- la tectunilion & vote socidtd Par la sociéld Index Corporation (ex. Index Holdings)
dnae somme de K€. 97 brut anane] avee un nygxXimum fivé o K& 198, corvespondant i
{2 rémunémation d¢ Monsicry Takun Tanimoto, & compler du | juillet 2010 :

- ln facturation & vone sociétd par fe société Index Corporation (ex. Index Holdings)
dune somme de 14.912,568 yons brut annuel, comespondant 3 la rémuntration e
Mansivur Kiichiro [mamurs, 3 compter du. Ler juilles 2010,

FI-113:04 B3 Assembléc géodole J' spprrbation des comtes de I'exeriee clos le 30 ;i 201 |

-J
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Tndex: duitimddia 8.4,
Rapoun! sevicral de2 comemizsaires uxye ¢ GRS awr s
curHions af i iyl 1

b

T cembea 200 )

Sur U'exereics 2000 7 2011, Index C omparatiun {ex. Index Holdings) a ainsi factird § vate
SOUIELE an tilre Ge oos conventions de détachement, la some dz €. 141 487

De plus, €. 22.004 yor, écé “8glés per voles sacictd & Monsicur Lukno | animoty consertint
un gnsreraent de tux de chunge € 7 ¥, Cet ajustement 3 &é approuvd par le Consal
d*Administration du 29 juin 2011,

Vintee socaéte @ ézalement pris en charge €. 16,700 de frais de Inver soncemane Monsieur
K-ivhira Imamur.

Avec Index Corporation (ex. Tndex Holdings)

Nuture et objet : Rérounération J'une mission spéciale e Mansiewr Futniaki Yasuto

Modalitds

En dite du 22 Janvier 2010, | Président de volne Conseil " Administralior. a conlié 3
Monsieur Pumiuki Yansw une mission spéuinle d’ure durde J'un an consistant en
Télaboration d°¢hudes relatives :

- Alr gestion des relalions aver ves investizsows :
- Alamise en avze de prajets d'alliance cupzal istique glahale.

Cotle venvention arévayair pour Monsicur Foraiuk Yanxo une whmunéeazion ennuelle de
€, 52,073 pnur La céulisaring de corte mission.

Le Conseil 4" Administsalion da 30 Jjuiilet 2010 a déeidé de rénwméncy Monsions YFumiaki
Yamata en Yens poor cette mission. La rémunéestiva sera dune de 8.00).000 yens afin
d'éviter Les duures de chenges [iss uw: vadations de Lours £ ¥,

1.3 charge constalée sur axercice 2010 £ 201 | 5 846 de €. 36119,

FI-11304 88 Assemblie géndule o pprckation iles sonows de 'exercice cloa le 40 Juie 201 3
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Index Multipridia 5.4,
Hrgpar! spéciol by conmmizrames aur woamples s fes
COTYERIiOnE &/ evgapeatents Féplementés

3 navembre 2971

Avec plusieurs filiales

4 Naturs et abjet ; Mise 3 dispesition de Tocuux
= Modalitéa ;

Volre société sous-lous des boesux & scs filinles, les loyers étant vefactnrés en fonction de la

surfaco ocoupde aver une marge infErieuse ou cgale a 10 %,

Lea loyers tacturés par votre socicté 3 ses filiales ao titre de Fexercice sont les suivants :
Adrian Bay EURL.: ... € [0.000 [T

S £ (U S JISTHT

- TMUSAS.: e . 8,026 HT

- LiveeSARL ... € S.040 HT

Méngnac. fe 3 novenbre 201 | Neutlly-sue-Seine, le 3 novembee 2011

KPMG Audil
Départeimns de KPMG 5.4,

HER

Lric Junitres
Associd

Frtist & Young ot Autres

i
Je'rq{ A uirauden
.-!nt o

' ]

’}}

FI- 11304 S - Asemblie gendele Japprobution des vamules de Naxencice clas ¢ 10 Juin 200
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Mesdames, Messieurs,

En application de I'article L.225-37 alinéa 6 du Code de Commerce, le Président du Conseil d’Administration de la Société
Index Multimédia rend compte dans le cadre du présent rapport :

e Des conditions de préparation et d’organisation des travaux du Conseil d’Administration ;
e  Des procédures de controle interne mises en place par la Société.

Conformément a la loi du 3 juillet 2008, ce rapport a été approuvé par le Conseil d’administration en date du 31 octobre
2011.

Préambule : Diligences liées a la préparation du rapport

La réflexion menée sur le contrdle interne au sein de la Société Index Multimédia vise a anticiper les risques liés a son
activité afin de les maitriser de fagon optimale. Elle contribue également a assurer I'efficacité renforcée de ses opérations
et I'utilisation efficiente de ses ressources.

Pour établir le présent rapport, le Président du Conseil d’Administration a pris connaissance des recommandations de I’AMF
sur le cadre de référence du contrdle interne’ et le code de gouvernance d’entreprise pour les valeurs moyennes et petites
de décembre 2009 (« code MiddleNext »), mais ne s'est pas explicitement appuyé sur le guide d’application de I'AMF de
mise en ceuvre du cadre de référence pour la rédaction du présent rapport du Président.

La Société considere que les procédures, détaillées ci-apres, lui permettent de suivre les principes de gouvernement
d’entreprise tels qu’ils résultent des recommandations applicables, dans la mesure ou ces principes sont compatibles avec
I'organisation, la taille, les moyens et la structure actionnariale de la Société.

Ainsi, le présent rapport fait état des procédures internes mises en place par la Société et portant d’une part sur
I’élaboration et le traitement de I'information financiére et comptable publiée et, d’autre part, sur I'identification et le
contréle des risques liés a son activité.

! « Cadre de référence du contréle interne : Guide de mise en ceuvre pour les valeurs moyennes et petites » AMF, 25 février 2008 — Extrait de
la position de I’AMF du 9 janvier 2008 sur le rapport du groupe de travail sur les aménagements de la réglementation financiére pour les

valeurs moyennes et petites. Référentiel relatif au dispositif de contrdle interne proposé par I’AMF en janvier 2007.
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1 Les conditions de préparation et d’organisation des
travaux du Conseil d’Administration et les pouvoirs de la
Direction Générale

Dans la mesure du possible, Index Multimédia cherche a se doter d’une organisation décisionnelle qui réponde
aux exigences imposées par la gouvernance d’entreprise d’une Société cotée en bourse, tout en tenant compte
de I"évolution de la structure de la Société. Index Multimédia a appliqué les recommandations du code
MiddleNext pour la gouvernance des entreprises moyennes cotées de décembre 2009 a I'exception de certaines

dispositions présentées ci-dessous.

1.1 Composition du Conseil d’Administration

Le tableau récapitulatif ci-dessous présente la composition du Conseil d’Administration au cours du dernier exercice :

Nom Mandat Désignation Ratification Démission
Takuo Tanimoto Président du Conseil d’Administration et | 12 septembre 2008 | 31 octobre 2008
directeur général
Masami Ochiai Administrateur représentant Index | 31 mars 2009
Corporation (anciennement Index
Holdings)
Kiichiro Imamura Administrateur 31 octobre 2008
Kiichiro Imamura Directeur Général Délégué 31 mars 2009
Fumiaki Yamato Administrateur représentant Index Europe | 26 juin 2009 26 avril 2011
Holdings
Fumiaki Yamato Directeur Général Délégué 11 décembre 2009 31 décembre 2010
Claude Yoshizawa Administrateur indépendant 17 décembre 2010
Yukimasa Murakami | Administrateur représentant Index Europe | 26 avril 2011
Holdings

Le Conseil d’Administration comprend cing membres : Messieurs Masami OCHIAI, Takuo TANIMOTO, Kiichiro
IMAMURA, Yukimasa MURAKAMI et Claude YOSHIZAWA, Messieurs Masami OCHIAI et Yukimasa MURAKAMI
étant respectivement les représentants d’Index Corporation et Index Europe Holdings Ltd, actionnaires principaux
de notre groupe.

Le mandat d’administrateur a une durée de six ans, et conformément aux statuts, chague membre du Conseil
d’Administration est détenteur d’au moins une action.

Depuis le 12 décembre 2010, le Conseil d’Administration compte un administrateur indépendant en la personne
de Monsieur Claude Yoshizawa. Selon le code de gouvernement d’entreprise AFEP/MEDEF, un administrateur est
indépendant lorsqu’il n’entretien aucune relation de quelque nature que ce soit avec la société, son groupe ou sa
direction, qui puisse compromettre |'exercice de la liberté de jugement.

En cohérence avec la taille de la Société, il n’existe pas de comité spécialisé, tel qu’un comité de sélection des
administrateurs et des dirigeants sociaux, un comité de rémunération ou un comité d’audit. A compter de
I'exercice 2010/2011, le Conseil d’Administration se réunira pour assurer la mission du comité d’audit. La
premiére cession s’est tenue le 21 octobre 2011.

Liste des autres mandats des membres du conseil :

Mr. Takuo TANIMOTO :

Société Mandat Appartenance au groupe Pays Cotée/ Non cotée
3614 gérant Oui France Non cotée
Adrian Bay gérant Oui France Non cotée
Jeux gérant Oui France Non cotée
Livre gérant Oui France Non cotée
123 Multimedia Ltd représentant légal Oui Royaume-Uni Non cotée
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Index Corporation (anciennement Index Holdings)

Société

Mandat

Appartenance au groupe

Pays

Cotée/ Non cotée

Index Europe Holdings Ltd

Administrateur

Oui

Royaume Uni

Non cotée

Index Europe Holdings Ltd : néant

Mr Masami OCHIAI :

Société Mandat Appartenance au groupe Pays Cotée/ Non cotée
Index Corporation Président du CA Oui Japon Cotée
Madhouse Ltd Administrateur Oui Japon Non cotée
Index Okinawa Corporation Administrateur Oui Japon Non cotée
Ardent-Wish Inc. Administrateur Oui Japon Non cotée
Indigo Président du CA Oui Japon Non cotée
Membre du Comité
Mercuro Inc. d’Audit
Membre du Comité
Madhouse Beijing Inc. d’Audit Oui Chine Non cotée
Membre du Comité
Temo Inc. d’Audit Oui Japon Non cotée
Index Production Inc. Administrateur Oui Japon Non cotée
Index Amusement Inc Administrateur Oui Japon Non cotée
Mr Yukimasa MURAKAMI :
Société Mandat Appartenance au groupe Pays Cotée/ Non cotée
Index Europe Holdings Ltd Administrateur Oui Royaume Uni Non cotée
Index Corporation Administrateur Oui Japon Cotée
Ardent Wish Co Ltd Administrateur Oui Japon Non Cotée

Mr Kiichiro IMAMURA : Néant

Principes et régles de détermination des rémunérations et avantages de toute nature des mandataires sociaux

sont évoqués au point 1.4 du présent rapport.

1.2 Fonctionnement du Conseil d’ Administration

Conformément au réglement intérieur au Conseil d’Administration du 1% juillet 2009, celui-ci doit se réunir une
fois par mois et aussi souvent que I'intérét de la Société I'exige sur convocation de son Président. Selon les statuts
de la société, si le Conseil ne s’est pas réuni depuis plus de deux mois, les administrateurs constituant au moins le

tiers des membres du Conseil peuvent le convoquer en indiquant I'ordre du jour de la séance.

Le Conseil d’Administration détermine les orientations de I'activité de la Société et veille a leur mise en ceuvre.
Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux Assemblées générales d’actionnaires et dans la limite de
I’objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la Société et regle par ses délibérations
les affaires qui la concernent.

Le Président du Conseil d’Administration veille a ce que les administrateurs disposent des informations et
documents nécessaires pour procéder aux controles que ces derniers jugent opportuns.

Au cours de I'exercice écoulé, le Conseil d’Administration s’est réuni a dix reprises.

Les séances du Conseil ont été notamment consacrées a :
- I'arrété des comptes sociaux et consolidés,
- la validation du budget,
- la prise de connaissance des conventions soumises aux dispositions de I'article L225.38 du code de
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commerce
- la nomination de nouveaux administrateurs,
- aurenouvellement du programme de rachat d’actions propres,
- a la réorganisation et la cession des activités « bien-étre direct marketing » et « grand public direct
marketing »
- auxdiscussions sur les principales options comptables,

et d’'une maniere générale, aux opérations stratégiques et significatives.

Conformément a I'article L.225-238 du code de commerce, les commissaires aux comptes ont été convoqués a la
réunion du Conseil qui a examiné et arrété les comptes sociaux et consolidés, annuels et semestriels, de méme
gu’a toutes les réunions lorsque le Conseil I’a jugé opportun.

Tous les documents, dossiers techniques et informations nécessaires a la mission des administrateurs ont été
traduits en anglais pour faciliter leur compréhension puis leur ont été adressés ou mis a disposition au siége
social.

Les proces-verbaux des réunions du Conseil d’Administration sont établis et signés a I'issue de chaque réunion.

Le taux de présence des administrateurs aux Conseils d’Administration est de 85%.

1.3 La Direction Générale de la Société

Monsieur Takuo TANIMOTO assume depuis le 12 septembre 2008 la fonction de Président Directeur Général. En
sa qualité de Président du Conseil, il organise et dirige les travaux de ce dernier et en rend compte a I’Assemblée
Générale. Il veille au bon fonctionnement des organes de la Société et s’assure que les administrateurs sont en
mesure de remplir leur mission. Il est secondé dans ses fonctions par le Directeur Général Délégué pour lequel le
Conseil d’Administration détermine la durée et I'étendue des pouvoirs conférés. Mr Kiichiro Imamura occupe
cette fonction depuis le 31 mars 2009.

Un Directeur Général Délégué supplémentaire, Mr. Fumiaki Yamato, a été nommé par le Conseil d’Administration
du 11 décembre 2009. Ce dernier a présenter sa démission de ses fonctions de Directeur Général Délégué au
conseil d’Administration le 31 décembre 2010.

En sa qualité de Directeur Général, il jouit des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom
de la Société, dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux que la loi attribue expressément aux
assemblées d'actionnaires et au Conseil d’Administration, et représente la Société vis-a-vis des tiers, dans le
respect des obligations imposées par la reglementation boursiére.

Toutefois, a titre d’ordre interne non opposable aux tiers, le Conseil d’Administration a décidé que les décisions
revétant un caractére exceptionnel ou des engagements d’une certaine importance devront faire I'objet d’une
autorisation préalable du Conseil d’Administration.

L'impulsion et les décisions stratégiques sont relayées et discutées avec les directeurs opérationnels lors de
comités de direction hebdomadaires, ce dispositif participant a la diffusion interne d’informations pertinentes et
fiables et permettant a chacun d’exercer ses responsabilités.

1.4 Les principes et regles de détermination des réemunérations et avantages
de toute nature des mandataires sociaux
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Le Conseil d’Administration décide chaque année les rémunérations et avantages a accorder aux mandataires
sociaux répondant a des objectifs précis également validés par le Conseil d’Administration.

Le Conseil d’Administration peut accorder des rémunérations exceptionnelles aux administrateurs pour les
missions ou mandats confiés.

L’annexe des comptes consolidés donne une information globale sur la rémunération des mandataires sociaux, le
rapport de gestion donne une information globale pour les administrateurs rémunérés par la société mére et une
information détaillée par individu et par nature pour les administrateurs rémunérés par les sociétés du Groupe
Index Multimédia. Les dirigeants percevant une rémunération par la société mére ne disposent pas d’avantages
particuliers tels que visés par la recommandation en la matiere du code MiddleNext pour la gouvernance des
entreprises moyennes cotées.



La Direction Générale se prononce sur la politique de rémunération et d’embauche des cadres de direction
opérationnels.

Les mandataires sociaux de la société ont pergu au cours de I'exercice clos au 30 juin 2011 des rémunérations qui
vous sont relatés dans le rapport de gestion du Conseil d’Administration.

1.5 Participation des actionnaires aux Assemblées Générales

L'ensemble des dispositions relatives a la convocation et a la tenue des Assemblées Générales d’actionnaires sont définies
au Titre V des statuts d’Index Multimedia, 'assistance et la représentation des actionnaires étant plus particulierement
fixées dans les articles 23 et 24.

1.6 Eléments susceptibles d’avoir une incidence en cas d’offre publique

Conformément a la loi, les informations visées a I'article L225-100-3 du Code de Commerce, font I'objet de la
communication appropriée dans le rapport du Conseil d’Administration.

1.7 Politique relative aux stock options et actions gratuites

Autorisation d’un programme d’attribution d’actions gratuites aux salariés jusqu’a 10% du capital :

Lors de I’Assemblée Générale Extraordinaire du 13 mai 2008 le Conseil d’Administration a été autorisé pour une durée de
38 mois a allouer des actions gratuites aux salariés et dirigeants d’Index Multimédia. L'opération se déroulerait de la
maniére suivante :
- Maximum du capital du Groupe alloué aux salariés : 10% ;
- Maximum de détention du capital du Groupe par personne pouvant bénéficier de cette allocation : 10% ;
- Durée minimale pour l'acquisition des titres: deux ans, sauf cas exceptionnels. A l'issue de la période
d’acquisition, cette opération emportera augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d’émission au profit des bénéficiaires ;
- Durée minimale d’obligation de détention des titres : deux ans ;
- Les actionnaires renoncent de plein droit a leur droit préférentiel de souscription.
A ce jour, le conseil d’administration n’a pas fait usage de cette autorisation d’attribution.

Autorisation d’un programme d’option de souscription et d’option d’achat jusqu’a 5 % du capital

Lors de I’Assemblée Générale Extraordinaire du 30 novembre 2009, le Conseil d’Administration a été autorisé a attribuer
aux salariés et mandataires sociaux d’Index Multimédia des :
- options donnant droit a la souscription d’actions nouvelles de la société a émettre a titre d’augmentation de
capital et/ou
- options donnant droit a I'achat d’actions acquises par la société dans les conditions légales.
L’opération se déroulerait de la maniere suivante :
- Maximum du capital du Groupe alloué aux salariés et aux mandataires sociaux : 5% ;
- Maximum de détention du capital du Groupe par personne pouvant bénéficier de cette allocation : 10% ;
- Prix de souscription des actions : il ne pourra étre inférieur a 80% de la moyenne des cours cotés de I'action de la
société sur I'Eurolist d’Euronext lors des vingt séances de bourse précédent le jour ou les options de souscription
seront consenties ;
- Prix d’achat des actions : il ne pourra étre inférieur a 80% du cours moyen d’achat des actions détenues par de la
société ;
- Durée d’exercice maximal : huit ans ;
- Les actionnaires renoncent de plein droit a leur droit préférentiel de souscription.
Lors de cette derniere assemblée générale, une délégation de 38 mois a été donnée par I'assemblée générale au conseil
d'administration pour attribuer ces options.
A ce jour, le conseil d’administration n’a pas fait usage de cette autorisation d’attribution.

Le Conseil d’Administration se conformera aux recommandations du code MiddleNext pour la gouvernance des entreprises

moyennes cotées lorsqu’il déterminera les criteres d’attribution de ces actions gratuites, options de souscription et options
d’achat.
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2 Procédures de controle interne relatives a I'information
comptable et financiere publiée par I’émetteur

2.1 Présentation de I’organisation générale du suivi des procédures
de controle interne

Ces procédures constituent un dispositif de prévention et de maitrise des risques résultant de nos activités et des
risques d’erreurs ou de fraudes, en particulier dans les domaines comptables et financiers, afin d’assurer la
protection et la qualité de I'information d’une part, et 'amélioration des performances d’autre part.

L’activité de controle opérationnel est assurée dans la Société par la Direction Générale, la Direction
opérationnelle et la Direction administrative et financiere, plus particulierement par le contréle de gestion et
financier (2 personnes) et le service comptable (4 personnes).

Le contrdle de gestion et financier s’assure de la fiabilité des données de trafic, reportings mensuels, comptabilité
analytique par Business Unit.

Le service comptable est en charge des sociétés francaises, revue des comptes des filiales implantées a I'étranger,
et de I'établissement des comptes sociaux et consolidés.
Un cabinet extérieur assiste le service comptable pour I'élaboration des comptes et des annexes consolidés.

L'identification et I'analyse des risques susceptibles d’affecter la réalisation des objectifs du groupe et
I’établissement des états financiers sont de la responsabilité conjointe de la Direction Générale et du Conseil
d’Administration.

La nouvelle réglementation J-Sox (nouveau cadre juridique sur les contrdles internes relatifs au reporting
financier) impose a toutes les sociétés cotées en bourse au Japon de renforcer leur contrdle interne pour assurer
une diffusion d’informations financiéres complétes et exactes. Cette nouvelle réglementation affecte également
les filiales de sociétés japonaises cotées, y compris si elles exercent leur activité a I'extérieur du Japon. Ainsi Index
Multimedia a mis en place, au cours des exercices précédents, des procédures de contréle internes pour répondre
a ces exigences et étre en conformité avec cette réglementation.

Les procédures de contrdle interne s’appliquent aux sociétés suivantes :

- Indt'EX Multimedia- 3614, - Techniques Modération et Convergences,
- Adrian Bay, - 123 Multimedia Ltd,

- leux, - Clever Technologies Maroc,

- Livre,

2.2 Description des procédures de contréle interne mises en place pour
pallier aux risques liés aux principaux flux de la Société et du
Groupe

La Direction Générale de la Société a identifié les flux prioritaires liés a son activité. Pour chacun de ces flux, elle a
déterminé le risque inhérent a son organisation ainsi que I'adéquation et I'efficience des contrdles existants. La
majorité des risques identifiés est couverte par des procédures existantes ou des contréles du management.

Les principales procédures visant a assurer la conformité des informations financieres et comptables avec les
principes comptables généraux et les méthodes groupe sont les suivantes :

e  Tracabilité des données de trafic et reconnaissance du Chiffre d’affaires : Les systémes développés en interne par
la Société permettent de générer les données de trafic. Ces données sont ensuite rapprochées des informations
communiquées par les opérateurs de téléphonie.

e  Tracabilité des volumes de trafic et des reversements licences associés : La Société a mis en place une gestion des
reversements permettant de traiter les volumes ainsi que le taux unitaire de facturation issus des bases de
production pour les intégrer dans un logiciel de facturation standard (en I'occurrence CEGID) et ensuite de
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générer les appels a facture et de les rapprocher des factures.

Optimisation de |'organisation par Business Units : Afin de disposer d’outils de pilotage de I'activité et d’améliorer
I"'appréhension de la rentabilité de chacune des activités, une redistribution des métiers en 4 Business Units (Bien
Etre, Grand Public, Distribution Indirecte, Business Development) a été mise en place a compter du 1% juillet 2007
accompagnée d’outils de gestion et d’information en phase avec cette nouvelle organisation. Cette affectation a
été revue au 1% juillet 2010, I'activité étant suivi dorénavant selon 6 Business Units (Services Communautaires,
Distribution Indirecte, Business to Operator, Bien Etre, Grand Public et Jeux en Ligne).

Fiabilité et confidentialité des informations financiéres diffusées a la Direction Générale et au Marché : Le
contréle de I'information financiere Groupe est effectué par I'équipe dédiée du « Contrdle Financier » ayant pour
mission de réaliser le contréle des informations financieres Groupe diffusées auprés de la Direction Générale
d’Index Corporation et du marché.

Le respect de la fiabilité et de la confidentialité des informations et des normes de I’environnement reglementaire
s’est poursuivi avec le concours d’un conseil spécialisé en Communication Financiére.

Fiabilité et sécurité des flux de trésorerie et de financement : Les financements et la gestion opérationnelle de la
trésorerie font I'objet d’une Note de procédure diffusée a I'ensemble des personnes concernées au sein de la
Société.

L’autorisation des dépenses, I'émission des paiements et la comptabilisation sont en particulier réalisées par des
personnes distinctes. Le pouvoir de signature bancaire pour tout montant significatif est réservé au Directeur
Général et par délégation au Directeur Général Délégué en I'absence du Directeur Général.

Les opérations de trésorerie sont comptabilisées quotidiennement et les comptes de banques font I'objet de
rapprochements réguliers avec les données regues des banques (remontées télématiques quotidiennes).

Le progiciel utilisé fiabilise le circuit des opérations comptables au sein du groupe, tant au niveau des comptes
individuels que des comptes consolidés, notamment grace aux écritures reflets entre Sociétés, aux plans
comptables généraux et auxiliaires répliqués dans toutes les Sociétés et au marquage nominatif des modifications
apportées dans la base de données de I'outil. Les logiciels « e-bank » et « e-matcher », utilisés respectivement
pour émettre les paiements et procéder aux rapprochements bancaires ne sont pas encore intégrés dans I'ERP.

Procédure d’élaboration et de contréle de la consolidation : Les services de la direction administrative et
financiére de la maison-meére Index Multimédia ont en charge I’élaboration des principaux éléments de la liasse de
consolidation des entités appartenant au périmeétre de consolidation. La liste des filiales comprises dans le
périmetre de consolidation est présentée dans les notes annexes aux états financiers consolidés au 30 juin 2011.

Index Multimédia utilise un logiciel de consolidation (Opéra) qui permet aux équipes de saisir directement les
liasses afin de les intégrer (importation de balance, ...) apres les avoir contrblées et validées. Ce module permet
également de rechercher des informations et de passer des écritures préparatoires a la consolidation.

Ce méme logiciel permet aux services internes de procéder a I'intégration des flux interentreprises au sein du
groupe (ou intercos), de calculer et de valider le chiffre d’affaires publié.

La finalisation de la consolidation est a ce jour effectuée par un cabinet externe, expert dans I'établissement des
comptes consolidés en normes IFRS, consultant qui assure également la formation et I'assistance du personnel en
interne. Ainsi I'élaboration des fichiers et des documents explicatifs, la validation du calcul de I'imp6t, les analyses
et la rédaction des annexes ont pu étre réalisées efficacement et dans les délais. La participation de ce consultant
externe a permis de créer une synergie entre les travaux de révision et de consolidation, qui s’est traduite par : (i)
une unicité de documents, (ii) la saisie en amont et dans la mesure du possible au format consolidation et (iii) la
réduction du temps de travail au niveau de la consolidation du fait de I'anticipation maximale au niveau de la
révision.

A chaque arrété de comptes publié, la formation du résultat, la présentation du bilan, de la situation financiére et
des annexes sont expliqués aux administrateurs.

Situations comptables trimestrielles internes : les services de la direction administrative et financiére établissent,
en complément des comptes intermédiaires semestriels et des comptes annuels faisant I'objet d’un rapport
d’audit par les commissaires aux comptes, des situations comptables trimestrielles. Un reporting interne destiné a
la Direction Générale et a la maison mére Index Corporation, sous un format de présentation des comptes
propres au groupe est également préparé tous les trimestres et fait également I'objet d’une revue par les
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commissaires aux comptes.

Procédures de reporting : Tous les mois, un reporting de gestion est préparé par le contréle financier et ce, a
partir de la base de données et de la comptabilité générale pour les informations déja comptabilisées. Le
rapprochement entre les données de comptabilité et de contréle financier n’est a ce jour pas automatisé. Le
reporting mensuel est examiné par la Direction Générale et la Direction opérationnelle avant d’étre transmis a
Index Corporation. Par ailleurs, un reporting de la trésorerie du groupe est effectué tous les quinze jours par le
service finance.

Communication financiére et comptable : Le service juridique assume en interne I'identification et le traitement
des obligations d’information du marché. Apres validation et contréle de la Direction administrative et financiére,
il procede a la publication des informations reglementées. Un calendrier annuel des publications précisant la
nature et I’échéance de chaque obligation périodique est systématiquement mis a disposition des actionnaires sur
le site en début d’exercice et mis a jour au début du second semestre.

Compte tenu de l'actionnariat majoritairement étranger, une version en anglais de I'information financiere
communiquée est produite systématiquement.

Procédures de controle interne mises en place pour ’analyse
et la maitrise des risques liés a ’activité

Les objectifs du contrdle interne

Les procédures développées en interne ont pour but d’avoir en permanence une assurance raisonnable que :

(] Les opérations sont réalisées, sécurisées, optimisées et permettent a I'entreprise d’atteindre ses
objectifs de performance et de rentabilité,

(] Les lois et les réglementations en vigueur ainsi que les valeurs et regles internes de I'entreprise sont
respectées.

Le processus d’identification et de surveillance des risques susceptibles d’avoir un effet défavorable significatif sur
la Société, son activité, sa situation financiere ou ses résultats est assuré par I'action conjointe des Directeurs
opérationnels et de leurs équipes.

Apreés validation par le Directeur Général, les politiques et procédures de gestion des principaux risques sont
mises en place au sein de la Société par les équipes des Business Units sous la surveillance de leurs directeurs qui
rendent régulierement compte des actions lors des comités de direction hebdomadaires avec la Direction. La
Direction regoit ainsi un retour sur les caractéristiques essentielles des actions engagées pour gérer les principaux
risques.

L’analyse des risques tient compte des évolutions internes (telles que la taille de I'entreprise, la structure
évolutive du groupe, ...etc.) mais aussi des évolutions externes liées aux contraintes du marché.

Description des procédures de controle interne mises en place
pour pallier aux risques liés a I’activité de la Société

La Société Index Multimédia est 1’un des principaux fournisseurs de produits et services multimédia a valeur
ajoutée a destination du grand public et du monde de I’entreprise, en France.

Cette activité s’inscrit sur un marché hautement concurrentiel, en constante évolution tant technique que normative,
et qui gagne de plus en plus en maturité. Les principaux risques liés a Dactivité de la Société et les actions
spécifiques engagées peuvent étre présentés comme suit :

e Edition de contenu et la protection des consommateurs : I'activité d’éditeur de contenus, notamment dans les
produits et services de type service communautaire qui regroupent les services de rencontres soft et adulte,
expose la Société a d’éventuelles actions en justice intentées sur des fondements juridiques aussi variés que la
diffamation, le dénigrement, la négligence, I'atteinte a la personne, ou le non-respect de la vie privée. Pour
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prévenir ce genre de risque qui amenerait la Société a engager des frais importants pour procéder aux
vérifications nécessaires et assurer sa défense, une part importante de ses ressources humaines (compétences
informatiques et juridiques) a toujours été consacrée a la surveillance des contenus, et a la modération des
propos tenus par les opérateurs lors de chats.

L’arrivée d’un nombre croissant de nouveaux intervenants sur le marché de la fourniture de produits et services
multimédia a destination du grand public a favorisé I'apparition de dérives d’ordre éthique ou commercial
(manque de clarté de I'information sur les prix, utilisation fallacieuse du mot « gratuit », souscription forcée a des
abonnements, ...) portant atteinte a la réputation et a I'image de notre Société et entrainant la défiance voire la
perte de la clientéle.

Une hotline disponible par mail assure le traitement des plaintes clients et opérateurs. Le service « Qualité client »
a pour mission d’apporter un traitement efficace des demandes clients, et notamment la suppression de leur
numéro de nos bases de données pour les clients qui en font la demande (blacklistage).

Pour tous les contenus « Hot / Adulte », un suivi permanent est réalisé en particulier afin d’améliorer
I'information concernant les différents types de produits.

e Réglementation consumériste et renforcement de la protection des mineurs : Les écarts de conduite abusifs
de ces nouveaux arrivants sur le marché ont en outre conduit au renforcement et a la multiplication des controles
d’application des textes consuméristes au sein de notre secteur d’activité. La protection des jeunes
consommateurs est devenue une priorité des instances européennes et un renforcement en la matiére est a
attendre. Sur la recommandation du CSA relative aux services SMS, Index Multimédia avait déja adapté ses
messages publicitaires a la cible visée, en précisant la nature réelle du service proposé et en améliorant les
conditions de lisibilité notamment en matiére de prix, afin que ses messages publicitaires ne soient pas pergus
comme exploitant I'inexpérience ou la crédulité des mineurs.

Plus récemment, Index Multimédia a adapté ces messages publicitaires pour les services chat en faisant une
stricte application d’'une recommandation du CSA de novembre 2007 (le service chat est un service modéré et
animé par plusieurs animateurs). De surcroit, la Société met actuellement en ceuvre un systeme de qualification
de ses produits (vidéo, photos, logos, ...) afin de les catégoriser et de réserver leurs accés a différents panels de
consommateurs.

Enfin, la ré-internalisation de I'activité de modération consécutivement a la résiliation anticipée avec le sous-
traitant de la Société, spécialiste en centres d’appels, participe a cette méme volonté de maitriser la diffusion de
nos produits et de préserver le jeune public.

e Réduction des activités internationales du groupe : Corollaire du ralentissement de I'activité enregistré dans
les comptes du groupe depuis plusieurs années, le processus de désengagement des filiales étrangeres amorcé au
cours 'exercice 2007-2008 s’est poursuivi au cours de I'exercice 2010-2011 (avec notamment la liquidation de la
filiale au Luxembourg A3W Telecoms) et a conduit, a quelques exceptions prés, a concentrer 'essentiel de
I'activité en France. Cette réorganisation de la structure du groupe favorise la maitrise et la limitation des risques
liés a I'implantation de la Société a I'international (comme les difficultés de suivi de la politique du groupe a
distance, le constant respect des obligations reglementaires, parfois fluctuantes, ...etc.).

Appréciation du contrdle interne

Afin d’évaluer les procédures de contrdles interne, leur conformité avec les exigences de la réglementation J-Sox et leur
validité en pratique, un audit a été conduit par le service d’audit interne du groupe et un cabinet d’audit externe afin
d’évaluer et de tester les procédures de controle interne mises en place par la Société.

Cet audit a conclu qu’il n’y avait pas de faiblesse majeure dans le contréle interne d’Index Multimedia.

La rapidité des changements qui interviennent dans l'industrie du mobile imposent une plus grande flexibilité, une
réduction des colts et le raccourcissement des cycles de développement afin de rester compétitif, tout en conservant le
client au cceur de nos préoccupations. Ces objectifs passent par la valorisation de nos actifs et de notre savoir-faire pour
préparer le futur en adressant de nouveaux marchés notamment dans le domaine de I'Internet.
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A Toulouse, le 31 octobre 2011
Le Président du Conseil d’Administration
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