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RPEA

LA VIE CONTINUE AVEC NOUS

ORPEA lance aujourd’hui une augmentation de capital de 203 millions d’euros avec maintien du droit
préférentiel de souscription des actionnaires

Parité : 1 action nouvelle pour 4 actions existantes
Prix de souscription : 19,15 € par action nouvelle
Période de souscription : du 17 novembre 2011 au 30 novembre 2011 inclus

Engagements de souscription des actionnaires de référence a hauteur d'au minimum 59 M€

Puteaux, le 15 novembre 2011

ORPEA lance ce jour une augmentation de capital en numéraire avec maintien du droit préférentiel de
souscription des actionnaires (« DPS ») pour un montant brut d’environ 203 millions d’euros.

Cette augmentation de capital a pour objectif d’accroitre la flexibilité financiere du Groupe dans le cadre
de la poursuite de sa stratégie de développement, et plus particulierement de renforcer ses fonds propres
afin de pouvoir saisir des opportunités de croissance externe dans les pays ou ORPEA est actuellement
présent (France, Belgique, Espagne, Italie et Suisse). Conformément a sa stratégie, ces acquisitions
concerneront des établissements indépendants (fonds de commerce ou titres de sociétés) ou des
groupes d’une capacité inférieure a 1500 lits.

Yves Le Masne, Directeur Général d’'ORPEA commente : « Le contexte actuel présente de nombreuses
opportunités d’acquisitions exceptionnelles tant en France qu’a l'international, ainsi que des conditions de
prix attractives. C'est pourquoi ORPEA souhaite aujourd’hui étre proactif et renforcer encore sa flexibilité
financiéere pour se développer, tout en restant focalisé sur la création de valeur et la rentabilité. Grace aux
nouveaux accords de financements immobiliers, aux lignes de crédit autorisées et non utilisées et au
produit de cette opération, le Groupe disposera d’une capacité financiére significative dans un secteur en
fort développement et peu corrélé a la conjoncture économique et financiére. »

Engagements de souscription des actionnaires de référence et garantie de I'opération

Les actionnaires de référence d’'ORPEA représentés au Conseil d’administration, le Dr. Jean-Claude
Marian, NEO-GEMA, et FFP se sont irrévocablement engagés a participer a cette opération. L'ensemble
de ces engagements irrévocables de souscription (a titre irréductible) représente au minimum 3 101 732
actions nouvelles (environ 59,4 millions d’euros) soit au minimum 29,26% de I'opération dont au minimum



15,04% de l'opération pour le Dr. Jean-Claude Marian (soit au minimum 65% de ses droits), 8,21% de
l'opération pour NEO-GEMA (soit 100% de ses droits) et 6,01% de l'opération pour FFP (soit 100% de
ses droits).

Par ailleurs, FFP se réserve la possibilité, sans en avoir I'obligation, en complément de son engagement
de souscription a titre irréductible exposé ci-dessus, de placer un ordre de souscription a titre réductible
et/ou d'acheter des droits préférentiels de souscription ou des actions supplémentaires.

L’émission des actions nouvelles fera I'objet d’'un contrat de garantie a hauteur des 7 497 826 actions
nouvelles ne faisant pas l'objet d’engagements irrévocables de souscription par les actionnaires
existants, en date du 14 novembre 2011, entre la Société et un syndicat bancaire composé de BNP
Paribas, Crédit Agricole Corporate and Investment Bank, Natixis et Société Générale agissant en tant
gue Chefs de File et Teneurs de Livre Associés de I'opération.

Principales modalités de 'augmentation de capital

L'augmentation de capital sera réalisée avec maintien du DPS par émission de 10 599 558 actions
nouvelles au prix unitaire de 19,15 euros, soit un produit brut prime d'émission incluse de 202 981 535,70
euros. Ce nombre d’actions nouvelles est susceptible d’étre porté a un maximum de 10 890 485 actions
nouvelles, soit un produit brut prime d'émission incluse maximum de 208 552 787,75 euros, dans
I'éventualité ou tous les bons de souscription et/ou d’acquisition d’actions remboursables émis en 2009
(prospectus ayant recu le visa de 'AMF n09-225 en date du 15 juillet 2009) (les « BSAAR 2009 »)
seraient exercés avant le 23 novembre 2011, et ou tous les DPS qui seraient alors attribués aux titulaires
de BSAAR 2009 seraient également exercés.

Chaque actionnaire d’'ORPEA recevra un DPS par action enregistrée comptablement sur son compte-
titres a l'issue de la journée comptable du 16 novembre 2011. La souscription des actions nouvelles sera
réalisée au prix de 19,15 euros par action (soit une valeur nominale de 1,25 euro et une prime d’émission
de 17,90 euros) a raison de 1 action nouvelle pour 4 actions existantes.

Sur la base du cours de cloture de I'action ORPEA le 14 novembre 2011, soit 30,89 euros, la valeur
théorique d’'un DPS est de 2,35 euros.

Le prix de souscription fait apparaitre une décote de 38,01 % par rapport au cours de cléture de I'action
ORPEA le 14 novembre 2011 et de 32,91% par rapport au cours théorique ex-droit.

Les souscriptions a titre réductible sont autorisées.
L'offre est ouverte au public en France uniquement.

La période de souscription des actions nouvelles débutera le 17 novembre 2011 et se terminera le 30
novembre 2011 a l'issue de la séance de bourse. Durant cette période, les DPS seront négociables et
cotés sur le marché réglementé de NYSE Euronext a Paris sous le code ISIN FR0011147438.

Le reglement-livraison et 'admission aux négociations des actions nouvelles sont prévus le 8 décembre
2011. Les actions nouvelles porteront jouissance courante et donneront droit en conséquence, a compter
de leur émission, a toutes les distributions décidées par ORPEA a compter de cette date. Elles seront
immédiatement assimilées aux actions existantes d’'ORPEA, et seront négociées sur la méme ligne de
cotation sous le code ISIN FR0000184798.



Information du public

Le prospectus, ayant recu de I'Autorité des marchés financiers (« AMF ») le visa n°11-524 en date du 14
novembre 2011, est constitué du document de référence dORPEA déposé aupres de 'AMF le 8 juin
2011 sous le numéro D.11-0549, de l'actualisation du document de référence d’ORPEA déposée aupres
de 'AMF le 14 novembre 2011 sous le numéro D.11-0549-A01, d’'une note d’opération, ainsi que d’un
résumé du prospectus.

Le prospectus visé par 'AMF est disponible sans frais auprés d’'ORPEA, 3 rue Bellini — 92806 Puteaux
Cedex, sur les sites Internet d’'ORPEA a l'adresse www.orpea.com et de 'AMF a l'adresse www.amf-
france.org, ainsi qu'auprés des Chefs de File et Teneurs de Livre Associés.

ORPEA attire I'attention du public sur les facteurs de risque décrits dans le document de référence ainsi
gu’au chapitre 2 de la note d’opération.

ORPEA a diffusé ce jour un communigué sur les développements

DYNAMIQUE SOUTENUE DE DEVELOPPEMENTS :
+ 3 014 LITS DEPUIS MARS 2011

OBJECTIFDE CA 2012 :1 425 M€
CROISSANCE 2010 —2012 : +48%

NOUVEAUX FINANCEMENTS
= PARTENARIAT IMMOBILIER AVEC COFINIMMO POUR 500 M€ D'ACTIFS A 5 ANS

=  LIGNES DE CREDIT AUTORISEES NON UTILISEES : 150 M€

Le groupe ORPEA, désormais leader européen dans la prise en charge globale de la Dépendance
(maisons de retraite, cliniques de moyen séjour et de psychiatrie), annonce aujourd’hui ses nouveaux
développements, son réseau a fin octobre 2011 ainsi que de nouveaux financements.

Nouveaux développements

Depuis mars 2011, ORPEA a activement poursuivi sa stratégie de développement sélectif avec des
acquisitions et des autorisations correspondant & 3 014 nouveaux lits.

Ces développements ont été réalisés dans un environnement marqué par un grand nombre
d’opportunités et des conditions d’acquisition particulierement favorables.

Ces 3014 lits, correspondant a une trentaine de nouveaux établissements et a des extensions
d’établissements existants, se répartissent comme suit :

— 2028 lits ouverts ;
— 539 lits a restructurer ;
— 447 lits a construire.



En France, les 1 576 nouveaux lits concernent tous les segments du secteur de la Dépendance
(EHPAD, Cliniques de Soins de Suite et Cliniques psychiatriques). Ces développements ont été réalisés :

* majoritairement par des acquisitions, qui respectent parfaitement les critéres historiques du
Groupe : localisations stratégiques et complémentaires avec le réseau actuel, conjuguées
a un important potentiel de croissance et de profitabilité & moyen terme ;

« et par quelques nouvelles autorisations, dont principalement la création d'un EHPAD de 90
lits, situé avenue Mozart dans le 16°™® arrondissement de Paris, qui devrait ouvrir fin 2013.

A l'international, le Groupe a également poursuivi sa politique d’expansion dans ses pays d’'implantations.

En Espagne, ORPEA acquiert un groupe de 6 établissements récents (incluant I'immobilier),
représentant 1 162 lits, tous situés au cceur de Madrid ou en périphérie proche. Cette acquisition
représente une opportunité unique, tant en termes de qualité des actifs (80% de chambres particulieres)
que de prix, dans un pays ou les besoins de prise en charge sont conséquents et le secteur privé encore
fragmenté. Le Groupe atteint ainsi en Espagne la taille critique avec prés de 3 000 lits, constituant un
réseau d'établissements modernes et bien situés, dans lesquels ses procédures Qualité et ses principes
de gestion sont développés.

En Belgique , le Groupe renforce son positionnement d’acteur majeur par I'acquisition de 276 lits,
poursuivant ainsi son développement aussi bien en Wallonie qu’en Flandre.

L'ensemble de ces 3 014 lits représenteront un chiffre d’'affaires d’environ 100 M€ , a terme, une fois
'ensemble des lits ouverts, restructurés et a vitesse de croisiére.

Un réseau européen de 36 714 lits dont un réservoir de croissance de 9 517 lits

Au 31 octobre 2011, ORPEA se positionne désormais comme le leader européen de la prise en charge
de la Dépendance, avec 36 714 lits répartis sur 394 établissements , se décomposant comme suit :

France | Espagne | Belgique Italie | Suisse
Lits en exploitation 23 808 2938 2980 857 75
Dont lits en restructuration 2771 0 650 40 0

Lits en construction 6 056 4782 0 819 365 90

Nombre total de lits 36 714 28 590 2938 3799 1222 165

Nombre de sites 322 22 36 12 2




Croissance embarquée a 2 ans : +48%

Yves Le Masne, Directeur Général du Groupe, commente : « Grace a sa faible corrélation au contexte
économique et financier, ORPEA a pu poursuivre une politique de développement soutenue ces derniers
mois, avec plus de 3 000 nouveaux lits, dont prés de 50% a linternational, dans des conditions
d’acquisition particulierement favorables.

Ainsi, sur les deux derniéres années, ORPEA a renforcé sa position d’acteur de référence européen dans

la prise en charge de la Dépendance, avec 10 000 nouveaux lits, tout en privilégiant les projets a forte
création de valeur et de rentabilité, et en poursuivant parallelement sa politique Qualité en faveur du bien-
étre des résidents et patients.

Aprés une progression de son chiffre d'affaires de +37% sur les 2 derniéres années (2008 — 2010),
ORPEA accéléere encore sa dynamique avec une croissance embarquée de +48% sur les années 2010 -
2012. Grace a son réservoir de croissance unique, composé, de 9 517 lits & rénover ou a construire,
ORPEA s’est fixé pour objectif d’atteindre un chiffre d’affaires de 1 425 M€ en 2012. Cette performance
s'accompagnera toujours d’une rentabilité solide et d’une progression des cash-flows. »

Partenariat immobilier avec Cofinimmo

Dans le cadre de sa politique immobiliere et de sa volonté de diversification de ses financements,
ORPEA vient de conclure un accord de partenariat stratégique avec la société Cofinimmo, premiéere
société immobiliere belge cotée, spécialisée dans 'immobilier de santé en Belgique et en France.

Ce partenariat prévoit que les parties institueront au fil du temps des « joint-ventures » dont I'objet
consistera en I'acquisition, la détention et la location d’actifs qui seront exploités par ORPEA (maisons de
retraite, cliniques de moyen séjour et de psychiatrie).

La location des actifs détenus par la « joint venture » donnera lieu a un loyer indexé annuellement et sera
régie par la signature d’un bail commercial de type triple net d’'une durée ferme initiale de 12 ans.

Les prix d'acquisition et les loyers seront déterminés actif par actif au fur et & mesure de la mise en
ceuvre du partenariat.

Cofinimmo détiendra 51% du capital social de chaque « joint venture » et 'OPCI du groupe ORPEA
détiendra le solde, soit 49% de chaque « joint venture ».

Les deux partenaires visent & atteindre une taille globale de 500 M€ d'actifs a horizon de 5 ans. Les
investissements concerneront principalement les développements a venir du groupe ORPEA.

Ce partenariat unique dans I'immobilier de santé, avec un acteur majeur du secteur, permet a ORPEA
d’accélérer ses développements futurs, tout en conservant un contréle important de son immobilier et en
garantissant sa rentabilité future, dans le respect de sa stratégie immobiliere.

Cet accord de financement de I'immobilier qui vient s’ajouter aux outils existants confirme I'attractivité et
la qualité du parc immobilier ORPEA, ainsi que la confiance des investisseurs dans la gestion

opérationnelle du Groupe.

Lignes de crédit autorisées non utilisées portées a 150 M€

ORPEA a mis en place de nouvelles lignes de crédit bilatérales et dispose, a ce jour, de lignes de crédit
autorisées et non utilisées d'un montant de 150 M€ afin de poursuivre son développement par des
acquisitions ciblées.



Stratégie : poursuite d’'une politique de développement dynamique et sélective

Le Docteur Jean-Claude Marian, Président, conclut : « Grace a I'expérience, a la fidélité et au savoir-faire
de ses équipes, ORPEA a connu un développement particulierement soutenu ces deux derniéres
années, permettant d’accroitre sa visibilité a court, moyen et long terme, aussi bien en terme de chiffre
d’affaires que de rentabilité.

Ce développement va se poursuivre dans les prochaines années en France et a l'international, le secteur
comptant actuellement de nombreuses opportunités. ORPEA continuera de se focaliser sur ses pays
d'implantation dans le respect de ses critéres d’acquisition : des établissements indépendants ou des
groupes de petite taille, permettant de développer des projets créateurs de valeur.

Fort d'une nouvelle envergure, le Groupe pourra, pour continuer d'apporter des solutions de prise en
charge aux personnes dépendantes, avec la volonté d’améliorer sans cesse la qualité de ses prestations,
s'appuyer sur de nombreux atouts :
- une flexibilité financiere considérablement renforcée ;
- un parc important d’'établissements & vitesse de croisiere, permettant de générer une rentabilité
et des cash flows solides ;
- un savoir-faire reconnu dans la gestion d'établissements de grande qualité ;
- une expertise interne dans la prospection d’acquisition ainsi que dans la conception, la
construction et la restructuration d’établissements. »

Prochain communiqué : chiffre d’affaires 2011
8 février 2012 avant I'ouverture du marché

A propos dORPEA (WWW.0Orpea.com) : Coté sur Euronext Paris depuis avril 2002, et membre du SRD, ORPEA
est le leader européen de la prise en charge globale de la Dépendance. Le Groupe dispose au 31 octobre 2011 d'un
réseau unique d‘établissements répartis sur 394 sites pour 36 714 lits (dont 30 659 lits en exploitation), soit :
e 28590 lits en France : 23 808 en exploitation (dont 2 771 en restructuration) + 4 782 en construction, répartis
sur 322 sites,
e 8124 lits en Europe (Espagne, Belgique, Italie et Suisse) : 6 850 en exploitation (dont 690 en restructuration)
+ 1274 en construction, répartis sur 72 sites.

ORP

Compartiment A d’Euronext Paris , marché du Groupe NYSE Euronext e
Membre des indices CAC Mid 60 et SBF 120 - Membre du SRD LISTED
ISIN : FRO000184798- Reuters : ORP.PA - Bloomberg : ORP FP Eu’gﬁgn
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Avertissement

La diffusion, la publication ou la distribution de ce document dans certains pays peut constituer une violation des dispositions
légales et réglementaires en vigueur. En conséquence, les personnes physiquement présentes dans ces pays et dans lesquels ce
document est diffusé, publié ou distribué doivent s’informer et se conformer a ces lois et reglements.

Le présent communiqué, ainsi que les éléments qu'il contient, ne sont communiqués gu’a titre d'information et ne constituent pas et
ne font pas partie d'une offre de vente de valeurs mobilieres aux Etats-Unis ou tout autre pays ou une telle offre ou invitation
constituerait une violation des dispositions Iégales et réglementaires en vigueur. Les valeurs mobilieres mentionnées dans le
présent document n'ont pas été, et ne seront pas, enregistrées au titre du United States Securities Act de 1933, tel que modifié (le
« Securities Act »), ou de toute autre loi sur les valeurs mobilieres d’'un Etat des Etats-Unis et ne peuvent étre offertes ou vendues
aux Etats-Unis, sauf dans le cadre d’'une exemption a I'obligation d’enregistrement ou d’une transaction qui ne serait pas soumise a
I'obligation d’enregistrement prévue par le Securities Act et de toute loi sur les valeurs mobilieres d’'un Etat des Etats-Unis qui serait
applicable. ORPEA n’a pas l'intention d’enregistrer I'offre mentionnée dans le présent communiqué ou une partie de cette offre aux
Etats-Unis ni d’effectuer une quelconque offre publique aux Etats-Unis.

Ce document peut étre distribué au Royaume-Uni uniguement, et est destiné uniguement, aux personnes qui (1) ont une
expérience professionnelle en matiére d’investissements visées a I'Article 19(5) du Financial Services and Markets Act (2000) Order
2005 (I"Ordre”) ou (2) sont des personnes visées par I'Article 49(2) (high net worth companies...) de I'Ordre (ces personnes étant
ensemble désignées comme les “personnes habilitées”). Ce document est uniquement destiné aux personnes habilitées et ne doit
pas étre utilisé ou invoqué par des personnes qui ne seraient pas habilitées. Tout investissement ou toute activité d’investissement
en relation avec ce document sont réservés aux personnes habilitées et ne peuvent étre réalisés que par les personnes habilitées.
Ce document ne doit pas étre distribué, publié ou reproduit (en tout ou partie) ou révélé a toute autre personne que des personnes
habilitées.

Un prospectus en langue francaise, composé (i) du document de référence de ORPEA déposé le 8 juin 2011 auprés de 'AMF sous
le numéro D.11-0549, (ii) de I'actualisation du document de référence déposée auprés de I'AMF le 14 novembre 2011 sous le
numéro D.11-0549-A01 et (iii) d’'une note d’opération, incluant un résumé du prospectus, qui a obtenu le visa de ’AMF numéro 11-
524 en date du 14 novembre 2011 est disponible sur le site Internet de 'AMF : www.amf-france.org et sur le site Internet de la
société : www.orpea.com. Ce prospectus comprend une section décrivant certains facteurs de risque liés @ ORPEA et a I'offre. Il est
toutefois précisé que la liste desdits facteurs de risque n’est pas exhaustive et qu'il ne peut étre exclu que d'autres risques,
inconnus ou dont la réalisation n’est pas considérée par la Société, a la date du prospectus, comme susceptible d’avoir un effet
défavorable significatif sur son activité, sa situation financiére, ses perspectives et/ou ses résultats, peuvent exister.

Aucune copie de ce document n’est et ne doit étre publiée, distribuée ou diffusée aux Etats-Unis, au Japon, en Australie ou au
Canada.

Société Générale, agissant en tant qu'agent stabilisateur au nom et pour le compte de I'ensemble des Chefs de File et Teneurs de
Livre Associés, pourra réaliser sur tout marché, toutes interventions d’'achat ou de vente d'actions et de droits préférentiels de
souscription. Ces interventions seront susceptibles d'affecter le prix de marché des actions et des droits préférentiels de
souscription et pourront notamment aboutir & la fixation d’'un prix de marché plus élevé que celui qui prévaudrait autrement. Ces
interventions pourront avoir lieu pendant la période de souscription soit a compter du 17 novembre 2011 et jusqu’au 30 novembre
2011 inclus. L'agent stabilisateur n’est toutefois en aucun cas tenu de réaliser de telles opérations et si de telles opérations étaient
mises en ceuvre, elles pourraient étre interrompues a tout moment.



RESUME DU PROSPECTUS

Visa n°® 11-524 en date du 14 novembre 2011 de 'AMF

Avertissement au lecteur

Ce résumé doit étre lu comme une introduction au Rispectus. Toute décision d’investir dans les titres
financiers qui font I'objet de I'offre au public ou dont 'admission aux négociations sur un marché gementé
est demandée doit étre fondée sur un examen exhafisiu Prospectus. Lorsqu’une action concernant
l'information contenue dans le Prospectus est intéae devant un tribunal, I'investisseur plaignant pet, selon
la législation nationale des Etats membres de la @umunauté européenne ou parties a I'accord sur I'Esce
économique européen, avoir a supporter les frais deaduction du Prospectus avant le début de la pra&ure
judiciaire. Les personnes qui ont présenté le résué y compris le cas échéant sa traduction et en opt
demandé la notification au sens de larticle 212-4Hu Reglement général de I'AMF, n’engagent leur
responsabilité civile que si le contenu du résuméstetrompeur, inexact ou contradictoire par rapport aux

autres parties du Prospectus.

Dans la Note d’Opération :

— les termes ©RPEA » ou «Société» désignent la société ORPEA ;

- le terme «Groupe » désigne la Société et ses filiales.

A. INFORMATIONS CONCERNANT LEMETTEUR

Dénomination sociale, secteur d'activité et natioriaé

ORPEA, société anonyme de droit francais a Cod&msilministration.

Secteur d'activité : exploitant de structures degoen charge de la dépendance permanente ou t&nepor

Code ICB : 4533, Prestataires de soins de santé.

Code APE : 853 D.

Apercu des activités

Le Groupe ORPEA est I'un des leaders européens gigide en charge globale de la dépendance, tastlda
établissements d’hébergement des personnes dépend&tPAD), que dans les cliniques de soins die wii
réadaptation et de psychiatrie. Cette prise engehatobale répond a I'évolution du secteur margpée le
vieillissement de la population et I'allongement ldedurée de la vie. Au 31 octobre 2011, le GroQFPEA

dispose d’'un réseau européen de 36 714 lits, iggant 394 sites (dont 322 sites en France ettég eh Espagne,
Belgique, Italie et Suisse).



Informations financiéres sélectionnéés

Compte de résultat consolidé synthétique

. , 30.06.2011 30.06.2010 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
(en millions d’euros)

(examen limité) (examen limité) (audité) (audité) (audité)
Chiffre d’Affaires 594,2 469,2 964,2 843,3 702,3
EBITDAR? 150,0 113,4 236,1 205,6 169,3
EBITDA? 105,6 83,3 172,3 151,4 124,8
Résultat Opérationnel Courant 78,1 62,6 129,8 115,4 94,9
Résultat Opérationnel 90,8 72,3 151,1 134,5 106,9
Codt Endettement Financier Net -31,7 -25,3 -52,7 -457 -42,7
Impdts -20,5 -14,6 - 30,9 -29,8 -16,1
Resulta_lt [\let de 'Ensemble 401 325 66.3 61.2 48.4
Consolidé
Résultat Net (Part du Groupe) 40,3 32,5 66,3 61,1 8,44

Chiffres clés du tableau de flux

. , 30.06.2011 30.06.2010 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
(en millions d’euros)

(examen limité) (examen limité) (audité) (audité) (audité)
Marge Brute d'Autofinancement 93,2 78,9 137,2 107,8 113,3
Flux de Trésorerie 66,3 44,1 135,6 127,0 100,2
Opérationnels
Flux d'Investissements -198,4 -160,3 -296,7 258 - 375,1
Flux de Financement (dont Frais -25,6 30,0 302,3 213,0 273,6
Financiers)
Variation de Trésorerie -157,7 - 86,3 141,2 81,7 1,3
Trésorerie et Equivalents, 118,9 49,1 276,5 135,4 53,7
cléture

Bilan consolidé synthétique

. , 30.06.2011 30.06.2010 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
(en millions d’euros)

(examen limité) (examen limité) (audité) (audité) (audité)
Capitaux Propres 935 658 895 642 541
Passifs Financiers Non Courants 1488 1261 1459 1180 1034
Passifs Financiers Courants 496 315 509 340 250
- Trésorerie et Equivalents -119 - 49 - 277 -135 -54
Endettement financier net 1865 1527 1691 1385 1230

' le groupe Mediter a contribué aux agrégats du compte de résultat et des flux de trésorerie a compter du ler
janvier 2011. Certaines informations financiéres relatives au groupe Mediter sont présentées dans |’Actualisation
(pages 9 et 73).

? EBITDAR Courant = EBE courant avant les loyers, inclut les provisions rattachées aux postes « charges externes »
et « charges de personnel ».

* EBITDA Courant = EBE courant, inclut les provisions rattachées aux postes « charges externes » et « charges de
personnel ».



Ecarts d’Acquisition 314 210 431 204 179
Actifs Incorporels 1063 799 835 775 610
Actifs Corporels 2016 1755 1910 1662 1479
Total Bilan 4 008 3110 3880 3061 2572

Répartition des lits au sein du Groupe par zone ge&phique

construction/restructuration) au 31 octobre 2011

et par nature (opérationnelle ou en

TOTAL France Espagne| Belgique Italie Suisse

Lits en exploitation 30 658 23 808 2938 2980 857 75
Dont lits en restructuration 3461 2771 0 650 40 0
Lits en construction 6 056 4782 0 819 365 90
Nombre total de lits 36 714 28 590 2938 3799 1222 165
Nombre de sites 394 322 22 36 12 2

Tableau synthétique des capitaux propres et de I'elettement

Capitaux propres et Endettement

(en milliers d’euros)

Au 30 septembre 2011

Total des dettes courantes 556 809
Faisant I'objet de garanties et nantissements 308 652
Sans garanties ni nantissements 248 157
Total des dettes non courantes (hors partie couraatdes dettes long terme) 1466 739
Faisant I'objet de garanties 976 477
Faisant I'objet de nantissements -
Sans garanties ni nantissements 490 262
Capitaux propres part du Groupe 907 022
Capital social 52 998
Primes d’émission 192 590
Réserve légale 2 869
Autres réserves 586 031
Report a nouveau 72 534

Analyse de I'endettement financier net

(en milliers d’euros)

Au 30 septembre 2011

A. Trésorerie

18 901

B. Equivalents de trésorerie

48 067

10



C. Titres de placement -

D. Liquidités (A + B + C) 66 968
E. Créances financiéres a court terme 0
F. Dette bancaire a court terme 556 809

G. Part a court terme de la dette a moyen et lemges -

H. Autres dettes financiéres a court terme -

I. Total de la dette financiére courante (F + G + Bl 556 809
J. Dette financiére courante nette (I — E — D) 489 842
K. Emprunts bancaires a long terme 1084 365
L. Obligations émises 382 374
M. Autres dettes financieres a long terme -

N. Total de la dette financiére non courante (K + L+ M) 1466 739
O. Endettement financier net (J + N) 1 956 580

Il est précisé que les titres mis en équivalenceamt pas portés en diminution de I'endettemerarfaorer brut dans
le cadre du calcul de I'endettement financier Et.outre, la valeur des options de vente/achatesutitres non
détenus des filiales ou sous-groupes compris(es)ooudans le périmétre du Groupe n’'est pas intédedes le
calcul de 'endettement financier brut.

Résumé des principaux facteurs de risque propresla Société et a son activité

Les investisseurs sont invités a prendre en coradidé les facteurs de risque du Groupe ORPEA t#ati chapitre
IV du Document de Référence. lls comprennent notanties risques liés :

— al'obtention et au renouvellement des autorisatidexploitation,
— alatarification des établissements du Groupe,

— aun changement de politique publique en France,

— aux difficultés de recrutement de personnel qualifi

- auclimat,

- alasurvenue d’'une pandémie,

- alamise en cause de la responsabilité des é&ablents du Groupe,
— aux proces relatifs a des erreurs ou négligencelscaiés,

— ala politique de croissance du Groupe,

— au risque immobilier,

— aux risques environnementaux,

— auxrisques financiers.
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Evolution récente de la situation financiére et pespectives

Le chiffre d'affaires du Groupe au ler semestrel2pfogresse de 26,6% a 594,2 M€, porté par unssaoce
organique solide (+8,5%), par la contribution deDMEER (établissements Mediter et Mieux Vivre), aigae par
une politique de développement maitrisée et acida@ns un contexte marqué par lI'acquisition d’'un hom
important d’établissements, 'EBITDAR (EBITDA avalolyers) enregistre une forte hausse de 32,3% @établir

a 150 M€, soit 25,2% du chiffre d’affaires, con2®2% au ler semestre 2010. Le résultat net pa@&rdupe sur le
ler semestre 2011 s’éléve a 40,3 M€, en haussé, 12

Au 30 juin 2011, les fonds propres part du Groupkgent a 906 M€, et la dette financiére netteadilit a 1 724
M€, qui se décompose en 1 488 M€ de dettes finerxclirutes a plus d’'un an, 354 M€ de dettes firmasibrutes a
moins d’un an et 119 M€ de trésorerie et équivajleats incidence des actifs destinés a la vente péi M€).

Au 30 juin 2011, le Groupe détient 226 immeublest@2 partiellement (immeubles en copropriété desguels le
Groupe posséde une partie des lots principalemestings aux prestations de services communs aidenés :
restaurant, locaux d’animation, infirmerie...). Cdrgaoine représente une surface construite de D52 (sur
plus d'un million de m2 de terrains), pour une valglobale de 2 016 M€ (hors incidence des actife@urs de
cession), dont 499 M€ d’actifs en cours de constrnet de fonciers.

Au troisieme trimestre 2011, ORPEA a de nouveaegsiré une progression soutenue de son actividé ame
accélération du rythme de sa croissance a +27,5%apaort au troisieme trimestre 2010 (+26,9% ssr heuf
premier mois de 2011 par rapport aux neuf prentiess de 2010). Le dynamisme concerne aussi biémdace
gue l'international avec notamment la poursuiteadaontée en puissance de la Belgique et de dltali

Depuis mars 2011, ORPEA a activement poursuividiique de développement soutenue avec 3 014 maxve
lits, dont prés de 50% a linternational (1 16% len Espagne et 276 lits en Belgique), dans deditmms
d’acquisition particulierement favorables. Au 3tatre 2011, ORPEA renforce ainsi son positionnendétteur
de référence de la prise en charge de la dépendam&rirope, avec 36 714 lits répartis sur 394 issdrhents.
L’ensemble de ces 3 014 lits représenteront urretdfaffaires d’environ 100 M€, a terme, une fbénsemble des
lits ouverts, restructurés et a vitesse de crasier

Par ailleurs, ORPEA a conclu un partenariat stigtiegavec la société Cofinimmo, acteur majeur ohentiobilier

de santé en France et en Belgique. Ce partenadabip que les parties institueront au fil du tentes « joint-
ventures » dont I'objet consistera en I'acquisitiendétention et la location d’actifs qui seroxpleités par ORPEA
(maisons de retraite, cliniques de moyen séjoultleepsychiatrie). La location des actifs détenus lpa joint
venture » donnera lieu a un loyer indexé annueligraesera régie par la signature d’'un bail comrakde type
triple net d’'une durée ferme initiale de 12 anss pax d’acquisition et les loyers seront détermainétif par actif au
fur et a mesure de la mise en ceuvre du parten@udinimmo détiendra 51% du capital social de cleagyoint
venture » et 'OPCI du groupe ORPEA détiendra lElesosoit 49% de chaque « joint venture ». Les deux
partenaires visent a atteindre une taille globae 800 M€ d'actifs & horizon de 5 ans. Les investisents
concerneront principalement les développementsé da groupe ORPEA.

ORPEA a mis en place de nouvelles lignes de cbddittrales et dispose, a ce jour, de lignes dditcaéitorisées et
non utilisées d’un montant de 150 M€ afin de powrsuson développement par des acquisitions ciblées

Apreés une progression de son chiffre d’affaires-8@% sur les 2 derniéres années (2008 — 2010), @RIELIEre
encore sa dynamique avec un objectif de croissamimrquée de +48% sur les années 2010 - 2012 f&ngrhice
a son réservoir de croissance unique, composé ®E7dits a rénover ou a construire, ORPEA s’esé fpour
objectif d’atteindre un chiffre d’affaires de 1 4RE en 2012, associé a une rentabilité solide etpmgression des
cash-flows.

Le Groupe confirme son objectif de chiffre d’afe@r2011 de 1 230 M€ associé a une rentabilité soateCet
objectif de chiffre d'affaires inclut la contriboti du groupe Mediter, consolidée & compter du devigr 2011,
dont les agrégats annuels 2010 et semestriels K@Htifournis respectivement aux pages 73 et 9AizUalisation
du Document de Référence.

12



B. INFORMATIONS CONCERNANT L’'OPERATION

Raison de l'offre et utilisation du
produit de I'émission

Nombre d’actions nouvelles a
émettre

Prix de souscription des actions
nouvelles

Produit brut de I'émission

Produit net estimé de I'émission

Jouissance des actions nouvelles

Droit préférentiel de souscription

L'augmentation de capital a pour objectif d'acamitla flexibilité
financiére du Groupe dans le cadre de la pourgigtesa stratégie de
développement, et plus particulierement de renfoses fonds propres

afin de pouvoir saisir des opportunités de croisea@xterne dans les pays

ol ORPEA est actuellement présent (France, Belgifspagne, Italie et
Suisse). Conformément a sa stratégie, ces acqusittoncerneront des
établissements indépendants (fonds de commerdaeside sociétés) ou
des groupes d’une capacité inférieure a 1 500 lits.

10 599 558 actions, susceptible d’étre porté a aximum de 10 890 485
actions.

19,15 euros par action.

202 981 535,70 euros, susceptible d’étre porté @aximum de 208 552
787,75 euros.

Environ 197,7 millions d’euros, susceptible d'éparté & un maximum
d’environ 203,3 millions d’euros.

Jouissance courante.

La souscription des actions nouvelles est réseparepréférence :

aux porteurs d’'actions existantes enregistrées tatgment sur
leur compte-titres a l'issue de la journée comggathi 16
novembre 2011, qui se verront attribuer des dpiééérentiels
de souscription,

aux porteurs d'actions résultant de I'exercice ks pard le 22
novembre 2011 (23h59, heure de Paris) des bons
souscription et/ou d’acquisition d’actions rembailnles émis
par la Société le 14 aot 2009 (1eBSAAR 2009»),

qui se verront attribuer des droits préférentielsduscription,
aux cessionnaires des droits préférentiels de gptisa.

Il est précisé qu'a la date du Prospectus, il stexplus d'options de
souscription d’'actions et qu'eu égard aux modatitégercice du droit a
I'attribution d'actions attaché aux obligationspéian de conversion et/ou
d’échange en actions ordinaires nouvelles ou existaémises par la
Société le 15 décembre 2010 (le©OQEANE 2010»), les porteurs
d'OCEANE 2010 qui exerceraient leurs droits au sodu mois de
novembre 2011 ne pourront recevoir d'actions dssortle droits
préférentiels de souscription mais bénéficieront'aiestement du ratio
d'attribution d'actions conformément au contramn@éion.

Les titulaires de droits préférentiels de sousimnippourront souscrire :

a titre irréductible a raison de 1 action nouveleur 4 actions
existantes possédées. 4 droits préférentiels decsption
permettront de souscrire 1 action nouvelle au pex19,15
euros par action ;

et, a titre réductible le nombre d'actions nouwellgu’ils
désireraient en sus de celui leur revenant du dedfexercice
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Valeur théorique du droit
préférentiel de souscription

Cotation des actions nouvelles

Intention de souscription des
principaux actionnaires

Engagements d’abstention

Engagements de conservation

Garantie

de leurs droits préférentiels de souscriptionra tiréductible.

2,35 euros (sur la base du cours de cloture déidm®©ORPEA le 14
novembre 2011, soit 30,89 euros).

Sur Euronext Paris (compartiment A), dés leur éimisprévue le 8
décembre 2011, sur la méme ligne de cotation quadBons existantes
de la Société (code ISIN FR0000184798).

A la date du Prospectus, la Société a recu lesgengents de souscription
des actionnaires suivants :

Jean-Claude Marian, détenant au 14 novembre 208119846 actions
représentant 23,14% du capital de la Société, feglagé a
souscrire a titre irréductible au minimum 1 594 4&&ions
nouvelles par exercice d'au minimum environ 65%see droits
préférentiels de souscription.

Neo-Gema, détenant au 14 novembre 2011 3 479 @@hsceprésentant
8,21% du capital de la Société, s’'est engagé acsoaisa titre
irréductible 869 756 actions nouvelles par exercieda totalité
de ses droits préférentiels de souscription.

FFP, détenant au 14 novembre 2011 2 550 204 actigpesentant
6,01% du capital de la Société, s’'est engagé acsoaisa titre
irréductible 637 551 actions nouvelles par exercieela totalité
de ses droits préférentiels de souscription. Pheues FFP a
indiqué se réserver la possibilité, sans en avobligation, de
passer un ordre de souscription a titre réducgileu d'acheter
des droits préférentiels de souscription ou desiomst
supplémentaires.

Au total, les engagements de souscription a titréductible des
principaux actionnaires portent sur au minimum 3B 182 actions
nouvelles représentant un montant de souscriptiau dninimum
59 398 167,80 euros, soit au minimum 29,26% deiéion. La Société
n'a pas connaissance d'intentions d'autres acticesiaquant a leur
participation a la présente augmentation de capital

180 jours pour la Société, sous réserve de cegt@reeptions.

120 jours pour M. Jean-Claude Marian, sous réseteecertaines
exceptions.

L'émission des actions nouvelles fera I'objet d'umgrantie (ne
constituant pas une garantie de bonne fin au seri&udicle L.225-145
du Code de commerce) pour les 7 497 826 actionsefies ne faisant
pas I'objet d’engagements irrévocables de sousoniptpar les
actionnaires existants, par BNP Paribas, Créditicatgr Corporate and
Investment Bank, Natixis et Société Générale. Qatrab pourra, sous
certaines conditions, étre résilié.
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Résumé des principaux facteurs de risque de marcHi&s a I'opération pouvant influer sensiblement sures
valeurs mobiliéres offertes

- Le marché des droits préférentiels de souscrigimnrait n’offrir qu’une liquidité limitée et étreujet a
une grande volatilité.

- Les actionnaires qui n’exerceraient pas leurs sirgitéférentiels de souscription verraient leur
participation dans le capital social de la Socifiéée.

- Le prix de marché des actions de la Société pdudluatuer et baisser en-dessous du prix de squtgmmi
des actions nouvelles émises sur exercice des gna@iférentiels de souscription.

- La volatilité et la liquidité des actions de la &®€ pourraient fluctuer significativement.

- Des ventes d’actions de la Société ou de droitEpmgtiels de souscription pourraient intervenir lsu
marché, pendant la période de souscription s’agisses droits préférentiels de souscription, oudpah
ou apres la période de souscription s’agissanfidisns, et pourraient avoir un impact défavorahlele
prix de marché de I'action de la Société ou lawaties droits préférentiels de souscription.

- En cas de baisse du prix de marché des actiona @®diété, les droits préférentiels de souscription
pourraient perdre de leur valeur.

- Le contrat de garantie pourrait étre résilié etrlentant des souscriptions regues pourrait représent
moins des trois-quarts de I'émission décidée. Bmséquence, les investisseurs qui auraient acqsis de
droits préférentiels de souscription pourraientiséaune perte égale au prix d'acquisition dedreits.

C. DILUTION ET REPARTITION DU CAPITAL

Actionnariat au 14 novembre 2011

: . Nombre . Nombre de % des droits
Actionnaires d’gcﬂons % du capital droits de de vote
détenues vote

Jean-Claude Marian 9811846 23,14% 19623692 34,26%
‘Famille Marian 532505  126% 958137 1,67%
Groupe familial Marian 10344351  2440% 20581829 35,94%
Sempre 4 040 924 9,53% 7960 300 13,90%
Neo-Gema 3479 026 8,21% 3479026 6,07%
FFP 2 550 204 6,01% 2550204 4,45 %
Autodétention 18 783 0,04%

Public 21 964 945 51,81% 22701914 39,64%
Total 42398233  100,00% 57 273 273 100,00%

Dilution

Incidence de I'émission sur la quote-part des caipix propres

A titre indicatif, I'incidence de I'émission sur lguote-part des capitaux propres consolidés paGdwpe par
action(calculs effectués sur la base des capitaux propoesolidés part du Groupe au 30 juin 2011 - tellg)
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ressortent des comptes consolidés au 30 juin 2@t Hu nombre d’actions composant le capital sod@la Société
a cette date aprés déduction des actions auto-déggeerait la suivante :

Quote-part des capitaux propres par
action (en euros)
Base non diluée Base diliBe

Avant émission des a_ctlons nouvelles provenana gedsente 21.40 23.74
augmentation de capital
Aprés émission de 10 599 558 actions nouvellesgurant de la

. . . 20,85 22,81
présente augmentation de capital
Aprés émission de 10 890 485 actions nouvellesgorant de la

. . ; 21,21 22,79
présente augmentation de capftal

@ | es calculs sont effectués en prenant pour hypetteeercice de la totalité des options de sousicnipd'actions (qui ont
toutes été exercées depuis le 30 juin 2011), I@serde la totalité des BSAAR 2009 et I'exercicéadetalité des droits a
l'attribution d'actions attachés aux OCEANE 201&nstenir compte de I'ajustement de la parité dEge des BSAAR 2009
et de l'ajustement du ratio d'attribution d'actiothss OCEANE 2010 qui pourraient résulter de l'augtagon de capital objet
de la Note d'Opération. Une description des priat#s modalités des instruments financiers donnaoés au capital figure
a la page 66 de I'Actualisation du Document de Raffée.

- @ Dans I'éventualité oil tous les BSAAR 2009 auraggétexercés au plus tard le 22 novembre 2011 (23h&S%re de
Paris) et auraient donné lieu a livraison d'actiamsuvelles

Incidence de I'’émission sur la situation de I'actinaire
A titre indicatif, I'incidence de I'’émission sur lparticipation dans le capital d’'un actionnaireeti@int 1 % du

capital social de la Société préalablement a I'éimiset ne souscrivant pas a celldeglculs effectués sur la base
du nombre d’actions composant le capital socialad8ociété ai4 novembre 20119erait la suivante :

Participation de I'actionnaire (en %)
Base non diluée Base diluge
Avant émission des actions nouvelles provenana gedsente
augmentation de capital 1 0,89
Aprés émission de 10 599 558 actions nouvellesgorant de la
. . . 0,80 0,73
présente augmentation de capital
Aprés émission de 10 890 485 actions nouvellesgurant de la
présente augmentation de capftal 0,78 0,72

- @ Les calculs sont effectués en prenant pour hypethésercice de la totalité des BSAAR 2009 et tge de la totalité
des droits a l'attribution d'actions attachés auCEPANE 2010 et ces exercices auraient donné lieivraison d'actions
nouvelles, sans tenir compte de I'ajustement gqeidé d'exercice des BSAAR 2009 et de I'ajustenhematio d'attribution
d'actions des OCEANE 2010 qui pourraient résulter [dugmentation de capital objet de la Note d'@pén. Une
description des principales modalités des instrusiefinanciers donnant acces au capital figure a dage 66 de
I'Actualisation du Document de Référence.

- @ pans I'éventualité ot tous les BSAAR 2009 auraéétexercés au plus tard le 22 novembre 2011 (23h&Sre de
Paris) et auraient donné lieu a livraison d'actiamsuvelles
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D. MODALITES PRATIQUES
Calendrier indicatif de I'augmentation de capital

14 novembre 2011 Visa de I'AMF sur le Prospectus.
14 novembre 2011 Signature du contrat de garantie.

Diffusion d’'un communiqué de presse de la Sociét&idant les principales
caractéristiques de l'augmentation de capital st fedalités de mise a
15 novembre 2011 disposition du Prospectus.

Diffusion par Euronext Paris de I'avis d’émission.

Publication au BALO de l'avis de suspension dedeufté d’exercice des

16 novembre 2011 BSAAR 2009.

Ouverture de la période de souscription - Détaciménet début des

17 novembre 2011 négociations des droits préférentiels de sousorigur Euronext Paris.
23 novembre 2011 Début du délai de suspension fdeldté d’exercice des BSAAR 2009.

Cléture de la période de souscription - Fin de taation des droits

30 novembre 2011 en X -
préférentiels de souscription.

6 décembre 2011 Diffusion d'un communiqué de presse de la Sociét®acant le résultat des
souscriptions.

Diffusion par Euronext Paris de l'avis d’admissidas actions nouvelles
indiquant le montant définitif de I'augmentation dapital et indiquant le
baréme de répartition pour les souscriptions @ téductible.

) Emission des actions nouvelles - Réglement-livraiso
8 décembre 2011 o . . )
Admission des actions nouvelles aux négociation&awonext Paris.

9 décembre 2011 Reprise de la faculté d’exerciseB&AAR 2009.

Pays dans lesquels I'offre sera ouverte

L'offre sera ouverte au public uniguement en France

Procédure d’exercice du droit préférentiel de sousiption

Pour exercer leurs droits préférentiels de souseniples titulaires devront en faire la demanderas de leur
intermédiaire financier habilité a tout moment erle 17 novembre 2011 et le 30 novembre 2011 iretlgpsyer le
prix de souscription correspondant. Les droits §netitiels de souscription non exercés seront cadieigdein droit
a la fin de la période de souscription, soit [en89embre 2011 a la cléture de la séance de bourse.

Intermédiaires financiers

Actionnaires au nominatif administré ou au portelas souscriptions seront recues jusqu’au 30 nbverz011
inclus par les intermédiaires financiers teneursateptes.

Actionnaires au nominatif pur : les souscriptioesosit regues par Société Générale Securities ®sr¥iGlobal
Issuer Services — 32, rue du Champ-de-tir, BP 8128812 Nantes Cedex 03 jusqu’au 30 novembre 2tdds.
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Etablissement centralisateur chargé d'établir letifmt de dépdt des fonds constatant la réatisatile
'augmentation de capital : Société Générale StearServices / Global Issuer Services — 32, ru€ldamp-de-tir,
BP 81236, 44312 Nantes Cedex 03.

Chefs de File et Teneurs de Livre Associés de I'oéf

Les Chefs de File et Teneurs de Livres Associéd'afiee sont BNP Paribas, Crédit Agricole Corporaad
Investment Bank, Natixis et Société Générale Cargok Investment Banking.

Contact Investisseurs

M. Steve Grobet, Relations Investisseurs et Coatfhancier

3 rue Bellini — 92806 Puteaux Cedex

Téléphone : +33 (0)1 47 75 78 07

E-mail : s.grobet@orpea.net

Mise a disposition du Prospectus

Le Prospectus est disponible sans frais au siegenedratif de ORPEA (3 rue Bellini — 92806 Puteab&dex)
ainsi que sur les sites Internet de ORPEA (www.aigmm) et de 'AMF (www.amf-france.org), et aupidss
établissements financiers ci-dessous.

BNP Paribas. 16, boulevard des Italiens, 7500%Pari

Crédit Agricole Corporate and Investment Bank. &iglu Président Paul Doumer, 92920 Paris La Déf€eslex.
Natixis. 30, avenue Pierre Mendés France, 75013 Rairesse postale : 47, Quai d'Austerlitz, 75948s).

Société Générale Corporate & Investment Bankinguir§&ociété Générale — 17, cours Valmy, 92800 Bytea
France (Adresse postale : Tours Société Génésds6/Paris Cedex 18).
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