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Résultats 1er SEMESTRE 2012  

Bonne résistance des résultats  
malgré une décroissance du chiffre d’affaires 

 
 
Paris, le 18 Septembre 2012 – GROUPE OPEN (ISIN : FR 0004050300 ; segment NextEconomy – 972, 
services informatiques), société de services informatiques, publie le résultat du premier semestre 
2012.  
 

S1 2012 S1 2011En M€

Chiffre d’affaires 123.5 131.8 -6% 

Résultat opérationnel courant 5.6 5.9 -5%

% ROC 4.5% 4.5%

Autres produits et charges opérationnels ‐0.4 -1.1

Résultat opérationnel 5.2 4.8 +8%
Coût de l’endettement financier net ‐1.0 -0.9

Autres produits et charges financiers ‐0.1 -0.1

Charge d’impôt ‐2.1 -1.4

Résultat net des activités poursuivies 2.0 2.4
Résultat Net des activités 
arrêtées, cédées ou en cours de cession ‐0.1 -0.3

Résultat net 1.9 2.1

 

GROUPE OPEN enregistre sur le semestre une bonne résistance de ses résultats financiers malgré 
une décroissance de son chiffre d’affaires. 
 
Cette dernière s’explique par l’effet conjugué de : 

 Conditions de marché dégradées (notamment deux situations clients avec impacts forts 
négatifs sur le taux d’activité) 

 Protection du Taux Journalier Moyen (TJM) par une sélection des projets 
 Embarqué 2012 négatif par rapport au 1er janvier 2011 
 Comportement d’achats inapproprié de la part des donneurs d’ordre 
 Nombre de jours ouvrés inférieur au 1er semestre 2012 comparativement au 1er janvier 2011 
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La résistance des résultats est quant à elle obtenue grâce à : 

 Une bonne tenue des TJM par rapport au 1er semestre 2011  
 Des frais de structure en baisse 
 Des frais de restructuration non significatifs 
 Le retour à l’équilibre en Belgique et aux Pays Bas 

 
 

En M€ S1 2012 S1 2011 Croissance 
CA France 112,5       118,0 -5% 
ROC France 
(% du CA) 

5,8 
5,2% 

6,5 
5,5%  -10% 

 
En M€ S1 2012 S1 2011 Croissance 
CA International 11,0     13,8 -20% 
ROC International 
(% du CA) 

-0,2 
-1.8% 

-0,6 
-4%  -- 

 
BILAN ET FLUX DE TRESORERIE  

En M€ 30 Juin 
2012

31 déc
2011

Ecarts d’acquisition 102.8 102.8 

Immobilisations 
incorporelles 0.8 0.8

Actif non courant 109.0 109.7

Trésorerie 16.1 21.2

Actif courant 80.7 86.4

Total ACTIF 189.7 197.9

30 Juin 
2012

31 déc
2011

Capitaux propres 87.8 88.8

Endettement financier 21.4 21.2

Passif non courant 14.4 14.4

Passif courant 87.5 93.3

Factoring 5.0 6.3

Total PASSIF 189.7 197.9

 

La structure financière est stable par rapport au 31 décembre 2011. 
Le gearing ressort à 12% des capitaux propres contre 14% en Juin 2011. 
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Juin 2012 Déc 2011 Juin 2011
En M€

Flux net de trésorerie généré par l’activité 1.1 6.5 -1.3

Flux net de trésorerie lié aux opérations 
d’investissement ‐1.6 -2.6 -2.2

Flux net de trésorerie lié aux opérations de 
financement ‐5.0 -20.3 -3.8

Incidences des variations des cours des 
devises

Variation de la trésorerie nette ‐5.5 -16.4 -7.3

Trésorerie et équivalents de trésorerie à 
l’ouverture 20.9 37.3 37.3

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la 
clôture 15.4 20.9 30.0

 
 
La trésorerie traduit essentiellement les opérations financières réalisées au 1er semestre.  
En conséquence de la génération de résultat associée à la maîtrise du BFR, les flux de trésorerie 
générés par l’activité sont positifs sur le premier semestre pour la première fois depuis 2009. 
 

Perspectives 

Face à des conditions de marché difficiles et à la faible visibilité économique, GROUPE OPEN a 
mis en œuvre dés le début de l’année un plan d’actions orienté vers une dynamique 
commerciale soutenue : 

 Ajustement du positionnement par l’élargissement de la cible (de 300 à 500 premiers 
comptes français) 

 Renforcement des  forces commerciales et du management  
 Renforcement des partenariats avec les acteurs technologiques majeurs 
 Développement de l’activité Consulting 

 
Ce plan d’actions s’appuie sur les atouts forts de l’entreprise : 

 Une marque affirmée et reconnue sur son marché, OPEN 
 Une mesure élevée de la satisfaction de ses clients exprimée tant sur le professionnalisme 

de ses équipes productives que sur la réalisation et le suivi des prestations, ainsi que sur la 
compétence technique et l’expertise 

 Un turn over en baisse et un effectif productif à l’ouverture 2013 attendu en croissance par 
rapport à celui du 1er Janvier 2012  

 Une structure disposant d’une capacité de croissance significative 
 Une organisation de production en Centre de Services homogène, en phase avec la 

demande de ses clients (dispositif InShore) 
 Un portefeuille significatif d’affaires structurantes  

 
Ce plan d’actions permet de viser un retour à la croissance dès 2013. 
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Les résultats du 1er semestre 2012  seront commentés par  

Frédéric Sebag et Guy Mamou-Mani  
au cours de la réunion SFAF qui aura lieu le 19 Septembre à 12h30 

dans les salons de la Maison des Centraliens. 
 

Le chiffre d’affaires du 3ème trimestre  
sera annoncé le jeudi 25 Octobre 2012 

 
 
 
 
CONTACT :   
Nathalie MREJEN – Communication financière 
Tel : 01 40 53 36 00 
nathalie.mrejen@open-groupe.com  
  
   
 

 À propos d’OPEN : 
Avec 3 100 collaborateurs et un CA de 255 M€ en 2011, GROUPE OPEN se positionne comme un acteur de la 
Transformation et de la Performance des Directions Informatiques des grandes entreprises. Principalement présente en 
France, elle intervient à l’international en Belgique, aux Pays Bas, Luxembourg, en Espagne et en Chine. 
Cotée en bourse, GROUPE OPEN figure parmi les 10 premières SSII françaises et exerce ses trois métiers - Conseil, Ingénierie 
Applicative et Infrastructures Services - en conjuguant d’une part, Professionnalisme & Proximité et d’autre part Valeur & 
Innovation. 
Afin de répondre au plus près aux enjeux de ses clients et à leur impératif de compétitivité, GROUPE OPEN repose sa 
stratégie sur l’augmentation continue de sa valeur ainsi que sur sa capacité d’Innovation technologique (Multimédia & 
Mobile, Machine To Machine), sectorielle, industrielle (Cloud Privé, Testing, TMA,,…) et contractuelle. 
GROUPE OPEN a pour ambition de consolider sa position parmi les toutes premières SSII en France et inscrit sa démarche 
dans une logique d’avenir au travers de la mise en œuvre de ses valeurs d’entreprise : Pertinence, Audace, Ethique & 
Responsabilité, Passion et Engagement. 
Pour en savoir plus : www.open-groupe.com 
 


