COMMUNIQUE DE PRESSE

Paris, le 1°" octobre 2012

Lagardere, actionnaire de référence d’EADS, a pris acte du projet de rapprochement envisagé des

activités d’EADS et de BAE.

Ce projet, en dépit du potentiel industriel et stratégique qui lui est prété, n'a pas démontré a ce jour

qu'il était créateur de valeur pour EADS.
Lagardere estime, a ce stade, insatisfaisantes les conditions de rapprochement entre EADS et BAE.

Par conséquent, Lagardére invite la Direction exécutive d’EADS a engager sans attendre
l'indispensable réexamen du projet de rapprochement d’EADS et de BAE, en prenant mieux en

compte I'ensemble des intéréts de I'actionnariat frangais de contréle d’EADS.

Ramzi Khiroun
Porte-parole de Lagardere SCA

Lagardere est un groupe 100 % média (Livre et e-Publishing ; Presse, Audiovisuel, Numérique et Régie publicitaire ;
Travel Retail et Distribution ; Sport et Entertainment) comptant parmi les leaders mondiaux de ce secteur.
Lagardere co-contrble la société EADS dont il détient une participation d’environ 7,5 %.
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