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Informations financières  Paris, le 23 septembre 2013 

 

 

 

SOLVING EFESO INTERNATIONAL 

Résultat du premier semestre 2013 

Résultat opérationnel courant : 3,3 M€ (+8,4 % vs. 2012) 

Résultat net part du Groupe : 1,8 M€ (+1,2% vs. 2012) 
 

Poursuite d’une croissance rentable 
 

 

 

1/ Poursuite de la croissance et de l’amélioration de la rentabilité  

a) Chiffre d’affaires en hausse de 12,4% dans un marché contrasté 

Le chiffre d’affaires consolidé de Solving Efeso atteint 35,2 M€ au premier semestre 2013, en hausse 
de 12,4 % par rapport au premier semestre de 2012 et de 3,8 % à périmètre constant. L’impact des 
variations de change sur le chiffre d’affaires consolidé se traduit par une baisse de 0,8%. Le Groupe 
poursuit sa croissance dans un environnement économique incertain. 

Le chiffre d’affaires en Europe hors France progresse de 16%, soutenu par l’Allemagne, et l’intégration 
des nouvelles acquisitions. Certains pays européens ont connu un ralentissement de l’activité en fin 
d’année 2012 qui se prolonge au premier semestre, en particulier la Suède dont l’activité se contracte 
de 22% du fait du ralentissement de l’activité de conseil destinée aux administrations publiques. 

Le dynamisme du Groupe en Russie et aux Émirats Arabes Unis permet cependant au Groupe 
d’enregistrer une croissance de 9% dans les pays émergents au premier semestre. Le contexte national 
impacte l’activité en Egypte qui décline de 32% sur le semestre. Les ventes au Brésil se contractent de 
13% sur le semestre du fait d’un environnement économique moins porteur, d’un effet de base 
défavorable comparé à un premier semestre 2012 très dynamique et de l’affaiblissement du Real 
brésilien. 

Enfin, l’activité en Amérique du Nord augmente de 25%. 
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Chiffres 20131 
 

 Chiffre d’affaires Croissance vs. 2012 Ventilation C.A. 

France 8,2 M€ +2,4 % 23 % 

Europe (hors France) 17,1 M€ +15,7 % 48% 

Pays émergents 4,8 M€ +9,4 % 14 % 

Amérique du Nord 5,2 M€ +25,2 % 15 % 

Total 35,2 M€ 12,4 %  

 

b) Croissance régulière des profits 

L’EBITDA2 s’établit sur le semestre à 3,7 M€ soit 10,6% du chiffre d’affaires, contre 3,5 M€ au premier 
semestre 2012 (11,3% du chiffre d’affaires). Une partie de la marge générée par la croissance des 
volumes est absorbée par la mise en place d’une équipe expérimentée à Singapour destinée à 
accompagner les clients internationaux du Groupe dans leur développement en Asie. En outre, la chute 
d’activité dans la zone scandinave de 22% sur le semestre génère des pertes en dépit de l’adaptation 
de la base de coûts. 

Le résultat opérationnel courant s’établit à 3,3 M€ contre 3,0 M€ en 2012. 

Le Groupe n’a pas constaté d’« Autres produits et charges opérationnels non courants» au cours du 
premier semestre 2013, comme au premier semestre 2012. 

Le coût de l’endettement financier brut s’élève à 0,2 M€ en hausse de 39% par rapport au premier 
semestre de 2012 à la suite de la mise en place de crédits bancaires pour financer l’acquisition de la 
société italienne Blupeter et la résolution du litige Innovation Partners en Espagne. L’action judiciaire 
entamée en 2003 portant sur l’interprétation des termes d’une acquisition réalisée en 2000, s’est soldée 
par la négociation de l’arrêt des poursuites contre le versement d’une somme de 2 150 000€ au 
deuxième trimestre 2013. 

La charge d’impôt s’élève à 0,7 M€ contre 0,6 M€ au premier semestre 2012. La variation du poste 
d’impôts différés génère un gain de 0,2 M€.  

Le résultat net consolidé s’établit à 2,4 M€ contre 2,3 M€ au premier semestre 2012. 

Le résultat net part du Groupe s’établit à 1,8 M€ tandis que les intérêts minoritaires attachés à certaines 
participations représentent 0,5 M€ (en ligne avec le premier semestre 2012). 

 
  

                                                 
1 Chiffres 2013 et 2012 basés sur le lieu d’exécution des missions. Le chiffre issu de la consolidation des états 
financiers est identique dans sa totalité mais la répartition géographique est différente, les factures étant parfois 
émises dans une zone différente de celle d’exécution de la mission. Le Groupe a décidé d’homogénéiser tous ses 
communiqués sur le chiffre d’affaires en utilisant le lieu d’exécution des missions comme référence. 

 
2 Résultat opérationnel courant retraité des dotations et reprises aux amortissements et aux provisions 
d’exploitation 
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE RESUME 

        
Milliers euros juin-13 juin-12 Vs 2012 

        
Chiffre d'affaires 35 174  31 284  3 890  
EBITDA 3 726  3 527  200  
Résultat opérationnel courant 3 295  3 040  255  
Autres produits et charges opérationnels (exceptionnels) 0  5  (5)  
Résultat opérationnel  3 295  3 045  250  
Coût de l'endettement financier net (199)  (143)  (56)  
Autres produits et charges financiers (80) 38 (118) 
Charge d'impôt (661)  (642)  (19)  
Résultat net 2 355  2 298  56  
Résultat net part du groupe 1 834  1 812  22  

 

Source : Comptes non audités arrêtés par le Directoire et présentés au Conseil de Surveillance du 19 Septembre 2013.  

 

c) Evolution bilancielle 

Le besoin en fonds de roulement diminue à 7,6 M€ contre 8,7 M€ à la fin du premier semestre 2012 
dans un contexte de  croissance des ventes de 12,4%. Le DSO représente en moyenne 98 jours et est 
en amélioration par rapport au ratio de 102 jours au 31 décembre 2012. 

Les capitaux propres augmentent à 38,8 M€ entre fin 2012 et le 30 juin 2013, soit une hausse de  
1,1 M€ reflétant le gain du premier semestre minoré du détachement du dividende de 0,7 M€ payable le 
13 juillet 2013. 

L’endettement financier net consolidé s’élève à 7,1 M€ en augmentation par rapport aux 3,3 M€ de fin 
2012 à la suite de la mise en place de crédits bancaires pour financer l’acquisition de la société 
italienne Blupeter et la résolution du litige Innovation Partners en Espagne. 

 

BILAN CONSOLIDE RESUME 

        
Milliers euros juin-13 dec-12 Vs 2012 

        
ACTIF       

Actifs non courants 39 744  39 607  137  
Actifs courants 31 874  29 033  2 841  

Total Bilan 71 619  68 640  2 979  
        

PASSIF       
Capitaux propres 38 775  37 858  917  
Passifs non courants 6 332  4 295  2 037  

dont dettes financières long terme 4 869     2 781  2 088  

Passifs courants 26 512  26 486  26  
dont emprunts court terme 7 821  5 985  1 836  

Total Bilan 71 619  68 640 2 979  
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ENDETTEMENT FINANCIER NET 

        
Milliers euros juin-13 déc.-12 Vs 2011 

Endettement financier net (7 109)  (3 342)  (3 767)  
Ratio Endettement financier net / Capitaux propres 18,3% 8,8% +9,5pts 

 

Source : Comptes arrêtés par le Directoire et présentés au Conseil de Surveillance du 25 mars 2013 

Les comptes sociaux de Solving Efeso International enregistrent un chiffre d’affaires de 5,7 M€, pour un 
résultat net en gain de 1,5 M€. 

 

2/ Déroulement du plan stratégique – Création d’une filiale à Singapour et simplification du 
Groupe 

 
Le Groupe a finalisé en février la création d’une filiale à Singapour qui a pour but d’accompagner les 
grands clients du Groupe et de développer une nouvelle clientèle en Asie, hors Chine et Inde. 

Au cours du premier semestre, les sociétés néerlandaises ont été absorbées par leur mère la société 
Solving Efeso BV et Blupeter a été absorbée par Solving Efeso Srl afin de simplifier le fonctionnement 
du Groupe. 

En Angleterre, le Groupe a acquis au premier semestre des parts d’actionnaires minoritaires dans sa 
fililale Solving International UK Ltd renommée Solving Efeso (UK) Ltd, portant son pourcentage de 
contrôle et d’intérêts de 66% à 90%.  

 

3/ Perspectives 

L’étude « Global Consulting Marketplace 2011-2014 » de Kennedy Information LLC confirme les 
tendances observées précédemment. D’une part, les métiers du conseil en amélioration de la 
performance et du conseil en stratégie de marque répondent à l’évolution de la demande et vont 
continuer à croître plus vite que le conseil en stratégie et en organisation. D’autre part, la croissance du 
conseil sera plus forte dans les pays émergents, en particulier en Asie Pacifique et en Amérique Latine, 
que dans les économies développées. Ainsi, l’étude anticipe une croissance des marchés de Solving 
Efeso comprise entre 3,5% et 4% en 2013.  

Depuis 2011, le Groupe renforce son offre par l’acquisition de sociétés reconnues dans leur domaine 
d’excellence, telle Flecto BV en conduite du changement en 2012. En outre, Solving Efeso intègre des 
équipes dans les marchés émergents afin d’accompagner ses clients internationaux et gagner une 
clientèle locale en pleine expansion. Au vu des performances du premier semestre et des opérations de 
croissance, le Groupe, dans un environnement macroéconomique incertain, a l’objectif de dépasser 
cette année encore la croissance de ses marchés et de voir sa rentabilité opérationnelle progresser 
plus vite que ses ventes. 
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Ce document peut contenir des informations financières prospectives (notamment des objectifs et 
tendances) ainsi que des déclarations prospectives concernant la situation financières, les résultats 
d’opérations, les activités et la stratégie de Solving Efeso. 

Ces informations et déclarations prospectives sont fondées sur des données ou hypothèses qui 
peuvent s’avérer inexactes dans le futur et sont dépendantes de facteurs de risques tels que 
notamment la variation des taux de change et les conditions économiques et financières générales. 
Solving Efeso ne prend pas l’engagement ou la responsabilité vis-à-vis des investisseurs ou toute autre 
partie prenante de mettre à jour ou de réviser, en particulier en raison d’informations nouvelles ou 
évènements futurs, tout ou partie des déclarations, informations prospectives, tendances ou objectifs 
contenus dans ce document. 

 

Prochaine communication : 

Chiffre d’affaires du 3eme trimestre 2013: 12 novembre 2013 (après Bourse) 

 

Contact : 

David AUREGAN, Directeur Financier 
Tél. : (+33-1) 53 53 57 00 
info.investor-relations@solvingefeso.com  
www.solvingefeso.com 

SOLVING EFESO INTERNATIONAL se situe parmi les leaders internationaux du conseil en stratégie 
d’entreprise et en amélioration de la performance opérationnelle. 
Avec un chiffre d'affaires de près de 70 millions d'euros et plus de 400 consultants, le groupe Solving Efeso 
International est présent dans 25 pays (Europe, Moyen-Orient, Asie et Amériques). 
L’action Solving Efeso International est cotée sur Alternext. 
Flottant : 20%        Date d’introduction : 02/07/1998 
Nombre de titres : 22 377 352     Code 6467  
ISIN FR0004500106      Bloomberg : ALOLV:FP 
Mnemo : ALOLV        Reuters : ALOLV.PA 


