
1 

Clichy, le 17 octobre 2013 
 

 

Chiffre d’affaires au 30 septembre 2013 : 886,9 M€ 
 

 

(1) lfl : à surface comparable et taux de change constant incluant l’activité  internet 
(2) y compris l’activité du Groupe à l’export 
 (3) y compris l’activité Undiz 

 
 

I. ACTIVITÉ  
 
Au troisième trimestre 2013, le Groupe Etam a réalisé un chiffre d’affaires de 290,1 M€ qui intègre 
un impact de change négatif de 2,2 M€ principalement dû à la dépréciation du Yuan face à l’Euro. 
L’activité est en baisse de 1,1% mais en hausse de 1,1% à surface comparable et taux de change 
constant par rapport au troisième trimestre 2012.  
 
Au 30 septembre 2013, le Groupe Etam a réalisé un chiffre d’affaires de 886,9 M€ qui intègre un 
impact de change négatif de 0,7 M€ principalement dû à la dépréciation du Yuan face à l’Euro. 
L’activité est en croissance de 0,1% et de 1,3% à surface comparable et taux de change constant par 
rapport au 30 septembre 2012.  
 
1. En Europe  
 
Au troisième trimestre 2013, le chiffre d’affaires de 199,7 M€ est en hausse de 2,6% et de 4,5% à 
surface comparable et taux de change constant.  
 
Au 30 septembre 2013, le chiffre d’affaires de 584,5 M€ est en hausse de 2,6% et de 3,6% à surface 
comparable et taux de change constant.  
 
Depuis le début de l’année, le chiffre d’affaires a été en croissance dans la plupart des pays d’Europe 
où le Groupe est présent. En France, les marques du Groupe ont réalisé une performance 
commerciale supérieure à celle du marché de la consommation d’habillement et de textile*.  
 
2. En Chine  
 
Au troisième trimestre 2013, le chiffre d’affaires de 90,4 M€ est en baisse de 8,3%, intégrant un 
impact négatif de change de 2,2 M€, et de 8,1% à surface comparable et taux de change constant. 

                                                 
*
 Source Institut Français de la Mode à fin août 2013. 

en M€ T3-2013 var. réelle var. lfl  1 au 30/09/2013 var. réelle var. lfl  1

Chiffre d'affaires Groupe 290,1 -1,1% 1,1% 886,9 0,1% 1,3%

Europe 199,7 2,6% 4,5% 584,5 2,6% 3,6%

Chine 90,4 -8,3% -8,1% 302,4 -4,3% -4,1%

Europe par pays

France 2
175,4 2,4% 3,7% 515,2 2,9% 3,4%

Autres pays 24,3 3,8% 10,1% 69,3 0,1% 4,5%

Europe par marque

ETAM 3
164,7 3,7% 5,1% 466,9 2,7% 3,2%

1.2.3 35,0 -2,7% 0,1% 117,6 2,2% 5,1%
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Au 30 septembre 2013, le chiffre d’affaires de 302,4 M€ est en baisse de 4,3%, intégrant un impact 
négatif de change de 0,6 M€, et de 4,1% à surface comparable et taux de change constant. 
Dans un contexte économique de ralentissement en Chine, le Groupe continue de faire face à des 
difficultés liées au positionnement de son offre et à la structure de son réseau de distribution. 
 
 
La situation financière et les résultats du Groupe au 30 septembre 2013 n’appellent pas de 
commentaires particuliers. 
 
II. ÉVOLUTION DU RÉSEAU  
 
Au 30 septembre 2013, le Groupe ETAM compte 4.322 points de vente dont 935 en Europe, 3.189 en 
Chine et 198 en franchises internationales.  
 
Sur les neuf premiers mois de l’année en Europe, le Groupe a rationalisé son parc de magasins au 
profit de ses activités de lingerie et a ouvert un premier magasin de la marque Undiz en Belgique. En 
Chine, le Groupe a réduit son réseau de 166 points de vente.  
 
III. NOMINATION D’UN NOUVEAU PRÉSIDENT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE 
 
Lors de sa réunion du 17 octobre 2013, le conseil de surveillance d’Etam Développement a constaté 

la démission, pour raisons personnelles, de M. Hervé de Carmoy de ses fonctions de président et 
de membre du conseil de surveillance. 
 
Lors de cette même réunion, le conseil de surveillance d’Etam Développement a décidé de nommer 
Mme Rachel Milchior aux fonctions de président du conseil de surveillance. Mme Rachel Milchior, 
membre du conseil de surveillance d’Etam Développement depuis plus de 15 ans, a accepté ces 
fonctions. 
 
IV. OFFRE DE LIQUIDITÉ  
 
L’Offre Publique d’Achat Simplifiée initiée par Finora sur les actions Etam Développement (l’OPAS 
Finora) s’est clôturée le 2 octobre 2013. Dans le cadre de cette offre, Finora a acquis 1 057 858 
actions de la société Etam Développement représentant 13,25% du capital et 9,18% des droits de 
vote et détient 3 831 538 actions (soit 48,00% du capital et 33,24% des droits de vote). Le concert 
Milchior-Tarica en détient collectivement 6 477 175 (soit 81,14% du capital et 76,52% des droits de 
vote).  
 
Comme annoncé le 29 août 2013, les actionnaires d’Etam Développement disposent d’une deuxième 
opportunité de bénéficier de cette offre de liquidité en apportant leurs titres à l’Offre Publique 
d’Achat Simplifiée initiée par Etam Développement dans le cadre de son programme de rachat 
d’actions (l’OPAS Rachat d’actions), portant sur un maximum de 10% de son capital social au même 
prix que celui de l’OPAS Finora, à savoir 23,0 euros par action.  
 
L’OPAS Rachat d’Actions a été ouverte le 7 octobre 2013 et clôturera le 18 octobre, date ultime 
permettant de bénéficier de l’offre de liquidité. 
 
Conformément à ses engagements, Finora apportera à l’OPAS Rachat d’actions la totalité des actions 
Etam Développement acquises dans le cadre de l’OPAS Finora au-delà de 399 128 actions, à savoir 
658 730 actions (soit 8,25% du capital). Il est à ce titre rappelé que dans l’hypothèse où le nombre 
d’actions apportées à l’OPAS Rachat d’actions serait supérieur à 798 254, il sera procédé, pour 
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chaque apporteur à l’OPAS Rachat d’actions, à une réduction de sa demande proportionnellement au 
nombre d’actions présentées à l’OPAS Rachat d’actions. 
 
L’OPAS Rachat d’actions aura pour incidence une diminution de la trésorerie d’Etam Développement, 
en contrepartie d’une diminution de ses capitaux propres consolidés résultant de l’annulation de la 
totalité des actions acquises par Etam Développement dans le cadre de l’OPAS Rachat d’actions. 
 
Le résultat de cette offre publique d’achat simplifiée centralisée par NYSE Euronext Paris sera publié 
au plus tard le 31 octobre 2013 après Bourse 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Le Groupe Etam est un distributeur international de prêt à porter féminin, lingerie 
et accessoires qui compte 4.322 points de vente au 30.09.2013 

 
Prochaines communications : 

Résultat de l’OPAS Rachat d’actions, fin octobre 2013 
Chiffre d’affaires du 4

e
 trimestre et de l’année 2013, le 23 janvier 2014 

après la clôture de la Bourse à Paris 

Information analystes et investisseurs : www.etamdeveloppement.fr / Tel.: 01 55 90 72 79 
Etam Développement: ISIN code: FR0000035743 / Reuters: TAM.PA / Bloomberg: TAM FP 

 


