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Chiffre d’affaires trimestriel record a 200 millions d’euros

Progression du CA 9 mois supérieure a 9%

Forte croissance organique a 7,5%

Objectif de CA 2013 confirmé : plus de 825 millions d’euros

Senior Living Group en Belgique : réservoir de croissance renforcé
PARIS, le 22 octobre 2013- MEDICA, acteur de référence de la prise en charge de la dépendance

pérenne et temporaire, annonce aujourd'hui son chiffre d’affaires pour le troisiéme trimestre 2013 clos
au 30 septembre.

9 mois T3
. Variati . Variati
CHIFFRE D'AFFAIRES 2013 2012 ariation crOISS?nce 2013 2012 ariation
M€ Totale Organique Totale
France 522,3 474,7 10,0% 8,2% 180,2 164,2  9,7%
% CA 89,7% 89,0% 89,8% 89,2%
EHPAD 379,1 3388 11,9% 10,1% 131,2 117,8  11,4%
% CA 65,1% 63,6% 65,4% 64,0%
Sanitaire 143,2 135,9 5,4% 3,4% 49,0 46,4  5,6%
% CA 24,6% 25,5% 24,4% 25,2%
Italie 59,7 58,4 2,2% 2,2% 20,4 20,0  2,0%
% CA 10,3 % 11,0% 10,2% 10,8%
TOTAL 582,0 533,1 9,2% 7,5% 200,5 184,2 8,9%

Données non auditées

Jacques Bailet, Président Directeur Général, a déclaré :” Avec une progression totale de son
chiffre d‘affaires sur les 9 premiers mois de l'année supérieure a 9%, dont 7,5% en organique,
MEDICA dispose d’un socle robuste de croissance dans ses zones d’‘implantation historiques. La
consolidation dés le 1°" octobre de SLG, opérateur leader en Belgique, donne a MEDICA de nouvelles
perspectives de développement et nous conforte dans l'atteinte de notre objectif d’un chiffre d’affaires
de plus de 825 millions d’euros pour 2013. »
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POURSUITE D’UNE CROISSANCE DYNAMIQUE GRACE A DES IMPLANTATIONS
SOLIDES

Grace au trés bon niveau d’activité de ce trimestre, le chiffre d’affaires consolidé des 9 premiers
mois de I'exercice 2013 s’établit a 582,0 millions d’euros, en hausse de 9,2% par rapport a I'exercice
2012 dont 7,5% en croissance organique, un niveau supérieur aux objectifs du groupe.

- Le segment EHPAD réalise en France un chiffre d'affaires de 379,1 millions d'euros depuis le
début de I'exercice 2013 et affiche une croissance soutenue de 11,9% comparé a la méme période
en 2012. La croissance organique se maintient a plus de 10% et démontre |'efficacité de la
gestion par MEDICA de ses établissements et de son offre de service.

- Le chiffre d'affaires du segment Sanitaire en France s'éléve a 143,2 millions d'euros, en hausse
de 5,4% par rapport a la période de référence en 2012.

- En Italie, la croissance se confirme avec un CA en hausse de 2,2% a 59,7 millions d’euros sur les
9 premiers mois de I'exercice.

En France, le groupe a poursuivi sa politique de croissance sélective avec 204 lits supplémentaires au
cours du trimestre, soit 749 lits depuis le début de I'exercice. Avant intégration de SLG, le nombre de
lits exploités par MEDICA au 30 septembre est de 17 336 lits répartis sur 229 établissements.

e EHPAD - France : 12 504 lits et 163 établissements
e Sanitaire - France : 2 727 lits et 39 établissements
e Italie : 2 105 lits et 27 établissements

Au 30 septembre 2013, le taux d’occupation* des établissements s'inscrit au niveau élevé de 96,6%.

MEDICA RENFORCE SON RESERVOIR DE CROISSANCE GRACE A SLG

Le 30 septembre 2013, MEDICA a finalisé I'acquisition de Senior Living Group, leader des opérateurs
privés de la prise en charge de la dépendance en Belgique. La cloture de cette opération permet a
MEDICA de franchir une étape majeure dans son développement en Europe. Depuis le ler octobre,
MEDICA exploite un portefeuille de 22 817 lits, et dispose d'un réservoir de croissance organique
également renforcé grace a un portefeuille de 3 448 lits a restructurer ou a construire.

TOTAL France Belgique Italie
Lits en exploitation 22 817 15 231 5481 2105
Dont lits a restructurer 1 666 1 666 - -
Lits a construire 1782 526 1 256 -

En outre, MEDICA a récemment finalisé deux opérations dans le cadre du développement de ses
plateformes européennes, a savoir l'acquisition d’'un Etablissement d’accueil pour personnes dgées
a Florence (Italie) et la signature par SLG d’un partenariat public-privé (PPP) pour la construction d’un
nouvel Etablissement a Louvain en Flandres (Belgique).

* Taux d’occupation : nombre de journées facturées divisé par le nombre de journées facturables pour les établissements ouverts depuis plus de
12 mois.
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L'ENGAGEMENT RESPONSABLE DE MEDICA A NOUVEAU RECOMPENSE

MEDICA, pour la 4éme année consécutive, a été retenue dans l'indice ISR GAIA** aux cOtés des 70
sociétés composant l'indice. Cette présence constante depuis son entrée en bourse démontre
I'importance pour MEDICA de la prise en compte des criteres ESG (Environnement, Social,
Gouvernance).

L'engagement de MEDICA a également été mis en exergue par un classement réalisé a I'occasion de la
premiére semaine de I'égalité professionnelle hommes/femmes. Placé sous I’égide du Ministére du
Droit des Femmes et établi par le cabinet Ethics and Board, ce palmarés attribue le Prix ‘Féminisation
des instances dirigeantes’ a des sociétés qui témoignent concrétement de leur engagement. Le
palmares classe MEDICA en deuxiéme position, aux cotés d’entreprises prestigieuses du CAC 40.

CHIFFRE D'AFFAIRES 2013 : PLUS DE 825 MILLIONS D'EUROS ATTENDUS

Suite a la finalisation de l'acquisition de SLG, MEDICA confirme attendre pour I’'exercice 2013 un chiffre
d’affaires de plus de 825 millions d’euros, grace a une croissance organique d’au moins 7% et a
I'intégration de SLG dés le 1*" octobre 2013.

Une conférence téléphonique dédiée aux analystes et investisseurs
aura lieu ce matin a 9h30 (heure de Paris).

A PROPOS DU GROUPE MEDICA

Créé en 1968, le Groupe MEDICA, acteur de référence de la prise en charge de la dépendance pérenne
et temporaire, intervient dans le secteur "EHPAD" (Etablissements d'Hébergement pour Personnes
Agées Dépendantes) en France, en Belgique et en Italie et dans le secteur Sanitaire, avec des
établissements de Soins de Suite et de Réadaptation et des cliniques psychiatriques. Sur ses trois
plateformes géographiques, le Groupe MEDICA dispose a ce jour d’'une capacité d’accueil totale de plus
de 22 800 lits et emploie plus de 13 800 collaborateurs.

MEDICA est cotée sur NYSE Euronext Paris depuis février 2010 - Compartiment B - Eligible au SRD
«long-seulement».

MEDICA fait partie des indices SBF 120, Euronext CAC Healthcare, MSCI France Small Capet Gaia
Index.

Code : MDCA - ISIN : FR0010372581 - Reuters : MDCA PA - Bloomberg : MDCA FP
Site Internet : www.groupemedica.com

CONTACTS

RELATIONS INVESTISSEURS

MEDICA Watchowah Consulting
Christine Jeandel - Directeur Général Délégué Didier Laurens
christine.jeandel@medica.fr Tel : + 33 (0) 1476478 20

medica@watchowah.com

Eric Schwartz — Directeur Financier
eric.schwartz@medica.fr
Tel : +33 (0) 141 0995 20

RELATIONS INVESTISSEURS ISR RELATIONS PRESSE
MEDICA Eudoxie PR

Isabelle Moinot - Responsable ISR Agnés Gilbert

Tel : +33 (0) 141 0995 20 Tel : +33 (0) 1 70 38 25 54
isabelle.moinot@medica.fr a.gilbert@eudoxie-pr.com

** L’indice ISR GAIA, lancé en octobre 2009 par IDMidCaps et EthiFinance avec le soutien de la SFAF et de Middlenext est composé de 70
valeurs sélectionnées parmi un panel de plus de 230 valeurs moyennes. II permet de mesurer I'engagement des valeurs moyennes francaises dans
les critéres ESG.
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