Paris, 12 février 2014

Air Liquide enregistre un record de démarrages
d’unités au cours des deux derniers mois

Au cours des mois de décembre et janvier, Air Liquide a réalisé le démarrage commercial de 8 unités de
production de grande taille a travers le monde, concrétisant ainsi des succés commerciaux enregistrés
dans les marchés en croissance.

Air Liquide a notamment démarré quatre unités de séparation des gaz de I'air (ASU) de grande taille en
Chine. Ces unités approvisionnent, dans le cadre de contrats a long terme, des clients dans les marchés
de I'énergie et de la chimie. Elles sont situées dans les provinces du Shanxi, du Guangdong, du Shaanxi et
du Jiangsu ou Air Liquide a également démarré une unité de purification de gaz de synthese.

Avec le démarrage de ces quatre ASU dont la capacité totale s’éleve a 10 000 tonnes par jour, le Groupe
augmente sa capacité de production d’oxygéne en Chine de prés de 50 %.

A ces démarrages en Chine s’ajoute le démarrage de quatre autres unités a travers le monde servant
des clients de I'exploration pétroliere et gaziére, la sidérurgie et la pétrochimie au Mexique, en Afrique du
Sud, a Taiwan et au Canada.

L'ensemble de ces unités démarrées récemment avaient fait I'objet, depuis 2010, d’investissements de
croissance du Groupe pour un total de l'ordre de 400 millions d’euros. Leur montée en puissance
s'effectuera en 2014 et 2015.

Francois Jackow, Directeur de la Stratégie, membre du Comité Exécutif d’Air Liquide supervisant la
Branche d’activité Grande Industrie, a déclaré : « Ces démarrages renforcent nos positions de leader
dans les marchés en croissance, notamment en Chine. lls témoignent de notre stratégie
d’investissements ciblés, de la diversité et du dynamisme de nos clients sur des segments de
marchés porteurs. Les technologies ainsi que le savoir-faire opérationnel du Groupe permettent de

fournir a nos clients des solutions innovantes a forte valeur ajoutée, qui contribuent a leur
compeétitivité.»

L'Activité Grande Industrie
propose aux industriels mondiaux des solutions gaz et énergie pour améliorer I'efficacité de leurs procédés et les aider a mieux respecter
I'environnement. Ses principaux clients sont le raffinage et le gaz naturel, la chimie, les métaux et I'énergie. En 2012, son chiffre d’affaires
s’est élevé a 5 015 millions d’euros.

Air Liquide en Chine

exploite aujourd’hui plus de 70 unités de production et emploie 4 000 collaborateurs. Implanté dans les zones industrielles cétiéres clés, le
Groupe poursuit son développement dans le centre du pays, au sud et a I'ouest. Air Liquide dispose également d'importantes capacités
d’Ingénierie et Construction via sa division Global E&C Solutions. Air Liquide a repris le développement de ses activités en Chine dans les
années 1970, avec la fourniture d’'unités de séparation des gaz de I'air, et a relancé la production de gaz en 1990.
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Leader mondial des gaz, technologies et services pour l'industrie et la santé, Air Liquide est présent dans 80 pays avec prés de 50 000
collaborateurs et sert plus de 2 millions de clients et de patients. Oxygéne, azote et hydrogene sont au cceur du métier du Groupe
depuis sa création en 1902. L'ambition d’Air Liquide est d’étre le leader dans son industrie, en étant performant sur le long terme et en
agissant de fagon responsable.

Pour Air Liquide, ce sont les idées qui créent de la valeur sur le long terme. L'engagement et l'inventivité permanente des collaborateurs
du Groupe sont au cceur de son développement.

Air Liquide anticipe les enjeux majeurs de ses marchés, investit & I'échelle locale et mondiale et propose des solutions de haute qualité
a ses clients, ses patients, et a la communauté scientifique.

Le Groupe s’appuie sur sa compétitivité opérationnelle, ses investissements ciblés dans les marchés en croissance et I'innovation pour
réaliser une croissance rentable dans la durée.

Le chiffre d'affaires d'Air Liquide s’est élevé a 15,3 milliards d’euros en 2012. Ses solutions pour protéger la vie et I'environnement
représentent environ 40% de ses ventes. Air Liquide est coté a la Bourse Euronext Paris (compartiment A) et est membre des indices
CAC 40 et Dow Jones Euro Stoxx 50.
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