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Communiqué	  	  

	  

Premier	  trimestre	  2014	  

	  

-‐	  Croissance	  des	  prises	  de	  commandes	  de	  +15%	  à	  273	  millions	  d’euros	  

-‐	  Chiffre	  d’affaires	  de	  268	  millions	  d’euros	  en	  hausse	  de	  +1,2%	  à	  taux	  de	  change	  constants	  

-‐	  Activité	  très	  dynamique	  dans	  le	  cloud	  et	  le	  HPC,	  tirée	  par	  l’international	  

-‐	  Mise	  en	  place	  de	  la	  nouvelle	  organisation	  interne	  «	  One	  Bull	  »	  	  

	  

	  

Paris,	   le	   30	   avril	   2014	  :	   A	   la	   suite	   de	   la	   réunion	   du	   conseil	   d’administration	   le	   29	   avril	   2014,	   Bull	  
(Euronext	  Paris:	  FR0010266601	  -‐	  BULL)	  publie	  son	  chiffre	  d’affaires	  pour	  le	  premier	  trimestre	  20141.	  

Chiffres	  clés	  du	  premier	  trimestre	  2014	  	  

Le	   chiffre	   d’affaires	   réalisé	   au	   premier	   trimestre	   2014	   est	   de	   268,4	  millions	   d’euros	   en	   hausse	   de	  
+1,2%	  à	   taux	  de	   change	   constants	  et	  de	  +0,3%	  à	   taux	  de	   change	   courants.	   L’Europe	  affiche	   sur	   ce	  
début	   d’année	   une	   croissance	   solide	   tandis	   qu’en	   France	   le	   niveau	   d’activité	   est	   stable	   et	   que	  
l’activité	  hors-‐Europe	  est	  marquée	  par	  une	  faiblesse	  au	  Maghreb.	  	  

Les	  prises	  de	  commandes	  sont	  en	  augmentation	  de	  +15,1%	  pour	  atteindre	  272,9	  millions	  d’euros	  sur	  
le	  trimestre	  et	  amènent	  le	  ratio	  book-‐to-‐bill	  à	  102%.	  
	  
	  

(en	  millions	  
d’euros)	  

Chiffre	  d'affaires	   Prises	  de	  commandes	  

2014	   Variation	  
(taux	  constants)	  

Variation	  
(taux	  courants)	   2014	   Variation	  

(taux	  courants)	  
Premier	  
trimestre	   268,4	   +1,2%	   +0,3%	   272,9	   +15,1%	  

	  
	  

Philippe	  Vannier,	  Président-‐directeur	  général	  de	  Bull	  a	  déclaré	  :	  «	  En	  ce	  début	  d’année	  2014,	  toute	  
l’entreprise	  est	  mobilisée	  sur	  le	  lancement	  de	  notre	  plan	  stratégique	  One	  Bull	  et	  particulièrement	  sur	  
la	  mise	  en	  œuvre	  de	  son	  volet	  organisation.	  Le	  Groupe	  est	  positionné	  sur	  des	  offres	  qui	  contribuent	  
significativement	  à	  la	  compétitivité	  de	  ses	  clients.	  Dans	  un	  contexte	  économique	  encore	  fragile,	  nous	  
restons	  attentifs	  à	  la	  protection	  de	  nos	  marges	  sur	  les	  nouveaux	  projets.	  »	   	  

                                                
 
1	  Les	  chiffres	  présentés	  dans	  ce	  communiqué	  de	  presse	  sont	  non	  audités.	  
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Nouvelle	  organisation	  et	  présentation	  de	  l’information	  financière	  

Le	   20	   janvier	   2014,	   Bull	   a	   présenté	   «	  One	   Bull	  »	   son	   plan	   de	   développement	   stratégique	   pour	   la	  
période	  2014-‐2017.	  Dans	  le	  cadre	  de	  la	  mise	  en	  œuvre	  de	  ce	  plan,	  l’organisation	  «	  One	  Bull	  »	  a	  été	  
mise	   en	   place	   au	   1er	   mars	   2014,	   se	   traduisant	   notamment	   par	   une	   nouvelle	   présentation	   de	  
l’information	   sectorielle.	   Les	   activités	   du	   Groupe	   sont	   ainsi	   regroupées	   au	   sein	   de	   deux	   segments	  
d’activité,	  «	  Data	  Infrastructure	  »	  et	  «	  Data	  Management	  »,	  répondant	  chacun	  à	  des	  besoins	  clients	  
et	  des	  modèles	  économiques	  distincts.	  	  

L’ensemble	   de	   l’information	   financière	   sectorielle	   pour	   l’année	   2013	   (information	   trimestrielle,	  
semestrielle	   et	   annuelle)	   qui	   servira	   de	   base	   de	   comparaison	   au	   cours	   de	   l’exercice	   2014	   est	  
disponible	  selon	  cette	  nouvelle	  présentation	  en	  Annexe	  2	  de	  ce	  communiqué.	  	  

Information	  sectorielle	  

Premier	  trimestre	  

(en	  millions	  d’euros)	   Chiffre	  d'affaires	   Prises	  de	  commandes	  
	   T1	  2014	   T1	  2013	   variation	   T1	  2014	   T1	  2013	   variation	  

Data	  Infrastructure	  	   115,6	   124,6	   (7,2%)	   128,0	   116,6	   +9,9	  %	  
Data	  Management	   152,8	   143,0	   +6,8	  %	   144,9	   120,5	   +20,2	  %	  
Total	   268,4	   267,6	   +0,3	  %	   272,9	   237,1	   +15,1	  %	  

Data	  Infrastructure	  

Le	  segment	  rassemble	  les	  activités	  dédiées	  à	   la	  modernisation	  des	   infrastructures	  de	  stockage	  et	  de	  
traitement	  de	  la	  donnée	  en	  entreprise.	   Il	  regroupe	  les	  activités	  de	  conception,	  de	  déploiement	  et	  de	  
maintenance	   d’infrastructures,	   de	   centres	   de	   données,	   de	   serveurs	   et	   d’appliances	   hautes	  
performances	  ainsi	  que	  des	  supercalculateurs.	  

Les	  prises	  de	   commandes	  de	  128	  millions	  d’euros	   sont	   en	   augmentation	  de	  près	  de	  10%.	   La	   forte	  
croissance	   des	   commandes	   enregistrées	   pour	   les	   serveurs	   hautes	   performances	   Bullion	   et	   dans	   le	  
domaine	   des	   supercalculateurs	   alimente	   cette	   dynamique	   positive.	   Le	   premier	   trimestre	   est	   en	  
particulier	   marqué	   par	   la	   signature	   de	   plusieurs	   contrats	   importants	   à	   l’international	   dont	   une	  
commande	   significative	   pour	   des	   Bullion	   dans	   le	   secteur	   Telecom	   et	   une	   autre	   pour	   un	   nouveau	  
supercalculateur	  dans	  le	  domaine	  de	  la	  météorologie.	  

La	  variation	  du	  chiffre	  d’affaires	  au	  premier	  trimestre	  reflète	  essentiellement	  la	  baisse	  d’activité	  en	  
France	  dans	   les	   projets	   de	  modernisation	  des	   centres	   de	  données	  des	   entreprises,	   hors	   cloud,	   qui	  
n’est	   que	   partiellement	   compensée	   par	   la	   forte	   augmentation	   des	   ventes	   de	   serveurs	   hautes	  
performances	  Bullion.	  	  

Data	  Management	  

Le	   segment	   rassemble	   les	   activités	   de	   service	   pour	   l’exploitation	   de	   la	   donnée	   en	   entreprise.	   Il	  
regroupe	   les	   activités	  d’intégration	  de	   systèmes	  applicatifs	   et	   de	   solutions	  de	   sécurité	  ainsi	   que	   les	  
services	  de	  gestion	  de	  cloud	  privé.	  

Les	  prises	  de	  commandes	  à	  144,9	  millions	  d’euros	  sont	  en	  hausse	  significative	  par	  rapport	  au	  premier	  
trimestre	  de	   l’année	  2013.	  Cette	  augmentation	  de	  +20,2%	  est	  tirée	  par	   la	  forte	  augmentation	  dans	  
les	  services	  d’exploitation	  de	  cloud.	  	  

Sur	   le	  premier	   trimestre	  2014,	   le	  chiffre	  d’affaires	  est	  en	  hausse	  de	  +6,8%	  à	  152,8	  millions	  d'euros	  
alimenté	  par	  une	  croissance	  à	  deux	  chiffres	  des	  services	  de	  cloud,	  tant	  en	  France	  qu’en	  Europe.	  Par	  
ailleurs,	   les	   activités	   d’intégration	  de	   systèmes	   applicatifs	   sont	   globalement	   stables,	   tandis	   que	   les	  
ventes	  de	  solutions	  de	  sécurité	  sont	  en	  hausse	  sensible	  en	  France.	  
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Autres	  faits	  marquants	  du	  trimestre	  

Nominations	  
Edouard	   Guillaud,	   ancien	   Chef	   d'Etat-‐Major	   des	   Armées	   a	   été	   coopté	   en	   qualité	   d'administrateur.	  
Cette	  cooptation	  sera	  soumise	  à	  la	  ratification	  par	  les	  actionnaires	  lors	  de	  l’assemblée	  générale	  du	  6	  
juin	   2014	   (communiqué	   de	   presse	   du	   24/03/2014).	   Arnaud	   Bertrand,	   est	   nommé	   Directeur	   de	   la	  
division	  Cloud	  au	  sein	  du	  segment	  d'activité	  Data	  Management	  du	  groupe	  Bull	  (04/03/2014).	  	  

Cloud	  
Comme	  annoncé	  avec	  le	  plan	  One	  Bull,	  le	  Groupe	  poursuit	  son	  développement	  autour	  du	  cloud	  et	  	  a	  
reçu	  du	  Ministère	  français	  des	  affaires	  sociales	  et	  de	  la	  santé	  l'agrément	  d'Hébergeur	  de	  Données	  de	  
Santé	  à	  caractère	  personnel	  pour	  son	  offre	  Le	  Cloud	  by	  Bull,	  édition	  Santé.	  Cet	  agrément	  permettra	  à	  
Bull	   de	   se	   positionner	   également	   comme	   opérateur	   de	   services	   destinés	   à	   la	   télémédecine,	   à	  
l'archivage	   et	   au	   partage	   d'images	  médicales.	   Bull	   proposera	   ces	   services	   hautement	   sécurisés	   en	  
mode	  SaaS	  et	  accompagnera	  les	  professions	  de	  santé	  dans	  leurs	  nouveaux	  besoins	  de	  télémédecine.	  
Le	  Cloud	  by	  Bull,	   édition	  Santé	   s'inscrit	  dans	  une	   logique	  économique	  qui	   s'adapte	  aux	  besoins	  du	  
client	  grâce	  au	  modèle	  de	  paiement	  à	  l'usage	  (24/03/2014).	  

Big	  Data	  
En	  ligne	  avec	  le	  plan	  One	  Bull,	   le	  Groupe	  développe	  des	  appliances	  pour	  permettre	  aux	  entreprises	  
de	  relever	  les	  défis	  du	  Big	  Data	  et	  a	  lancé	  «	  bullionDB	  »,	  une	  appliance	  conçue	  pour	  moderniser	  les	  
bases	  de	  données,	  très	  sollicitées	  par	  l’accroissement	  du	  nombre	  de	  données	  (13/02/2014).	  Toujours	  
dans	   le	   domaine	   du	   Big	   Data,	   Bull	   investit	   pour	   proposer	   aux	   entreprises	   des	   offres	   globales	   en	  
matière	   d’Internet	   des	  Objets	   (M2M).	   Le	  Groupe	   participera	   ainsi	   en	   Chine,	   à	   la	  mise	   en	   place	   de	  
villes	   intelligentes	   dans	   le	   cadre	  d’un	   accord	   avec	   IZP	   Technologie,	   une	   société	   chinoise	   reconnue.	  
Bull	   a	  été	   retenu	  pour	   son	  expérience	   sur	   les	  «	  Smart	  Cities	   »	   avec	   ses	  projets	   liés	  à	   la	   gestion	  de	  
l'environnement,	  la	  gestion	  de	  la	  distribution	  d'eau	  et	  des	  projets	  liés	  aux	  transports	  intelligents.	  Ces	  
services	  s'appuient	  sur	  des	  socles	  technologiques	  alliant	  analyse	  en	  temps	  réel	  et	  valorisation	  de	  Big	  
Data	  et	  déploiement	  d'objets	  intelligents	  connectés	  (7/03/2014).	  

HPC	  	  
Leader	  européen	  du	  calcul	  intensif	  (HPC),	  Bull	  a	  équipé	  le	  Centre	  national	  polonais	  pour	  la	  recherche	  
nucléaire	  du	  plus	  grand	  supercalculateur	  national.	  L'infrastructure	  conçue	  par	  Bull	  sera	  refroidie	  par	  
le	   système	   le	   plus	   éco-‐efficace	   au	  monde	  qui	   utilise	   l'eau	   chaude.	   Cette	   technologie	   permettra	   au	  
centre	  de	  calcul	  de	  Swierk	  d'économiser	  120	  000	  euros	  par	  an	  (18/03/2014).	  	  

Cybersécurité	  
En	  matière	  de	  Cybersécurité,	  Bull	  continue	  d’apporter	  des	  solutions	  pour	  répondre	  aux	  exigences	  du	  
marché	  :	   l'intégration	   de	   la	   solution	   TrustWay	   Proteccio	   au	   sein	   de	   la	   suite	   logicielle	   d'OpenTrust,	  
apporte	  aux	  entreprises	  une	  innovation	  technologique	  majeure	  avec	  un	  niveau	  de	  sécurité	  renforcé	  
(4/02/2014).	   La	   solution	   Identity	   &	   Access	   Manager	   d'Evidian,	   filiale	   de	   Bull,	   est	   quant	   à	   elle	  
reconnue	  dans	  le	  premier	  «	  Magic	  Quadrant	  for	  Identity	  Governance	  and	  Administration	   (IGA)	  »	  de	  
Gartner	  (03/02/2014).	  

Situation	  financière	  du	  Groupe	  

La	   situation	   financière	   du	   Groupe	   demeure	   saine.	   La	   trésorerie	   affiche,	   comme	   les	   années	  
précédentes,	  une	  saisonnalité	  marquée.	  	  

Dans	   le	  cadre	  de	   l’accompagnement	  du	  nouveau	  plan	  stratégique	  One	  Bull,	  de	   l’amélioration	  de	   la	  
flexibilité	  financière	  et	  de	  la	  liquidité	  du	  Groupe,	  Bull	  a	  mis	  en	  place	  le	  7	  mars	  2014	  un	  nouveau	  crédit	  
syndiqué	  (Revolving	  Credit	  Facility)	  d’un	  montant	  de	  100	  millions	  d’euros	  et	  d’une	  maturité	  de	  5	  ans	  
auprès	  d’établissements	  financiers	  français	  et	  internationaux.	  Ce	  nouveau	  crédit	  syndiqué	  remplace	  
le	   crédit	   syndiqué	   de	   50	   millions	   d’euros	   de	   janvier	   2011	   et	   permettra	   de	   financer	   d’éventuels	  
nouveaux	  investissements.	  
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Perspectives	  

Le	  groupe	  Bull	  a	  présenté	  et	  lancé	  en	  janvier	  2014	  le	  plan	  One	  Bull	  qui	  vise	  à	  positionner	  Bull	  comme	  
l’opérateur	  de	  confiance	  de	  la	  donnée	  en	  entreprise	  et	  à	  doubler	  la	  marge	  d’EBIT	  pour	  atteindre	  7%	  
d’ici	  à	  2017.	  

Conférence	  Téléphonique	  

Philippe	   Vannier,	   Président-‐directeur	   général	   du	   groupe	   Bull,	   animera	   ce	   jour	   une	   conférence	  
téléphonique	  afin	  de	  commenter	  cette	  communication.	  	  
	   horaire	  :	  	   	   30/04/2014	  à	  8h30	  heure	  de	  Paris.	  	  

numéro	  d’appel	  :	   +33	  (0)1	  70	  99	  32	  12.	  	  
La	  présentation	  servant	  de	  support	  à	  la	  conférence	  téléphonique	  sera	  disponible	  en	  téléchargement	  
sur	   www.bull.fr/investisseurs.	   Les	   analystes	   et	   investisseurs	   pourront	   participer	   à	   la	   session	   de	  
questions	  &	  réponses	  qui	  suivra	  la	  présentation	  en	  utilisant	  le	  même	  numéro	  d’appel.	  

Calendrier	  Financier	  

6	  juin	  2014	   Assemblée	  Générale	  (plus	  d’informations	  sur	  www.bull.fr/investisseurs)	  

sdffsd	  

	  

	  

	  

31	  juillet	  2014	  	   Chiffre	  d’affaires	  du	  deuxième	  trimestre	  et	  résultats	  du	  premier	  semestre	  2014	  

30	  octobre	  2014	  
2014	  	  	  

Chiffre	  d’affaires	  du	  troisième	  trimestre	  2014	  

Avertissement	  

Ce	  communiqué	  de	  presse	  contient	  des	  éléments	  fondés	  sur	  des	  projections	  ou	  des	  prévisions	  dont	  
la	  nature	  est	  sujette	  à	  risques	  et	  incertitudes.	  Ainsi	  il	  se	  pourrait	  que	  les	  résultats	  futurs	  diffèrent.	  
Même	  si	  Bull	  estime	  que	  les	  prévisions	  et	  l’information	  du	  présent	  communiqué	  sont	  basées	  sur	  des	  
hypothèses	  raisonnables	  au	  moment	  où	  elles	  ont	  été	  établies,	  aucune	  garantie	  ne	  peut	  être	  donnée	  
sur	  la	  réalisation	  des	  objectifs	  ou	  l’atteinte	  des	  anticipations	  décrites	  dans	  le	  présent	  communiqué.	  
Ni	  Bull	  ni	  aucune	  autre	  société	  du	  Groupe	  ne	  donnent	  de	  garantie	  de	  quelque	  ordre	  que	  ce	  soit	  sur	  
l’exactitude,	  la	  fiabilité	  ou	  la	  complétude	  des	  informations	  dans	  le	  présent	  communiqué	  et	  ni	  Bull,	  ni	  
une	  autre	  société	  du	  Groupe	  ni	  ses	  responsables	  ne	  peuvent	  être	  tenus	  responsables	  de	  l’utilisation	  
des	  informations	  de	  ce	  communiqué.	  

À	  propos	  de	  Bull	  

Bull	  est	  l’opérateur	  de	  confiance	  de	  la	  donnée	  en	  entreprise.	  Positionné	  sur	  le	  Cloud	  et	  le	  Big	  Data,	  le	  
Groupe	   assure	   l’intégration	   et	   la	   gestion	   de	   systèmes	   hautes	   performances	   et	   de	   solutions	   de	  
sécurité	   de	   bout	   en	   bout.	   Bull	   propose	   des	   offres	   permettant	   à	   ses	   clients	   de	   traiter	   toute	  
l’information	  à	  leur	  disposition	  pour	  créer	  de	  nouveaux	  usages.	  En	  toute	  sécurité,	  Bull	  transforme	  la	  
data	  en	  valeur	  pour	  les	  organisations.	  

Aujourd’hui,	   Bull	   compte	   9200	   collaborateurs	   répartis	   dans	   plus	   de	   50	   pays	   dont	   700	   personnes	  
entièrement	  dédiées	  à	  la	  R&D.	  En	  2013,	  Bull	  a	  réalisé	  un	  chiffre	  d’affaires	  de	  1,3	  milliards	  d’euros.	  

Pour	  plus	  d'informations	  :	  www.bull.fr	  	  	  	  	  www.facebook.com/Bull	  	  	  	  	  	  www.twitter.com/bullfr	  

Relations	  Investisseurs	  :	  Vincent	  Biraud	  :	  Tél	  :	  01	  58	  04	  04	  23	  –	  vincent.biraud@bull.net	  

Relations	  Presse	  :	  Aurélie	  Negro:	  Tél:	  01	  58	  04	  05	  02	  –	  aurelie.negro@bull.net	  	  
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Annexe	  1	  :	  Répartition	  géographique	  du	  chiffre	  d’affaires	  :	  	  	  	  

Chiffre	  d’affaires	  

(en	  millions	  d’euros)	   T1	  
2014	  

T1	  
2013	  

Variation	  
à	  taux	  constants	  

Variation	  
à	  taux	  courants	  

France	   148,7	   148,2	   +0,4%	   +0,4%	  
Europe,	  hors	  France	   88,0	   82,2	   +6,9%	   +7,0%	  
Reste	  du	  monde	   31,7	   37,2	   (8,1%)	   (14,8%)	  
Total	   268,4	   267,6	   +1,2%	   +0,3%	  

	  

 

Annexe	  2	  :	  Information	  financière	  2013	  

Comme	  annoncé	  le	  20	  janvier	  2014	  dans	  le	  cadre	  de	  la	  présentation	  du	  plan	  One	  Bull,	  une	  nouvelle	  
organisation	   opérationnelle	   a	   été	   mise	   en	   place	   entraînant	   une	   nouvelle	   présentation	   de	  
l’information	  financière.	  	  

Les	  modifications	  amenées	  dans	  ce	  cadre	  sont	  les	  suivantes	  :	  	  
• les	  activités	  sont	  regroupées	  au	  sein	  de	  deux	  segments	  d’activité,	  
• l’EBIT	  correspond	  au	  résultat	  avant	  impôts,	  autres	  produits	  et	  charges	  opérationnels,	  autres	  

produits	   et	   charges	   financiers,	   quote-‐part	   des	   résultats	   des	   sociétés	   associées	   et	   exclut	  
désormais,	  afin	  d’être	  comparable	  aux	  sociétés	  du	  secteur,	  les	  charges	  d’amortissement	  des	  
intangibles	  d’acquisition	  (2,7	  millions	  d’euros	  en	  2013),	  	  

• la	   part	   des	   coûts	   des	   fonctions	   de	   support	   non	   allouée	   aux	   segments	   d’activité,	   appelée	  
«	  coûts	  transverses	  »,	  a	  été	  réduite.	  

L’information	   financière	  de	   l’exercice	  2013,	   retraitée	  selon	   la	  nouvelle	  présentation,	  est	  donnée	  ci-‐
dessous	  à	  titre	  informatif	  (données	  non	  auditées	  à	  ce	  stade).	  
	  
	  

Prises	  de	  commandes	  &	  Chiffre	  d’affaires	  

(en	  millions	  d’euros)	   Premier	  
trimestre	  

Deuxième	  
trimestre	  

Troisième	  
trimestre	  

Quatrième	  
trimestre	  

Année	  
2013	  

Prises	  de	  
commandes	  

Data	  Infrastructure	   116,6	   164,1	   122,0	   212,6	   615,3	  
Data	  Management	   120,5	   234,3	   123,0	   219,4	   697,2	  
Total	   237,1	   398,4	   245,0	   432,0	   1	  312,5	  

Chiffre	  
d’affaires	  

Data	  Infrastructure	   124,6	   167,1	   125,8	   208,0	   625,6	  
Data	  Management	   143,0	   171,4	   139,0	   182,7	   636,1	  
Total	   267,6	   338,5	   264,8	   390,7	   1	  261,6	  
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Compte	  de	  résultat	  simplifié	  

	  
	   	   1er	  Semestre	  2013	   	   Année	  2013	  	  

(en	  millions	  d’euros)	   	   Data	  
Infrastructure	  

Data	  
Management	  

Bull	   	   Data	  
Infrastructure	  

Data	  
Management	  

Bull	  

Chiffre	  d’affaires	  	   	   	  291,7	  	  	  	  	   	  314,4	  	  	  	  	   	  606,1	  	  	  	  	  	   	  625,6	  	  	  	  	   	  636,1	  	  	  	  	   	  1	  261,6	  	  	  	  	  
	   	   	   	   	  	   	   	   	   	  	  Marge	  brute	   	   	  69,0	  	  	  	  	   	  52,8	  	  	  	  	   	  121,8	  	  	  	  	  	   	  151,3	  	  	  	  	   	  115,8	  	  	  	  	   	  267,1	  	  	  	  	  
	   	   23,7%	   16,8%	   20,1%	   	   24,2%	   18,2%	   21,2%	  
	   	   	   	   	  	   	   	   	   	  	  Dépenses	  d’exploitation	   	   	  (46,3)	  	  	  	   	  (46,0)	  	  	  	   	  (92,3)	  	  	  	   	   	  (90,0)	  	  	  	   	  (92,4)	  	  	  	   	  (182,4)	  	  	  	  
	   	   	   	   	  	   	   	   	   	  	  Marge	  contributive	   	   	  22,7	  	  	  	  	   	  6,8	  	  	  	  	   	  29,5	  	  	  	  	   	   	  61,3	  	  	  	  	   	  23,4	  	  	  	  	   	  84,7	  	  	  	  	  
	   	   7,8%	   2,2%	   	   	   9,8%	   3,7%	   	  
	   	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	  Coûts	  transverses	   	   	   	   	  (17,5)	  	  	  	   	   	   	   	  (35,6)	  	  	  	  
Pertes	  &	  gains	  de	  change	   	   	   	   	  (0,6)	  	  	  	   	   	   	   	  (1,7)	  	  	  	  
	   	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	   	  	  EBIT	   	   	   	   	  11,4	  	  	  	  	   	   	   	   	  47,5	  	  	  	  	  
	   	   	   	   	  	   	   	   	   	  	  Résultat	  Net,	  part	  du	  
Groupe	  

	   	   	   (5,5)	   	   	   	   10,9	  

	  

	  


