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Colombes, le 29 juin 2015

Arkema accélere le développement de
son pole matériaux de performance et
confirme ses objectifs

A l'occasion d’un Capital Markets Day organisé aujourd’hui, Arkema présente sa stratégie et son ambition
pour les prochaines années, et confirme ses objectifs a moyen et long terme. Au cours de cette journée, le
Groupe revient également sur la réussite de la transformation en profondeur menée depuis son introduction
en bourse et détaille les projets et orientations qui porteront sa croissance future.

Depuis 9 ans, Arkema s'est résolument engagé sur la voie des matériaux avancés. Son positionnement
géographique et son portefeuille de métiers ont évolué profondément dans le cadre d'une stratégie de
croissance ciblée soutenue par la proximité client, linnovation, les acquisitions et un niveau accru
d'investissements industriels dans ses activités offrant les meilleures perspectives de croissance. L'acquisition
de Bostik, le démarrage de l'usine de thiochimie en Malaisie et I'annonce aujourd’hui d’un investissement de
60 millions d’euros en France sur le site de Honfleur pour doubler la capacité de production de tamis
moléculaires, illustrent cette stratégie.

Fort des différents projets en cours au sein du Groupe, Arkema confirme ses objectifs moyen et long terme,
définis en conditions normalisées, de 1,3 milliard d’euros d’EBITDA en 2017 et de 10 milliards d’euros de
chiffre d’affaires avec une marge d’EBITDA proche de 17% a I'horizon 2020.

Pour atteindre ces objectifs ambitieux, Arkema a défini plusieurs priorités fortes, parmi lesquelles :

» Accélérer le développement de son pole Matériaux Haute Performance grace a l'innovation sur les
matériaux composites, les nouvelles sources d’énergie ou le traitement de I'eau, et aux acquisitions
ciblées. Le pole représentera 50% du chiffre d’affaires de la société a I'horizon 2020,

« Développer significativement Bostik, acquis en début d’année, avec une ambition forte de doubler
I'EBITDA réalisé dans les adhésifs d'ici a 2020,

« S'appuyer sur plusieurs autres leviers de croissance : le nouveau site de thiochimie en Malaisie,
I'introduction des nouvelles générations de gaz fluorés, le renforcement de I'aval acrylique, les additifs
pour le segment pétrole et gaz,

« Poursuivre les efforts sur I'excellence opérationnelle avec une augmentation de I'objectif de 50 millions
d’euros par rapport au plan précédent,

« Mener a bien le programme annoncé de cession d‘actifs non stratégiques, dont 25% est en cours de
finalisation avec I'annonce du projet de cession de Sunclear.

Thierry Le Hénaff, Président-directeur général, déclare « Arkema a de nombreux atouts pour aborder avec
confiance cette nouvelle étape de son développement. Plusieurs projets prometteurs ont Eté finalisés ou
annonces ces derniers mois et constitueront autant de plateformes de croissance pour les années qui viennent,
La vision dArkema est inscrite dans la durée et nos équipes sont pleinement engagées pour faire du Groupe
un des grands acteurs de la chimie de spécialités. Designer de matériaux et de solutions innovantes,
particulierement conscient des exigences de ses clients et grands partenaires et aussi des enjeux sociétaux qui
guident son innovation, Arkema est confiant dans sa capacité a créer de la valeur pour ses actionnaires et ses
parties prenantes.»
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Acteur majeur de la chimie de spécialités et premier chimiste francais, Arkema développe des matériaux et des
technologies innovantes et apporte a ses clients partout dans le monde des solutions crédibles et concrétes aux enjeux
majeurs liés au changement climatique, a la préservation des ressources, a l'efficacité énergétique, a l'acces a l'eau
potable, et lallegement des matériaux. Présent dans prés de 50 pays, avec un effectif d'environ 19 000 personnes, des
centres de recherche en Amérique du Nord, en France et en Asie, Arkema réalise un chiffre daffaires pro forma d'environ
7,5 milliards d‘euros et occupe des positions de leader mondial sur l'ensemble de ses marchés avec des marques
Internationalement reconnues.
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