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Modification de I'organisation

« Notre organisation, nos méthodes de travail doivent étre entierement tournées vers la réalisation de
notre objectif de croissance top line. L’excellence opérationnelle en est l'une des premiéres conditions:
simplification et rapidité d’exécution, les principaux vecteurs».

Alexandre Ricard, Président-Directeur Général de Pernod Ricard

C'est dans ce cadre que le Groupe a décidé d’effectuer les changements opérationnels suivants,
effectifs a compter du ler juillet 2016.

1/ La simplification de la région Americas qui se concentre dorénavant sur son cceur d’activité, les
deux marchés d'Amérique du Nord: Etats-Unis et Canada. Avec une représentation directe au
Comité Exécutif, cette nouvelle entité renforce le focus mis sur le premier marché du Groupe, les
Etats-Unis.

2/ La création de deux nouvelles « Management Entities » sur le modéle des Management Entities
de la région Pernod Ricard EMEA.

- L’une avec pour Lead Market le Mexique, regroupant la Colombie, le Venezuela et Pernod
Ricard Andes (Chili, Pérou) ;
- L’autre avec pour Lead Market le Brésil, regroupant I'Argentine et I'Uruguay.

Ces deux nouvelles « Managements Entities » seront rattachées a Pernod Ricard EMEA et
bénéficieront de 1'expertise que cette région a développée sur les marchés émergents.

3/ La mise en place d'une direction générale Global Travel Retail, directement rattachée au Siege.
Ce rapprochement renforcera la coordination entre les trois zones Travel Retail actuelles (Europe,
Americas et Asia) et 'ensemble des équipes « Travel Retail » domestiques. Il favorisera le
déploiement des « bonnes pratiques » et une plus grande cohérence des initiatives engagées par le
Groupe sur ce canal de distribution prioritaire.

Ces changements opérationnels ont pour conséquence les mouvements suivants:

e Paul Duffy actuellement Président-Directeur Général de The Absolut Company, membre du
Comité Exécutif, devient Président-Directeur Général de Pernod Ricard North America et
assumera la Direction Générale de Pernod Ricard USA. A cette occasion, Philippe Dréano a
décidé de faire valoir ses droits a la retraite aprés 27 ans d'une carriére exemplaire au sein du
Groupe. Quant a Bryan Fry actuellement Directeur Général de Pernod Ricard USA, il devient
Directeur Général de Pernod Ricard Pacific et sera rattaché au Président-Directeur Général
de Pernod Ricard Winemakers. Il remplace a ce poste Julien Hémard dont I’évolution au sein du
Groupe sera précisée ultérieurement.

¢ Anna Malmhake, actuellement Présidente-Directrice Générale de Irish Distillers, membre du
Comité Exécutif, devient Présidente-Directrice Générale de The Absolut Company.
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¢ Jean-Christophe Coutures, actuellement Président-Directeur Général de Pernod Ricard
Winemakers, membre du Comité Exécutif devient Président-Directeur Général d'Irish
Distillers.

¢ Bruno Rain, actuellement Directeur Général Adjoint en charge des Ressources Humaines et de
la Responsabilité Sociétale du Groupe, membre du Comité Exécutif, est nommé Président-
Directeur Général de Pernod Ricard Winemakers.

e (Cédric Ramat, actuellement Directeur des Ressources Humaines Pernod Ricard Americas
devient Directeur des Ressources Humaines et de la Responsabilité Sociétale du Groupe
et rejoint le Comité Exécutif.

e Mohit Lal, actuellement Directeur Général de Pernod Ricard Travel Retail Asia devient
Président-Directeur Général de Pernod Ricard Global Travel Retail. Mohit rejoint le Comité
Exécutif et continuera par ailleurs d’assumer ses fonctions actuelles.

Quant aux deux nouvelles Management Entities, elles seront pilotées par :

- Noél Adrian, Directeur Général de Pernod Ricard Mexico,
- Thibaut Cuny, Directeur Général de Pernod Ricard Brasil.

Ala suite de ces changements, le Comité Exécutif du Groupe comptera 5 nationalités différentes.

« Le succées d’une organisation tient avant tout aux femmes et aux hommes qui la font vivre.
Diversité des origines et des parcours, mobilité internationale soulignent la richesse des talents qui
composent notre Groupe. Ces mouvements en sont l'illustration. C’est dans cet esprit que je tenais a
saluer le parcours exceptionnel de Philippe Dréano, son engagement sans faille au service exclusif
du développement de notre Groupe ces trois derniéres décennies. »

Alexandre Ricard

Biographies

PHILIPPE DREANO
Président-Directeur Général de Pernod Ricard Americas

Philippe Dréano, diplémé de 'ESSEC, entre chez Pernod Ricard en 1989 a la SEGM
comme Responsable Marketing. En 1991, il est nommé Directeur Régional Export
de Pernod International puis a partir de 1994, Directeur Général de Perithai
(aujourd’hui Pernod Ricard Thailande). En 1996, il est nommé Directeur Général
de Pernod Ricard Japan avant de devenir en 2000 Président-Directeur Général de
Pernod Ricard Asia. Depuis le 1er juillet 2009, il est Président-Directeur Général
de Pernod Ricard Americas.
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PAUL DUFFY
Président-Directeur Général de The Absolut Company devient Président-Directeur Général
de Pernod Ricard North America.

Diplémé d’un Bachelor in Business Studies du Trinity College et FCA, Paul Duffy est

entré dans le Groupe comme Adjoint Trésorerie/Planning du Directeur Financier

- d’Irish Distillers en 1994. En janvier 1996, il est nommé Contréleur Financier d’Irish
L- Distillers dont il devient le Directeur Financier en mars 1997. Début 2001, il est

- nommé Directeur Général de Pernod Ricard UK. En mai 2005, Paul Duffy est nommé

) 2 Directeur Général d’Irish Distillers, puis en juillet 2008 Directeur Général de Pernod

. Ricard USA. Il est Président-Directeur Général de The Absolut Company (TAC)
depuis le 1er septembre 2012.
ANNA MALMHAKE

Présidente-Directrice Générale d’'Irish Distillers devient Présidente-Directrice Générale de
The Absolut Company.

@

JEAN-CHRISTOPHE COUTURES
Président-Directeur Général de Pernod Ricard Winemakers devient Président-Directeur
Général de Irish Distillers.

@

Anna Malmhake est diplémée en Sciences Sociales, Gestion et Droit de I'Université
de Stockholm. Elle a commencé sa carriére en Suéde chez Procter and Gamble en
1991 puis Coca-Cola en 1996 ot elle a occupé plusieurs fonctions marketing. Apres
avoir travaillé pour Motorola en Suéde, a Londres puis a Chicago de 2001 a 2003,
Anna revient en Suéde et devient Directrice Générale de Temo AB, société suédoise
spécialisée dans les études consommateurs, sondages d’opinion et innovation. En
2007, Anna Malmhake rejoint The Absolut Company en tant que directrice de
marque. Elle est promue directrice marketing en 2009. Anna est Présidente-
Directrice Générale d’Irish Distillers depuis le 1er Septembre 2011.

Jean-Christophe Coutures est diplomé de I'ESCP. 1l a rejoint Pernod Ricard en 1997
comme Contréleur de Gestion chez CSR Pampryl avant d’étre nommé Directeur
Financier de Pernod Ricard Asia en 2000, puis Directeur Général de Pernod Ricard
Korea en 2005. En 2006, il devient Directeur Général de Jinro Ballantines Company
Limited (JBC) et de Jinro Ballantines Import Company Limited (JBIC). En 2008, il
est nommé a la téte de Pernod Ricard Pacific. En 2010, il devient Président-
Directeur Général de l'entité nouvellement créée Premium Wine Brands, désormais
Pernod Ricard Winemakers.
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BRUNO RAIN
Directeur Général Adjoint, Ressources Humaines et Responsabilité Sociétale de 'Entreprise
devient Président-Directeur Général de Pernod Ricard Winemakers.

Diplémé d’HEC, Bruno Rain a rejoint Pernod Ricard en 1987 comme Auditeur. En
1989, il est nommé Directeur Administratif et Financier de la SEGM, avant de
devenir Directeur Financier du Groupe en 1994. Début 1997, il est nommé
Directeur Général de Pernod Ricard Argentina puis en 2000 Directeur Général de
la filiale espagnole (aujourd’hui Pernod Ricard Esparia). Depuis le 1er septembre
2006, il est Directeur Général Adjoint, Ressources Humaines. En 2010, il se voit
également confier la Direction des Politiques de Responsabilité Sociétale du
Groupe : Consommation Responsable, Responsabilité Environnementale et
Ethique Sociale.

CEDRIC RAMAT
Directeur des Ressources Humaines de Pernod Ricard Americas devient Directeur des
Ressources Humaines et de la Responsabilité Sociétale du Groupe.

Cedric Ramat est titulaire d’'un DESS en Management des Ressources Humaines
de I'Université Paris-Dauphine. Avant de rejoindre Pernod Ricard, il a débuté sa
carriére chez Microsoft comme Training & Compensation Manager. Puis, il intégre
Orangina France en 1993 aux postes successifs de HR Manager, Directeur
Régional des Ventes et Directeur des Ressources Humaines. Aprés la fusion
Orangina-Pampryl, il est nommé en 1999 Directeur des Ressources Humaines et
des Systémes d’Information d’Orangina Pampryl, avant de rejoindre Ricard SA au
poste de Directeur des Ressources Humaines en 2002. Depuis juillet 2008, Cédric
occupe le poste de Directeur des Ressources Humaines de Pernod Ricard Americas.

MOHIT LAL
Directeur Général de Pernod Ricard Asia Travel Retail devient Président-Directeur Général
de Pernod Ricard Global Travel Retail.

Diplomé en Business Science du Shri Ram College of Commerce de New Dehli,
Mohit Lal a suivi une formation d’expert-comptable. Aprés avoir débuté sa
carriére chez Nestlé India, il a dirigé les finances de Perfetti India de 1996 a 1999.
En novembre 1999, il a rejoint Seagram’s India comme Directeur Financier, poste
qu’il occupera jusqu’en 2006, la société étant devenue une filiale de Pernod Ricard
en 2001 et renommée Pernod Ricard India en 2005. Directeur Financier d’Irish
Distillers de 2006 a 2011, Mohit Lal est revenu en Inde comme Directeur Général
de Pernod Ricard India en 2011, puis nommé Directeur Général de Pernod Ricard
Travel Retail Asia en 2015.
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BRYAN FRY
Directeur Général de Pernod Ricard USA devient Directeur Général de Pernod Ricard Pacific.

Bryan Fry est titulaire d’'un Bachelor en Sciences Appliquées de I'Université
d’Adelaide et d’'un diplome en Economie de I'Université de Nouvelle-Zélande. Il
rejoint le Groupe Orlando Wyndham en février 1995 ot il a occupé les fonctions
de National Agribusiness Manager en 1998 et de Responsable Régional
Asia/Pacific en 2000. Bryan a été nommé responsable Marketing Wyndham
Estate en mai 2004. En février 2006, il fut nommé Directeur Marketing Pernod
Ricard Asia avant de devenir Directeur Général de Pernod Ricard Brasil en juillet
2009. Depuis septembre 2012, il occupe le poste de Directeur Général de Pernod
Ricard USA.

NOEL ADRIAN
Directeur Général de Pernod Ricard Mexico

Titulaire d’un Master en Sciences Economiques du Centre d’Etudes du Commerce
Extérieur (EUROMED), Noél Adrian a rejoint Pernod Ricard en 1989 en tant que
Directeur Export de Cusenier & Crus et Domaines de France. 1l devient Directeur
Général de Havana Club International en 1994 lors de la création de la joint-
venture, basée a Cuba. Apreés un passage en Gréce en 2001 en tant que Directeur
Général de Pernod Ricard Hellas, il a été nommé en 2005 Directeur Général de
Pernod Ricard Italia, avant de devenir Directeur Général du cluster Pernod Ricard
Italy-Switzerland en 2009. A partir de septembre 2011, Noél Adrian occupe le
poste de Directeur Général Adjoint de Pernod Ricard EMEA avant d’étre nommé
Directeur Général de Pernod Ricard Mexico le 1er juillet 2014.

THIBAULT CUNY
Directeur Général de Pernod Ricard Brasil

Thibault Cuny est diplomé de 'EDHEC. Apreés quelques années passées chez Arthur
Andersen et Ernst & Young, il rejoint le Siége de Pernod Ricard en Octobre 2003
comme Responsable Audit et Développement. Il a ensuite été nhommé Directeur
Financier de Pernod Ricard South Asia en octobre 2006, puis Directeur Financier
de Pernod Ricard USA en mars 2009. Depuis aotit 2012, Thibault occupe le poste de
Directeur Général de Pernod Ricard Brasil.
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A propos de Pernod Ricard

Pernod Ricard est le n°2 mondial des Vins et Spiritueux, avec un chiffre d’affaires consolidé de 8 558
millions d’euros en 2014/15. Né en 1975 du rapprochement de Ricard et Pernod, le Groupe s’est
développé tant par croissance interne que par acquisitions : Seagram (2001), Allied Domecq (2005) et
Vin&Sprit (2008). Pernod Ricard posséde 'un des portefeuilles de marques les plus prestigieux du
secteur : la vodka Absolut, le pastis Ricard, les Scotch Whiskies Ballantine’s, Chivas Regal, Royal Salute
et The Glenlivet, I'lIrish Whiskey Jameson, le cognac Martell, le rhum Havana Club, le gin Beefeater, les
liqueurs Kahlua et Malibu, les champagnes Mumm et Perrier-Jouét ainsi que les vins Jacob’s Creek,
Brancott Estate, Campo Viejo, Graffigna et Kenwood. Le Groupe compte environ 18 000 collaborateurs
et s’appuie sur une organisation décentralisée, composée de 6 « Sociétés de Marques » et 85 « Sociétés
de Marché » présentes sur chaque marché clé. Le Groupe est fortement impliqué dans une politique de
développement durable et encourage a ce titre une consommation responsable. La stratégie et les
ambitions de Pernod Ricard sont fondées sur 3 valeurs clés qui guident son développement : esprit
entrepreneur, confiance mutuelle et fort sens éthique.

Pernod Ricard est coté sur Euronext (Mnémo : RI; Code ISIN : FR0000120693) et fait partie de l'indice
CAC 40.

Contacts
Sylvie MACHENAUD / Director External Communications +33(0)1410042 74
Emmanuel VOUIN / Press Relations Manager +33(0)1 4100 44 04



