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I. ORGANES DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE  
AU 31 DECEMBRE 2016 

Conseil de Surveillance 

PRESIDENT 
Louis Gallois 

VICE-PRESIDENTS 
Jack Azoulay (désigné sur proposition de l’Etat) 
Marie-Hélène Peugeot Roncoroni (représentant permanent d’Etablissements Peugeot Frères) 
Zhu Yanfeng (représentant permanent de Dongfeng Motor (Hong Kong) International Co. Ltd.) 

MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE 
Geoffroy Roux de Bézieux (membre référent) 
Catherine Bradley 
Pamela Knapp 
Jean-François Kondratiuk  (représentant des salariés) 
Helle Kristoffersen 
Liu Weidong
Robert Peugeot (représentant permanent de FFP) 
Henri Philippe Reichstul 
Anne Valleron (représentant des salariés actionnaires) 
Florence Verzelen (représentant permanent de SOGEPA) 

CENSEURS 
Frédéric Banzet 
Aymeric Ducrocq 
Wei Wenqing 

M. Bruno Bézard a démissionné de son mandat de membre du Conseil de Surveillance avec effet au 30 juin 2016. 

Directoire 

PRÉSIDENT 

Carlos Tavares 

MEMBRES DU DIRECTOIRE

Jean-Baptiste Chasseloup de Chatillon 
Maxime Picat 
Jean-Christophe Quémard 

Sur proposition du Président du Directoire, le Conseil de Surveillance a approuvé l’intégration de M. Maxime Picat au sein 
du Directoire au 1er septembre 2016, en remplacement de M. Grégoire Olivier qui a été nommé à la tête de la nouvelle 
direction des Services de Mobilité.  
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II.      RAPPORT ANNUEL D’ACTIVITÉ  

1. ACTIVITES DU GROUPE

1.1. Aperçu des activités commerciales  

Les ventes du Groupe PSA progressent pour la 3ème année consécutive 

• En 2016, progression des ventes de 5,8 %, à 3 146 000 unités1. 
• L’offensive produit du plan Push to Pass est lancée pour les marques PEUGEOT et CITROËN. 
• Lancements commerciaux réussis pour les nouveaux SUV PEUGEOT 3008, Expert et Traveller, la nouvelle 

CITROËN C3, les nouveaux Jumpy et SpaceTourer. 
• DS Automobiles consolide ses bases de marque premium. 

Dans le cadre de l’exécution de son plan stratégique de croissance rentable « Push to Pass », le Groupe PSA a lancé en 2016 
le début d’une offensive produit mondiale qui prévoit 121 lancements régionaux d’ici 2021. 

Tous les produits lancés sont des succès commerciaux sur leurs segments de marché : 

Parfaite illustration du dynamisme de la marque PEUGEOT qui progresse de 12,3% en 2016, le nouveau SUV PEUGEOT 
3008 totalise plus de 60 000 commandes en seulement trois mois et dépasse de 70% ses objectifs de commande 2016 fixés 
avant le lancement. Lancé dans une trentaine de pays, le déploiement dans toutes les régions se poursuit sur le 1er trimestre 
2017. En France, il est déjà leader du segment C-SUV sur les trois derniers mois de l’année. Le nouveau SUV PEUGEOT 3008 
illustre parfaitement la montée en gamme de la marque PEUGEOT, avec 86% des commandes réalisées sur les niveaux de 
finition supérieurs, Allure, GT-Line et GT. PEUGEOT poursuit son internationalisation avec 43% de ses ventes mondiales 
réalisées hors Europe, en hausse de 4 points par rapport à 2015. 

Le nouveau SUV PEUGEOT 4008 lancé en novembre 2016 en Chine et fabriqué dans la nouvelle usine de Chengdu dédiée 
aux SUV, atteint 120% de ses objectifs. Il a déjà enregistré 11 500 commandes dont plus de 40% sur les finitions haut de 
gamme en moins de six semaines de commercialisation.

La nouvelle CITROËN C3, avec déjà près de 40 000 ventes depuis son lancement en novembre, permet aux ventes de C3 
d’enregistrer un bond de 63% au 4ème trimestre avec un mix commande très élevé de près de 50% sur le plus haut niveau de 
finition et de 75% sur les versions bi-ton. Ces choix font parfaitement écho aux valeurs de différenciation et de bien-être au 
cœur du positionnement de CITROËN. 

Avec une gamme renouvelée en 12 mois, la marque DS s’installe progressivement dans le segment premium. DS 3 se place 
dans le top 3 des meilleures ventes des citadines berlines premium en Europe, DS 4 Crossback, le baroudeur chic, représente 
34% des ventes du duo DS 4 & DS 4 Crossback, et 81% des ventes de DS 5 sont des versions haut de gamme. 

Le Groupe étend par ailleurs son offensive produit sur le segment des véhicules utilitaires, avec le lancement de 7 nouvelles 
versions des PEUGEOT Expert et CITROËN Jumpy en 2016 dont le lancement des versions VP PEUGEOT Traveller et 
CITROËN SpaceTourer. 

En Europe, les ventes du Groupe représentent 1 930 000 véhicules et progressent de 3,6% en 2016.  

En Chine et Asie du Sud-Est, dans un contexte concurrentiel intense, les ventes du Groupe sont en baisse de 16%, avec 
618 000 ventes.  

Dans la région Moyen-Orient et Afrique, le Groupe PSA double ses ventes en 2016 avec 383 500 véhicules1. En moins d’un 
an, le Groupe a concrétisé son retour en Iran avec la signature de deux accords de joint-ventures : PEUGEOT avec Iran 
Khodro, partenaire historique de la marque, et CITROEN avec SAIPA.  

En Amérique Latine, les ventes du Groupe sont en croissance de 17,1%, avec 183 900 véhicules.  

En Eurasie, le contexte économique est toujours fortement dégradé, notamment en Russie, et les ventes du Groupe reculent 
de 12,6%, à 10 500 ventes dans un marché en recul de 12,5%. 

Sur la région Inde et Pacifique, au Japon, le Groupe accélère en 2016 avec une croissance de 20,6% réalisant ainsi son 
meilleur résultat depuis 2007. 

                                                                 
1  Dont 233 000 véhicules produits en Iran sous licence Peugeot en 2016 suite à l’accord final de joint-venture signé avec Iran Khodro le 21 juin 

2016 
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1.2. Ventes mondiales consolidées  

Les ventes mondiales consolidées par marques et par zones géographiques ainsi que par modèles sont mises à disposition sur 
le site internet du Groupe PSA (www.groupe-psa.com). 

2. ANALYSE DES RESULTATS ANNUELS CONSOLIDÉS 
Le Groupe est géré en trois secteurs d’activité principaux décrits en Note 3 des Etats financiers consolidés au 31 décembre 
2016. Les évènements postérieurs à la clôture sont présentés en Note 18 des Etats financiers.  

2.1. Résultat net du Groupe 

(en millions d’euros)        31 décembre 2015 31 décembre 2016 Variation
Chiffre d’affaires 54 676 54 030 (646)
Résultat Opérationnel Courant 2 733 3 235 502
               % du Chiffre d’affaires 5,0% 6,0%
Produits et charges opérationnels non courants (757) (624) 133
Résultat opérationnel  1 976 2 611 635
Résultat financier (642) (268) 374
Impôts sur les résultats (706) (517) 189
Résultat net des sociétés mises en équivalence  437 128 (309)
Résultat net des activités destinées à être cédées ou reprises en 
partenariat* 137 195 58
Résultat net consolidé 1 202 2 149 947
Résultat net, part du Groupe  899 1 730 831
* y compris les ‘Autres charges liées au financement non transféré des activités destinées à être reprises en partenariat’ 

2.2. Chiffre d’affaires du Groupe 

Le tableau ci-après indique le chiffre d’affaires consolidé par activité : 

(en millions d’euros) 31 décembre 2015 31 décembre 2016 Variation
Automobile  37 514 37 066 (448)
Faurecia 18 770 18 710 (60)
Autres activités et éliminations* (1 608) (1 746) (138)
Chiffre d’affaires du Groupe 54 676 54 030 (646)
* Y compris les activités de Banque PSA Finance non concernées par le partenariat signé avec Santander Consumer Finance 

Le chiffre d’affaires de la division Automobile recule de -1,2% par rapport à 2015, sous l’effet de l’impact défavorable des 
taux de change (-3,8%) et de la baisse des ventes à partenaires (-1,5%). La hausse des volumes (+2,3%) et l’amélioration des 
prix nets (+2,0%) compensent partiellement ce retrait.  

A taux de change constant, le chiffre d’affaires Groupe est en hausse de +2,1% par rapport à 2015, celui de la division 
Automobile est en hausse de 2,7%. 
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2.3. Résultat opérationnel courant du Groupe 

Le tableau ci-après indique le Résultat Opérationnel Courant par secteur d’activité 

(en millions d’euros) 31 décembre 2015 31 décembre 2016 Variation
Automobile  1 871 2 225 354
Faurecia 830 970 140
Autres activités et éliminations* 32 40 8
Résultat Opérationnel Courant du Groupe 2 733 3 235 502
* Y compris les activités de Banque PSA Finance non concernées par le partenariat signé avec Santander Consumer Finance 

En 2016, la marge opérationnelle courante de la division Automobile, correspondant au Résultat opérationnel courant de la 
division Automobile rapporté au chiffre d’affaires de la division Automobile, est de 6%, contre 5% en 2015. La marge 
opérationnelle courante du Groupe est également de 6% contre 5% en 2015.

La hausse du Résultat Opérationnel Courant de la division Automobile, de +19%, provient de l’amélioration de la 
performance de l’entreprise (+802 millions d’euros), dans un environnement opérationnel défavorable (-448 millions d’euros).  

- L’effet négatif de l’environnement opérationnel de la division Automobile provient de l’effet « change et autres » 
nettement négatif pour -838 millions d’euros, compte tenu de la dépréciation de la livre sterling et du peso argentin 
essentiellement. Ces effets sont partiellement compensés par l’amélioration des marchés pour +331 millions d’euros, 
principalement en Europe, et la baisse du coût des matières et autres coûts externes pour +59 millions d’euros. 

- L’amélioration de la performance de l’activité Automobile provient de la réduction des coûts de production et des 
coûts fixes pour  +863 millions d’euros, ainsi que de l’effet  prix et enrichissement produit pour +365 millions d’euros 
et de l’effet mix produits positif pour +89 millions d’euros. Ces effets sont partiellement compensés par l’évolution des 
parts de marché et du mix pays (-255 millions d’euros), ainsi que par l’effet d’activation des dépenses de recherche et 
développement (-51 millions d’euros) et par d’autres effets (-209 millions d’euros). 

Le Résultat opérationnel courant de Faurecia s’élève à 970 millions d’euros, en hausse de 140 millions d’euros. 

2.4. Autres éléments constitutifs du résultat net du Groupe 

Les produits et charges opérationnels non courants représentent une charge nette de -624 millions d’euros contre -757 
millions d’euros en 2015. Ils intègrent principalement les frais de rationalisation de la division Automobile pour -456 millions 
d’euros – principalement en Europe pour -408 millions d’euros et en Amérique latine pour -37 millions d’euros – et du Groupe 
Faurecia pour 90 millions d’euros.  

Le résultat financier du Groupe s’élèvent à -268 millions d’euros, soit une amélioration de +374 millions d’euros par rapport à 
2015. Cf. Note 11 des  Etats Financiers consolidés au 31 décembre 2016.    

La charge d’impôt sur les résultats ressort à -517 millions d’euros en 2016 contre -706 millions d’euros en 2015.  Cf. Note 13 
des Etats Financiers consolidés au 31 décembre 2016. 

Le résultat net des sociétés mises en équivalence s’élève à 128 millions d’euros en 2016 contre 
437 millions d’euros en 2015.  
La contribution des sociétés en partenariat avec Dongfeng (DPCA et DPCS) représente 242 millions d’euros, en baisse de 108 
millions d’euros. Celle de Changan PSA Automobiles Co., Ltd (CAPSA) est négative de -292 millions d’euros en 2016 contre     
-50 millions d’euros en 2015. Cette baisse intègre la constatation en 2016 d’une dépréciation des titres mis en équivalence de 
cette société de 87 millions d’euros, une dépréciation du prêt consenti par le Groupe de 27 millions d’euros, et la constitution 
d’une provision de 149 millions d’euros. Cf note 10.3 des  Etats Financiers consolidés au 31 décembre 2016.
La contribution des sociétés communes du partenariat entre Banque PSA Finance et Santander Consumer Finance est de  
181 millions d’euros en progression de +69 millions d’euros. Cf. Note 10.3 des Etats financiers consolidés au 31 décembre 
2016. 

Le résultat net des activités destinées à être cédées ou reprises en partenariat, y compris les « Autres charges liées au 
financement non transféré des activités destinées à être reprises en partenariat », s’élève à 195 millions. Il s’agit 
essentiellement du résultat de l’activité Automotive Exteriors de Faurecia jusqu’à sa cession pour 174 millions d’euros. 

Le résultat net part du Groupe s’élève à 1 730 millions d’euros et progresse de 831 millions d’euros. Le résultat net par 
action est à 2,16 euros par action contre 1,14 euros par action en 2015. Et le résultat net dilué par action s’élève à 1,93 
euros par action contre 0,96 euros par action en 2015.  

Le versement d’un dividende de 0,48 euros par action sera soumis au vote de la prochaine Assemblée Générale. La date de 
détachement du dividende interviendrait le 15 mai 2017 et la date de mise en paiement le 17 mai 2017. 
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2.5. Banque PSA Finance  

Les résultats à 100% des activités de financement sont présentés ci-dessous.  

(en millions d’euros) 31 décembre 2015 31 décembre 2016 Variation
Chiffre d’affaires   1 601 1 405 (196)
Produit Net bancaire 1 065 1 026 (39)
Coût du risque* 0,33% 0,24% -0,09pt
Résultat Opérationnel Courant  514 571 57
Taux de pénétration  29,9% 30,8% 0,9 pt
Nombre de nouveaux contrats (location et 
financement) 731 701 767 848 36 147
* En pourcentage des encours nets moyens 

2.6. Faurecia 

(en millions d’euros) 31 décembre 2015 31 décembre 2016 Variation
Chiffre d’affaires   18 770 18 710 (60)
Résultat Opérationnel Courant 830 970 140

% de Chiffre d’affaires 4,4% 5,2%
Résultat opérationnel  765 864 99
Produits et (frais) financiers nets (150) (163) (13)
Résultat net consolidé  503 706 203
Free Cash Flow 191 1 011 820
Position financière nette  (1 026) (475) 551

Pour une information plus détaillée sur Faurecia, veuillez-vous reporter à son rapport annuel disponible sur www.faurecia.com.  

2.7. Perspectives   

Perspectives de marché
En 2017, le Groupe prévoit un marché automobile stable en Europe, Amérique latine et Russie et en hausse de +5 % en Chine. 

Objectifs opérationnels relevés
Les nouveaux objectifs du plan Push to Pass sont:  
 une marge opérationnelle courante2 moyenne supérieure à 4,5 % pour la division Automobile sur la période 2016-2018  et 

une cible à 6 % en 2021 ; 
 une croissance de 10 % du chiffre d’affaires du Groupe entre 2015 et 20183, en visant  15 % supplémentaires d’ici 20213. 

                                                                 
2 Résultat Opérationnel Courant rapporté au Chiffre d’affaires 
3 A taux de change constants (2015) 
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3.  SITUATION FINANCIERE ET TRESORERIE 

3.1. Position financière nette et sécurité financière des activités 
industrielles et commerciales  

La position financière nette des activités industrielles et commerciales est définie et détaillée en Note 11 des Etats financiers 
consolidés au 31 décembre 2016 du Groupe.  

La position financière nette des activités industrielles et commerciales représente au 31 décembre 2016 une situation de 
trésorerie nette de 6 813 millions d’euros, et progresse de 2 253 millions d’euros par rapport au 31 décembre 2015. Au sein de 
cette position financière nette positive, Faurecia a une dette nette de 475 millions d’euros au 31 décembre 2016, contre une dette 
nette de 1 026 millions d’euros à fin décembre 2015.   
Le Groupe a poursuivi la gestion active de sa dette en 2016 en procédant notamment à des rachats partiels d’emprunts 
obligataires par Peugeot S.A. en juin 2016 pour 496 millions d’euros, ainsi qu’au remboursement anticipé par Faurecia d’un 
emprunt à échéance décembre 2016 pour un montant de 490 millions d’euros. Par ailleurs,  Peugeot S.A. a procédé à 
l’émission d’un emprunt obligataire de 500 millions d’euros à échéance avril 2023. Faurecia a fait de même pour un montant de 
700 millions d’euros à échéance juin 2023.  

La sécurité financière des activités industrielles et commerciales s’élève au 31 décembre 2016 à 16 974 millions d’euros 
contre 15 552 millions d’euros au 31 décembre 2015, avec 12 774 millions d’euros de trésorerie et équivalents de trésorerie, 
placements financiers, actifs financiers courants et non courants et 4 200 millions d’euros de lignes de crédit non tirées (Cf.  
Note 11.4 des Etats financiers consolidés au 31 décembre 2016).  

3.2. Free Cash Flow des activités industrielles et commerciales  

Le Free Cash Flow des activités industrielles et commerciales est défini en Note 15 des Etats financiers consolidés au 31 décembre 
2016.  
Le Free Cash Flow généré sur la période est de 2 698 millions d’euros, dont 1 011 millions d’euros de contribution de Faurecia. 
Le Free Cash Flow de la période provient notamment de :  

5 097 millions d’euros de flux générés par les opérations courantes ;  
-631 millions d’euros de flux liés aux restructurations ; 
471 millions d’euros d’amélioration du besoin en fonds de roulement, dont 389 millions d’euros sur les dettes fournisseurs, 
291 millions d’euros sur les créances clients, et -365 millions d’euros sur les stocks. Le niveau de stocks de véhicules 
neufs est présenté ci-après ;  
-2 673 millions d’euros de flux d’investissements et de recherche et développement capitalisés (dont +604 millions d’euros 
générés par la cession de l’activité Automotive Exteriors de Faurecia) contre -2 692 millions d’euros en 2015. Les 
dépenses totales engagées de recherche et développement sont en augmentation en 2016 par rapport à 2015 et sont 
présentées en Note 4.3 des Etats financiers consolidés au 31 décembre 2016 ;  
434 millions d’euros de dividendes reçus des activités de financement. 

Stock de véhicules neufs du Groupe et du réseau indépendant : 

(en milliers d’unités) 31 décembre 2016 31 décembre 2015 31 décembre 2014
Groupe 99 107 107 
Réseau indépendant 307 243 232 
TOTAL 406 350 339 

En dehors du Free Cash Flow, les mouvements de la position financière nette représentent -445 millions d’euros. Ils 
correspondent essentiellement aux écarts de conversion de -196 millions d’euros, aux dividendes versés aux minoritaires de 
Faurecia pour -123 millions d’euros ainsi qu’aux flux de trésorerie des activités destinées à être cédées pour -255 millions 
d’euros. Enfin, l’exercice de bons de souscriptions d’actions a contribué à l’amélioration de la position financière nette à hauteur 
de 330 millions d’euros. 

3.3. Financements et Ressources de liquidités des activités de 
financement  

Les financements et ressources de liquidités des activités de financement sont détaillés en Notes 12.4 et 12.5 des Etats 
financiers consolidés au 31 décembre 2016.  
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4.  FACTEURS DE RISQUES ET INCERTITUDES 

Principaux facteurs de risques propres au Groupe et à son activité 
Le Groupe conduit ses activités dans un environnement soumis à de profondes évolutions tant au niveau technologique, que 
dans les modes de consommation et des nouveaux entrants dans le monde automobile. Il est, dès lors, exposé à des risques 
dont la matérialisation pourrait avoir un effet défavorable significatif sur ses activités, sa situation financière, ses résultats ou ses 
perspectives. Dans ses différents métiers, le Groupe PSA veille à ce que les risques inhérents à ses activités soient maîtrisés. 
L’identification des risques, leur évaluation et celle des dispositifs de contrôle associés sont menées en continu par les 
différentes directions opérationnelles du Groupe, en France comme à l’étranger,  et font l’objet d’un reporting annuel au Comité 
exécutif (Faurecia ayant son propre dispositif). Les principaux facteurs de risques spécifiques auxquels le Groupe peut être 
exposé sont décrits de façon exhaustive dans le Document de Référence 2016 (chapitre 1.4) qui sera publié en avril 2017 et 
comprennent notamment : 

• Les risques opérationnels  

Ils comprennent  les risques liés à l’environnement économique et géopolitique du Groupe, notamment en Grande- Bretagne où 
le Groupe est soumis aux accords de libre-échanges et aux évolutions des monnaies (en 2016, les ventes du Groupe y 
représentent 243 600 véhicules). La variation brute de 1 point de la livre sterling par rapport à l’euro à un impact de l’ordre de 
25 millions d’euros sur le résultat opérationnel courant de la division Automobile.  L’impact long terme d’une sortie du Royaume 
Uni de l’Union Européenne dépendra des conditions de sortie et de ses conséquences, non connues à ce jour. Existent aussi  
les risques liés au développement, au lancement et à la vente de nouveaux véhicules (par exemple mix essence / diesel), les 
risques liés à l’apparition de nouveaux business modèles issus des nouvelles mobilités, les risques clients et concessionnaires, 
les risques matières premières, les risques fournisseurs, les risques industriels, les risques environnementaux, les risques liés à 
la santé et à la sécurité au travail, les risques liés aux coopérations, les risques liés au partenariat stratégique avec Dongfeng et 
les risques liés aux systèmes d’information. 

• Les risques relatifs aux marchés financiers  

Le Groupe est exposé à des risques de liquidité, de taux d’intérêt et de taux de change, de contrepartie et  de crédit, ainsi qu’à 
d’autres risques de marchés liés notamment aux variations des prix des matières premières. En ce qui concerne la gestion des 
risques, principalement assurée par la Direction Financière, les risques identifiés et la politique suivie par le Groupe pour gérer 
ces risques sont précisés dans la Note 11.7 aux Etats financiers consolidés au 31 décembre 2016.  

• Les risques relatifs à Banque PSA Finance  

Ils comprennent notamment le risque d’activité, les risque de crédit, le risque de liquidité, le risque de contrepartie ainsi que le 
risque de concentration et le risque opérationnel. (Voir la Note 12.5 aux États financiers consolidés au 31 décembre 2016). 

• Les risques juridiques et contractuels  

Ces risques comprennent notamment : les procédures judiciaires et d’arbitrage, les risques légaux liés aux litiges anti-
concurrence, les risques réglementaires, les covenants de crédits, les risques liés aux engagements de retraites et indemnités 
de fin de carrière, les risques liés aux droits de propriété intellectuelle et les engagements hors bilan. (Voir Note 16 aux États 
financiers consolidés au 31 décembre 2016). 
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Les comptes consolidés du Groupe PSA sont présentés au titre des deux exercices 2016 et 2015. L'exercice 2014 est 

consultable dans le document de référence déposé auprès de l'Autorité des Marchés Financiers le 27 mars 2015 sous 

le numéro D.15-0215. 
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(en millions d'euros) Notes

Activités 
industrielles et 
commerciales

Activités de 
financement Éliminations Total

Activités poursuivies

Chiffre d'affaires 4,1 53 884 161 (15) 54 030

Coûts des biens et services vendus (43 599) (125) 15 (43 709)

Frais généraux et commerciaux (5 136) (35) - (5 171)

Frais de recherche et de développement 4,3 (1 915) - - (1 915)

Résultat opérationnel courant 3 234 1 - 3 235

Produits opérationnels non courants 4.4 - 7.3 117 - - 117

Charges opérationnelles non courantes 4.4 - 7.3 (741) - - (741)

Résultat opérationnel 2 610 1 - 2 611

Produits financiers 298 4 - 302

Charges financières (570) - - (570)

Résultat financier 11,2 (272) 4 - (268)

Résultat avant impôt des sociétés intégrées 2 338 5 - 2 343

Impôts courants (588) (8) - (596)

Impôts différés 90 (11) - 79

Impôts sur les résultats 13 (498) (19) - (517)

Résultat net des sociétés mises en équivalence 10,3 (67) 195 - 128

Autres charges liées au financement non transféré 
des activités destinées à être reprises en partenariat

2,3 - (10) - (10)

Résultat net des activités poursuivies 1 773 171 - 1 944

Dont part du groupe 1 358 167 - 1 525

Activités destinées à être cédées ou 
reprises en partenariat
Résultat net des activités destinées à être 
cédées ou reprises en partenariat 174 31 - 205

Résultat net consolidé 1 947 202 - 2 149
Dont part du groupe 1 532 198 - 1 730
Dont part des minoritaires 415 4 - 419

(en euros)
Résultat net des activités poursuivies - part du groupe - par action de 1 euro (Note 14.2) 1,90

Résultat net - part du groupe - par action de 1 euro (Note 14.2) 2,16

Résultat net des activités poursuivies - part du groupe - dilué par action de 1 euro (Note 14.2) 1,70

Résultat net - part du groupe - dilué par action de 1 euro (Note 14.2) 1,93

2016
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(en millions d'euros) Notes

Activités 
industrielles et 
commerciales

Activités de 
financement Éliminations Total

Activités poursuivies

Chiffre d'affaires 4,1 54 426 267 (17) 54 676

Coûts des biens et services vendus (44 372) (154) 17 (44 509)

Frais généraux et commerciaux (5 467) (109) - (5 576)

Frais de recherche et de développement 4,3 (1 858) - - (1 858)

Résultat opérationnel courant 2 729 4 - 2 733

Produits opérationnels non courants 4.4 - 7.3 141 2 - 143

Charges opérationnelles non courantes 4.4 - 7.3 (900) - - (900)

Résultat opérationnel 1 970 6 - 1 976

Produits financiers 295 (7) - 288

Charges financières (937) 7 - (930)

Résultat financier 11,2 (642) - - (642)

Résultat avant impôt des sociétés intégrées 1 328 6 - 1 334

Impôts courants (342) (19) - (361)

Impôts différés (345) - - (345)

Impôts sur les résultats 13 (687) (19) - (706)

Résultat net des sociétés mises en équivalence 10,3 314 123 - 437

Autres charges liées au financement non transféré 
des activités destinées à être reprises en partenariat

2,3 - (114) - (114)

Résultat net des activités poursuivies 955 (4) - 951

Dont part du groupe 665 (17) - 648

Activités destinées à être cédées ou 
reprises en partenariat
Résultat net des activités destinées à être 
cédées ou reprises en partenariat 72 179 - 251

Résultat net consolidé 1 027 175 - 1 202
Dont part du groupe 737 162 - 899
Dont part des minoritaires 290 13 - 303

(en euros)
Résultat net des activités poursuivies - part du groupe - par action de 1 euro (Note 14.2) 0,82

Résultat net - part du groupe - par action de 1 euro (Note 14.2) 1,14

Résultat net des activités poursuivies - part du groupe - dilué par action de 1 euro (Note 14.2) 0,70

Résultat net - part du groupe - dilué par action de 1 euro (Note 14.2) 0,96

2015
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(en millions d'euros)
Avant impôt

Produit 
(charge) 
d'impôt 

Après impôt

Résultat net consolidé 2 666 (517) 2 149

Éléments recyclables par résultat
Réévaluation à la juste valeur des couvertures de flux futurs 53 (19) 34

• dont évaluation reprise en résultat net 63 (10) 53

• dont évaluation directe par capitaux propres (10) (9) (19)

11 (2) 9

• dont évaluation reprise en résultat net - - -

• dont évaluation directe par capitaux propres 11 (2) 9

(52) - (52)

Total des autres éléments du résultat global recyclables par résultat 12 (21) (9)

Éléments non recyclables par résultat

Écarts actuariels des retraites 37 (1) 36

Total des autres éléments du résultat global 49 (22) 27

• dont part des sociétés mises en équivalence (78) - (78)

Résultat global consolidé 2 715 (539) 2 176

• dont part des actionnaires de Peugeot S.A. 1 762
• dont part des minoritaires 414

2016

Réévaluation à la juste valeur des titres "disponibles à la vente"

Ecarts de change sur conversion des activités à l'étranger
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(en millions d'euros)
Avant impôt

Produit 
(charge) 
d'impôt 

Après impôt

Résultat net consolidé 1 908 (706) 1 202

Éléments recyclables par résultat

Réévaluation à la juste valeur des couvertures de flux futurs (48) 12 (36)

• dont évaluation reprise en résultat net 24 (7) 17

• dont évaluation directe par capitaux propres (72) 19 (53)

Réévaluation à la juste valeur des titres "disponibles à la vente" 8 (1) 7

• dont évaluation reprise en résultat net 8 (1) 7

• dont évaluation directe par capitaux propres - - -

Ecarts de change sur conversion des activités à l'étranger 71 - 71

Total des autres éléments du résultat global recyclables par résultat 31 11 42

Éléments non recyclables par résultat

Écarts actuariels des retraites 219 (60) 159

Total des autres éléments du résultat global 250 (49) 201

• dont part des sociétés mises en équivalence 105 - 105

Résultat global consolidé 2 158 (755) 1 403

• dont part des actionnaires de Peugeot S.A. 1 063
• dont part des minoritaires 340

2015
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ACTIF 

(en millions d'euros) Notes

Activités 
industrielles et 
commerciales

Activités de 
financement Éliminations Total

Activités poursuivies
Écarts d'acquisition 7.1 1 513 1 - 1 514
Immobilisations incorporelles 7.1 5 393 61 - 5 454
Immobilisations corporelles 7.2 11 291 2 - 11 293
Titres mis en équivalence 10 1 487 1 527 - 3 014
Autres actifs financiers non courants 11.5.A 685 37 - 722
Autres actifs non courants 8.1 1 368 7 - 1 375
Actifs d'impôts différés 13 574 19 - 593
Total des actifs non courants 22 311 1 654 - 23 965
Actifs d'exploitation
Prêts et créances des activités de financement 12.3.A - 346 - 346
Titres de placement des activités de financement - 103 - 103
Stocks 5.1 4 347 - - 4 347
Clients des activités industrielles et commerciales 5.2 1 560 - (19) 1 541
Impôts courants 13 148 16 - 164
Autres débiteurs 5.3.A 1 763 92 (4) 1 851

7 818 557 (23) 8 352
Actifs financiers courants 11.5.A 629 - (1) 628
Placements financiers 11.5.B 110 - - 110
Trésorerie et équivalents de trésorerie 11.5.C 11 576 530 (8) 12 098
Total des actifs courants 20 133 1 087 (32) 21 188
Total des actifs des activités poursuivies 42 444 2 741 (32) 45 153

Total des actifs des activités destinées à être 
cédées ou reprises en partenariat - - - -
Total actif 42 444 2 741 (32) 45 153

31 décembre 2016

PASSIF

(en millions d'euros) Notes

Activités 
industrielles et 
commerciales

Activités de 
financement Éliminations Total

Capitaux propres 14
Capital social 860
Actions propres (238)
Réserves et résultats nets - Part du groupe 12 035
Intérêts minoritaires 1 961
Total des capitaux propres 14 618
Activités poursuivies
Passifs financiers non courants 11.6 4 526 - - 4 526
Autres passifs non courants 8.2 3 288 - - 3 288
Provisions non courantes 9 1 429 - - 1 429
Passifs d'impôts différés 13 880 15 - 895
Total des passifs non courants 10 123 15 - 10 138
Passifs d'exploitation 
Dettes des activités de financement 12.4 - 430 (9) 421
Dettes non transférées des activités de financement 
destinées à être reprises en partenariat

- - - -

Provisions courantes 9 3 249 125 - 3 374
Fournisseurs d'exploitation et comptes associés 9 352 - - 9 352
Impôts courants 13 169 3 - 172
Autres créanciers 5.3.B 5 366 74 (23) 5 417

18 136 632 (32) 18 736
Passifs financiers courants 11.6 1 661 - - 1 661
Total des passifs courants 19 797 632 (32) 20 397
Total des passifs des activités poursuivies (1) 29 920 647 (32) 30 535

Total des passifs transférés des activités destinées à 
être cédées ou reprises en partenariat - - - -
Total passif 45 153
(1)  hors capitaux propres

31 décembre 2016
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Notes

Activités 
industrielles et 
commerciales

Activités de 
financement Éliminations Total

Activités poursuivies
Écarts d'acquisition 7.1 1 381 1 - 1 382
Immobilisations incorporelles 7.1 4 705 64 - 4 769
Immobilisations corporelles 7.2 10 893 1 - 10 894
Titres mis en équivalence 10 1 656 981 - 2 637
Autres actifs financiers non courants 11.5.A 669 42 (2) 709
Autres actifs non courants 8.1 1 072 11 - 1 083
Actifs d'impôts différés 13 550 31 - 581
Total des actifs non courants 20 926 1 131 (2) 22 055
Actifs d'exploitation
Prêts et créances des activités de financement 12.3.A - 468 (10) 458
Titres de placement des activités de financement - 96 - 96
Stocks 5.1 3 996 - - 3 996
Clients des activités industrielles et commerciales 5.2 1 624 - (69) 1 555
Impôts courants 13 116 12 (9) 119
Autres débiteurs 5.3.A 1 716 131 (9) 1 838

7 452 707 (97) 8 062
Actifs financiers courants 11.5.A 570 - (456) 114
Placements financiers 11.5.B 352 - - 352
Trésorerie et équivalents de trésorerie 11.5.C 10 465 486 (55) 10 896
Total des actifs courants 18 839 1 193 (608) 19 424
Total des actifs des activités poursuivies 39 765 2 324 (610) 41 479

Total des actifs des activités destinées à être 
cédées ou reprises en partenariat 616 7 048 (33) 7 631
Total actif 40 381 9 372 (643) 49 110

31 décembre 2015

Notes 

Activités 
industrielles et 
commerciales

Activités de 
financement Éliminations Total

Capitaux propres 14
Capital social 808
Actions propres (238)
Réserves et résultats nets - Part du groupe 9 985
Intérêts minoritaires 1 664
Total des capitaux propres 12 219
Activités poursuivies
Passifs financiers non courants 11.6 4 267 - - 4 267
Autres passifs non courants 8.2 3 487 - - 3 487
Provisions non courantes 9 1 278 - - 1 278
Passifs d'impôts différés 13 952 17 - 969
Total des passifs non courants 9 984 17 - 10 001
Passifs d'exploitation 
Dettes des activités de financement 12.4 - 525 (171) 354
Dettes non transférées des activités de financement 
destinées à être reprises en partenariat

- 2 604 (305) 2 299

Provisions courantes 9 3 044 153 - 3 197
Fournisseurs d'exploitation et comptes associés 8 858 - (9) 8 849
Impôts courants 13 167 6 (9) 164
Autres créanciers 5.3.B 4 806 117 (43) 4 880

16 875 3 405 (537) 19 743
Passifs financiers courants 11.6 3 229 - (14) 3 215
Total des passifs courants 20 104 3 405 (551) 22 958
Total des passifs des activités poursuivies (1) 30 088 3 422 (551) 32 959

Total des passifs transférés des activités destinées à 
être cédées ou reprises en partenariat 401 3 623 (92) 3 932
Total passif 49 110
(1)  hors capitaux propres

31 décembre 2015
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(en millions d'euros) Notes

Activités 
industrielles et 
commerciales

Activités de 
financement Éliminations Total

Résultat net des activités poursuivies 1 773 171 - 1 944
Autres charges liées au financement non transféré des 
activités destinées à être reprises en partenariat

- 11 - 11

Élimination des résultats sans effet sur la trésorerie :
 • Dotations nettes aux amortissements et pertes de valeur 15.2 2 477 20 - 2 497
 • Dotations nettes aux provisions  (31) (28) - (59)
 • Variation des impôts différés (93) 5 - (88)
 • Résultats sur cessions et autres (139) (7) - (146)
Résultats nets des sociétés mises en équivalence, nets des 
dividendes reçus

355 (102) - 253

Réévaluation par capitaux propres et couverture sur 
endettement

76 (1) - 75

Variation des actifs et passifs liés aux véhicules donnés en 
location  

48 - - 48

Marge brute d'autofinancement 4 466 69 - 4 535
Variations du besoin en fonds de roulement 5.4.A 471 1 287 177 1 935

Flux liés à l'exploitation des activités poursuivies (1) 4 937 1 356 177 6 470
Cessions de sociétés consolidées et de titres de participation 608 202 - 810
Augmentation de capital et acquisitions de sociétés 
consolidées et de titres de participation

(349) (71) - (420)

Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 242 1 - 243
Investissements en immobilisations corporelles (2) 7.2.B (2 106) (1) - (2 107)
Investissements en immobilisations incorporelles (3) 7.1.B (1 449) (18) - (1 467)
Variation des fournisseurs d'immobilisations 237 - - 237
Autres 144 - 10 154
Flux liés aux investissements des activités poursuivies (2 673) 113 10 (2 550)
Dividendes versés :
 • Intragroupe 434 (434) - -
 • Nets reçus des activités destinées à être reprises en
   partenariat

- 120 - 120

 • Aux minoritaires des filiales intégrées (123) (11) - (134)
Augmentation de capital et des primes 332 (5) - 327
(Acquisitions) Cessions d'actions propres - - - -
Variations des autres actifs et passifs financiers 11.3.B (1 548) - (443) (1 991)
Autres - - (4) (4)

Flux des opérations financières des activités poursuivies (905) (330) (447) (1 682)

Flux liés aux dettes non transférées des activités de 
financement reprises en partenariat (4) - (2 615) 305 (2 310)

Flux liés aux actifs et passifs transférés des activités 
destinées à être cédées ou reprises en partenariat (4) (255) 1 097 1 843

Mouvements de conversion (93) 16 - (77)
Augmentation (diminution) de la trésorerie des activités 
poursuivies et destinées à être cédées ou reprises en 
partenariat

1 011 (363) 46 694

Trésorerie nette au début de l'exercice 10 453 893 (54) 11 292

Trésorerie nette de clôture des activités poursuivies 15.1 11 464 530 (8) 11 986
(1)  Hors flux liés aux dettes non transférées des activités de financement destinées à être reprises en partenariat.

(4)  Le détail des flux de trésorerie liés aux activités de financement reprises en partenariat est présenté en Note 15.4.

2016

(2) Dont pour les activités industrielles et commerciales, 666 millions d'euros pour la division Équipement automobile et 1 440
millions d'euros pour la division Automobile.
(3) Dont pour les activités industrielles et commerciales, 78 millions d'euros hors recherche et développement pour la division
Automobile.
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(en millions d'euros) Notes

Activités 
industrielles et 
commerciales

Activités de 
financement Éliminations Total

Résultat net des activités poursuivies 955 (4) - 951
Autres charges liées au financement non transféré des 
activités destinées à être reprises en partenariat

- 114 - 114

Élimination des résultats sans effet sur la trésorerie :
 • Dotations nettes aux amortissements et pertes de valeur 15.2 2 482 10 - 2 492
 • Dotations nettes aux provisions  273 57 - 330
 • Variation des impôts différés 353 (60) - 293
 • Résultats sur cessions et autres 184 7 - 191
Résultats nets des sociétés mises en équivalence, nets des 
dividendes reçus

41 (123) - (82)

Réévaluation par capitaux propres et couverture sur 
endettement

84 21 1 106

Variation des actifs et passifs liés aux véhicules donnés en 
location  

118 - - 118

Marge brute d'autofinancement 4 490 22 1 4 513
Variations du besoin en fonds de roulement 5.4.A 942 6 538 40 7 520

Flux liés à l'exploitation des activités poursuivies (1) 5 432 6 560 41 12 033
Cessions de sociétés consolidées et de titres de participation 31 (83) - (52)
Augmentation de capital et acquisitions de sociétés 
consolidées et de titres de participation

(120) (25) - (145)

Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 88 2 - 90
Investissements en immobilisations corporelles (2) 7.2.B (1 622) (1) - (1 623)
Investissements en immobilisations incorporelles (3) 7.1.B (1 327) (18) - (1 345)
Variation des fournisseurs d'immobilisations 134 - - 134
Autres 124 - 111 235
Flux liés aux investissements des activités poursuivies (2 692) (125) 111 (2 706)
Dividendes versés :
 • Intragroupe 918 (918) - -
 • Nets reçus des activités destinées à être reprises en
   partenariat

- 88 - 88

 • Aux minoritaires des filiales intégrées (85) - - (85)
Augmentation de capital et des primes 199 - - 199
(Acquisitions) Cessions d'actions propres - - - -
Variations des autres actifs et passifs financiers 11.3.B (1 676) - 142 (1 534)
Autres - - - -

Flux des opérations financières des activités poursuivies (644) (830) 142 (1 332)

Flux liés aux dettes non transférées des activités de 
financement reprises en partenariat (4) - (8 234) (5) (8 239)

Flux liés aux actifs et passifs transférés des activités 
destinées à être cédées ou reprises en partenariat (4) 42 938 (218) 762

Mouvements de conversion (112) (19) 3 (128)
Augmentation (diminution) de la trésorerie des activités 
poursuivies et destinées à être cédées ou reprises en 
partenariat

2 026 (1 710) 74 390

Trésorerie nette au début de l'exercice 8 427 2 603 (128) 10 902

Trésorerie nette de clôture des activités poursuivies 15.1 10 453 893 (54) 11 292
(1)  Hors flux liés aux dettes non transférées des activités de financement destinées à être reprises en partenariat.

(4)  Le détail des flux de trésorerie liés aux activités de financement reprises en partenariat est présenté en Note 15.4.

2015

(2) Dont pour les activités industrielles et commerciales, 620 millions d'euros pour la division Équipement automobile et 1 002
millions d'euros pour la division Automobile.
(3) Dont pour les activités industrielles et commerciales, 85 millions d'euros hors recherche et développement pour la division
Automobile.
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Au 31 décembre 2014 783 (296) 9 053 8 2 (227) (52) 9 271 1 147 10 418

Produits et charges comptabilisés 
en capitaux propres

- - 899 (36) 7 145 48 1 063 340 1 403

Valorisation des options d'achat 
d'actions et des attributions 
gratuites d'actions

- - 10 - - - - 10 5 15

Variations de périmètre et autres - - (101) - - - - (101) 95 (6)

Augmentation de capital 25 - 287 - - - - 312 161 473

Actions propres - 58 (58) - - - - - - -

Dividendes versés par les autres 
sociétés

- - - - - - - - (84) (84)

Au 31 décembre 2015 808 (238) 10 090 (28) 9 (82) (4) 10 555 1 664 12 219

Produits et charges comptabilisés 
en capitaux propres

- - 1 730 34 9 51 (62) 1 762 414 2 176

Valorisation des options d'achat 
d'actions et des attributions 
gratuites d'actions

- - 8 - - - - 8 10 18

Remboursement d'obligations 
convertibles en actions

- - (4) - - - - (4) (5) (9)

Variations de périmètre et autres - - (4) - - - - (4) 9 5

Augmentation de capital 52 - 278 - - - - 330 15 345

Actions propres - - 10 - - - - 10 (13) (3)

Dividendes versés par les autres 
sociétés

- - - - - - - - (133) (133)

Au 31 décembre 2016 860 (238) 12 108 6 18 (31) (66) 12 657 1 961 14 618

Ecarts de 
conversion

Capitaux 
propres - 

part du 
groupe(en millions d'euros)

Actions 
propres

Capitaux 
propres - 

intérêts 
minoritaires

Capital 
social

Réserves 
hors écarts 
d'évaluation

Total des 
capitaux 
propres 

Écarts d'évaluation - Part du groupe
Couverture 

des flux 
futurs

Titres 
"disponibles 

à la vente"

Ecarts 
actuariels 

sur retraites

18 - Groupe PSA Résultats annuels 2016



Groupe PSA Résultats annuels 2016 - 19



20 - Groupe PSA Résultats annuels 2016



•
•

•
•
•

•
•
•
•

Groupe PSA Résultats annuels 2016 - 21



•

•

22 - Groupe PSA Résultats annuels 2016



•

•

•

31/12/2016 31/12/2015
Intégration globale
Sociétés industrielles et commerciales 278 295
Sociétés de financement 18 36

296 331
Opérations conjointes
Sociétés industrielles et commerciales 3 3
Mise en équivalence
Sociétés industrielles et commerciales 50 49
Sociétés de financement 29 19

79 68
Nombre de sociétés à la clôture 378 402
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•
•
•

(en millions d'euros)

Déconsolidation 
et mise en 

équivalence

Remboursement 
du financement 

par les JV

Autres 
variations de 

la période

Au 31 
décembre 

2016 publié
Prêts et créances des activités de financement 468 - - - - (122) 346
Trésorerie et équivalents de trésorerie 486 191 2 250 (135) (440) (1 822) 530
Titres mis en équivalence 981 455 - - - 91 1 527
Titres de placement des activités de financement 96 - - - - 7 103

 Autres actifs courants et non courants 293 (7) - - - (51) 235
 Total des actifs des activités poursuivies 2 324 639 2 250 (135) (440) (1 897) 2 741
 Total des actifs des activités destinées à être 
reprises en partenariat 7 048 (6 510) - - - (538) -
Total actif 9 372 (5 871) 2 250 (135) (440) (2 435) 2 741
Dettes des activités de financement 525 - - - - (95) 430

 Autres passifs courants et non courants 293 - - - - (76) 217
 Dettes non transférées des activités de 
financement 2 604 - - (135) - (2 469) -
 Total des passifs des activités poursuivies 3 422 - - (135) - (2 640) 647
 Total des passifs des activités destinées à 
être reprises en partenariat 3 623 (5 871) 2 250 - - (2) -
Total passif (1) 7 045 (5 871) 2 250 (135) - (2 642) 647

(1)  Hors capitaux propres

Réduction des 
capitaux 

propres par 
versement de 

dividendes

Au 31 
décembre 

2015 publié

Mise en œuvre du partenariat en 
Italie, Pays-Bas, Belgique, 

Allemagne, Autriche, Brésil et 
Pologne

Restructuration 
du 

refinancement
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2016

(en millions d'euros) 100%
Réconci-

liation 

Chiffre d'affaires net
- de l'activité (hors groupe) 37 065 16 819 - 1 263 (1 117) - 54 030
- ventes inter-activités (groupe) 1 1 891 112 142 - (2 146) -

Total (2) 37 066 18 710 112 1 405 (1 117) (2 146) 54 030
Résultat opérationnel courant 2 225 970 39 571 (570) - 3 235
Produits opérationnels non courants 109 7 1 - - - 117
Frais de rationalisation des structures (456) (90) (1) - - - (547)

(143) - - - - - (143)
Autres charges opérationnelles non courantes - (23) (28) (2) 2 - (51)
Résultat opérationnel 1 735 864 11 569 (568) - 2 611

10 - - 85 95
Charges de financement (147) - - (188) (335)
Produits à caractère financier 12 (9) 13 191 207
Charges à caractère financier (38) (1) 1 (197) (235)
Résultat financier - (163) - (10) 14 (109) (268)
Impôts sur les résultats (189) (206) 187 (309) (517)
Résultat net des sociétés mises en équivalence (93) 20 6 15 180 - 128

- - - - (10) - (10)
Résultat net des activités poursuivies 532 368 (197) 1 944

- 174 - - 31 - 205
Résultat net consolidé 706 368 (166) 2 149

2 481 1 074 - 39 (20) 3 574
Dotations aux amortissements (1 895) (661) - (24) 4 (2 576)

Produits sur prêts, titres de placements et trésorerie

Autres charges liées au financement non transféré des 
activités destinées à être reprises en partenariat

Résultat net des activités destinées à être cédées ou reprises 
en partenariat

Investissements (hors ventes avec clause de rachat)

(2)  Dont pour la division Automobile, chiffre d'affaires de l'activité constructeur : 35 948 millions d'euros.

TotalAutomobile
Autres

activités

Éliminations 
et

non affecté (1)

(1)  La colonne "Eliminations et non affecté" comprend les éliminations des ventes inter-activités entre le secteur "Financement" et  les autres secteurs
 (127 millions d'euros).

Financement
Équipement
automobile

Pertes de valeur des UGT, provisions pour contrat onéreux et 
autres
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2015

(en millions d'euros) 100%
Réconci-

liation 

Chiffre d'affaires net
- de l'activité (hors groupe) 37 510 16 915 1 1 246 (996) - 54 676
- ventes inter-activités (groupe) 4 1 855 109 355 - (2 323) -
Total (2) 37 514 18 770 110 1 601 (996) (2 323) 54 676
Résultat opérationnel courant 1 871 830 28 514 (510) - 2 733
Produits opérationnels non courants 130 11 - 2 - - 143
Frais de rationalisation des structures (734) (57) (2) (4) 4 - (793)

(88) (5) - - - - (93)
Autres charges opérationnelles non courantes - (14) - (21) 21 - (14)
Résultat opérationnel 1 179 765 26 491 (485) - 1 976
Produits sur prêts, titres de placements et trésorerie 5 - - 182 187
Charges de financement (182) - - (357) (539)
Produits à caractère financier 59 (2) (5) 49 101
Charges à caractère financier (32) 6 1 (366) (391)
Résultat financier - (150) - 4 (4) (492) (642)
Impôts sur les résultats (186) (148) 129 (501) (706)
Résultat net des sociétés mises en équivalence 302 13 (1) 11 112 - 437

- - - - (114) - (114)
Résultat net des activités poursuivies 442 358 (362) 951

- 61 11 - 179 - 251
Résultat net consolidé 503 358 (183) 1 202
Investissements (hors ventes avec clause de rachat) 2 018 931 - 33 (14) 2 968
Dotations aux amortissements (2 007) (612) - (21) 4 (2 636)

Automobile
Équipement
automobile

Pertes de valeur des UGT, provisions pour contrat onéreux et 
autres

(2)  Dont pour la division Automobile, chiffre d'affaires de l'activité constructeur : 36 535 millions d'euros.

(1)  La colonne "Eliminations et non affecté" comprend les éliminations des ventes inter-activités entre le secteur "Financement" et  les autres secteurs
 (338 millions d'euros).

Autres
activités

Financement Éliminations 
et

non affecté (1) Total

Autres charges liées au financement non transféré des 
activités destinées à être reprises en partenariat

Résultat net des activités destinées à être cédées ou reprises 
en partenariat (1)

(en millions d'euros)  Europe (1) Eurasie

Chine et 
Asie du

 Sud-Est
Inde 

Pacifique
Amérique 

Latine

Moyen 
Orient & 

Afrique
Amérique 

du Nord Total

2016

Chiffre d'affaires 38 959 339 3 191 916 3 781 2 323 4 521 54 030
Immobilisations corporelles 9 686 160 407 118 472 62 388 11 293

2015

Chiffre d'affaires 38 704 348 3 724 922 3 616 2 638 4 724 54 676
Immobilisations corporelles 9 467 142 361 90 373 54 407 10 894

(1)  Dont France :

(en millions d'euros) 2016 2015
Chiffre d'affaires 12 992 12 653
Immobilisations corporelles 5 614 5 479
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(en millions d'euros) 2016 2015
Ventes de biens 52 526 53 062
Prestations de services 1 358 1 364
Activités de Financement 146 250
Total 54 030 54 676
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(en millions d'euros) 2016 2015
Automobile (1) (4 641) (4 999)
Équipement automobile (2) (3 059) (3 036)
Financement (3) (9) (10)
Autres activités (70) (97)
Total (7 779) (8 142)

(1)  Dont 4 109 millions d'euros de frais de personnel pour l'activité constructeur (4 390 millions d'euros en 2015).
(2) en 2016, 225 millions d'euros de frais de personnel ont été déclassés en activités destinées à être cédées ou reprises en partenariat (352
millions d'euros en 2015).
(3) en 2016, 17 millions d'euros de frais de personnel ont été déclassés en activités destinées à être cédées ou reprises en partenariat (75 millions
d'euros en 2015).

(en millions d'euros) 2016 2015
Frais de développement (825) (778)               
Autres immobilisations incorporelles (100) (95)                 
Outillages spécifiques (650) (651)               
Autres immobilisations corporelles (1 001) (1 112)            
Total (2 576)            (2 636)            

•
•

•
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Notes 2016 2015
(2 361) (2 249)

1 267 1 163
(1 094) (1 086)

7.1 (821) (772)
(1 915) (1 858)

(2)  En complément à ces frais, sont activés des frais financiers au titre de la norme IAS 23 révisée "Coûts d'emprunts" (cf. note 11.2.A).

(en millions d'euros)

(1)  Dont 437 millions d'euros pour Faurecia (374 millions d'euros en 2015).

Total des dépenses engagées (1)

Frais de développement activés (2)

Frais non activés
Amortissement des frais de développement activés
Total

(en millions d'euros) Notes 2016 2015
Résultat de cession de biens immobiliers 101 47

7.3.B 10 86
Autres produits opérationnels non courants hors division Automobile 6 10
Produits opérationnels non courants 117 143

7.3.B (143) (88)
Perte de valeur des UGT des autres secteurs 7.3.C - (5)
Frais de rationalisation des structures 4.4.B (547) (793)
Autres charges opérationnelles non courantes hors division Automobile (51) (14)

(741) (900)

Reprise sur perte de valeur des UGT, sur contrats onéreux et autres produits de la 
division Automobile

Perte de valeur des UGT, provisions pour contrats onéreux et autres charges de la 
division Automobile

Charges opérationnelles non courantes

(en millions d'euros) 2016 2015
Automobile (456) (734)
Équipement automobile (90) (57)
Autres activités (1) (2)
Total (547) (793)
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(en millions d'euros) Valeur brute Provision Valeur nette Valeur brute Provision Valeur nette
Matières premières et approvisionnements 807 (140) 667 787 (135) 652
Produits semi-ouvrés et encours 949 (31) 918 779 (30) 749
Marchandises et véhicules d'occasion 911 (110) 801 796 (108) 688
Produits finis et pièces de rechange 2 107 (146) 1 961 2 058 (151) 1 907
Total 4 774 (427) 4 347 4 420 (424) 3 996

31/12/2016 31/12/2015

31/12/2016 31/12/2015
Clients et effets en portefeuille 1 726 1 796
Provisions pour créances douteuses (166) (172)
Position aux bornes des activités industrielles et commerciales 1 560 1 624
Élimination des opérations avec les activités de Financement (19) (69)

1 541 1 555

(en millions d'euros)

Total
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31/12/2016 31/12/2015
908 982
38 40

196 167
41 72

361 298
219 157

1 763 1 716

(1) Le Groupe a cédé en 2016 ses créances sur l'Etat au titre du Crédit d'Impôt Recherche France pour 35 millions d'euros, ainsi que celles relatives
au Crédit d'impôt pour l'Emploi et la Compétitivité pour 87 millions d'euros (cf. Note 11.6.F).

(en millions d'euros)
États et collectivités publiques hors impôts sur les sociétés (1)

Personnel
Fournisseurs débiteurs
Instruments dérivés
Charges constatées d'avance
Débiteurs divers
Total

31/12/2016 31/12/2015
États et collectivités publiques hors impôts sur les sociétés 660 673
Personnel 1 019 997
Organismes sociaux 354 404
Fournisseurs d'immobilisations 597 361
Clients créditeurs 1 569 1 369
Instruments dérivés (1) 17 56
Produits constatés d'avance 800 544
Créditeurs divers 350 402

5 366 4 806Total

(1) Ce poste correspond à la juste valeur des instruments acquis par le Groupe pour se prémunir contre les risques de change sur ses créances et
dettes d'exploitation réalisées ou planifiées. L'échéancier de ces instruments est indiqué dans la note 11.7.A "Gestion des risques financiers".

(en millions d'euros)

(en millions d'euros) 2016 2015
(Augmentation) Diminution des stocks (365) (14)
(Augmentation) Diminution des clients 291 76
Augmentation (Diminution) des fournisseurs 389 863
Variation des impôts 4 (11)
Autres variations 152 28

471 942
Flux vers les activités de financement (38) 12
Total 433 954
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2016
(en millions d'euros) Ouverture Clôture
Stocks (3 996) (4 347)
Clients (1 624) (1 560)
Fournisseurs 8 858 9 352
Impôts 51 21
Autres débiteurs (1 716) (1 763)
Autres créanciers 4 806 5 366

6 379 7 069
Flux vers les activités de financement 23 (15)
Total 6 402 7 054

(en millions d'euros) 2016 2015
À l'ouverture de l'exercice 6 379 5 070
Déclassement IFRS 5 - (131)
Flux d'exploitation 484 1 137
Flux d'investissement 400 138
Changement de périmètre et autre 1 62
Écart de conversion (164) 79
Réévaluation par capitaux propres (31) 24
Total à la clôture 7 069 6 379

(en millions d'euros) 2016 2015
Flux d'exploitation des activités industrielles et commerciales 484 1 137
Différences de change 51 (130)
Variation de la part inefficace des options de change (45) (101)
Autres variations (19) 36

471 942Variation des actifs et passifs d'exploitation au Tableau de flux de trésorerie 
consolidé
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Zone euro Royaume-Uni
Taux d'actualisation
2016 1,50 % 2,80 %
2015 2,30 % 3,85 %
Taux d'inflation
2016 1,80 % 3,25 %
2015 1,80 % 3,00 %
Duration moyenne (en années)
2016 12 14
2015 11 16

France -2,83% 2,02%
Royaume-Uni -3,36% 3,04%

Taux d'actualisation +0,25% Taux d'inflation 
+0,25%

Actions Obligations Actions Obligations
France 17 % 83 % 15 % 85 %
Royaume-Uni 19 % 81 % 20 % 80 %

31/12/2016 31/12/2015
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(en millions d'euros) France
Royaume-

Uni
Autres 

pays Total France
Royaume-

Uni
Autres 

pays Total
Engagements pour services rendus

À l'ouverture de l'exercice : Valeur actuelle (1 564) (2 096) (670) (4 330) (1 872) (2 090) (763) (4 725)
Impact du déclassement des engagements portant sur des 
activités destinés à être reprises en partenariat

- - - - 15 - 3 18

Coût des services rendus (43) (10) (16) (69) (59) (16) (52) (127)
Actualisation de l'année (36) (71) (17) (124) (34) (79) (20) (133)
Prestations servies sur l'exercice 89 82 46 217 80 96 70 246
Écarts actuariels :
 • en valeur (95) (316) (43) (454) 180 107 82 369
• en % des engagements à l'ouverture 6,1 % 15,1 % 6,4 % 10,5 % 9,6 % 5,1 % 10,7 % 7,8 %

Écart de conversion - 313 1 314 - (119) (8) (127)
Variations de périmètre et autres - - - - - (3) - (3)
Effets des fermetures et modifications de régimes 29 - 4 33 126 8 18 152
À la clôture de l'exercice : Valeur actuelle (1 620) (2 098) (695) (4 413) (1 564) (2 096) (670) (4 330)
Actifs financiers de couverture

À l'ouverture de l'exercice : Juste valeur 932 2 657 285 3 874 1 043 2 566 285 3 894
Impact du déclassement des actifs de couverture portant sur 
des activités destinés à être reprises en partenariat

- - - - (1) - - (1)

Rendement normatif des fonds 23 94 7 124 19 98 7 124
Écarts actuariels :
 • en valeur 18 475 7 500 (41) (105) (5) (151)
• en % des engagements à l'ouverture 1,9 % 17,9 % 2,5 % 12,9 % 3,9 % 4,1 % 1,8 % 3,9 %

Écart de conversion - (403) - (403) - 150 4 154
Dotations employeur 20 36 12 68 10 44 17 71
Prestations servies sur l'exercice (94) (82) (41) (217) (98) (96) (23) (217)
À la clôture de l'exercice : Juste valeur 899 2 777 270 3 946 932 2 657 285 3 874

2016 2015
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(en millions d'euros) France
Royaume-

Uni
Autres 

pays Total France
Royaume-

Uni
Autres 

pays Total
Valeur actuelle des engagements pour services rendus (1 620) (2 098) (695) (4 413) (1 564) (2 096) (670) (4 330)
Juste valeur des actifs financiers de couverture 899 2 777 270 3 946 932 2 657 285 3 874
(Provisions) actifs nets reconnus au bilan avant 
obligation de financement minimum (IFRIC 14) (721) 679 (425) (467) (632) 561 (385) (456)

Provision pour obligation de financement minimum (IFRIC14) - (39) - (39) - (38) - (38)
(Provisions) actifs nets reconnus au bilan (721) 640 (425) (506) (632) 523 (385) (494)
 Dont provisions (Note 9.2) (747) (63) (425) (1 235) (656) (38) (397) (1 091)
 Dont actifs 26 703 - 729 24 561 12 597
Part des régimes non fondés 0,0 % 0,0 % 9,6 % 1,5 % 2,1 % 0,0 % 10,3 % 2,4 %

2016 2015

•
•
•

(en millions d'euros) France
Royaume-

Uni
Autres 

pays Total France
Royaume-

Uni
Autres 

pays Total
Coût des services rendus (43) (10) (16) (69) (59) (16) (52) (127)
Actualisation des droits acquis (36) (71) (17) (124) (34) (79) (20) (133)
Rendement normatif des fonds 23 94 7 124 19 98 7 124
Effet des fermetures et modifications de régimes 29 - 4 33 126 8 18 152
Total (avant provision pour obligation de financement 
minimum) (27) 13 (22) (36) 52 11 (47) 16
Variation de provision pour obligation de financement 
minimum (IFRIC14)

- 4 - 4 - (8) - (8)

Total (27) 17 (22) (32) 52 3 (47) 8

2016 2015

Date de 
décision du 

Directoire
Date de 
maturité

Date 
d'expiration

Nombre de 
bénéficiaires

 à l'origine
Prix d'exercice

 en euros

Nombre 
d'options 

accordées
Plan 2008 22/08/2008 22/08/2011 19/08/2016 194 21,58 1 345 000
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2016 2015

Nombre
PMP (1) 

(en euros) Nombre
PMP (1) 

(en euros)

En circulation en début de période 1 569 581 24,5 2 942 961 29,7
Expirées pendant la période (1 569 581) 24,5 (1 373 380) 35,7

En circulation en fin de période - - 1 569 581 24,5
Exerçables en fin de période - - 1 569 581 24,5

(1)  : Prix Moyen Pondéré d'exercice des options

(en nombre d'options) 31/12/2016 31/12/2015

Plan 2008 - 1 569 581
Total à la clôture de l'exercice - 1 569 581
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Conseil d'administration du : (en nombre d'actions) d'atteinte de 
l'objectif

24/07/2013 745 000 968 500
28/07/2014 629 700 818 610
23/07/2015 624 628 811 931
25/07/2016 742 161 965 485

(1)  Net des actions gratuites attribuables radiées

Nombre maximum d'actions gratuites 
attribuables(1) en cas :

de dépassement 
de l'objectif

(en millions d'euros) Notes 2016 2015
Nombre de membres du Comité Exécutif à la clôture 18 17
Rémunérations fixes, variables et autres avantages à court terme (hors retraites) 17,2 15,7

6,2 6,9 4,2

(1)  Il s’agit de la quote-part de charge IFRS 2 de l’exercice pour les membres du Directoire et les autres membres du Comité Exécutif .

Charge résultant de l'évaluation des options d'achat d'actions et des attributions gratuites 
d'actions (1)
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(en nombre d'options) 2016 2015
1 585 000 865 000

- 168 601
Actions de performance détenues à la clôture
Options d'achat d'actions détenues à la clôture

31/12/2016 Écarts Frais de Logiciels Immobilisations

(en millions d'euros) d'acquisition développement et autres incorporelles

À l'ouverture de l'exercice 1 382 4 352 417 4 769
Acquisitions et augmentations (1) - 1 365 102 1 467
Dotations - (825) (100) (925)
Pertes de valeur - (47) 2 (45)
Sorties - (19) (2) (21)
Changement de périmètre et autres 127 13 176 189
Écart de conversion 5 21 (1) 20

1 514 4 860 594 5 454À la clôture de l'exercice
(1)  dont 92 millions d'euros de frais financiers activés au titre de la norme IAS 23 révisée "Coûts d'emprunts"  (cf. Note 11.2.A).

Groupe PSA Résultats annuels 2016 - 41



31/12/2015 Écarts Frais de Logiciels Immobilisations

(en millions d'euros) d'acquisition développement et autres incorporelles

À l'ouverture de l'exercice 1 506 3 957 391 4 348
Déclassement IFRS 5 (125) (25) (3) (28)
Acquisitions et augmentations (1) - 1 239 106 1 345
Dotations - (778) (95) (873)
Pertes de valeur - (58) 5 (53)
Sorties - (1) (3) (4)
Changement de périmètre et autres (15) 1 13 14
Écart de conversion 16 17 3 20

1 382 4 352 417 4 769
(1)  dont 75 millions d'euros de frais financiers activés au titre de la norme IAS 23 révisée "Coûts d'emprunts".

À la clôture de l'exercice

(en millions d'euros) 31/12/2016 31/12/2015
Valeur nette
UGT division Automobile 124 -
UGT Faurecia 172 172
UGT au sein de Faurecia 1 218 1 210
Total 1 514 1 382
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31/12/2016 Véhicules Matériel de Agencements,
Terrains et Matériel et donnés en transport et de installations

(en millions d'euros) constructions outillages location (2)  manutention et autres Encours Total
Valeur nette
À l'ouverture de l'exercice 2 174 4 712 2 570 21 269 1 148 10 894
Acquisitions et augmentations (1) 127 787 - 8 22 1 190 2 134
Dotations aux amortissements (218) (1 352) (6) (4) (71) - (1 651)
Pertes de valeur (4) 120 - - - 4 120
Sorties (55) (44) - (3) (9) - (111)
Transferts et reclassements 18 521 - - 56 (595) -
Changement de périmètre et 
autres (2) 70 357 (8) - 38 (497) (40)
Écart de conversion 4 21 (81) - - 3 (53)
À la clôture de l'exercice 2 116 5 122 2 475 22 305 1 253 11 293
Dont valeur brute 6 897 31 285 2 799 81 905 1 296 43 263
Dont amortissements et pertes 
de valeur (4 781) (26 163) (324) (59) (600) (43) (31 970)
(1) Y compris immobilisations corporelles acquises en location financement pour un montant de 21 millions d'euros. Les frais financiers activés au
titre de la norme IAS 23 révisée "Coûts d'emprunts"  s'élèvent à 35 millions d'euros (cf. Note 11.2.A).
(2) Le mouvement "Changement de périmètre et autres" du poste "Véhicules donnés en location" comprend les variations nettes de l'exercice
(acquisitions diminuées des sorties).
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31/12/2015 Véhicules Matériel de Agencements,
Terrains et Matériel et donnés en transport et de installations

(en millions d'euros) constructions outillages location (2)  manutention et autres Encours Total
Valeur nette
À l'ouverture de l'exercice 2 396 5 240 2 309 12 305 569 10 831
Déclassement IFRS 5 (71) (151) - (2) (11) (18) (253)
Acquisitions et augmentations (1) 62 456 - 16 25 1 083 1 642
Dotations aux amortissements (258) (1 430) (4) (3) (64) - (1 759)
Pertes de valeur 18 186 - - - 1 205
Sorties (34) (23) - (2) (13) - (72)
Transferts et reclassements 38 100 - (1) (47) (90) -
Changement de périmètre et 
autres (2) 25 306 237 1 73 (404) 238
Écart de conversion (2) 28 28 - 1 7 62
À la clôture de l'exercice 2 174 4 712 2 570 21 269 1 148 10 894
Dont valeur brute 6 907 30 703 2 933 83 847 1 188 42 661
Dont amortissements et pertes 
de valeur (4 733) (25 991) (363) (62) (578) (40) (31 767)

(2) Le mouvement "Changement de périmètre et autres" du poste "Véhicules donnés en location" comprend les variations nettes de l'exercice
(acquisitions diminuées des sorties).

(1) Y compris immobilisations corporelles acquises en location financement pour un montant de 15 millions d'euros. Les frais financiers activés au
titre de la norme IAS 23 révisée "Coûts d'emprunts"  s'élèvent à 21 millions d'euros (cf. Note 11.2.A).
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(en millions d'euros) 31/12/2016 31/12/2015
 • Automotive Seating 794 794
 • Clean Mobility 376 370
 • Interior Systems 48 46
Total 1 218 1 210

(en millions d'euros) 31/12/2016 31/12/2015
Commandes fermes pour l'acquisition d'actifs immobilisés 854 862
Commandes d'études et assimilés 33 61
Engagements de réservation de capacités et assimilés 53 106
Engagements de location non résiliables 1 473 1 693
Total 2 413 2 722
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Échéancier

(en millions d'euros) 31/12/2016 31/12/2015
2016 - 290
2017 263 233
2018 209 205
2019 172 179
2020 148 164
2021 130 140
2022 107 -
Années ultérieures 444 482

1 473 1 693Total des engagements de location non résiliables

(en millions d'euros) Notes 31/12/2016 31/12/2015
6.1.E 729 597

254 213
28 -

364 273
1 375 1 083

Excédents versés sur engagements de retraite
Titres de participation et parts du Fonds d'Avenir Automobile (FAA)
Instruments dérivés (1)

Dépôts de garantie et autres
Total

(1)  Ce poste correspond à la part non courante des instruments dérivés sur risque matières.

(en millions d'euros) Notes 31/12/2016 31/12/2015
Dettes sur véhicules sous clause de rachat 4.1.A.(1).(a) 3 126 3 179
Autres dettes à long terme 162 308
Total 3 288 3 487
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31/12/2015 Dotations Utilisations
Reprises 

sans objet

Evaluation 
directe par 

capitaux 
propres

Variation de 
périmètres et 

autres 31/12/2016
Retraites (Note 6.1) 1 091 67 (100) (4) 136 45 1 235
Personnel hors retraites et Autres 187 43 (29) (3) (2) (2) 194
Total des provisions non courantes 1 278 110 (129) (7) 134 43 1 429
Garantie 895 535 (415) (85) - (6) 924
Litiges commerciaux et fiscaux 628 138 (47) (139) - 68 648
Restructuration (1) 1 068 405 (478) - - 1 996
Pertes futures sur contrats opérationnels 304 285 (298) - - 151 442
Autres 302 147 (42) (39) - (4) 364

Total des provisions courantes 3 197 1 510 (1 280) (263) - 210 3 374

(1)  Les principales dotations aux provisions pour restructuration de l'exercice 2016 sont détaillées en Note 4.4.B.

•
•
•
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(en millions d'euros) 31/12/2016 31/12/2015
À l'ouverture de l'exercice 2 637 1 666
Dividendes et transferts de résultat (1) (381) (356)
Quote-part du résultat net 128 437
Entrées en mise en équivalence (2) 484 780
Augmentation / (Diminution) de capital (2) 42 47
Variations de périmètre et autres 188 (41)
Écart de conversion (84) 104
À la clôture de l'exercice 3 014 2 637
Dont écart d'acquisition Dong Feng Peugeot Citroën Automobile 82 85
Dont écart d'acquisition Dong Feng Peugeot Citroën Automobile Finance Company Ltd 3 3
Dont écart d'acquisition sur Gefco 57 57

(2)  Concerne essentiellement les entreprises en partenariat avec Santander

(1) Les dividendes et transferts de résultat 2016 comprennent 261 millions d'euros de dividendes nets distribués par les sociétés en coopération
avec DPCA, part du Groupe, dont 14 millions d'euros de retenue à la source.

(en millions d'euros)
Dernier % de 

détention 31/12/2016 31/12/2015
Coopération avec Dong Feng Motor Company : 1 192 1 258

• Dong Feng Peugeot Citroën Automobile (1) 50 % 1 043 1 067
• Dong Feng Peugeot Citroën Automobile Sales Co 50 % 143 184
• Dong Feng Peugeot Citroën International Co 50 % 6 7

Coopération avec Changan : Changan PSA Automobiles Co., Ltd 50 % (177) 120
Autres 10 11

Automobile 1 025 1 389
Équipement automobile 115 97

Gefco (1) 25 % 153 146
Peugeot Scooters 49 % 1 9

Autres activités 154 155

Activités industrielles et commerciales 1 294 1 641
Sociétés financières en partenariat avec Santander Consumer Finance 50 % 1 450 916
Dong Feng Peugeot Citroën Automobile Finance Company Ltd (1) 25 % 77 65

Activités de financement 1 527 981
Total 2 821 2 622
(1)  Y compris écart d'acquisition  (cf. note 10.1)
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(en millions d'euros)
Dernier % de 

détention 31/12/2016 31/12/2015
Coopération avec Dong Feng Motor Company : 242 350

• Dong Feng Peugeot Citroën Automobile (1) 50 % 129 177
• Dong Feng Peugeot Citroën Automobile Sales Co 50 % 113 173

• Dong Feng Peugeot Citroën International Co 50 % - -

Coopération avec Changan : Changan PSA Automobiles Co., Ltd 50 % (292) (50)
Autres (43) 2

Automobile (93) 302
Équipement automobile 20 13

Gefco (1) 25 % 14 6
Peugeot Scooters 49 % (8) (7)

Autres activités 6 (1)

Activités industrielles et commerciales (67) 314
Sociétés financières en partenariat avec Santander Consumer Finance 50 % 181 112
Dong Feng Peugeot Citroën Automobile Finance Company Ltd (1) 25 % 14 11

Activités de financement 195 123
Total 128 437
(1)  Y compris écart d'acquisition  (cf. note 10.1)

•

•

•
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2016 2015 2016 2015
Chiffre d'affaires 7 455 9 864 54 795 68 991
Résultat opérationnel courant 524 828 3 858 5 805
Résultat opérationnel 568 843 4 181 5 903
Dont amortissements et dépréciations (299) (297) (2 202) (2 076)
Résultat financier 55 82 402 573
Impôt (138) (225) (1 015) (1 568)
Résultat net des activités poursuivies 485 700 3 568 4 908
Résultat net des activités destinées à être cédées - - - -
Résultat net 485 700 3 568 4 908
Quote part PSA dans le Résultat net (Résultat des mises en équivalence) 242 350

Total des produits et charges comptabilisés en capitaux propres - -

Autres informations 
Dividende net reçu par le Groupe 260 332

En millions RMBEn millions d'euros

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Actif

Actifs non courants 3 380 3 263 24 746 23 040
Actifs courants 2 826 3 258 20 700 23 000
Dont Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 224 1 880 8 957 13 271

Passif
Passifs non courants (hors capitaux propres) 287 210 2 103 1 482
Dont passifs financiers non courants 287 88 2 103 622
Passifs courants 3 711 3 977 27 166 28 081
Dont passifs financiers courants 22 194 164 1 367
Capitaux Propres 2 208 2 334 16 177 16 477

Tableau de passage
Capitaux Propres 2 208 2 334
% de participation 50% 50%
Quote part de capitaux propres 1 104 1 167
Écart d'acquisition 82 84
Titres mis en équivalence 1 186 1 251

En millions RMBEn millions d'euros
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2016 2015 2016 2015
Chiffre d'affaires 368 498 2 702 3 486
Résultat opérationnel courant (22) (74) (161) (516)
Résultat opérationnel (488) (71) (3 561) (496)
Dont amortissements et dépréciations (464) (32) (3 383) (224)
Résultat financier (24) (28) (177) (198)
Impôt (72) - (529) -
Résultat net des activités poursuivies (584) (99) (4 267) (694)
Résultat net des activités destinées à être cédées - - - -
Résultat net (584) (99) (4 267) (694)
Quote part PSA dans le Résultat net (Résultat des mises en équivalence) (292) (50)

Total des produits et charges comptabilisés en capitaux propres - -

Autres informations 
Dividende net reçu par le Groupe - -

En millions d'euros En millions RMB

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Actif

Actifs non courants 388 980 2 847 6 918
Actifs courants 192 286 1 408 2 022
Dont Trésorerie et équivalents de trésorerie 91 56 665 394

Passif
Passifs non courants (hors capitaux propres) 408 454 2 990 3 211
Dont passifs financiers non courants 408 454 2 990 3 211
Passifs courants 525 572 3 845 4 041
Dont passifs financiers courants 250 201 1 832 1 418
Capitaux Propres (353) 240 (2 580) 1 688

Tableau de passage
Capitaux Propres (353) 240
% de participation 50% 50%
Quote part de capitaux propres (177) 120

En millions d'euros En millions RMB
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2016 2015
En millions d'euros Europe Brésil Chine Total Europe Chine Total
Produit Net Bancaire 882 13 116 1 011 549 95 644
Charges générales d'exploitation 
et assimilées (323) (7) (28) (358) (192) (23) (215)
Résultat brut d'exploitation 559 6 88 653 357 72 429
Coût du risque (28) - (9) (37) (35) (22) (57)

Résultat d'exploitation 531 6 79 616 322 50 372
Impôt (174) (2) (20) (196) (98) (13) (111)
Résultat net 357 4 59 420 224 37 261

Quote part PSA dans le 
Résultat net (Résultat des 
mises en équivalence) 179 2 14 195 112 11 123

Total des produits et charges 
comptabilisés en capitaux 
propres (3) - - (3) - - -

Autres informations 
Dividende net reçu par le Groupe (92) - - (92) - - -

 31/12/2016  31/12/2015
En millions d'euros Europe Brésil Chine Total Europe Chine Total
Prêts et créances sur la clientèle 21 954 496 2 220 24 670 14 481 2 039 16 520

Autre postes de l'actif 2 419 62 101 2 582 1 577 101 1 678

Total de l'actif 24 373 558 2 321 27 252 16 058 2 140 18 198

Dettes de financement 17 174 461 1 357 18 992 12 107 1 255 13 362

Autres postes du passif 4 383 13 665 5 061 2 118 637 2 755

Capitaux propres 2 816 84 299 3 199 1 833 248 2 081

Total du passif 24 373 558 2 321 27 252 16 058 2 140 18 198

(en millions d'euros) 2016 2015
Ventes aux sociétés industrielles et commerciales (1) 857 1 369
Ventes et cessions aux sociétés en partenariat avec Santander 5 172 4 617
Achats (2) (2 043) (1 846)

(1) dont ventes aux sociétés en coopération avec DPCA pour 735 millions d'euros (1 217 millions d'euros en 2015) et à CAPSA pour 33 millions
d'euros (69 millions d'euros en 2015).
(2)  dont achats à GEFCO pour 1 684 millions d'euros (1 729 millions d'euros en 2015).

(en millions d'euros) 31/12/2016 31/12/2015
Prêts à long terme 51 -
Prêts - part à moins d'un an 27 -
Créances d'exploitation 315 282
Dettes d'exploitation (325) (312)
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(en millions d'euros) 2016 2015
Produits sur prêts, titres de placement et trésorerie (1) 95 187
Charges de financement (335) (539)
Autres produits à caractère financier 203 108
Autres charges à caractère financier (235) (398)
Résultat financier (272) (642)

(1) Dont 85 millions d'euros pour la division Automobile et les autres activités (182 millions d'euros en 2015).

(en millions d'euros) 2016 2015
Frais financiers (447) (600)
Résultat de change sur opérations financières et autres (15) (35)
Charges de financement engagées (462) (635)

dont division Automobile et Autres activités (311) (449)
Part activée des frais financiers sur emprunts 127 96
Total (335) (539)
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(en millions d'euros) 2016 2015
Charges de financement engagées (462) (635)

dont division Automobile et Autres activités (311) (449)

Produits sur prêts, titres de placement et trésorerie 95 187
dont division Automobile et Autres activités 85 182

Total (367) (448)
dont division Automobile et Autres activités (226) (267)

(en millions d'euros) 2016 2015
Produits nets des actifs financiers sur engagements de retraite 26 21
Autres produits financiers 177 87
Produits à caractère financier 203 108
Charges nettes sur engagements de retraite (27) (30)
Variation de la part inefficace des instruments financiers  (45) (101)
Autres frais financiers (163) (267)
Charges à caractère financier (235) (398)

(en millions d'euros) 31/12/2016 31/12/2015
Position aux bornes des sociétés industrielles et commerciales
Passifs financiers non courants (4 526) (4 267)
Passifs financiers courants (1 661) (3 229)
Autres actifs financiers non courants 685 669
Actifs financiers courants 629 570
Placements financiers 110 352
Trésorerie et équivalents de trésorerie 11 576 10 465

6 813 4 560
Dont position hors groupe 6 804 4 061
Dont position vis-à-vis des sociétés de financement 9 499

(1) dont division Automobile et autres activités 7 288 5 586

(Endettement net) Position financière nette aux bornes des sociétés industrielles et 
commerciales (1)
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•

•
•

(en millions d'euros) 2016 2015
Augmentation des emprunts 1 262 975
Remboursement des emprunts et conversions d'obligations (2 921) (1 968)
(Augmentation) Diminution des actifs financiers non courants (70) (9)
(Augmentation) Diminution des actifs financiers courants 160 (283)
Augmentation (Diminution) des passifs financiers courants 21 (391)

(1 548) (1 676)
Flux vers les activités de financement (443) 142
Total (1 991) (1 534)

•

•

•

•

(en millions d'euros) Notes 31/12/2016 31/12/2015
Trésorerie (1) 11.5.C 11 576 10 465
Placements financiers 11.5.B 110 352
Actifs financiers courants et non courants 1 088 535
Total 12 774 11 352
Lignes de crédit (non tirées) - hors Faurecia 3 000 3 000
Lignes de crédit (non tirées) - Faurecia 1 200 1 200
Total sécurité financière 16 974 15 552

dont Faurecia 2 840 2 234
(1)  dont 12 millions d'euros sur l'Argentine (318 millions d'euros au 31 décembre 2015).
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(en millions d'euros) 31/12/2016 31/12/2015
Peugeot S.A. et GIE PSA Trésorerie 3 000 3 000
Faurecia 1 200 1 200

4 200 4 200Lignes de crédits confirmées non tirées

•
•

(en millions d'euros) Non courants Courants Non courants Courants
Prêts et créances 285 627 269 562
Actifs financiers classés en "juste valeur par résultat" 380 - 348 -
Instruments dérivés 20 2 52 8
Total des autres actifs financiers (valeurs nettes) 685 629 669 570

31/12/2016 31/12/2015

(en millions d'euros) 31/12/2016 31/12/2015
Parts d'OPCVM et titres de créances négociables 8 389 7 740
Comptes courants bancaires et caisses 3 187 2 725
Total activités industrielles et commerciales 11 576 10 465
Part déposée auprès des activités de Financement (8) (55)
Total 11 568 10 410
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(en millions d'euros) Non courants Courants Non courants Courants
Emprunts obligataires convertibles (1) - - 1 561
Emprunts obligataires 3 706 393 3 323 1 315
Emprunts sur locations financement 143 23 138 23
Autres emprunts d'origine long terme 674 251 803 472

- 981 - 853
Instruments dérivés et autres 3 13 2 5
Total des passifs financiers 4 526 1 661 4 267 3 229

Valeur au bilan au 31/12/2016 Valeur au bilan au 31/12/2015

Coût amorti ou juste valeur Coût amorti ou juste valeur

Autres financements à court terme et découverts bancaires

(1) Le coût amorti de l'OCEANE s'entend après comptab ilisation séparée en capitaux propres de l'option de conversion en actions.

•
•
•
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Monnaie
(en millions d'euros) Non courants Courants d'émission Échéance

Emprunt obligataire 2003 - 600 M€ 840 10 EUR T3/2033

Emprunt obligataire 2012 - 304 M€ - 311 EUR T3/2017

Emprunt obligataire 2013 - 559 M€ 557 34 EUR T1/2018

Emprunt obligataire 2013 - 430 M€ 428 27 EUR T1/2019

Emprunt obligataire 2016 - 500 M€ 496 9 EUR T2/2023

Emprunt obligataire 2015 - 700 M€ 693 1 EUR T2/2022
Emprunt obligataire 2016 - 700 M€ 692 1 EUR T2/2023

Total emprunts obligataires 3 706 393

Emprunts BEI (1) - 65 M€  (125 M€) - 13 EUR T4/2017

Emprunts BEI - 300 M€ 59 57 EUR 2017 à 2018

Emprunts FDES (1) - Zéro coupon 24 - EUR T1/2020

Emprunts divers - Maroc 3 - EUR 2021

Emprunts divers - Iran - 24 EUR T1 2017
138 19 EUR 2017 à 2026

Emprunts divers - Russie 22 31 EUR 2017 à 2019
Emprunts divers - France 56 - EUR 2021

Emprunts divers - Brésil 169 53 BRL 2018 à 2024

Emprunts divers - Russie 7 5 RUB T2/2019

Autres emprunts 8 6 nc nc

Faurecia  
Autres emprunts  188 43 EUR 2017 à 2023

Total autres emprunts d'origine Long Terme 674 251

Sociétés industrielles et commerciales (hors Faurecia) - 
emprunts en euros

Emprunts divers - Espagne

Sociétés industrielles et commerciales (hors Faurecia) - 
emprunts en devises

(1)  BEI : Banque Européenne d'Investissement ; FDES : Fonds de Développement Économique et Social.

Valeur au bilan au 31/12/2016

Sociétés industrielles et commerciales (hors Faurecia)

Faurecia

Monnaie Solde au bilan
(en millions d'euros) d'émission 31/12/2016 31/12/2015
Billets de trésorerie EUR - 31
Crédits à court terme N/A 363 440
Banques créditrices N/A 356 246
Paiements émis (1) N/A 112 12
Dette d'affacturage sur cessions non déconsolidantes N/A 150 124

Total 981 853

Solde au bilan

(1)  Il s'agit de paiements en attente de déb it des comptes de banque, leur échéance correspondant aux jours bancaires non ouvrés.
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(en millions d'euros) 31/12/2016 31/12/2015
Inférieur à 1 an - 43
1 à 5 ans 94 43
Années ultérieures 79 82

173 168
Moins frais financiers inclus (7) (7)
Valeur actualisée des loyers futurs 166 161
Dont courant 23 23
Dont non courant 143 138

(en millions d'euros)
Total 

cédé à des 
institutions 
financières 

hors groupe

Dont part 
cédée et 

maintenue à 
l'actif du 
groupe 

Total 
cédé à des 
institutions 
financières 

hors groupe

Dont part 
cédée et 

maintenue à 
l'actif du groupe 

Part financée par des établissements financiers tiers
Part financée (1) 2 266 83 1 934 -
- dont groupe Faurecia 864 27 665 -

(1)   La part financée des créances correspond à celle qui a donné lieu à réception de trésorerie.

31/12/2016 31/12/2015
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31/12/2016
(en millions d'euros) 2017 2018 2019 2020 2021 > 5 ans
Passifs financiers  
Emprunts obligataires - hors intérêts
Hors Faurecia (2 321) - (559) (430) - - (1 100)
Faurecia (1 385) - - - - - (1 400)
Autres emprunts à long terme - hors intérêts
Hors Faurecia (694) (213) (162) (77) (78) (109) (98)
Faurecia (231) (40) (32) (7) (132) (7) (10)

Hors Faurecia (3 015) (213) (721) (507) (78) (109) (1 198)
Faurecia (1 616) (40) (32) (7) (132) (7) (1 410)

Hors Faurecia (391) (304) - - - - -
Faurecia (2) - - - - - -
Instruments dérivés 
Total des instruments dérivés 89 (51) 16 6 14 - - -

TOTAL 89 (5 075) (541) (747) (500) (210) (116) (2 608)

Total des emprunts obligataires et autres 
emprunts

Total des intérêts sur emprunts obligataires 
et autres emprunts

Échéancier contractuel non actualiséValeur 
passif

Valeur 
actif
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•
•

* Endettement net consolidé

2,50

** Résultat Opérationnel Courant de Faurecia, majoré des dotations aux amortissements et provisions sur immobilisations corporelles et 
incorporelles, correspondant aux 12 derniers mois.

Dette Nette* / EBITDA** maximum
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31/12/2016 (en millions d'euros) Total
Tx Fixe 824 109 386 1 319
Tx Variable 11 490 - 50 11 540
Tx Fixe (736) (1 351) (2 806) (4 893)
Tx Variable (1 077) (36) - (1 113)
Tx Fixe 88 (1 242) (2 420) (3 574)
Tx Variable 10 413 (36) 50 10 427
Tx Fixe (79) (436) - (515)
Tx Variable 79 436 - 515
Tx Fixe 9 (1 678) (2 420) (4 089)
Tx Variable 10 492 400 50 10 942

Total actifs

Total passifs

 Position nette avant gestion 

 Position nette après gestion 

 Instruments financiers dérivés 

Du jour le jour à 1 an De 2 à 5 ans Supérieur à 5 ans

31/12/2015 (en millions d'euros) Total
Tx Fixe 354 145 427 926
Tx Variable 11 025 - - 11 025
Tx Fixe - (2 382) (1 686) (4 068)
Tx Variable (3 266) - - (3 266)
Tx Fixe 354 (2 237) (1 259) (3 142)
Tx Variable 7 759 - - 7 759
Tx Fixe (470) (61) - (531)
Tx Variable 531 - - 531
Tx Fixe (116) (2 298) (1 259) (3 673)
Tx Variable 8 290 - - 8 290

Total actifs

Total passifs

 Position nette après gestion 

Du jour le jour à 1 an

 Position nette avant gestion 

 Instruments financiers dérivés 

Supérieur à 5 ansDe 2 à 5 ans
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31/12/2016 (en millions d'euros) GBP JPY USD PLN CHF RUB CZK Autres Total
Total actifs 233 50 534 19 284 50 117 218 1 505
Total passifs (70) (12) (7) (19) (1) (53) (193) (15) (370)
Transactions futures (34) (105) 89 (60) 289 13 (50) (104) 38
Exposition sur engagements de 
couverture de frais fixes - (55) - - - - - - (55)
 Position nette avant gestion 129 (122) 616 (60) 572 10 (126) 99 1 118
Instruments financiers dérivés (148) 67 (588) 55 (572) 6 43 (112) (1 249)
Position nette après gestion (19) (55) 28 (5) - 16 (83) (13) (131)

31/12/2015 (en millions d'euros) GBP JPY USD PLN CHF RUB CZK Autres Total
Total actifs 386 45 567 171 29 91 53 234 1 576
Total passifs (57) (23) (25) (14) - - (101) (96) (316)
Transactions futures 469 (130) 70 (135) 140 - 37 (131) 320
Exposition sur engagements de 
couverture de frais fixes - (106) - - - - - - (106)
Position nette avant gestion 798 (214) 612 22 169 91 (11) 7 1 474
Instruments financiers dérivés (797) 108 (611) (29) (169) (91) 20 (43) (1 612)
Position nette après gestion 1 (106) 1 (7) - - 9 (36) (138)

(en millions d'euros) JPY / EUR USD / EUR PLN / EUR USD / CAD CZK / EUR USD / DZD CNY / USD Autres
Hypothèses de variation du couple devises 5,0 % 5,0 % 5,0 % 5,0 % 5,0 % 5,0 % 5,0 % 5,0%
Impact sur le résultat avant impôt - - 1 2 4 4 1 1
Impact sur les capitaux propres 3 3 4 - 2 - - -
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31/12/2016 (en millions d'euros) UAH / USD USD / CAD USD / BRL USD / ARS USD / DZD CNY / USD
Total actifs - - 91 23 - 25
Total passifs (4) - (36) (174) (83) -
 Position nette avant gestion (4) - 55 (151) (83) 25
Instruments financiers dérivés - - (54) 153 - -
Position nette après gestion (4) - 1 2 (83) 25

31/12/2015 (en millions d'euros) UAH / USD USD / CAD USD / BRL USD / ARS USD / DZD JPY / RUB
Total actifs - - 158 189 - -
Total passifs (1) (11) (41) (254) (86) -
Transactions futures - (9) - - - -
 Position nette avant gestion (1) (20) 117 (65) (86) -
Instruments financiers dérivés - 22 (108) 174 - -
Position nette après gestion (1) 2 9 109 (86) -
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31/12/2016 Échéances
(en millions d'euros) Actif Passif < 1 an de 2 à 5 ans > 5 ans
Risque de change
Couverture de juste valeur :

• Swaps de devises, options de change et contrats de change à terme 65 (41) 820 820 - -
Couverture de flux futurs :

• Options de change et contrats de change à terme 3 (7) 561 445 116 -
• Cross-currency swaps - - 22 - 22 -

 Trading (1) - - 2 048 2 040 8 -
Dont réciprocités - -

Total risque de change 68 (48) 3 451 3 305 146 -
Risque de taux
Couverture de flux futurs :
• Swaps de taux et options de taux 1 (2) 7 - 7 -

 Trading (2) - - - - - -
Dont réciprocités - -

Total risque de taux 1 (2) 7 - 7 -
Risque matières
Couverture de flux futurs :
• Swaps  22 (3) 324 210 114 -

Total risque matières 22 (3) 324 210 114 -
TOTAL 91 (53) 3 782 3 515 267 -
dont :

65 (41) 820 820 - -
26 (12) 914 655 259 -

(2) Trading : instruments dérivés non qualifiés de couverture au sens d'IAS 39. Correspond à la juste valeur des instruments financiers de couverture économique
des dettes ou titres de placement.

Valeur au bilan
Notionnel

Total couvertures de juste valeur
Total couvertures de flux futurs

(1) Trading : instruments dérivés non qualifiés de couverture au sens d'IAS 39. Conformément à IAS 21, les dettes et créances libellées en devises devant être
systématiquement réévaluées au taux de clôture avec effet en résultat, le Groupe a choisi de ne pas mettre en place de documentation de couverture qui aboutirait 
au même résultat.
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31/12/2015 Échéances
(en millions d'euros) Actif Passif < 1 an de 2 à 5 ans > 5 ans
Risque de change
Couverture de juste valeur :

• Swaps de devises, options de change et contrats de change à terme 51 (5) 1 027 1 027 - -
• Cross-currency swaps - - 8 - 8 -

Couverture de flux futurs :
• Options de change et contrats de change à terme 3 (6) 483 474 9 -
• Cross-currency swaps 50 - 51 - 51 -

 Trading (1) 24 (21) 2 821 2 783 38 -
Dont réciprocités - -

Total risque de change 128 (32) 4 390 4 284 106 -
Risque de Taux
Couverture de flux futurs :
• Options de taux 2 (2) 10 - 10 -

 Trading (2) - - - - - -
Dont réciprocités - -

Total risque de taux 2 (2) 10 - 10 -
Risque matières
Couverture de flux futurs :
• Swaps  3 (47) 483 281 202 -

Total risque matières 3 (47) 483 281 202 -
TOTAL 133 (81) 4 883 4 565 318 -
dont :

51 (5) 1 035 1 027 8 -
58 (55) 1 027 755 272 -

Valeur au bilan
Notionnel

Total couvertures de juste valeur
Total couvertures de flux futurs

(1) Trading : instruments dérivés non qualifiés de couverture au sens d'IAS 39. Conformément à IAS 21 les dettes et créances libellées en devises devant être
systématiquement réévaluées au taux de clôture avec effet en résultat, le Groupe a choisi de ne pas mettre en place de documentation de couverture qui aboutirait 
au même résultat.
(2) Trading : instruments dérivés non qualifiés de couverture au sens d'IAS 39. Correspond à la juste valeur des instruments financiers de couverture économique
des dettes ou titres de placement.

(en millions d'euros)
Variation de part efficace en capitaux propres
Variation de part inefficace en résultat
Recyclage de part efficace en coût des biens et services vendus
Recyclage de part efficace en charges de financement

(10)
2016 2015

(72)
(8) (10)

(2)
(27) (22)
(36)

(en millions d'euros)
Variation de part inefficace en résultat
Impact net sur résultat 

(91)
(37) (91)

2016 2015
(37)
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(en millions d'euros)
Valeur au 

bilan Juste valeur
Juste valeur 
par résultat

Actifs 
disponibles 

à la vente

Prêts, 
créances et 

autres 
dettes

Dettes au 
coût amorti

Instruments 
dérivés

Autres actifs financiers non courants 685 685 380 - 285 - 20
Autres actifs non courants (1) 639 639 - 249 362 - 28
Clients des activités industrielles et commerciales 1 560 1 560 - - 1 560 - -
Autres débiteurs 1 763 1 763 - - 1 722 - 41
Actifs financiers courants 629 629 - - 627 - 2
Placements financiers 110 110 110 - - - -
Trésorerie et équivalents de trésorerie 11 576 11 576 11 576 - - - -
Actifs 16 962 16 962 12 066 249 4 556 - 91

Passifs financiers non courants 4 526 4 528 - - - 4 524 2
Autres passifs non courants (2) 162 162 - - 140 - 22
Fournisseurs d'exploitation et comptes associés 9 352 9 352 - - 9 352 - -
Autres créanciers 5 366 5 366 - 5 349 17
Passifs financiers courants 1 661 1 667 - - - 1 649 12
Passifs 21 067 21 075 - - 14 841 6 173 53

31/12/2016 Ventilation par classe d'instruments

(1)  Les autres actifs non courants excluent le montant des excédents d'actifs de retraites (cf. Note 8.1) qui ne sont pas des actifs financiers au sens de la norme
    IAS 39.
(2)  Hors dette relative aux véhicules vendus avec clauses de rachat.

(en millions d'euros)
Valeur au 

bilan Juste valeur
Juste valeur 
par résultat

Actifs 
disponibles 

à la vente

Prêts, 
créances et 

autres 
dettes

Dettes au 
coût amorti

Instruments 
dérivés

Autres actifs financiers non courants 669 669 348 - 267 - 54
Autres actifs non courants (1) 475 475 - 202 273 - -
Clients des activités industrielles et commerciales 1 624 1 624 - - 1 624 - -
Autres débiteurs 1 716 1 716 - - 1 644 - 72
Actifs financiers courants 570 570 - - 562 - 8
Placements financiers 352 352 352 - - - -
Trésorerie et équivalents de trésorerie 10 465 10 465 10 465 - - - -
Actifs 15 871 15 871 11 165 202 4 370 - 134

Passifs financiers non courants 4 267 4 230 - - - 4 267 -
Autres passifs non courants (2) 308 308 - - 288 - 20
Fournisseurs d'exploitation et comptes associés 8 858 8 858 - - 8 858 - -
Autres créanciers 4 806 4 806 - 4 750 56
Passifs financiers courants 3 229 3 348 - - - 3 224 5
Passifs 21 468 21 550 - - 13 896 7 491 81

(1)  Les autres actifs non courants excluent le montant des excédents d'actifs de retraites (cf. Note 8.1) qui ne sont pas des actifs financiers au sens de la norme
    IAS 39.
(2)  Hors dette relative aux véhicules vendus avec clauses de rachat.

31/12/2015 Ventilation par classe d'instruments
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(en millions d'euros)
Instruments 

dérivés
Juste valeur 
par résultat

Actifs 
disponibles 

à la vente
Instruments 

dérivés
Juste valeur 
par résultat

Actifs 
disponibles 

à la vente

Autres actifs financiers non courants - 380 - - 348 -
Placements financiers - 110 - - 352 -
Trésorerie et équivalents de trésorerie - 11 576 - - 10 465 -

Autres actifs financiers non courants 20 - - 54 - -
Autres actifs non courants 28 - - - - -
Autres débiteurs 41 - - 72 - -
Actifs financiers courants 2 - - 8 - -

Autres actifs financiers non courants - - 185 - - 138
Autres actifs non courants - - 64 - - 64

91 12 066 249 134 11 165 202

Juste valeur de niveau 1 : prix cotés sur un marché actif

Juste valeur de niveau 2 : évaluation basée sur des données 
observables sur le marché

31/12/2016 31/12/2015

Juste valeur de niveau 3 : évaluation basée sur des données non 
observables sur le marché

Total actifs financiers comptabilisés en juste valeur

(en millions d'euros)

Passifs financiers non courants (2) - - - - -
Autres passifs non courants (22) - - (20) - -
Autres créanciers (17) - - (56) - -
Passifs financiers courants (12) - - (5) - -

(53) - - (81) - -

31/12/2016 31/12/2015
Instruments 

dérivés
Juste valeur 
par résultat

Autres 
dettes

Instruments 
dérivés

Juste valeur 
par résultat Autres dettes

Juste valeur de niveau 1 : prix cotés sur un marché actif

Juste valeur de niveau 2 : évaluation basée sur des données 
observables sur le marché

Juste valeur de niveau 3 : évaluation basée sur des données non 
observables sur le marché
Total passifs financiers comptabilisés en juste valeur

(en millions d'euros)
Valeur 

au bilan
Juste 
valeur Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

Passifs
Passifs financiers non courants 4 524 4 526 3 702 824 -
Passifs financiers courants 1 649 1 655 395 1 260 -

31/12/2016 Niveau de juste valeur

(en millions d'euros)
Valeur 

au bilan
Juste 
valeur Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

Passifs
Passifs financiers non courants 4 267 4 230 3 358 872 -
Passifs financiers courants 3 224 3 343 1 995 1 348 -

31/12/2015 Niveau de juste valeur
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2016

(en millions d'euros)
Effet en 
résultat

Juste valeur 
par résultat 

Actifs 
disponibles 

à la vente

Prêts, 
créances et 

autres 
dettes

Dettes au 
coût amorti

Instruments 
dérivés

Activités industrielles et commerciales
Total produit d'intérêts 11 - - 11 - -
Total charge d'intérêts (320) - - - (320) -
Réévaluation (1) 81 84 - 1 1 (5)
Résultat de cession et dividendes (138) - 35 (173) - -
Dépréciation nette - - (4) 4 - -
Total activités industrielles et commerciales (366) 84 31 (157) (319) (5)

(1) Pour les instruments classés en juste valeur par résultat, la réévaluation inclut les intérêts et dividendes reçus.

Ventilation par classe d'instruments

2015

(en millions d'euros)
Effet en 
résultat

Juste valeur 
par résultat 

Actifs 
disponibles 

à la vente

Prêts, 
créances et 

autres 
dettes

Dettes au 
coût amorti

Instruments 
dérivés

Activités industrielles et commerciales
Total produit d'intérêts 8 - - 8 - -
Total charge d'intérêts (504) - - - (504) -
Réévaluation (1) (80) 180 - (28) 1 (233)
Résultat de cession et dividendes (224) - 5 (229) - -
Dépréciation nette (12) - (9) (3) - -
Total activités industrielles et commerciales (812) 180 (4) (252) (503) (233)

(1) Pour les instruments classés en juste valeur par résultat, la réévaluation inclut les intérêts et dividendes reçus.

Ventilation par classe d'instruments

(en millions d'euros) 31/12/2016 31/12/2015
Avals, cautions et garanties donnés 325 328
Actifs nantis, gagés ou hypothéqués 538 521

863 849

Échéancier
(en millions d'euros) 31/12/2016 31/12/2015
2016 - 451
2017  435 13
2018  16 16
2019 44 -
2020 - -

43 41
Total  actifs nantis, gagés ou hypothéqués 538 521
Total du bilan 45 153 49 110
Pourcentage  1,2% 1,1%

Années ultérieures
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(en millions d'euros) 31/12/2016 31/12/2015
Total encours net "Retail et Corporate & assimilés" 286 331
Total encours net de financement de stock à la clientèle "Corporate réseaux" 60 129
Écart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux - 9
Éliminations - (10)
Total 346 459

31/12/2016

(en millions d'euros) Total
Non réparti 14 (7) 7
Moins d'un an 162 55 217
2 à 5 ans 143 - 143
+ 5 ans 1 - 1
Total créances brutes 320 48 368
Dépôts de garantie (1) - (1)
Dépréciations (9) (12) (21)
Total créances nettes 310 36 346

Encours net "Retail et 
Corporate & assimilés"

Encours net de financement 
de stock à la clientèle 

"Corporate réseaux"

 31/12/2016  31/12/2015

(en millions d'euros)

Retail et 
Corporate & 

assimilés

Financement 
de stock à la 

clientèle 
"Corporate 

réseaux"

Retail et 
Corporate & 

assimilés

Financement 
de stock à la 

clientèle 
"Corporate 

réseaux"
Créances saines sans impayés 291 63 323 128
Créances saines avec impayés et créances douteuses 22 8 27 8
Total encours brut 313 71 350 136
Éléments intégrés au coût amorti et dépôts de garantie (19) - (8) -
Dépréciations de créances (8) (11) (11) (7)

Total encours net 286 60 331 129
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(en millions d'euros) 31/12/2016 31/12/2015
Autres dettes constituées par un titre et autres emprunts obligataires 301 34
Dettes envers les établissements de crédit 125 330

426 364
Dettes envers la clientèle 4 161

430 525
Dettes envers les activités industrielles et commerciales (9) (171)
Total 421 354

(en millions d'euros) 31/12/2016 31/12/2015
• Moins d'un an 165 169
• 2 à 5 ans 261 161
• + 5 ans - 34
Total 426 364

(en millions d'euros) 31/12/2016 31/12/2015
EUR 21 73
USD 237 -
ARS 108 -
BRL - 270
Autres devises 60 21
Total 426 364

(en millions d'euros) 31/12/2016 31/12/2015
Engagements des activités destinées à être reprises en partenariat

Lignes non transférées - 1 382

Lignes transférées - 118
Engagements des activités poursuivies 365 461

365 1 961Lignes de crédits confirmées non tirées
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31/12/2016 Échéances
(en millions d'euros) Actif Passif < 1 an de 2 à 5 ans > 5 ans
Risque de change
Couverture de juste valeur :

• Swaps de devises - - 92 92 - -
Risque de taux
Couverture de juste valeur :

• Swaps de couverture 5 (1) 268 30 238 -

Total 5 (1) 360 122 238 -
Dont réciprocités - -

Total couvertures de juste valeur 5 (1) 360 122 238 -
Total couvertures de flux futurs - - - - - -

Valeur au bilan
Notionnel
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(en millions d'euros) 2016 2015
Réévaluation en résultat des encours clientèle 1 (15)
Réévaluation en résultat des couvertures d'encours clientèle (2) 12
Impact net sur résultat (1) (3)
Réévaluation en résultat des passifs financiers 10 46
Réévaluation en résultat des couvertures de passifs financiers (10) (42)
Impact net sur résultat - 4

(en millions d'euros)
Valeur au 

bilan
Juste 
valeur

Juste valeur 
par résultat

Actifs 
disponibles à 

la vente

Prêts, 
créances et 

autres dettes
Dettes au coût 

amorti
Instruments 

dérivés

Autres actifs financiers non courants 37 37 37 - - - -
Autres actifs non courants 7 7 2 5 - - -
Prêts et créances des activités de 
financement 346 346 - - 346 - -
Titres de placement des activités de 
financement 103 103 103 - - - -
Autres débiteurs 92 92 - - 87 - 5

Trésorerie et équivalents de trésorerie 530 530 530 - - - -
Actifs 1 115 1 115 672 5 433 - 5

Dettes des activités de financement 430 430 - - - 430 -
Autres créanciers 74 74 - - 73 - 1
Passifs 504 504 - - 73 430 1

Ventilation par classe d'instruments31/12/2016

(en millions d'euros) Valeur au bilan Juste valeur Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

Actifs
Prêts et créances des activités de financement 346 346 - - 346
Passifs
Dettes des activités de financement 425 425 299 - 126

31/12/2016 Niveau de juste valeur
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2016

(en millions d'euros)
Effet en 
résultat

Juste valeur 
par résultat 

Actifs 
disponibles à 

la vente

Prêts, 
créances et 

autres dettes
Dettes au coût 

amorti
Instruments 

dérivés
Activités de financement
Total produit d'intérêts 72 - - 72 - -
Total charge d'intérêts (36) - - - (36) -
Réévaluation (1) (5) (2) - 1 10 (14)
Dépréciation nette (5) - - (5) - -
Total activités de financement 26 (2) - 68 (26) (14)

(1) Pour les instruments classés en juste valeur par résultat, la réévaluation inclut les intérêts et dividendes reçus.

Ventilation par classe d'instruments

31/12/2016

(en millions d'euros) Transférés Non transférés

Engagements de financement en faveur de la clientèle 10 203 - 5

Engagements des activités 
reprises en partenariat

31/12/2015
Engagements 

des activités 
poursuivies

•
•

•

•

•
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(en millions d'euros) 2016 2015
Impôts courants
Impôts sur les bénéfices (596) (361)
Impôts différés
Impôts différés de l'exercice 40 (147)
Pertes de valeur et non reconnaissance d'actifs sur déficits 39 (198)
Total (517) (706)
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(en millions d'euros) 2016 2015
Résultat avant impôts des activités poursuivies 2 343 1 334

(16) (174)
Résultat avant impôts des activités destinées à être reprises en partenariat 248 342
Résultat avant impôt des sociétés consolidées par intégration globale 2 575 1 502
Taux d'impôt légal en France pour l'exercice 34.4% 38.0%
Impôt théorique calculé au taux d'impôt légal en France pour l'exercice (887) (571)
Effet impôt des éléments suivants :
• Différences permanentes 114 (185)
• Résultat taxable à taux réduit 70 25
• Crédits d'impôts 27 13
• Résultat France non soumis au taux majoré - 25
• Différences de taux à l'étranger et autres (1) 83 154
Impôts sur les résultats avant perte de valeur sur l'intégration fiscale France (593) (539)

76 (170)
• Autres pertes de valeur (37) (28)
Impôts sur l'ensemble des résultats (554) (737)

dont charge d'impôt des activités poursuivies (517) (706)

6 60
• dont charge d'impôt des activités destinées à être reprises en partenariat (43) (91)

• Actifs sur déficits de l'intégration fiscale France de Peugeot S.A. générés sur l'exercice non reconnus ou 
dépréciés (1)

Charges avant impôts liées au fonctionnement des activités destinées à être reprises en partenariat

• dont charge d'impôt des charges liées au fonctionnement des activités destinées à être reprises en 
partenariat

(1) Le changement de taux d'impôt en France a conduit à réévaluer à la baisse les impôts différés pour 160 millions d'euros. L'effet net compte
tenu de la dépréciation des actifs sur déficit est un gain d'impôt de 80 millions d'euros

(en millions d'euros) 31/12/2016 31/12/2015

Impôts courants
Actif 164 119
Passif (172) (164)

(8) (45)
Impôts différés
Actifs avant compensation du déficit de l'intégration fiscale France 1 170 1 163
Compensation du déficit de l'intégration fiscale France (577) (582)
Actifs nets 593 581
Passif (895) (969)

(302) (388)
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(en millions d'euros) 31/12/2016 31/12/2015

Impôts courants
A l'ouverture de l'exercice (45) (70)
Déclassement IFRS 5 - (6)
Charge (596) (361)
Règlement 599 385
Conversion et autres 34 7
Total à la clôture (8) (45)
Impôts différés
A l'ouverture de l'exercice (388) (50)
Déclassement IFRS 5 - (42)
Charge 79 (216)
Capitaux propres (20) 15
Conversion et autres 27 (95)
Total à la clôture (302) (388)

(en millions d'euros) 31/12/2016 31/12/2015
Crédits d'impôts - 10

Valeur brute (1) 5 190 5 164
Dépréciations d'actifs reconnus à l'origine (1 719) (1 643)
Actifs sur déficits non reconnus à l'origine (2) (2 894) (2 939)

(453) (415)
(9) -

Total impôts différés actifs sur déficits 115 167

Autres impôts différés actifs 478 404

Impôts différés actifs 593 581

Impôts différés passifs avant compensation du groupe d'intégration fiscale France (4) (1 348) (1 384)
453 415

Impôts différés passifs (895) (969)

(4) La capitalisation des frais de recherche et de développement et la divergence de durée ou de mode d'amortissement des immobilisations
constituent les principales natures de différences temporelles à l'origine des impôts différés passifs.

Actifs sur déficits du groupe d'intégration fiscale France compensés (3)

Autres actifs sur déficits compensés

Passifs d'impôts différés du groupe d'intégration fiscale France compensés (3)

(1) La valeur brute des impôts différés actifs sur déficits correspond à l'intégralité des impôts différés sur déficits reportab les qu'ils soient reconnus
ou non dans le b ilan au 31 décembre 2016.
(2) Les actifs sur déficits non reconnus dépréciés concernent notamment Faurecia à hauteur de 722 millions d'euros (677 millions d''euros au 31
décembre 2015), et l'intégration fiscale France à hauteur de 1 883 millions d'euros (1 973 millions d'euros au 31 décembre 2015), dont 32 millions
d'euros comptabilisés directement en contrepartie des capitaux propres .
(3)  La compensation consiste à présenter au b ilan une position nette d'impôt différé au sein du groupe d'intégration fiscale France, les impôts 
différés actifs étant couverts par les impôts différés passifs, en tenant compte de la limitation légale d'imputation des déficits fiscaux reportab les (cf. 
Note 13.1).

Impôts différés actifs sur déficits
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(en euros) 2016 2015
Capital en début d'exercice 808 597 336 783 088 675
Augmentation de capital réservée aux salariés - 3 499 973
BSA convertis en actions 51 327 559 22 008 688

859 924 895 808 597 336Capital en fin d'exercice
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2016 2015
(en nombre d'actions) Notes Réalisations Réalisations
Détentions à l'ouverture 9 113 263 12 788 339
Remise d'actions propres à l'occasion de l'augmentation de capital réservée aux salariés -                    (1 199 990)      
Conversion d'OCEANE -                    (2 475 086)      
Détentions à la clôture 9 113 263       9 113 263       
Affectation
• Couverture de l'émission OCEANE du 23 juin 2009 -                    7 543 682       
• Couverture des plans d'options en cours 6.2.A -                    1 569 581       
• Couverture des plans d'options futurs 4 448 263       -                    
• Couverture du plan d'attribution d'actions gratuites 2015 6.2.B 2 465 000       -                    
• Couverture du plan d'attribution d'actions gratuites 2016 6.2.B 2 200 000       -                    

9 113 263       9 113 263       

(en millions d'euros) 2016 2015
À l'ouverture de l'exercice (238) (296)
Actions remises suite à la conversion des OCEANE - 33
Actions remises aux salariés dans le cadre de l'augmentation de capital réservée « Accelerate » - 25
À la clôture de l'exercice (238) (238)
Valeur moyenne par action en euros 21,51

(en millions d'euros) 31/12/2016 31/12/2015
Réserve légale de Peugeot S.A. 80 78
Autres réserves et résultats sociaux de Peugeot S.A. 13 650 12 042
Autres réserves et résultats consolidés (1 695) (2 135)
Total 12 035 9 985
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(en millions d'euros) 31/12/2016 31/12/2015
Réserves distribuables :
libres d'impôt sur les sociétés 12 582 10 974
après déduction d'un complément d'impôt (1) 1 068 1 068
Total 13 650 12 042
Impôt dû sur distribution 198 198

(1) Il s'agit de la part de la réserve des plus-values à long terme qui reste soumise à l'imposition complémentaire.

2016 2015
Résultat net consolidé des activités poursuivies - part du groupe (en millions d'euros) 1 525 648
Résultat net consolidé - part du groupe (en millions d'euros) 1 730 899
Nombre moyen d'actions de 1 euro en circulation 802 566 768 787 640 535
Résultat net des activités poursuivies - part du groupe - par action de 1 euro (en euros) 1,90 0,82
Résultat net - part du groupe - par action de 1 euro (en euros) 2,16 1,14

Notes 2016 2015
Nombre moyen d'actions de 1 euro en circulation 802 566 768 787 640 535
Effet dilutif suivant la méthode du "rachat d'actions" des :  
• OCEANE en circulation - 35 963 672
• Bons de souscription d'actions 14.1.B 91 404 878 106 823 333
• Plans d'attribution d'actions gratuites 6.2.B 4 115 300 1 848 975

898 086 946 932 276 515Nombre moyen d'actions après dilution
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(en millions d'euros) 2016 2015
Résultat net consolidé des activités poursuivies - part du groupe 1 525 648

- (1)
Résultat net consolidé des activités poursuivies (après effet de la dilution de Faurecia) 1 525 647

1,70 0,70

Effet de la dilution chez Faurecia (OCEANE, plans d'options d'achats d'actions, plans 
d'attribution d'actions gratuites)

Résultat net des activités poursuivies - part du groupe - dilué par action (en euros)

(en millions d'euros) 2016 2015
Résultat net consolidé - part du groupe 1 730 899

- (1)
Résultat net consolidé (après effet de la dilution de Faurecia) 1 730 898

1,93 0,96Résultat net - part du groupe - dilué par action (en euros)

Effet de la dilution chez Faurecia (OCEANE, plans d'options d'achats d'actions, plans d'attribution 
d'actions gratuites)

•
•

•

•
•

•
•

(en millions d'euros) Notes 31/12/2016 31/12/2015
Trésorerie 11.5.C 11 576 10 465
Paiements émis 11.6.C (112) (12)
Trésorerie nette des activités industrielles et commerciales 11 464 10 453
Trésorerie nette des activités de financement 12.3.C 530 893
Élimination des opérations réciproques  (8) (55)
Total 11 986 11 291
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(en millions d'euros) Notes 2016 2015
Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles 4.2 (2 576) (2 636)
Pertes de valeur sur :
• frais de développement activés 7.1.B (47) (58)
• immobilisations incorporelles 7.1.B 2 5
• immobilisations corporelles 7.2.B 120 205
Autres 4 (8)
Total (2 497) (2 492)

(en millions d'euros) 2016 2015
Intérêts reçus 86 175
Intérêts versés (377) (534)
Encaissements (décaissements) nets d'intérêts (291) (359)

(en millions d'euros) 2016 2015
Autres charges liées au financement non transféré des activités destinées à être reprises en partenariat (11) (115)
Variation des passifs liés au financement des activités destinées à être reprises en partenariat (2 299) (8 124)
Flux liés aux dettes non transférées des activités de financement reprises en partenariat (2 310) (8 239)
Résultat net des activités destinées à être reprises en partenariat 204 251
Variation des actifs et passifs des activités destinées à être reprises en partenariat 759 599
Dividendes nets versés par les activités destinées à être reprises en partenariat (120) (88)
Flux liés aux actifs et passifs transférés des activités destinées à être reprises en partenariat 843 762

(en millions d'euros) 2016 2015
Flux liés à l'exploitation des activités poursuivies 4 937 5 432
Flux liés aux investissements des activités poursuivies (2 673) (2 692)
Dividendes reçus de Banque PSA Finance 434 918
Free Cash Flow 2 698 3 658
A déduire, flux opérationnels exceptionnels 164 (145)
Free Cash Flow opérationnel des activités industrielles et commerciales 2 534 3 803
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(en millions d'euros) Notes 31/12/2016 31/12/2015
Activités industrielles et commerciales

 Engagements donnés liés au financement 11.9 863 849

 Engagements donnés liés aux activités opérationnelles 7.4 2 413 2 722
3 276 3 571

Activités de financement 12.7 10 208
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(en millions d'euros) 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Audit

• Émetteur 0,2 0,2 0,3 0,3 - -
• Filiales intégrées globalement 2,3 2,3 7,7 8,6 4,5 3,8
   dont France 1,4 1,2 2,8 2,5 1,2 1,2

   dont Étranger 0,9 1,1 4,9 6,1 3,3 2,6

Sous total 2,5 2,5 8,0 8,9 4,5 3,8
Dont Faurecia - - 4,1 4,8 4,5 3,8
Hors Faurecia 2,5 2,5 3,9 4,1 - -

100% 100% 92% 93% 82% 90%

• Émetteur - - - 0,1 - -
• Filiales intégrées globalement - - 0,7 0,6 1,0 0,4
   dont France - - 0,7 0,6 0,8 0,2

   dont Étranger - - - - 0,2 0,2
Sous total - - 0,7 0,7 1,0 0,4
Dont Faurecia - - 0,5 0,6 0,8 0,2
Hors Faurecia - - 0,2 0,1 0,2 0,2

8% 7% 18% 10%

TOTAL 2,5 2,5 8,7 9,6 5,5 4,2

Dont Faurecia - - 4,6 5,4 5,3 4,0
Hors Faurecia 2,5 2,5 4,1 4,2 0,2 0,2

Mazars  Ernst & Young

Commissariat aux comptes, certification, examen des
comptes individuels et consolidés

Services autres que la certification des comptes

PricewaterhouseCoopers
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Holding et autres activités
Peugeot S.A. France 100 Automobiles Citroën France 100
Financière Pergolèse France 100 Automobiles Peugeot France 100
PSA Ventures France 100 Mecaniques et Bruts du Grand est France 100
Grande Armée Participations France 100 Mecaniques et Bruts du Nord-Ouest France 100
GIE PSA Trésorerie France 100 Peugeot Citroën Aulnay France 100
Sté Anonyme de Réassurance Luxembourgeoise - SARAL Luxembourg 100 Peugeot Citroën Mulhouse France 100
PSA International S.A. Suisse 100 Peugeot Citroën Rennes France 100
Groupe PMTC - Peugeot Motocycles France 49 * Peugeot Citroën Sochaux France 100
Groupe Gefco France 25 * SNC - Société Mécanique Automobile de l'Est - SMAE France 100

Société Commerciale Automobile - SCA France 100
SNC Peugeot Poissy France 100

Automobile Citroën Champ de Mars France 100

Peugeot Citroen Automoblie France 100 S.I.A. de Provence France 100
Peugeot Citroën South-Africa Afrique du Sud 100 ARAMIS SAS France 70
Peugeot Algérie S.p.A. Algérie 100 CELOR France 70
PSA Services Deutschland GmbH - DFCA Allemagne 100 Technoboost France 60
Peugeot Deutschland Gmbh Allemagne 100 PSA Services SRL Italie 100
Peugeot Citroën Retail Deutschland GmbH Allemagne 100 Citroën Italia Spa Italie 100
Citroën Deutschland AG Allemagne 100 Peugeot Automobili Italia Italie 100
Peugeot-Citroën Argentina S.A. Argentine 100 Peugeot Citroën Retail Italia S.p.A. Italie 100
Circulo de Inversiones S.A. - CISA Argentine 100 Peugeot Tokyo Japon 100
Broker PSA Finance Argentine 98 Peugeot Citroën Japan K.K. Japon 100
Citroën Österreich Gmbh Autriche 100 Peugeot Citroën Automobiles Maroc Maroc 95
Peugeot Austria Gmbh Autriche 100 Peugeot Mexico Mexique 100
Peugeot Autohaus Gmbh Autriche 100 Servicios Automotores Franco-Mexicana Mexique 100
Citroën Belux Belgique 100 PSA Retail Nederland BV Pays-Bas 100
Peugeot Belgique Luxembourg Belgique 100 Citroën Nederland B.V. Pays-Bas 100
S.A. Peugeot Distribution Service Belgique 100 Peugeot Nederland N.V. Pays-Bas 100
Citroën do Brasil Brésil 100 PCMA Holding Pays-Bas 70
Peugeot Citroën Comercial Exportadora Ltda (PCCE) Brésil 100 Citroën Polska Sp. z.o.o. Pologne 100
Peugeot Citroen do Brasil Automoveis Brésil 100 Peugeot Polska Sp.Zo.O. Pologne 100
PCI do Brasil Limitada Brésil 100 Peugeot Portugal Automoveis Distribuçao Portugal 100
Peugeot Chile Chili 100 Peugeot Portugal Automoveis S.A. Portugal 100
Automotores Franco Chilena S.A. Chili 100 Automoveis Citroën S.A. Portugal 100
Peugeot Citroën Automotive Trade Co Chine 100 Peugeot-Citroën Automoveis Portugal Portugal 99

PSA Management (Shanghai) Co Ltd Chine 100 PCA Logistika Cz S.r.o.
République 
tchèque 100

PSA Management (Wuhan) Co., Ltd. Chine 100 Citroën UK Ltd Royaume-Uni 100
Placas de Piezas y Componentes de Recambios (PPCR) Espagne 100 Peugeot Motor Company PLC Royaume-Uni 100
Peugeot Espana S.A. Espagne 100 Rootes Ltd Royaume-Uni 100
Peugeot-Citroên Automoviles España Espagne 100 Peugeot-Citroên Automobiles UK Royaume-Uni 100
Automoviles Citroën España Espagne 100 Melvin Motors (Bishopbriggs) Ltd Royaume-Uni 100
Comercial Citroën, S.A. Espagne 97 Peugeot Citroën Retail UK Ltd Royaume-Uni 100
Car On Way France 100 Robins and Day Ltd Royaume-Uni 100
Centrauto France 100 WarWick Wright Motors Chiswick Ltd Royaume-Uni 100
Citroën Argenteuil France 100 Peugeot Citroën Rus Russie 100
Citroën Dunkerque France 100 PCA Slovakia Sro Slovaquie 100
Conception d'Equipement Peugeot Citroën - CEPC France 100 PSA Services Centre Europe S r o Slovaquie 100
D.J. - 56 France 100 Peugeot Citroen Gestion Internationale Suisse 100
Française de Mécanique France 100 Citroën (Suisse) S.A. Suisse 100
GEIE Sevelind France 100 Peugeot (Suisse) S.A. Suisse 100
Mécanique et Environnement France 100 Löwen-Garage AG Bern Suisse 97
Mister AUTO France 100 Peugeot Otomotiv Pazarlama AS - POPAS Turquie 100
Peugeot Media Production France 100 Peugeot Citroên Ukraine Ukraine 100
Peugeot Saint-Denis Automobiles France 100 Societa Europea Veicoli Leggeri S.p.A. - SEVEL Italie 50 **

Pièces et Entretien Automobile Bordelais France 100 Toyota Peugeot-Citroên Automobile Czech
République 
tchèque 50 **

Prince Garage des Petits Ponts France 100 PCMA Automotiv RUS Russie 70 **
PSA ID France 100 CHANGAN PSA AUTOMOBILE Co Ltd Chine 50 *

Sabrié France 100
Dongfeng Peugeot Citroën Automobile International PTE Ltd 
(DPCI) Chine 50 *

SEVELNORD France 100 Dongfeng Peugeot Citroën Automobiles Sales Co. Ltd Chine 50 *
SNC Peugeot Citroën PR France 100 Dongfeng Peugeot-Citroën Automobile Ltd - DPCA Chine 50 *
Société Commerciale Citroën France 100 Wuhan Shenlong Hongtai Automotiv Chine 10 *
Société Commerciale de Distribution de Pièces de 
Rechange (SCDPRS) France 100 Iran Khodro Automobiles Peugeot Iran 50 *
Société de Pièces et Services Automobile de l'Ouest 
(SPSAO) France 100 STAFIM Tunisie 34 *
Société Lilloise de Services et de Distribution Automobile 
de Pièces de Rechange France 100 STAFIM -GROS Tunisie 34 *
Société Lyonnaise de Pièces et Services Automobile France 100
Société Nouvelle Armand Escalier - SNAE France 100
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ÉQUIPEMENT AUTOMOBILE

Faurecia (société) France 46 Faurecia Emissions Control Technologies, USA, LLC Etats-Unis 46
A I Manufacturers Pty Ltd Afrique du Sud 46 Faurecia Exhaust Systems Inc Etats-Unis 46
Emission Control Tehnologies SA (Cape Town)(Pty) Ltd Afrique du Sud 46 Faurecia Interior Louisville Etats-Unis 46
Faurecia Exhaust Systems South-Africa (Pty) Ltd Afrique du Sud 46 Faurecia Interior Systems Holding LLC Etats-Unis 46
Faurecia Interior Systems South Africa(Pty) Ltd Afrique du Sud 46 Faurecia Interior Systems Saline LLC Etats-Unis 46
EMCON Technologies Germany (Augsburg) Allemagne 46 Faurecia Interior Systems USA - Detroit Inc Etats-Unis 46
Faurecia Abgastechnik Allemagne 46 Faurecia Madison Automotive Seating INC Etats-Unis 46
Faurecia Automotive GmbH Allemagne 46 FAURECIA North America Holdings LLC Etats-Unis 46
Faurecia Autositze GmbH & Co KG Allemagne 46 Faurecia USA Holdings Inc Etats-Unis 46
Faurecia Inhenraum System GmbH Allemagne 46 FKN North America Etats-Unis 46
Leistritz Abgastechnik Stollberg Gmbh Allemagne 46 ECSA - Etudes et Construction de Sièges pour l'Automobile France 46
Faurecia Argentina SA Argentine 46 Faurecia ADP holding France 46
Faurecia Sistemas de Escape Argentina Argentine 46 Faurecia Automotive Holdings France 46
Faurecia Automotive Belgium Belgique 46 Faurecia Automotive Industrie SNC France 46
Faurecia Industrie NV Belgique 46 Faurecia Automotives Composites France 46
Faurecia Automotive do Brasil Brésil 46 Faurecia Exhaust International France 46
Faurecia sistemas do Escapamento do Brasil Brésil 46 Faurecia Exhaust International Faurecia Metalloprodukcia France 46
Faurecia ECT Canada Ltd Canada 46 Faurecia Exteriors International France 46
Changchun Faurecia Xuyang Automotive Seatings (CFXAS) Chine 46 Faurecia Hanbach France 46
Changchung Faurecia Xuyang Interiors Systems Co Ltd Chine 46 Faurecia Industries France 46
Changsha Faurecia Emissions Control Technologies Co. 
Ltd - Chine Chine 46 Faurecia Intérieur Industrie SNC France 46
Chengdu Faurecia Limin Interior & Exterior Systems Co Ltd Chine 46 Faurecia Intérieurs Mornac - France France 46
Chongqing Guangneng Faurecia Interior Systems Co Ltd Chine 46 Faurecia Intérieurs Saint Quentin France 46
Cummings Beijing Chine 46 Faurecia Investments France 46
DONGFENG FAURECIA AUTOMOTIVE INTERIOR 
SYSTEMS CO. LTD Chine 46 Faurecia Seating Flers France 46
EMCON Emmi. Technologies (Chongqing) Co Ltd Chine 46 Faurecia Services Groupe France 46
EMCON Env. Technologies (Anting) Co Ltd Chine 46 Faurecia Sièges d'Automobile SAS France 46
EMCON Env. Technologies (Yantai) Co Ltd Chine 46 Faurecia Systèmes d'Echapements France 46
Emissions Control Technologies Foshan Company Limited Chine 46 Faurecia Venures France 46
Faurecia (Changchun) Automotiv Systems Co Chine 46 SIEBRET France 46
Faurecia (China) Holding Co Chine 46 SIEDOUBS France 46
Faurecia (Guangzhou) Automotive Systems Co Ltd Chine 46 SIELEST France 46
Faurecia (Jimo) Emissions Control Technologies Co., Ltd. Chine 46 SIEMAR France 46
Faurecia (Nanjing) Automotive Systems Co Ltd Chine 46 TRECIA France 46
Faurecia (Quigdao) Exhaust Systems Chine 46 EMCON Technologies Hungary KFT Hongrie 46
Faurecia (Shanghai) Automlotiv Systems Co Ltd Chine 46 F. Emission Control Technologies India PVT Ltd Inde 46
Faurecia (Shanghai) Business Consulting Co Ltd Chine 46 Faurecia Automotiv Seating India Private Inde 46
Faurecia (Shenyang) Automotive Systems Co Ltd Chine 46 Faurecia Technology Center India Pty Ltd Inde 46
Faurecia (Tianjin) Automotive Systems Co., Ltd. Chine 46 FECT India Inde 46
Faurecia (Wuhan) Automotive Components Systems Co Ltd Chine 46 Faurecia Azin Pars Company Iran 46
Faurecia (Wuxi) Seatings Components Co Ltd Chine 46 Faurecia Emission Control Technologies Italy SRL Italie 46
Faurecia (Wuxu) Exhausts Systems Co ltd Chine 46 Faurecia Howa Interior's Japan Japon 46
Faurecia (Yancheng) Automotive Systems Co Ltd Chine 46 Faurecia Japan K.K. Japon 46
Faurecia Emissions Control Technologies (Chengdu) Co Ltd Chine 46 Faurecia AST Luxembourg SA Luxembourg 46
Faurecia Emissions Control Technologies (Ningbo 
Hangzhou Bay New District) Co. Ltd Chine 46

Faurecia Hicom Emissions Control Technologies (M) Sdn 
Bhd Malaisie 46

Faurecia Exhaust systems Changchun Chine 46 Faurecia Automotive Systems Technologies Maroc 46
Faurecia Exhaust Systems Qingpu Co., Ltd. Chine 46 Faurecia Equipements Automobiles Maroc Maroc 46
Faurecia GSK (Wuhan) Automotive Seating Co Ltd Chine 46 EMCON Technologies Holdings II S. de RL Mexique 46
Faurecia Honghu Exhaust Systems Shanghai Chine 46 Exhaust Services Mexicana SA de CV Mexique 46
Faurecia NHK (Xingyang) Automotive Seating Co., Ltd Chine 46 Faurecia Howa Interiors de Mexico SA de CV - Mexique Mexique 46
Faurecia PowerGreen Emissions Control Technologies Co. 
Ltd Chine 46 Faurecia Sistemas Automotrices de Mexico SA de CV Mexique 46
Faurecia Tongda Exhaust System (Wuhan) Co Ltd Chine 46 Servicios Corporativos de Personal Especializado SA de CV Mexique 46
Foshan Faurecia Xuyang Interior Syst. Cny Limited Chine 46 EMCON Technologies Dutch Holdings BV Pays-Bas 46
Nanchang Chine 46 EMCON Technologies Newcon Technol. Ned. BV Pays-Bas 46
Ningbo Chine 46 Faurecia Automotive Seatings BV Pays-Bas 46
Shanghai Faurecia Automotive Seating Co Ltd Chine 46 Faurecia Fotele Samochodowe Sp.Zo.o Pologne 46
Faurecia Emissions Control Systems Korea Corée 46 Faurecia Gorzow Sp Zo o Pologne 46
Faurecia Shin Sung Corée 46 Faurecia Grojec R&D Center Pologne 46
Asientos de Castilla Leon Espagne 46 Faurecia Legnica Sp.Zo.o Pologne 46
Asientos de Galicia Espagne 46 Faurecia Walbrzych Sp.Zo.o. Pologne 46
Asientos del Norte Espagne 46 EDA - Estofagem de Assentos Ltda Portugal 46
EMCON Technologies Spain SL Espagne 46 Faurecia Assentos de Automoveis Ltda Portugal 46
Faurecia Asientos para Automovil España Espagne 46 Faurecia Sistemas de Escape Portugal Portugal 46
Faurecia Automotive España Espagne 46 Faurecia Sistemas de Interior de Portugal Portugal 46
Faurecia Holding España S.L. Espagne 46 SASAL Portugal 46

Faurecia Interior Systems España SA Espagne 46 EMCON Technologies Czech Republik
République 
tchèque 46

Faurecia Interior Systems SALC España SL Espagne 46 Faurecia Automotive Czech Républic
République 
tchèque 46

Faurecia Sistemas de Escape España Espagne 46 Faurecia Components Pisek Sro
République 
tchèque 46

Incalplas S. L. Espagne 46 Faurecia Exhaust Systems Moravia
République 
tchèque 46

Tecnoconfort Espagne 46 Faurecia Exhaust Systems S.r.o.
République 
tchèque 46

Valencia Modulos de Puerta SL Espagne 46 Faurecia Interior Systems Bohemia
République 
tchèque 46

Faurecia Automotiv Seating Inc Etats-Unis 46 Faurecia Interiors Pardubice S.r.o
République 
tchèque 46
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Euro Auto -Plastik SRL Roumanie 46 PSA Services ltd Malte 100
Faurecia Seating Talmaciu Srl Roumanie 46 BPF Mexico Mexique 100
EMCON Technologies UK Ltd Royaume-Uni 46 PSA Finance Nederland B.V. Pays-Bas 100
Faurecia Automotiv Seating UK ltd Royaume-Uni 46 PSA Financial Holding B.V. Pays-Bas 100
Faurecia Midlands Ltd Royaume-Uni 46 Economy Drive Cars Ltd Royaume-Uni 100
SAI Automotive Fradley Royaume-Uni 46 Vernon Wholesale Investments Company Ltd Royaume-Uni 100
SAI Automotive Washington Ltd Royaume-Uni 46 Bank PSA Finance Rus Russie 100
Faurecia ADP Russie 46 BPF Pazarlama A.H.A.S. Turquie 100
Faurecia Autocomponent Exterior Systems Russie 46 FCT Auto ABS German Loans Master Allemagne 50 *
Faurecia Automotive OOO Russie 46 PSA Bank Deutschland GmbH Allemagne 50 *
Faurecia Metallo Produkcia Exhaust Systems Russie 46 PSA Finance Belux Belgique 50 *
Faurecia Automotive Slovakia Sro Slovaquie 46 Banco PSA Finance Brasil SA Brésil 50 *
Faurecia Interior Systems Sweden AB Suède 46 PSA Corretora de Seguros e Serviços Ltda. (PFBR) Brésil 50 *
Emission Control Tehnologies Co Ltd Thaïlande 46 Dongfeng Peugeot Citroën Automobile Finance Company(1) Chine 25 *
Faurecia & Summit Interior Systems Thaïlande 46 FCT Auto ABS Compartiment 2016-5 Espagne 50 *
Faurecia Exhaust Systems Rayong Thaïlande 46 FTA Auto ABS - Compartiment 2012-3 Espagne 50 *
Faurecia Informatique Tunisie Tunisie 46 PSA Finance, Succursale en España EFC, SA Espagne 50 *
Société Tunisienne d'Equipements d'Automobile Tunisie 46 Auto ABS DFP Master Compartment France 2013 France 50 *
Faurecia Polifleks Otomotiv Svtas Turquie 46 Auto ABS FCT2 2013-A (FONDS A) France 50 *
Faurecia Automotive de Uruguay Uruguay 46 Compagnie pour la Location de Véhicules - CLV France 50 *
SAS Automotive RSA (PTY) Ltd Afrique du Sud 23 * CREDIPAR France 50 *
SAS Autosystemtechnik GmbH & Co KG Allemagne 23 * FCT Auto ABS - Compartiment 2013-2 France 50 *
SAS Autosystemtechnik Verwaltung Gmbh Allemagne 23 * FCT Auto ABS French Leases Master France 50 *
SAS Automotriz Argentina SA Argentine 23 * FCT Auto ABS French Loans Master France 50 *
SAS Automotive Belgium Belgique 23 * FCT Auto ABS3 – Compartiment 2014-01 France 50 *
SAS Automotive do Brasil Brésil 23 * Société Financière de Banque - SOFIB France 50 *
FMM Pernambuco componentes automotivos Ltda Brésil 16 * ABS Italian Loans Master S.r.l. Italie 50 *
Beijing WKW-FAD Automotive Parts Co., Ltd Chine 23 * Banca Italia S.P.A Italie 50 *
DONGFENG FAURECIA AUTOMOTIVE EXTERIOR 
SYSTEMS CO. LTD Chine 23 * PSA Insurance Europe Ltd Malte 50 *
DONGFENG FAURECIA AUTOMOTIVE PARTS SALES 
COMPANY LIMITED Chine 23 * PSA Life Insurance Europe Ltd Malte 50 *
Dongguan Csm Faurecia Automotive Systems Company Chine 23 * PSA Finance Nederland BV Pays-Bas 50 *
Jinan Faurecia Limin Interior & Exterior Systems Co Ltd Chine 23 * PSA Bank Polska S.A. Pologne 50 *
Lanzhou Faurecia Limin Interior & Exterior Systems Co Ltd Chine 23 * PSA Finance Polska Pologne 50 *
SAS (Wuhu) Automotive systems Co Ltd Chine 23 * Auto ABS UK Loans PLC - Compartiment 2012-5 Royaume-Uni 50 *
Xiangtan Faurecia Limin Interior & Exterior Systems Co Ltd Chine 23 * PSA Wholesale Ltd Royaume-Uni 50 *
Zhesiang Faurecia Limin Interior & Exterior Systems Co Ltd Chine 23 * Auto ABS Swiss Lease 2013 GmbH Suisse 50 *
Wuhan Hongtai Changpeng Automotive Components Co., Chine 23 * PSA Finance Suisse S.A. Suisse 50 *
Changchun Faurecia Xuyang Automotive Components Chine 21 *
Changchon Xuyang Acoustics & Soft Trim Co Chine 19 *
Componentes de Vehiculos de Galicia Espagne 23 *
Copo Iberica Espagne 23 * (1) Dont 12,5 % via Dongfeng Peugeot Citroën Automobile
INDUSTRIAS COUSIN FRERES, S.L. Espagne 23 *
SAS Autosystemtechnik SA Espagne 23 *
SAS Automotive USA, Inc. Etats-Unis 23 *
DMS LEVERAGE LENDER (LLC) Etats-Unis 21 *
Faurecia JV in Detroit Etats-Unis 21 *
AUTOMOTIVE PERFORMANCE  MATERIALS (APM) France 23 *
Cockpit Automotive Systems Douai France 23 *
SAS Automotiv France France 23 *
NHK F. Krishna India Automotive Seating Private Limited Inde 9 *
LIGNEOS Srl Italie 23 *
Faurecia NHK Co Ltd Japon 23 *
SAS Automotive Systems & Services SA de CV Mexique 23 *
SAS Automotive Systems SA de CV Mexique 23 *
SAS Autosystem de Portugal Unipessoal Ltda Portugal 23 *
Vanpro Assentos Limitada Portugal 23 *

SAS Autosystemtechnik Sro
République 
tchèque 23 *

SAS Automotive Sro Slovaquie 23 *
SAS Otosistem Teknik Ticaret Ve Limited Sirketi Turquie 23 *
Teknik Malzeme Ticaret ve Sanayi A.S. Turquie 23 *

FINANCEMENT ET ASSURANCES

Banque PSA Finance France 100
BPF Algérie Algérie 100
PSA Finance Argentina Argentine 50
PSA Assurance SAS France 100
PSA Finance Hungaria Rt Hongrie 100
PSA factor Italia S.p.A. Italie 100
PSA Renting Italia Italie 100
PSA Insurance Ltd Malte 100
PSA Insurance Manager Ltd Malte 100
PSA Life Insurance Ltd Malte 100
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IV – RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR 
LES COMPTES CONSOLIDÉS 2016  

  

Aux Actionnaires, 

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons notre rapport relatif à 
l'exercice clos le 31 décembre 2016, sur :  

• le contrôle des comptes consolidés de la société Peugeot S.A., tels qu’ils sont joints au présent rapport 

• la justification de nos appréciations 

• la vérification spécifique prévue par la loi. 

Les comptes consolidés ont été arrêtés par le directoire. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion 
sur ces comptes.  

I. Opinion sur les comptes consolidés 

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces normes requièrent la 
mise en œuvre de diligences permettant d'obtenir l'assurance raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas 
d'anomalies significatives. Un audit consiste à vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments 
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également à apprécier les principes 
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les 
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. 

Nous certifions que les comptes consolidés de l'exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans l'Union 
européenne, réguliers et sincères et donnent une image fidèle du patrimoine, de la situation financière, ainsi que du résultat de 
l'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation. 

II. Justification des appréciations 

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du Code de commerce relatives à la justification de nos appréciations, nous 
portons à votre connaissance les éléments suivants : 

• Lors de l’arrêté des comptes, votre groupe est conduit à effectuer des estimations et à formuler des hypothèses concernant 
notamment certains postes d’actif, de passif, de produits et de charges. Ces principaux sujets sont recensés dans la note 
1.2 « Utilisations d’estimations et d’hypothèses » de l’annexe aux comptes consolidés. Pour l’ensemble de ces éléments, 
nous avons vérifié le caractère approprié des règles et méthodes comptables appliquées et des informations données dans 
cette note de l’annexe aux comptes consolidés. Nous avons également examiné la cohérence des hypothèses retenues, la 
traduction de celles-ci dans la documentation disponible et procédé, sur ces bases, à l’appréciation du caractère 
raisonnable des estimations réalisées. 

• Les notes 7.3 « Pertes de valeur sur actifs immobilisés » et 10.3 « Quote-part des résultats nets des sociétés mises en 
équivalence » de l’annexe aux comptes consolidés indiquent les modalités de réalisation des tests de perte de valeur. Nous 
avons examiné les modalités de mise en œuvre de ces tests, procédé à l’appréciation du caractère raisonnable des 
estimations et des hypothèses utilisées, revu les calculs conduisant aux dépréciations comptabilisées et vérifié que ces 
notes de l’annexe aux comptes consolidés donnent une information appropriée. 

• En application des modalités décrites dans la note 13 « Impôts sur les résultats » de l’annexe aux comptes consolidés, le 
bilan enregistre des impôts différés actifs et passifs. Cette note indique notamment que, sur la base de prévisions fiscales 
cohérentes avec les tests de perte de valeur sur l’UGT de la division Automobile, les impôts différés sur les déficits de 
l’intégration fiscale France existant au 31 décembre 2016 non imputés sur des impôts différés passifs n’ont pas été 
reconnus. Nous avons examiné les prévisions fiscales du groupe, les échéanciers des impôts différés des actifs et des 
passifs, et la cohérence d’ensemble des hypothèses retenues. 
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Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes consolidés, pris dans leur 
ensemble, et ont donc contribué à la formation de notre opinion exprimée dans la première partie de ce rapport. 

III. Vérification spécifique 

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, à la vérification 
spécifique prévue par la loi des informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation à formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés. 

Courbevoie et Paris-La Défense, le 23 février 2017 

Les Commissaires aux Comptes 

MAZARS ERNST & YOUNG et Autres 

Jean-Louis Simon Jérôme de Pastors Christian Mouillon Jean-François Belorgey 
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