GROUPE FLO

Communiqué de presse

Paris, le 27 juillet 2017

Suite au succes de l'augmentation de capital, Groeg-lo amorce sa transformation en
s’appuyant sur I'expertise de Groupe Bertrand

Six personnes-clés et un comité de pilotage pourmager le savoir-faire opérationnel de
Groupe Bertrand

Le Conseil d’administration de Groupe Flo qui s'&stu le 27 juillet 2017, a mis fin aux fonctions dincent
Lemaitre en le remerciant pour les efforts accosrgtlia procédé a la nomination de Christophe Gaschqualité
de Directeur général de Groupe Flo. Cette nominagi effective immédiatement.

Christophe Gaschin a une formation d’avocat etexperience au sein du secteur de la restauratiaghaoan

particulier conseillé le Groupe Bertrand pour spérations de développement depuis de longues anihées
rejoint le Groupe Bertrand en 2016 au poste deésmoe Général qu’il conserve. Christophe Gasataivdillera

en étroite collaboration avec le Conseil d’Admiratibn et son Président, Olivier Bertrand, et qaoar mission

de mettre en ceuvre la nouvelle stratégie de Gr&lm@our porter le groupe sur la voie de la craissaet de
rentabilité.

Pour cela, Christophe Gaschin s’appuiera sur uneelle organisation opérationnelle issue de I'eigrée du
Groupe Bertrand. Ainsi, Philippe Hery a pris lesdtions de Directeur général de I'enseigne Hippapois le 16
juin 2017. Le périmétre des brasseries et conaessi® Groupe Flo est scindé en 2 afin de retrale/éa proximité
et de l'agilité opérationnelle, en s’appuyant sekpertise de Lilian Combourieu et Franck Chevafieur les
brasseries, et de Philippe Claude pour les cormessCes 3 personnes mettront a profit leur seaoie-acquis
depuis de longues années au sein du Groupe Beraamtofit de Groupe Flo. Frédéric Dupuis conseruee
partie du périmétre des brasseries.

Le Conseil d’administration de Groupe Flo a pdeails mis en place un comité de pilotage Marketingtratégie
Opérationnelle animé par Christelle Grisoni, Dirieet générale adjointe de Bertrand Restauratiochange du
marketing, des achats et de la stratégie opératilenet également administratrice de Groupe Flo.

Fonds Propres renforcés (Evenements post cléture)

Le Groupe Flo a réalisé au cours du second trimeste augmentation de 72,5 millions d’euros, d8i gillions
d’euros en numéraire. Cette opération sera conijsibiau cours du 3éme trimestre. Sur une basopna, elle
permettra aux capitaux propres d'atteindre 94,4iond d’euros (contre 21,9 au 30 juin) et conduraine
trésorerie nette positive de 7,9 millions d’eurcantre 64,6 millions d’endettement financier ne8ayjuin).

Cet assainissement de sa structure financiére peanaeGroupe Flo d’entreprendre toutes les mesw@esssaires
a son redressement.



Activité du premier semestre 2017

Variations a

Chiffre d'affaires Semestre 1 Réel 2016 Réel 2017 L. L.
. Variations périmétre
en € millions Proforma IFRS 5
comparable

Ventes sous enseignes (*) 194.7 168.6 -13.4%
Hippopotamus 80.1 70.4 -12.2% -9.2%
Bistro Romain 49 3.2 -34.4% 0.3%
Taverne de Maitre Kanter 2.0 1.5 -28.6% 2.0%
Restauration a theme 87.1 75.1 -13.8% -8.6%
Brasseries 29.5 224 -24.0% -7.9%
Concessions 11.0 11.4 4.2% 1.8%
Chiffre d'affaires consolidé 127.6 108.9 -14.6% -7.4%

Pro forma : chiffres 2016 retraités en excluant Tablapizza cédé en 2017 et présenté en résultat net des activités
non poursuivies (IFRS 5)
(*) Les ventes sous enseignes correspondent a la somme du chiffre d'affaires des restaurants de Groupe Flo et du
chiffre d'affaires des franchisés

L’évolution du marché de la restauration est restfgative au ler semestre 2017 et tous les sesmuirfouchés,
avec des fréquentations en recul malgré un retmgressif des touristes.

Dans ce contexte, les ventes sous les différemssignes de Groupe Flo totalisent 168,6 millioreutds a fin
juin 2017, en recul de 13,4% par rapport &isémestre 2016 pro forma.

Le chiffre d'affaires consolidé du Groupe apres@ren compte de la norme IFRS 5 s’éléeve a 108 Jéonsl
d’euros sur le ler semestre 2017, en recul de 14&%apport au®Lsemestre 2016 pro forma. A périmétre
comparable la baisse est de -7,4% dont -0,5% d’'efflendaire (un jour de plus en 2016 avec le 2868.

Le chiffre d’affaires d’Hippopotamus et des Bragse(respectivement -9,2% et -7,9% a périmétre coaipe)
est fortement pénalisé par leurs implantationssgarnes, ou la fréquentation est en forte baisse cbncessions
sont en progression tirées par les restaurantssiepa +1,8%.



Compte de résultat simplifié au 30 juin 2017

Compte de résultat a fin juin izl
€ milli Proforma Réel 2017 Variations
en € millions e
Chiffre d'affaires 127.6 108.9 -14.6%
Marge Brute 101.4 86.8 -14.4%
(en % de CA) 79.5% 79.7% 0.2pb
EBITDA -4.0 -9.2 ns
(en % de CA) -3.1% -8.4% -5.3pb
Résultat Opérationnel Courant -8.6 -12.2 ns
(en % de CA) -6.8% -11.2% -4.5pb
Résultat non courant -4.9 -1.8 ns
Résultat financier -2.6 23.9 ns
Impots -0.9 -0.6 ns
Part des minoritaires 0.0 0.0 ns
Résultat net des activités non poursuivies 0.1 1.9 ns
Résultat net part du groupe -16.8 11.1 ns
(en % de CA) -13.2% 10.2% 23.4pb

Nota: Les commissaires aux comptes de Groupe ont effectué leurs diligences d’examen limité sur ces comptes et leur
rapport sur I'information financiére semestrielle est en cours d’émission

Dans les comptes a fin juin, la cession de Tabiapest comptabilisée et présentée en résultateseadivités
non poursuivies pour un montant de 1,9 millionsudds (IFRS 5).

Les opérations relatives a 'augmentation de cheitalate du 05 juillet 2017 seront enregistrées dies comptes
sur le 3éme trimestre 2017 et ne sont donc pas teduifipées a fin juin 2017.

Grace au renouvellement de son offre et a la reaitte ses colts d’approvisionnement, Groupe Fhagdra

améliorer son taux de marge brute de 0.2pt poamdite 79,7% a fin juin 2017. Cependant, compte t la

baisse des volumes, la marge brute baisse de iHighmd’'euros.

La gestion rigoureuse du groupe a entrainé une nédiuction des autres charges d’exploitation, pttemt de

contenir la baisse de 'EBITDA a seulement 5,2 ionils d’euros. Cela résulte principalement de ladmide
'EBITDA de la restauration a théme, tandis quaicees brasseries et des concessions et globalestadie.

Le résultat non courant est négatif de 1,8 millidieuros et intégre notamment des produits netsedsion de
restaurants non rentables et d’honoraires encalams le cadre de la restructuration financiére chuge.

Le résultat financier est positif de 23,9 milliodiguros et est constitué essentiellement d’abandenséances
pour un montant de 28,6 millions d’euros diminués dharges d’intéréts sur emprunts.

Le résultat net consolidé a fin juin 2017 est undfi€e de 11,1 millions d’euros a comparer avauelde de 16,8
millions d’euros au ler semestre 2016.
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A propos de Groupe Flo

Groupe Flo est un groupe de restauration commeecsalucturé autour de 230 restaurants détenus eprgrou
en franchise. Le groupe est présent sur le secteda Restauration a Théme, avec les enseigneoplgigmus,
Taverne de Maitre Kanter, Bistro Romain, sur celes concessions et sur celui des brasseries.

L'action de Groupe Flo est cotée sur Euronext P&#s(FR 0004076891)

Toutes les publications financieres du groupe sntigne sur son site Internet (www.groupeflo.fdbrique
«Communication financiére», et notamment son Doatine Référence déposé aupres de I'Autorité deshéar
Financiers le 18 mai 2017 sous le numéro D.17-0531.



