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Vivendi et Tencent entrent en négociations préliminaires

Vivendi annonce entrer en négociations préliminaires avec Tencent Holdings Limited (« Tencent ») pour un
investissement stratégique de 10 % du capital d’Universal Music Group (UMG) a une valeur d’entreprise de
30 milliards d"euros pour 100 % d'UMG sur une base totalement diluée. Tencent disposerait en outre d'une
option d'achat d'un an pour acquérir une participation supplémentaire de 10 % au méme prix et dans les
mémes conditions.

Vivendi et Tencent étudient également en parallele différents domaines de coopération commerciale a
caractere stratégique. Dans ce contexte, Vivendi est tres intéressé par la possibilité d'une coopération
renforcée qui permettra a UMG de bénéficier des opportunités de croissance qu'offrent la numérisation et
I'ouverture de nouveaux marchés. Avec Tencent, Vivendi espére renforcer la promotion des artistes d'UMG
avec lesquels le plus beau des catalogues d'enregistrements et de chansons jamais réalisé a été constitueé.
Vivendi souhaite également rechercher et promouvoir de nouveaux talents sur de nouveaux marchés. Vivendi
est convaincu que ce nouveau partenariat stratégique serait créateur de valeur a la fois pour Tencent et UMG.

Cette opération est soumise a une due diligence d'UMG et a la finalisation de la documentation juridique.
Vivendi poursuit par ailleurs le processus de cession d'une participation minoritaire supplémentaire d'UMG
a d'autres partenaires potentiels.

A propos de Vivendi

Vivendi travaille depuis 2014 a la construction d’un groupe européen d'envergure mondiale dans les contenus, les médias et la communication.
Dans la création de contenus, le Groupe détient des actifs puissants et complémentaires dans la musique (Universal Music Group), les séries et
films (Groupe Canal+), I'édition (Editis) et les jeux vidéo mobiles (Gameloft), qui sont les contenus de divertissement les plus consommés dans le
monde. Dans la distribution, Vivendi a acquis et repositionné Dailymotion pour doter ses contenus d’une nouvelle vitrine numérique. Le Groupe
s'est également rapproché de plusieurs opérateurs télécoms et plateformes afin d'élargir au maximum ses réseaux de distribution. Dans la
communication, Havas dispose d‘une expertise créative unique dans la valorisation des contenus gratuits et dans les formats courts, de plus en
plus utilisés sur mobile. Par ailleurs, dans le spectacle vivant, la valorisation de franchises et la billetterie, Vivendi explore de nouvelles activités
complémentaires de ses métiers, fédérées sous Vivendi Village. Les différentes entités de Vivendi travaillent pleinement ensemble, évoluant au
sein d'un groupe industriel intégré et créant ainsi plus de valeur. www.vivendi.com

Avertissement Important

Déclarations prospectives : Le présent communiqué de presse contient des déclarations prospectives relatives a la situation financiere, aux
résultats des opérations, aux métiers, a la stratégie et aux perspectives de Vivendi. Méme si Vivendi estime que ces déclarations prospectives
reposent sur des hypotheses raisonnables, elles ne constituent pas des garanties quant a la performance future de la société. Les résultats
effectifs peuvent étre tres différents des déclarations prospectives en raison d'un certain nombre de risques et d'incertitudes, dont la plupart sont


http://www.vivendi.com/

hors de notre contrdle, notamment les risques liés a I'obtention de I'accord d'autorités de la concurrence et d'autres autorités réglementaires
ainsi que toutes les autres autorisations qui pourraient étre requises dans le cadre de certaines opérations et les risques décrits dans les
documents déposés par Vivendi aupres de I'Autorité des Marchés Financiers, également disponibles en langue anglaise sur notre site
(www.vivendi.com). Les investisseurs et les détenteurs de valeurs mobilieres peuvent obtenir gratuitement copie des documents déposés par
Vivendi aupres de I'’Autorité des Marchés Financiers (www.amf-france.org) ou directement auprés de Vivendi. Le présent communiqué de presse
contient des informations prospectives qui ne peuvent s'apprécier qu'au jour de sa diffusion. Vivendi ne prend aucun engagement de compléter,
mettre a jour ou modifier ces déclarations prospectives en raison d’une information nouvelle, d'un évenement futur ou de tout autre raison.

ADR non sponsorisés. Vivendi ne sponsorise pas de programme d"American Depositary Receipt (ADR) concernant ses actions. Tout programme
d’ADR existant actuellement est « non sponsorisé » et n‘a aucun lien, de quelque nature que ce soit, avec Vivendi. Vivendi décline toute
responsabilité concernant un tel programme.
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