BALYO

BALYO publie ses résultats du premier semestre 2019

¢ Chiffre d’affaires en augmentation de +25% et +18% apreés retraitement!

¢ Signature d'un avenant au contrat de mai 2017 avec Linde Material Handling
et le groupe Kion sur le financement du BFR

e Perte opérationnelle 2019 proche de celle de 2018

Ivry-sur-Seine, France, le 25 septembre 2019, 18h30 - BALYO (FR0013258399,
Mnémonique : BALYO, éligible PEA-PME), leader technologique dans la conception et le
développement de solutions robotisées innovantes pour les chariots de manutention, annonce
aujourd’hui ses résultats du 1° semestre de I'exercice 2019, arrétés par le Conseil
d’administration du 24 septembre 2019.

Fabien Bardinet, Président-Directeur Général déclare : « Les difficultés rencontrées lors du
déploiement des robots de stockage vertical étant presque résolues, nous sommes confiants dans la
capacité de la Société a retrouver une dynamique commerciale en adéquation avec le potentiel et la
valeur ajoutée des solutions BALYO. BALYO a engagé des discussions avec ses partenaires afin
d'accélérer l'exécution des contrats et en particulier leur permettre d’étre rapidement indépendants
sur la production, la commercialisation et le déploiement des robots. Par ailleurs, 'amélioration des
conditions contractuelles de paiement avec Linde Material Handling illustre la confiance de notre
partenaire industriel dans le potentiel de nos solutions et permet a BALYO de bénéficier d’'un apport
de trésorerie important, octroyant une visibilité financiere a moyen terme ».

Enmillions d'euros (Av::tjlf:azitz]rfent) (Ap?(gs,jtfzazi:e?nint) 30 juin 2018

Chiffre d’affaires 12,14 12,14 9,71

ifr:\;;gsanRS 2 liée aux BSA 0,69

Chiffre d’affaires publié 12,14 11,45 9,71
Colts des ventes -9,71 -9.71 -7,56

Marge brute 2,43 1,74 2,15

Taux de marge brute 20% 15% 22%
Ventes et Marketing -3,27 -3,27 -2,71
Frais généraux -3,55 -3,55 -3,37
Paiements en actions -0,16 -0,16 -0,76

1 Prise en compte de la charge IFRS 2 liée a 'attribution de BSA.
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Résultat opérationnel -7,25 -7,94 -7,86
Résultats financier -0,13 -0,13 0,16
Résultat net -7,39 -8,08 -7,70
Position de trésorerie 8,0 8,0 19,2

Activité commerciale du 1¢" semestre 2019

BALYO a enregistré des revenus a hauteur de 12,1 M€, soit une progression de +25% par
rapport a la méme période de 2018. Aprés prise en compte d'une charge IFRS 2 de 692 K€,
dont I'enregistrement est simultané a la reconnaissance du chiffre d’affaires généré avec le
bénéficiaire des Bons de Souscription d'Actions, le chiffre d’affaires ressort a 11,45 M€, en
progression de +18% par rapport a I'année précédente. La reconnaissance de cette charge ne
donne lieu a aucun paiement en numéraire.

Suite a l'intégration des commandes du deuxieme trimestre 2019 pour un montant de 3,7 M€,
le carnet de commandes au 30 juin 2019 s’établit a 15,2 M€, contre 20,2 M€ il y a un an.

Ce ralentissement de I'activité provient de reports de commandes et résulte de certaines
difficultés rencontrées lors du déploiement des premiers robots de stockage. Ces difficultés
étant désormais en passe d’'étre réglées, la Société se montre résolument confiante dans sa
capacité a renouer avec une dynamique commerciale davantage soutenue au cours des
prochains trimestres.

Résultats financiers du 1¢" semestre 2019

Le recul de la marge brute a 15% contre 22% au premier semestre 2018 s'explique
principalement par la charge IFRS 2 puisque, hors ajustement, la marge s’établit a 20%.

Par ailleurs, la Société étant actuellement dans une phase de commercialisation plus importante
que lors de I'exercice précédent, les dépenses liées aux Ventes et Marketing ainsi que les frais
généraux ont augmenté respectivement de +21% et +5%, notamment sous I'effet de la hausse
du nombre de collaborateurs. La Société a en effet vu passer ses effectifs de 181 personnes au
30 juin 2018 a 210 collaborateurs au 30 juin 2019.

Le résultat net du premier semestre 2019 s'établit a -8,1 M€, contre -7,7 M€ au premier
semestre 2018. Hors charge IFRS2 liée a I'attribution de BSA, la perte de la Société s'établirait
a74MeE,

La trésorerie disponible au 30 juin 2019 s’éléve a 8,0 M€.

Faits marquants du 1°¢" semestre 2019 et événements post-cloture

Le 9 janvier 2019, BALYO a signé un accord commercial d'une durée de sept ans avec Amazon
offrant a ce dernier le droit de souscrire jusqu’a 29% du capital de BALYO en fonction du niveau
de ses commandes futures pouvant s’élever jusqu’a 300 M€.

A lissue du 1°" semestre 2019, BALYO a mis en service 97 robots enregistrant une nette
progression de sa base installée qui s’établit au 30/06/19 a 512 unités en service.
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Linde Material Handling, le groupe Kion et la Société ont signé un avenant au contrat signé en
mai 2017 afin d’ajuster les termes et conditions de paiement entre les parties. Le changement
des termes et conditions de paiement permet a la Société de bénéficier d’avances substantielles
sur les projets en cours et a venir, lui permettant de faire face a ses échéances futures au cours
des 12 prochains mois (30 juin 2020).

Stratégie et perspectives

En relation étroite avec ses partenaires industriels, BALYO entend relancer la dynamique de ses
ventes et accélérer I'exécution de ses projets. Le plan porte en particulier sur I'extension rapide
de la formation des équipes d'installation propres aux partenaires ainsi que la production d'un
plus grand nombre de robots au sein de leurs unités de production respectives. La mise en place
d’outils d'installation de nouvelle génération courant 2020 permettra en outre d'améliorer la
marge des projets par la réduction des temps d'installation des robots.

Par ailleurs, la Société reste déterminée a atteindre rapidement I'équilibre financier en adaptant
ses colts de structure. Cependant, le ralentissement de la dynamique commerciale constaté au
premier semestre a obligé la Société a décaler de quelques mois son objectif de réduction de
ses pertes.

La Société demeure confiante avec son objectif de réaliser 200 M€ de revenus a moyen terme.

Le rapport financier semestriel est disponible sur le site Internet de la Société, dans la rubrique
investisseurs : https://www.balyo.fr/Societe/Investisseurs

Publication du chiffre d’affaires du 3¢ trimestre, le 23 octobre 2019 apreés cloture.

A PROPOS DE BALYO

Balyo transforme des chariots de manutention manuels en robots autonomes, grace a sa technologie
propriétaire Driven by Balyo™. Le systéme de géo-navigation développé par Balyo permet aux véhicules
équipés de se localiser et de naviguer en totale autonomie a l'intérieur des batiments. Sur un marché des
véhicules de manutention robotisés, Balyo a conclu deux accords stratégiques avec Kion Group AG
(maison mére de la société Linde Material Handling) et Hyster-Yale Group, deux acteurs majeurs dans le
domaine de la manutention. Présent sur les trois grandes régions du monde (Amériques, Europe et Asie-
Pacifique), Balyo a réalisé un chiffre d'affaires de 23,3 M€ en 2018. Pour plus d’informations, visitez
www.balyo.com.

CONTACTS

BALYO NewCap

Stanislas Piot Communication financiére et Relations
Directeur financier Investisseurs

investors@balyo.com Thomas Grojean / Louis-Victor Delouvrier

Tél.: +33 144719853
balyo@newcap.eu
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