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Communiqué de presse
Résultats annuels 2022

Un modele de croissance durable et rentable

= 50 ans de croissance et d’entrepreneuriat, d’'une PME familiale a une ETI leader mondial sur le
marché des membranes innovantes

= (Croissance organique rentable en 2022, combinée a une stratégie d’acquisitions ciblées

= “Act now to build a better tomorrow” : un acteur mobilisé autour d’une raison d’étre, porteuse
d’engagement et de valeur pour ses parties prenantes

Saint-Jean-de-Soudain, le 02 mars 2023, 17h45 CET - SergeFerrari Group (FR0011950682 - SEFER), I'un des
leaders mondiaux dans les matériaux composites souples innovants, présent au travers des marques de Serge
Ferrari et de Verseidag, et coté sur Euronext Paris — compartiment C, annonce aujourd’hui ses résultats annuels
consolidés au 31 décembre 2022 arrétés par le Conseil de surveillance lors de sa réunion du 2 mars 2023. Ces
comptes consolidés ont fait I'objet d'un audit par les Commissaires aux Comptes dont les rapports sont en
cours d'établissement.

Sébastien Ferrari, Président du Conseil de surveillance, commente a l'occasion du cinquantiéme
anniversaire du Groupe : « Le Groupe Serge Ferrari célebre en 2023 ses 50 ans d’existence. Né en 1973 d'une
innovation de rupture, le Précontraint, le Groupe est resté fidéle a cet ADN consistant a identifier en
permanence des solutions nouvelles pour satisfaire les attentes évolutives de ses clients. Il a fait preuve d'aqilité
pour absorber la croissance et devenir une ETI qui réalise plus de 300 millions d'euros de chiffre d'affaires et
accueillir des marchés nouveaux comme le biogaz aujourd’hui.

Le Groupe est aujourd’hui doté d’une nouvelle gouvernance avec un Directoire incarnant la nécessité pour une
entreprise soucieuse de durer, de savoir se structurer et se renouveler tout en conservant les valeurs clés,
d’innovation et de durabilité, sur lesquelles la société familiale a construit son succés. La solide performance
réalisée en 2022, année pourtant délicate pour I'économie dans son ensemble, montre que Serge Ferrari est sur
la bonne voie pour relever les nouveaux défis qu'il s'est assignés comme produire des membranes plus durables
et plus performantes ou continuer de promouvoir des solutions nouvelles pour ses clients. »
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Sébastien Baril, Président du Directoire, revient sur les réalisations de 2022 et précise : « Dans un contexte
toujours trés exigeant, SergeFerrari Group enregistre une forte progression de I'ensemble de ses indicateurs
financiers en 2022. Plus particuliérement, nous avons su capitaliser sur notre positionnement stratégique sur
nos marchés historiques pour préserver nos conditions de marge et améliorer notre levier opérationnel grace
aux premieres synergies industrielles dégagées par les croissances externes récentes. Dans un environnement
qui restera marqué par une forte volatilité des colts de I'énergie et des matieres premiéres, en cette année de
50 anniversaire, le Groupe s'attachera a poursuivre le développement de son modeéle de croissance durable
et rentable en apportant toujours plus de solutions alternatives et innovantes a ses clients qui constituent
autant de réponses concretes aux défis de la transition écologique. »

Développement d'une croissance organique rentable accompagnée

d'une stratégie d'acquisitions ciblées

Evolution du chiffre d'affaires 2022

SergeFerrari Group a réalisé en 2022 un chiffre d'affaires record de 338,7 M€, au-dessus de son objectif de 335
ME relevé en cours d'année, et en augmentation de +18,5% a périmétre et change courants. Le Groupe réalise
une croissance solide sur I'ensemble de ses zones géographiques grace a la poursuite de son développement
sur ses quatre marchés historiques et aux premiéres contributions des acquisitions opérant dans des métiers a
fort potentiel a partir du second semestre 2022.

Chiffre d'affaires 2022 2021 Var. périmétre et Var. périmétre et
(en M€) change courants change constants
1¢" trimestre 79,0 64,1 +23,4% +22,4%

28™e trimestre 91,0 80,6 +12,8% +10,8%

3éme trimestre 79,7 70,2 +13,5% +7,1%

48me trimestre 89,0 71,0 +25,4% +17,5%

Total annuel 338,7 285,9 +18,5% +14,2%

Développement des activités Solutions

Aprés l'acquisition de Verseidag en 2020 qui comptait la société DBDS parmi ses filiales, le Groupe a poursuivi
ses activités dans le biogaz en devenant actionnaire majoritaire des sociétés MSE et DCS, sociétés spécialisées
dans le design et la mise en ceuvre de domes de méthanisation. Ces activités permettent au Groupe de
progresser dans la chaine de valeur issue de la transformation de ses membranes innovantes et permettent
d'accroitre sa proximité avec les clients finaux.
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Comptes consolidés audités (rapports en cours d’établissement)

En M€ 31-déc-22 31-déc-21 Variation
Chiffre d'affaires 338,7 285,9 +18,5%

REBIT' 26,5 20,0 +32,5%

Résultat opérationnel 25,1 18,2 +37,9%

Résultat net part du Groupe 15,5 10,2 +52,0%

" REBIT = Résultat opérationnel +/- colts de restructuration +/- retraitements de consolidation liés aux opérations de croissance externe

En 2022, SergeFerrari Group améliore son levier opérationnel par rapport a 2021 porté par sa capacité a
répercuter en partie les hausses de prix des matieres premieres et de |'énergie; et par son travail de
rationalisation de son outil industriel avec les premiers effets des synergies issues du transfert de productions
du site d'Eglisau vers celui de Krefeld. Ainsi, le Groupe affiche une progression de +32,5% du REBIT par rapport
a 2021 a 26,5 M&. Le résultat opérationnel connait une hausse encore plus significative a +37,9% et s'établit a
25,1 M€. Au total, sous l'effet d'une gestion active de I'endettement, le Résultat net part du Groupe progresse
de +52% et s'éleve a 15,5 millions d'euros contre 10,1 millions d’euros en 2021.

Structure financiere

En M€ 31-déc-22 31-déc-21
Dette nette publiée -85,3 -54,8

Dette nette (hors impacts IFRS 16) -61,2 -26,4
Capitaux propres part du Groupe 119,9 109,1

Le besoin en fonds de roulement (BFR) opérationnel progresse a 135,8 M€ et représente 40,0% du chiffre
d'affaires en 2022 contre 105,6 M€ et 36,9% des ventes en 2021. Cette progression résulte d'abord de la
croissance des stocks (+26%) mais aussi de celle du poste Clients (+24%), totalement corrélée a I'accroissement
du chiffre d'affaires au 4°™ trimestre 2022. Le délai moyen de recouvrement des créances clients est en effet
quasiment stable a 66 jours en 2022,

Par ailleurs, le Groupe a poursuivi le financement de ses investissements de développement, notamment a
travers les acquisitions précitées, et a procédé au rachat pour 7 millions d'euros de ses propres actions qui
avaient été remises, en juillet 2021, en paiement partiel du prix d'acquisition de Verseidag Indutex GmbH. La
dette nette utilisée pour le calcul des covenants, respectés au 31 décembre 2022, ressort ainsi a 61,2 M€,
représentant environ 51% des capitaux propres du Groupe et 1,7 fois I'EBITDA retenu pour le test de ses
covenants bancaires.
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Perspectives d'un acteur engagé

“Act now to build a better tomorrow”

Dans la continuité des valeurs et de la culture familiale, la stratégie du Directoire a la téte de SergeFerrari Group
depuis janvier 2022, s'inscrit dans I'ambition du Groupe : mettre en ceuvre une croissance durable. Cette
approche veille notamment a ce que I'ensemble des métiers et activités integrent et contribuent a la trajectoire
carbone du Groupe et a 'amélioration de la consommation des ressources.

Pour cela, SergeFerrari Group a actualisé son modele d'affaires, développé son projet « RSE 2030 faire mieux
avec moins », Mis a jour sa matrice de double matérialité et réalisé son bilan carbone scope 3. L'effort de
I'entreprise va porter en priorité sur les flux entrants de matieres et d'énergie afin de baisser son émission
carbone. Le Groupe travaille ainsi, par exemple, a l'identification et la qualification de partenaires intégrant une
part de matieres premieres recyclées dans leur process industriel.

En parallele, du point de vue de la gouvernance, le Directoire a élargi le role de ses instances opérationnelles,
en plus du comité RSE créé en 2018, pour sensibiliser, piloter et infuser ce projet « RSE faire mieux avec moins
»

e e Comité de Direction Stratégique, qui a pour vocation a travailler de maniére concrete sur
I'alignement entre objectifs stratégiques et mise en ceuvre opérationnelle.

e ['AGORA, qui est une instance participative, réunissant une trentaine de managers qui coconstruisent,
par leur mixité culturelle, de savoir-faire et de savoir-étre, la vision future de SergeFerrari Group.

La création en 2022 de la Fondation Serge Ferrari, dont la vocation premiére est de soutenir les personnes
touchées par le déréglement climatique, d'accompagner et de sensibiliser a la transition écologique,
de contribuer a la recherche de solutions durables pour construire le monde de demain, illustre cet
engagement sociétal. Au travers de la Fondation Serge Ferrari, et en association avec le Secours Populaire et
avec d'autres associations en France et en Turquie, le Groupe a pu collecter des dons et envoyer des matériaux
destinés a la réalisation d'abris d'urgence pour les victimes du récent tremblement de terre.

Perspectives

Pour déployer sa croissance durable, SergeFerrari Group entend également poursuivre la mise en ceuvre des
actions suivantes :

o Se focaliser sur ses quatre marchés stratégiques en promouvant l'innovation afin de répondre aux
problématiques environnementales, et poursuivre I'extension de son offre commerciale dans le
domaine des Solutions ;

e Saisir les opportunités de croissance externe, qui compléteraient la gamme de produits et de solutions
technologiques du Groupe et étendraient sa présence géographique a proximité de ses clients
lointains ;

e Optimiserles composantes de son BFR, a périmetre et change constants, pour le ramener a des niveaux
conformes a leur moyenne historique.

Pour I'année 2023, dans un environnement mondial complexe, SergeFerrari Group visera une progression de

son chiffre d'affaires et une préservation de son résultat opérationnel comparé a un niveau de performance
2022 élevé.
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Dividende

Le Groupe proposera a I'’Assemblée Générale du 19 avril 2023 le versement d’un dividende de 0,40€ par action
au titre de I'exercice 2022.

Agenda financier

- Assemblée Générale Annuelle : le mercredi 19 avril 2023 a 14h30
- Publication du Chiffre d'affaires du 1°" trimestre 2023, le 20 avril 2023, apres bourse

A PROPOS DE SERGEFERRARI GROUP

Au travers de ses marques Serge Ferrari et Verseidag, le Groupe développe et fabrique des toiles composites innovantes écoresponsables
de haute technicité pour I'Architecture Tendue, les Structures Modulaires, la Protection Solaire et le Mobilier/Marine, sur un marché
mondial estimé par la Société a environ 6 Md€. Les caractéristiques uniques de ses produits permettent de mettre en ceuvre des
applications répondant aux grands enjeux techniques et sociétaux du Groupe : batiments basse-consommation, maitrise énergétique,
performance et durabilité des matériaux, recherche de confort et de sécurité, ouverture des espaces de vie vers |'extérieur, etc. Son
principal avantage concurrentiel repose sur la mise en ceuvre de technologies et savoir-faire propriétaires différenciants. Le Groupe
dispose d'implantations industrielles en France, en Suisse, en Allemagne, en ltalie et en Asie. SergeFerrari Group est présent dans 80 pays
via des filiales et des bureaux de représentation et au travers d'un réseau de plus de 100 distributeurs indépendants dans le monde entier,
A fin 2022, SergeFerrari Group affiche un chiffre d'affaires consolidé de 338,7 M€, dont plus de 80% est réalisé hors France. SergeFerrari
Group est cotée sur Euronext Paris — Compartiment C (code ISIN : FRO011950682). Le titre SergeFerrari Group est éligible au PEA-PME et a
I'investissement FCPI. www.sergeferrari.com

Contacts

SergeFerrari GROUP NewCap

Philippe Brun Relations Investisseurs - Communication financiere
Membre du Directoire Théo Martin / Quentin Massé

Valentin Chefson Tél.: 0144719494

Relations Investisseurs sferrari@newcap.eu

investor@sergeferraricom
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