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Tikehau Capital, groupe mondial de gestion d’actifs alternatifs, annonce la nomination
de Xavier Musca a la Présidence de son Conseil de surveillance, en remplacement de
Christian de Labriffe, qui continuera d’accompagner le Groupe en qualité de conseiller
spécial.

Cette nomination, qui a fait I'objet d’'une revue par le Comité de gouvernance et du
développement durable, a été approuvée par les membres du Conseil de surveillance réunis
cet apres-midi et prend effet a compter de ce jour.

Avec une carriere de plus de 40 années dans le secteur bancaire et financier, 'administration
publique et la gouvernance d’entreprise, Xavier Musca apporte a Tikehau Capital une
expertise stratégique reconnue et une compréhension fine des enjeux économiques
mondiaux. Son parcours au sein d’institutions de premier plan et sa longue expérience
constituent de précieux atouts pour accompagner les ambitions de développement global de
Tikehau Capital.

Xavier Musca est dipldmé de I'Institut d’études politiques de Paris et ancien éléve de I'Ecole
nationale d’administration. Il a débuté sa carriére a I'lnspection générale des finances en 1985.
En 1989, il entre a la Direction du Trésor et est appelé en 1993 au cabinet du Premier ministre,
Edouard Balladur. Il retrouve la direction du Trésor en 1995 dont il prendra la téte en 2004.
A ce titre, il préside le Club de Paris et le Comité économique et financier de I'Union
européenne, qui réunit les directeurs du Trésor européens. En 2009, il rejoint la Présidence
de la République frangaise en tant que Secrétaire général adjoint en charge des Affaires
économiques, puis se voit confier les fonctions de Secrétaire général de la Présidence de la
République frangaise en 2011. En 2012, Xavier Musca intégre le groupe Crédit Agricole S.A.
en qualité de Directeur général délégué et, a compter de septembre 2022, de Directeur
général de Crédit Agricole CIB.

Xavier Musca accompagnera Tikehau Capital dans la poursuite de son développement
stratégique en France et a I'international, au service de ses clients et de ses actionnaires.

Christian de Labriffe a accompagné la croissance et la transformation du Groupe depuis
prés de 12 ans. Tikehau Capital et les membres de son Conseil de surveillance tiennent a
saluer son engagement constant et sa contribution décisive au développement et a la
gouvernance du Groupe. Christian de Labriffe débute sa carriéere chez Lazard Fréres & Cie
en 1972, ou il est nommé associé-gérant en 1987. En 1994, il devient associé-gérant de
Rothschild & Cie, puis rejoint Tikehau Capital en 2013 en tant que Président-Directeur général
de Salvepar, société d’investissement cotée devenue une filiale de Tikehau Capital en 2012.

Fort de son expérience au sein de grandes institutions financiéres et de son engagement de
longue date aux cbtés de Tikehau Capital, Christian de Labriffe continuera d’accompagner le
Groupe en qualité de conseiller spécial, en apportant son expertise et sa connaissance de
l'univers de l'investissement.
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« J'ai été trés heureux de présider le Conseil de surveillance de Tikehau Capital durant une
période de profonde transformation. Tikehau Capital est aujourd’hui une institution financiere de
renommeée mondiale. L arrivée de Xavier Musca intervient a un bon moment pour porter nos ambitions
stratégiques et accélérer notre expansion. Je tiens a remercier l'ensemble des membres du Conseil ainsi
qu'Antoine et Mathieu pour leur confiance tout au long de ces années. » commente Christian de
Labriffe, conseiller spécial de Tikehau Capital.

« Je suis honore d’assumer la présidence du Conseil de surveillance de Tikehau Capital et
remercie ses membres pour leur confiance. Je suis pleinement engagé a accompagner, en cette qualité,
la poursuite du développement stratégique du Groupe, aux cotés de la Gérance. » déclare Xavier
Musca, Président du Conseil de surveillance de Tikehau Capital.

« Nous tenons a remercier chaleureusement Christian de Labriffe pour son engagement
sans faille et la qualité de son accompagnement, qui ont été déterminants dans le développement et la
structuration du Groupe. Nous nous réjouissons de pouvoir poursuivre cette collaboration avec lui dans
son nouveau role de conseiller spécial. Dans le prolongement de cette dynamique, nous sommes trés
heureux d’accueillir Xavier Musca a la présidence du Conseil de surveillance. Son expérience, sa vision
stratégique et sa connaissance des enjeux économiques et financiers seront de précieux atouts pour
accompagner les prochaines étapes de croissance de Tikehau Capital, au bénéfice de nos investisseurs,
de nos actionnaires, et de l’ensemble de nos parties prenantes. » déclarent Antoine Flamarion et
Mathieu Chabran, co-fondateurs de Tikehau Capital.
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rA PROPOS DE TIKEHAU CAPITAL

Tikehau Capital est un groupe mondial de gestion d’actifs alternatifs qui gére 50,6 milliards d’euros d’actifs (au
31 mars 2025). Tikehau Capital a développé un large éventail d’expertises dans quatre classes d’actifs (credit,
actifs réels, private equity, capital markets strategies) ainsi que des stratégies axées sur les solutions multi-actifs
et les situations spéciales. Dirigé par ses cofondateurs, Tikehau Capital est doté d’'un modéle économique
différenciant, d’'un bilan solide, d’un acces privilégié a des opportunités de transactions au niveau mondial et d'une
solide expérience dans I'accompagnement d’entreprises et de dirigeants de grande qualité. Profondément ancré
dans I'économie réelle, Tikehau Capital fournit des solutions de financement alternatives sur- mesure et innovantes
aux entreprises qu’elle accompagne, et s’emploie a créer de la valeur a long terme pour ses investisseurs tout en
générant un impact positif sur la société. S’appuyant sur des fonds propres importants (3,2 milliards d’euros au 31
décembre 2024), le Groupe investit son capital aux cétés de ses clients-investisseurs au sein de chacune de ses
stratégies. Contrdlée par son management, aux cOtés de partenaires institutionnels de premier rang, Tikehau
Capital est guidé par un esprit et un ADN entrepreneurial forts, partagés par ses 750 employés (au 31 mars 2025)
répartis dans ses 17 bureaux en Europe, en Asie et en Amérique du Nord.

Tikehau Capital est cotée sur le marché réglementé d’Euronext a Paris, Compartiment A (code ISIN :
FR0013230612 ; Ticker : TKO.FP). Pour en savoir plus, visitez le site : https://www.tikehaucapital.com/fr.
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rAVERTISSEMENT

Ce document ne constitue pas une offre de vente de titres ni des services de conseil en investissement. Ce
document contient uniquement des informations générales et n’est pas destiné a représenter des conseils en
investissement généraux ou spécifiques. Les performances passées ne constituent pas un indicateur fiable des
résultats futurs et les objectifs ne sont pas garantis.

Certaines déclarations et données prévisionnelles sont basées sur les prévisions actuelles, les conditions actuelles
de marché et la situation économique actuelle, les estimations, projections, et les opinions de Tikehau Capital et/ou
de ses sociétés affiliées. En raison de divers risques et incertitudes, les résultats réels peuvent différer
considérablement de ceux reflétés ou envisagés dans ces déclarations prospectives ou dans n’importe laquelle
des études de cas ou prévisions. Toutes les références aux activités de conseil de Tikehau Capital aux Etats-Unis
ou a I'égard de ressortissants américains concernent Tikehau Capital North America.
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