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Evolution du Groupe dans un marché dégradé 
 

Résultats consolidés 
En M€ S1 2025 S1 2024 Variation

Chiffre d'affaires 1 005,1 960,6 4,6%

Résultat Opérationnel Courant 8,2 15,9 -48,5%

Taux de marge opérationnelle courante 0,81% 1,65%

Résultat opérationnel 10,6 14,5 -26,4%

Résultat net des sociétés intégrées 1,2 8,9 -86,9%

Résultat net - part attribuable aux
actionnaires de SAMSE 0,7 8,2 -91,5%

Capitaux propres 587,1 612,8 -4,2%

Dette financière nette 483,5 463,8 4,3%

Ratio d'endettement financier 82,4% 75,7%
Ratio d'endettement financier hors IFRS16 28,5% 31,3%

 
Activité 
 
Le chiffre d’affaires de l’activité Négoce sur le premier semestre 2025 représente 814 M€, en hausse de 7,4% 
en raison de l’impact des enseignes VM, LNTP, et COMINEX intégrées en mai 2024. A périmètre comparable, 
l’activité Négoce affiche un recul de 6,4%.   
 
L’activité Bricolage totalise 191 M€ de chiffre d’affaires à fin juin 2025, en diminution de 5,8% par rapport à 
l’année précédente. Cette évolution s’inscrit dans un marché également en contraction. 
 
Sur les six premiers mois de l’année, le chiffre d’affaires consolidé du Groupe atteint 1 005 M€, en progression 
de 4,6%. A périmètre comparable, le chiffre d’affaires ressort à - 6,3%. 
 
Résultats 
 
Le Résultat Opérationnel Courant du Groupe SAMSE s’élève à 8,2 M€ au 30 juin 2025 en retrait de 7,7 M€ par 
rapport au premier semestre 2024.  
 
L’augmentation des coûts logistique, avec la mise en service de la nouvelle plateforme de La Boisse, impacte 
négativement le Résultat Opérationnel Courant du Groupe de 5,3 M€. Devant la difficile montée en puissance 
opérationnelle au niveau attendu de cet outil logistique, le Groupe a décidé de reprendre en milieu d’été 
l’exploitation directe du site, en lieu et place du prestataire logistique. 
 
Le retrait du Résultat Opérationnel Courant du Groupe SAMSE s’explique également par une contraction de 
l’activité Négoce malgré une bonne tenue du taux de marge commerciale. Les charges de personnel à périmètre 
comparable sont maîtrisées et en baisse de 4,1% par rapport au 1er semestre 2024.  



 
 
 
Dans un contexte national où les défaillances d’entreprises sont au niveau historique le plus haut depuis plus de 
10 ans, le coût du risque client reste contenu sur la période. 
 
Le Résultat Opérationnel Courant de l’activité Négoce s’établit à 4,1 M€, en diminution de 6,0 M€ par rapport 
au premier semestre 2024.  
 
Le Résultat Opérationnel Courant de l’activité Bricolage s’élève à 4,1 M€, soit une baisse de 1,7 M€ par rapport 
à 2024, le résultat hors impact de la plateforme de La Boisse progressant de 2,1 M€ avec une bonne maîtrise 
des coûts d’exploitation, au regard de la contraction de l’activité. 
 
Le résultat opérationnel du Groupe s’établit à 10,6 M€ au titre du premier semestre 2025, soit une baisse de 3,9 
M€ par rapport au 30 juin 2024.  
 
Le résultat financier diminue de 3,0 M€ pour s’élever à -5,8 M€ au 30 juin 2025, compte-tenu notamment du 
niveau de la dette de liée aux dernières croissances externes. 
 
La charge d’impôt s’établit à 3,3 M€ au 30 juin 2025 et la quote-part du résultat des sociétés mises en 
équivalence à -0,4 M€, en recul de 1,2 M€ par rapport à 2024. 
 
Le résultat net ressort ainsi à 1,2 M€ et affiche une baisse de 7,7 M€ par rapport au premier semestre 2024.  
Le résultat net part du Groupe s’établit à 0,7 M€ contre 8,2 M€ en 2024.  
 
Endettement financier net 
 
Le ratio d’endettement financier net évolue de 75,7% au 30 juin 2024 à 82,4% au 30 juin 2025. Hors IFRS 16, 
le ratio s’établit à 28,5% au 30 juin 2025 (31,3% à fin juin 2024). 
 
Perspectives 
 
Dans un environnement économique dégradé et qui présente un manque certain de visibilité, le Groupe intensifie 
ses efforts pour soutenir sa dynamique commerciale. Il s’applique à adapter au mieux ses moyens à un marché 
en retrait depuis plusieurs trimestres désormais. Par ailleurs, le Groupe poursuit la mise en œuvre des synergies 
issues de ses dernières acquisitions. 
 
 
Créé en 1920 et basé à Grenoble, le Groupe SAMSE est le second groupe français de distribution de 
matériaux de construction pour le bâtiment et l’habitat. Composé de 23 enseignes, le groupe emploie 7 300 
collaborateurs répartis sur 430 points de vente dans 68 départements. Il a réalisé un chiffre d’affaires de 1,9 
Milliard d’euros en 2024. 
 
Euronext Paris – Compartiment B – Code ISIN [FR 0000060071] 
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Prochain rendez-vous :  
30 octobre 2025 : Parution du chiffre d’affaires consolidé du 3ème trimestre  
 
 
Contacts :  
Olivier MALFAIT (Président) 
Laurent CHAMEROY (Directeur Général) 
Karen VAYLET (Directrice Financière) : karen-vaylet@samse.fr 
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