HERITAGE MANAGEMENT

MISE EN CEUVRE D’UN CONTRAT DE LIQUIDITE AVEC TP ICAP
EUROPE SA

Milan, le 5 janvier 2026 - Kaleon S.p.A. (« Kaleon » ou la « Société ») - société détenue
par la famille Borromeo spécialisée dans la valorisation, la préservation et la conservation
du patrimoine historique et artistique italien et international, annonce avoir confié a TP
ICAP Europe SA la mise en ceuvre d’'un contrat de liquidité portant sur ses actions
ordinaires admises aux négociations sur Euronext Growth Paris.

Ce contrat est conclu pour une durée d'un (1) an, renouvelable par tacite reconduction. Il
a pour objet d'assurer la liquidité des actions Kaleon, cotées sur Euronext Growth Paris
(ISIN : IT0005678104 - Mnémonique : ALKLN).

Les moyens affectés au compte de liquidité pour sa mise en ceuvre sont :
- Espeéces:200 000 euros;
- Actions : 0 actions.

Le contrat de liquidité a été établi conformément aux dispositions du cadre juridique en
vigueur, et plus particuliéerement aux dispositions du reglement (UE) n° 596/2014 du
Parlement européen et du Conseil du 16 avril 2014 sur les abus de marché (MAR), du
réglement délégué (UE) 2016/908 de la Commission du 26 février 2016 complétant le
reglement (UE) n° 596/2014, du réglement délégué (UE) n°2017/567 du 18 mai 2016
complétant le réglement (UE) n° 600/2014 du Parlement européen et du Conseil, les
articles L. 225-207 et suivants du Code de commerce, le Réglement général de I'Autorité des
Marchés Financiers (AMF), notamment les articles 221-3 et 241-4, et la décision de IAMF
n° 2021-01 du 22 juin 2021 renouvelant la mise en ceuvre des contrats de liquidité sur titres
de capital en tant que pratique de marché admise.

L'exécution du contrat de liquidité sera suspendue dans les conditions prévues a l'article 5
de la décision AMF n°2021-01 du 22 juin 2021.
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A propos de Kaleon :

Kaleon est une société fondée en 1983 par la famille Borromeo et spécialisée dans la gestion, la
protection et la mise en valeur d'importants patrimoines artistiques, naturels et muséaux. Son
modéle économique est innovant et sépare la gestion de la propriété des actifs, favorisant ainsi la
gestion entrepreneuriale de 'activité. Le coeur de métier de la société, Terre Borromeo, est la marque
qui identifie les sites culturels et naturels prestigieux du lac Majeur liés a la famille Borromeo, tels
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que l'Isola Bella et 1'Isola Madre dans l'archipel des iles Borromées, le parc Pallavicino a Stresa, le
parc du Mottarone, avec ses 500 hectares de forét, la Rocca di Angera, sur le versant lombard dans la
province de Varese, et les chateaux de Cannero, dans le haut Verbano. Avec 225 employés et plus de
40 ans d'expérience dans le secteur du tourisme, Kaleon se positionne comme un pionnier du
tourisme culturel de haute qualité. En 2025, Kaleon a enregistré plus d'un million de visiteurs. En
2024, le chiffre d'affaires s'élevait a 21,7 millions d'euros, avec une marge opérationnelle d'environ 25
%. Apres une croissance constante (TCAC 2013-2024 +11 %), la société vise désormais a étendre ses
activités en Italie et a I'étranger, en proposant des expériences culturelles authentiques et durables
pour les générations futures.

Pour plus d'informations : https://kaleon.com/
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