HERITAGE MANAGEMENT

AGENDA FINANCIER 2026

Milan, 27 janvier 2026 - 08h15 - Conformément aux obligations d'information prévues par
l'article 17 du Réglement des émetteurs sur Euronext Growth Milan, Kaleon S.p.A.
(“Kaleon” ou la “Société”), société controlée par la famille Borromeo, spécialisée dans
la gestion et la valorisation touristique du patrimoine artistique, naturel et culturel,
annonce la publication de son agenda financier pour 2026.

Dates ' Evénements

Conseil d'administration - Approbation des données préliminaires
16 février 2026 | consolidées non auditées relatives au chiffre d'affaires au 31 décembre
2025

Conseil d'administration - Approbation des comptes annuels et des
30 mars 2026 comptes consolidés du groupe relatifs a I'exercice clos au 31 décembre
2025

Premiére convocation de I'Assemblée Générale des actionnaires -
Approbation des comptes annuels et présentation des comptes

29 avril 2026 consolidés du groupe relatifs a I'exercice clos au 31 décembre 2025; le
cas échéant, deuxiéme convocation le 5 mai 2026
30 juillet 2026 Conseil d'administration - Approbation des données préliminaires

consolidées non auditées relatives au chiffre d'affaires au 30 juin 2026
30 septembre | Conseil d'administration - Approbation du rapport financier
2026 semestriel consolidé et audité, au 30 juin 2026

Toute modification concernant les dates indiquées ci-dessus sera communiquée en temps
utile au marché.

L'agenda financier 2026 est disponible sur le site internet de la société kaleon.com - section
Relations Investisseurs - Agenda Financier.

Ce communiqué de presse est disponible dans la section Relations Investisseurs -
Communiqués de presse a caractére réglementé du site Internet de la société kaleon.com

ainsi que sur emarketstorage.it.

A propos de Kaleon

Kaleon est une société fondée en 1983 par la famille Borromeo et spécialisée dans la gestion,
la protection et la mise en valeur d'importants patrimoines artistiques, naturels et muséaux.
Son modele économique est innovant et sépare la gestion de la propriété des actifs,
favorisant ainsi la gestion entrepreneuriale de l'activité. Le coeur de métier de la société,
Terre Borromeo, est la marque qui identifie les sites culturels et naturels prestigieux du lac
Majeur liés a la famille Borromeo, tels que 1'Isola Bella et 1'Isola Madre dans l'archipel des
iles Borromées, le parc Pallavicino a Stresa, le parc du Mottarone, avec ses 500 hectares de
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forét, la Rocca di Angera, sur le versant lombard dans la province de Varese, et les chateaux
de Cannero, dans le haut Verbano. Avec 225 employés et plus de 40 ans d'expérience dans
le secteur du tourisme, Kaleon se positionne comme un pionnier du tourisme culturel de
haute qualité. En 2025, Kaleon a enregistré plus d'un million de visiteurs. En 2024, le chiffre
d'affaires s'élevait a 21,7 millions d'euros, avec une marge opérationnelle d'environ 25 %.
Apreés une croissance constante (TCAC 2013-2024 +11 %), la société vise désormais a étendre
ses activités en Italie et a I'étranger, en proposant des expériences culturelles authentiques
et durables pour les générations futures.

Pour plus d'informations : https://kaleon.com/
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