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ACHIEVE MORE TOGETHER*

CHIFFRE D’AFFAIRES ANNUEL 2025

Chiffre d’affaires annuel : 526 M€ (+0,2 % a changes constants et -2,5 % a
données publiées)

CA produits Essentiels annuel : 334 M€ (+4,1 % a changes constants et
+2,1 % a données publiées)

Dans une économie marquée par une volatilité inhabituelle des taux de
changes, Vetoquinol réalise deux objectifs importants: la croissance des
Essentiels et I'internalisation de la production des antiparasitaires.

Le chiffre d’affaires du laboratoire Vetoquinol pour I'exercice 2025 s’établit
a 525,7 M€, en progression de +0,2 % a changes constants et en retrait de
2,5 % a données publiées. Sur I'exercice, le laboratoire enregistre des impacts
historiques de changes négatifs nets de -14,8 M€ sur tous les territoires a
I’exception de I'Europe et un impact significatif de la simplification des
gammes Complémentaires de -9,7 M€. Net de ces deux éléments, le chiffre
d’affaires de I'année 2025 progresse de +2,1 % par rapport a I'exercice
précédent.

L’activité des produits Essentiels s’éleve a 334,5 M€, en progression de
+4,1% a changes constants et de +2,1% a données publiées. Cette
progression s’explique par un bon 4°™ trimestre qui a vu les produits
Essentiels progresser de +8,0 % a changes constants, corrigeant le décalage a
fin septembre, en lien avec la finalisation des transferts dans les usines du
Groupe de la fabrication des antiparasitaires acquis en 2020. Ces transferts
sont maintenant terminés.

Les produits Essentiels, représentent 64 % des ventes du laboratoire pour
I’exercice 2025 contre 61 % pour I'exercice 2024.

L'activité de I'exercice 2025 sur le territoire Europe s’établit a 259,4 M€. Hors
programme de simplification des gammes Complémentaires, I'activité est
tirée par la dynamique des produits Essentiels. Les Etats-Unis finissent 'année
en croissance de +0,4 % a changes constants. Le territoire des Amériques hors
Etats-Unis est en repli de 1,5% a changes constants. Le territoire Asie-
Pacifique/Reste du monde enregistre une solide croissance de son activité a
+7,6 % a taux de changes constants.

Les ventes des produits destinés aux animaux de compagnie (377 M€)
représentent 72 % des ventes totales du laboratoire. Les ventes a destination
des animaux d’élevage s’établissent quant a elles a 149 M€, soit 28 % du
chiffre d‘affaires.
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Le laboratoire Vetoquinol enregistre un chiffre d’affaires de 141,5 M€ au
4%me trimestre de I'exercice 2025, en progression de +4,5% a changes
constants. Les impacts de change sont fortement négatifs pour un montant de
-5,9 M€ répartis majoritairement sur les Etats-Unis, et I’Asie/Pacifique/Reste
du Monde.

Le chiffre d’affaires annuel de I'exercice 2025 n’a pas été audité par les
Commissaires aux comptes et I'audit des comptes annuels du Groupe est en
cours.

L'amélioration du mix produit permettra au groupe de maintenir un bon
niveau de rentabilité pour I'exercice 2025.

Prochaine publication: Résultats annuels 2025, le 27 mars 2026 avant
ouverture de la Bourse

A PROPOS DE VETOQUINOL

Vetoquinol est un acteur international de référence de la santé animale, présent
en Europe, aux Amériques et en Asie/Pacifique.

Indépendant et « pure player », Vetoquinol innove, développe et commercialise
des médicaments vétérinaires et des produits non médicamenteux destinés aux
animaux d’élevage (bovins, porc) et aux animaux de compagnie (chiens, chats).
Depuis sa création en 1933, Vetoquinol conjugue innovation et diversification
géographique. Le renforcement du portefeuille-produits et les acquisitions
réalisées sur des territoires a fort potentiel assurent une croissance hybride au
Groupe. Au 31 décembre 2025, Vetoquinol employait 2 486 personnes.

Vetoquinol est coté sur Euronext Paris depuis 2006 (code mnémonique : VETO).
Vetoquinol est éligible aux PEA et PEA-PME.
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ANNEXE
Chiffre d’affaires par trimestre

Variation a Variation a

En millions d’euros 2025 2024 données changes
publiées constants
CA 1°" trimestre 130,6 133,6 -2,3% -2,1%
CA 2° trimestre 127,0 130,8 -2,9% +0,1%
CA 3¢ trimestre 126,6 133,7 -5,3% -1,8%
CA 4® trimestre 141,5 141,1 +0,3% +4,5%
CA cumulé 12 mois* 525,7 539,2 -2,5% +0,2%

* données non auditées

Chiffre d’affaires par territoire stratégique

Variationa  Variation a

En millions d’euros 2025 2024 données changes
publiées constants
Europe 259,4 263,6 -1,6% -1,6%
Amériques hors USA 73,9 80,6 -8,3% -1,5%
USA 107,9 112,2 -3,9% +0,4%

Asie Pacifique /

[ 0,
Reste du monde 84,6 82,9 +2,0% +7,6%
CA cumulé 12 mois* 525,7 539,2 -2,5% +0,2%

* données non auditées

Analyse de la variation du CA annuel de 2024 a 2025 (M€)

©

+2,1%

—

()

Effets de changes Simplification des 2025 post Essentiels Camplémentaires 2025
gammes changes et
complémentasires  simplification
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INDICATEURS ALTERNATIFS DE PERFORMANCE

La direction du Groupe Vetoquinol estime que ces indicateurs non définis par les
normes IFRS fournissent des informations supplémentaires qui sont pertinentes
pour les actionnaires dans leur analyse des tendances sous-jacentes, de la
performance et de la position financiere du Groupe. Ces indicateurs sont utilisés
pour I'analyse des performances par le Management.

Produits Essentiels : Les produits dits Essentiels sont des médicaments
vétérinaires et des produits non médicamenteux commercialisés par le Groupe
Vetoquinol. Ce sont des produits leaders ou avec le potentiel pour le devenir et
qui répondent a des besoins quotidiens des vétérinaires dans le segment des
animaux de rente ou dans le segment des animaux de compagnie. Ces produits
ont vocation a étre commercialisés mondialement, d’ou un effet de levier sur leur
performance économique.

Taux de change constant : Le terme a « taux de change constant » correspond au
fait d’appliquer les taux de change de la période précédente sur I'exercice actuel,
toutes choses restant égales par ailleurs.

Croissance organique : La croissance organique désigne la croissance du chiffre

d’affaires de Vetoquinol liée a une augmentation de ses ventes en volume et/ou
en prix de I'exercice N comparée a I'exercice N-1, a taux et périmetre constant.
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