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Communiqué de presse

Groupe TERA présente son nouveau périmetre opérationnel recentré
sur ses activités de capteurs et d’exploitation de données
environnementales

Crolles, Isére, (France), le 18 février 2026, 18h00 — Groupe TERA (FR0013429404 — ALGTR), acteur majeur de la
mesure et de la valorisation en temps réel de la qualité de I'air, présente I’évolution de son périmétre opérationnel
a la suite de la cession de son activité d’analyses chimiques en laboratoires.

Nouveau périmétre opérationnel recentré sur les capteurs et exploitation de données environnementales

A la suite de la cession, réalisée le 7 octobre 20252, de sa branche d’activités historique de mesure en laboratoires
de polluants chimiques — portée par les sociétés TERA Environnement et Toxilabo — a CELNOR France, Groupe
TERA recentre désormais son développement sur les marchés de la mesure en temps réel et de I’exploitation de la
donnée environnementale, en forte croissance en France comme a l'international.

Le marché mondial des capteurs de qualité de I'air est évalué a 4,21 milliards de dollars par Industry ARC et a
7,12 milliards de dollars par Market Research Future, avec des perspectives de croissance annuelle respectives de
8,36 % jusqu’en 2030 et 9,25 % jusqu’en 2032.

Dans ce contexte, peu d’acteurs disposent d’une expertise combinant la maitrise historique de la mesure en
laboratoire des polluants atmosphériques — incluant la gestion de contraintes telles que I'humidité et les
interférents — et le développement de solutions de mesure en temps réel. Cette combinaison constitue un
avantage distinctif pour Groupe TERA et renforce la pertinence de son positionnement sur les technologies de
capteurs et le traitement avancé des données environnementales.

Lancement d’une offre publique de rachat d’actions (OPRA)

Suite a la réalisation de la cession, Groupe TERA a décidé d’initier une offre publique de rachat d’actions (OPRA)
portant sur 2.000.000 actions a un prix de 6,50 €, soit un montant de 13 millions d’euros, afin de redistribuer une
partie de la valeur créée au cours des derniéres années aux actionnaires qui le souhaitent et d’offrir une fenétre de
liquidité partielle mais importante et immédiate aux actionnaires qui souhaiteraient monétiser tout ou partie de
leur participation au capital de Groupe TERA dans un contexte de faible liquidité du titre en extériorisant une
valeur plus cohérente avec la performance financiére de la société que celle constatée sur le marché boursier.

Les calculs de I'incidence de I'Offre sur les capitaux propres, les résultats consolidés et la trésorerie nette de
Groupe TERA seraient les suivants sur la base des comptes consolidés de la société pour I'exercice clos au 31
décembre 2024 ou le semestre clos au 30 juin 2025 :

1 https://groupe-tera.com/documents/groupe-tera-annonce-la-realisation-de-la-cession-de-ses-laboratoires-danalyses-chimiques-tera-environnement-et-
toxilabo-a-celnor-france/
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Groupe TERA Groupe TERA dans le cadre de 'OPRA
Capitaux propres part du groupe
au 30 juin 2025 2.386 K€ 20.109 K€ 6.909 K€
Trésorerie nette / (Endettement
7 K€ 16.789 K€ .589 K€
financier net) au 30 juin 2025 (6.790) 89 3.589
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Capitaux propres par action 0,60 € 5,06 € 3,50 €
Résultat net consolidé par action -0,01 € 4,29 € 8,64 €

Données financieres et perspectives opérationnelles

A court terme, la cession de la branche d’activités d’analyses chimiques en laboratoires aura un impact significatif
sur le chiffre d’affaires consolidé de Groupe TERA ainsi que sur sa rentabilité. En effet, en 2024, cette activité
représentait 84 % du chiffre d’affaires consolidé du Groupe TERA, avec une marge d’EBITDA supérieure a 20 %,
contre une marge d’EBITDA consolidé de 7 % pour I’ensemble de Groupe TERA. La disparition de cette contribution
aux résultats de Groupe TERA se traduira mécaniquement par une baisse anticipée des revenus et des marges a
court horizon.

A titre informatif, sur une base retraitée de la cession de la branche d’activités d’analyses chimiques en
laboratoires, les principaux indicateurs suivis par le management seraient les suivants :

Au 31 décembre 2024
2.195 K€
-1.665 K€

Données non auditées
Chiffre d’affaires
EBITDA

Au 30 juin 2025
1.087 K€
- 1.036 K€

Groupe TERA considére toutefois que sa trésorerie nette disponible demeurera suffisante, postérieurement a
I’OPRA, pour financer le développement de ses activités de capteurs et d’exploitation de données relatives a la
qualité de I'air jusqu’a I'atteinte de son seuil de rentabilité.

Ces éléments sont corroborés par les travaux de I'expert indépendant, Oderis Consulting, désigné dans le cadre de
I’OPRA. Celui-ci mentionne que I'EBITDA (y compris Crédit Imp6t Recherche) serait positif en 2027 et conclut qu’a
I'issue de I'OPRA, la trésorerie nette disponible demeurera suffisante pour financer le développement des activités
conservées, conformément au plan d’affaires établi par le management de Groupe TERA. Selon I'expert, la
trésorerie nette totale du Groupe au 31 décembre 2025 s’éleverait a environ 20,2 millions d’euros avant OPRA
(soit environ 7,2 millions d’euros aprés réalisation de OPRA), en tenant compte des compléments de prix actualisés
susceptibles d’étre pergus en 2026 et 2027 au titre de la cession de TERA Environnement et Toxilabo, et dépendant
des niveaux d’EBITDA de ces entités en 2025 et 2026.

Sur la base du nouveau périmétre opérationnel, la consommation de trésorerie nette annuelle historique s’élevait
a environ 2,4 millions d’euros. Groupe TERA anticipe une réduction progressive de cette consommation a partir de
I’exercice 2026, celle-ci devant passer d’environ 1,5 million d’euros a 0,2 million d’euros, avant que la Société ne
génere des flux de trésorerie positifs.
Cette amélioration résulterait principalement :

e de la hausse attendue des revenus liée au développement des activités de capteurs et de données ;

2 Hors prise en compte des compléments de prix liés a la performance des sociétés cédées Tera Environnement et Toxilabo pouvant étre
pergus par Groupe TERA en 2026 et 2027



e de laréduction des investissements, consécutive a la fin de la phase d’industrialisation des capteurs CO, sur
silicium ;

e del'optimisation du besoin en fonds de roulement ;

e dela diminution des charges financiéres a la suite du remboursement d’une partie des dettes financieres.

Dans le cadre des travaux menés pour les besoins de 'OPRA, Groupe TERA a établi un plan d’affaires couvrant la
période 2025 — 2029, fondé sur le nouveau périmetre a la suite de la cession des entités Tera Environnement et
Toxilabo. Ce plan prévoit une croissance annuelle moyenne de 33,6% du chiffre d’affaires consolidé sur la période
ainsi qu’une amélioration progressive des marges d’EBITDA et d’EBIT passant respectivement de -32,00% et
-45,75% en 2025 a respectivement 8,36% et 1,62% en 2029, reflétant la capacité de Groupe TERA a mieux absorber
ses colts fixes et a tirer parti de sa croissance commerciale.

La dynamique de croissance de Groupe TERA devrait reposer sur plusieurs leviers complémentaires. A partir de
2027, la commercialisation de la nouvelle gamme de capteurs de gaz sur silicium (CO,, propane, hydrogéne)
devrait constituer le principal moteur de croissance du chiffre d’affaires de TERA Sensor. Cette évolution serait
renforcée par le développement des prestations de services de TERA Sensor auprés de grands comptes et par
I'activité de Tera Tronics en matiére de production de modules électroniques. Le lancement commercial de TERA
Analytics, appuyé sur un modéle d’abonnement Saa$S pour la fourniture de données environnementales de mesure
de la qualité de I'air et sur la vente de systémes intégrant les capteurs de TERA Sensor, devrait contribuer
également a la croissance du Groupe. La stratégie de Groupe TERA prévoit également une diversification des
revenus, notamment a travers le négoce de capteurs hors groupe.

Sur le plan opérationnel, I'amélioration progressive de la profitabilité résulterait de plusieurs facteurs :

- la réduction du poids des colts de fabrication grace a la montée en cadence industrielle, aux économies
d’échelle et a la baisse des dépenses de développement avec la fin de la phase d’industrialisation des
capteurs sur silicium ;

- une amélioration continue de la marge brute portée par I'optimisation des processus industriels et la
montée en puissance de gammes a forte valeur ajoutée ;

- une meilleure absorption des co(ts fixes de structure ;

- un effet de levier sur la masse salariale, dont le poids relatif diminuerait malgré le renforcement des
équipes techniques et commerciales.

Avertissement relatif aux informations prospectives

Le présent communiqué contient des informations de nature prospectives fondées sur des hypotheses arrétées par
Groupe TERA. Ces informations ne constituent pas des garanties de performance future. Les résultats effectifs
pourraient différer sensiblement de ceux décrits, en raison de risques et d’incertitudes liés notamment a la
conjoncture, a I’exécution de la stratégie, au rythme d’adoption des produits et a I’environnement concurrentiel.

A propos de Groupe TERA

Groupe TERA, créé en 2001, est un leader de la mesure et de la valorisation en temps réel de la qualité de I'air. Le Groupe
s’appuie sur deux activités complémentaires et synergiques: la conception, le développement et la commercialisation de
capteurs innovants « Made in France » et une offre digitale, constituée d’un logiciel d’analyse professionnel innovant capable
de traiter les données de la qualité de I'air remontées par les capteurs. Cette derniére solution est complétée par son capteur
citoyen individuel.
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