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Pernod Ricard

Communiqué - Paris, 26 mars 2026

PERNOD RICARD CONFIRME ETRE EN DISCUSSIONS
AVEC BROWN-FORMAN

A la suite des récentes spéculations parues dans la presse, Pernod Ricard confirme étre en
discussion avec Brown-Forman concernant un potentiel rapprochement. Sous réserve d’accord
entre les parties et des approbations habituelles, ce partenariat s’apparenterait a une fusion entre
égaux, s’appuyant sur le talent et I'expertise des deux groupes, et créatrice de valeur pour les
actionnaires des deux sociétés.

Ce partenariat donnerait naissance a un leader mondial des spiritueux d’envergure accrue,
doté d’un puissant portefeuille de marques et bénéficiant d’'une exposition géographique équilibrée,
autour de deux familles emblématiques. Les synergies opérationnelles seraient importantes, tirant
profit des marques iconiques de Brown-Forman, notamment Jack Daniel’s, de la force du réseau
de distribution de Pernod Ricard et de son exposition aux marchés a plus fort potentiel de
croissance.

Il n’existe aucune garantie qu’un accord puisse étre conclu. Pernod Ricard n’entend pas faire
d’autre communication sur ce sujet tant qu’un accord définitif n’aura pas été conclu ou qu’il n’aura
pas été mis un terme aux discussions.
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A propos de Pernod Ricard

Pernod Ricard est un leader de l'industrie des vins et spiritueux, associant des savoir-faire uniques dans la
fabrication de ses produits, la construction de ses marques et leur distribution mondiale. Notre prestigieux
portefeuille, allant du premium au luxe, compte notamment la vodka Absolut, le pastis Ricard, les scotch whiskies
Ballantine’s, Chivas Regal,Royal Salute et The Glenlivet, le whisky irlandais Jameson, le cognac Martell, le rhum
Havana Club, le gin Beefeater, la liqueur Malibu ou les champagnes Mumm et Perrier-Jouét. Notre mission est
d’assurer le développement a long terme de nos marques, dans le respect des individus et de I'environnement, tout
en permettant a nos employés dans le monde entier d’étre les ambassadeurs de notre authentique culture de la
convivialité, porteuse de sens, inclusive et responsable. Le chiffre d'affaires consolidé de Pernod Ricard s'est élevé
a 10 959 millions d'euros au cours de l'exercice fiscal 2024/25. Pernod Ricard est coté sur Euronext
(Mnémo : RI ; Code ISIN : FRO000120693) et fait partie de l'indice CAC 40.
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