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Communiqué de presse

Groupe TERA annonce un EBITDA de 309 k€ et un résultat consolidé
groupe de 16,7 M€ sur l'exercice 2025

« Chiffre d’affaires consolidé 2025 a 11 122 k€ en baisse de 14% par rapport a celui de 2024 (12 882 k€)

® Le 7 octobre 2025 le groupe a cédé ses activités laboratoires qui représentaient 84% du chiffre d’affaires
consolidé en 2024 et qui représentent 72% du chiffre d’affaires en 2025

® Laboratoires: un chiffre d’affaires de 8 001 k€ (sur 9 mois) contre 11 774 k€ (sur 12 mois) en 2024

® Capteurs: augmentation du chiffre d’affaires de 32% par rapport a 2024 (2 789 k€ contre 2 107 k€)

® Données: lancement de 'activité avec un chiffre d’affaires de 332 k€

¢ Rentabilité globale du Groupe satisfaisante méme si I'activité capteur est en retard

® EBITDA : 309 k€ vs. 867 k€ en 2024
® Résultat d’exploitation: -1 605 k€ vs. -450 k€ en 2024
® Résultat net: 16 673 k€ vs. -707 k€

Crolles, Isére, (France), le 11 juin 2026, 19h00 - Groupe TERA (FR0013429404 — ALGTR), acteur majeur de
I'analyse, de la mesure et de la valorisation en temps réel de la qualité de I'air, annonce la publication de ses
résultats annuels 2025, pour la période close au 31 décembre 2025, arrétés par le Conseil d’administration du 11
juin 2026.

Pascal Kaluzny, fondateur et Président-Directeur Général, déclare : « 2025 constitue une véritable année charniére
pour Groupe TERA. En effet la premiére étape de sa feuille de route (initiée en 2019 au moment de I'IPO) s’est
achevée le 7 octobre 2025 avec la cession de TERA Environnement et de Toxilabo, ce qui correspond a I'arrét de son
activité historique d’analyses en laboratoire de polluants chimiques.

Suite a cette cession, Groupe TERA a décidé de lancer une offre publique de rachat d’actions (OPRA) portant sur
2.000.000 d’actions a un prix de 6,50 €, soit un montant de 13 millions d’euros, afin de redistribuer une partie de la
valeur créée au cours des derniéres années aux actionnaires qui le souhaitaient et d’offrir une fenétre de liquidité
partielle mais importante et immédiate aux actionnaires qui souhaitaient monétiser tout ou partie de leur
participation au capital de Groupe TERA. Cette opération a été finalisée le 27 mars 2026 avec I'‘annulation de 2
Millions de titres de la société.

Le projet de Groupe TERA demeure toujours en phase avec ce qui a été présenté lors de son introduction en bourse
sur le marché Euronext Growth (le 18 juillet 2019). Il s’agit désormais de se focaliser sur les 2 autres activités
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centrées sur la qualité de I'air: a savoir pour la premiere le développement, I'industrialisation et la fabrication de
capteurs destinés a des intégrateurs pour la mesure en temps réel des polluants dans I'air et pour la seconde: la
valorisation de données environnementales. Dans les 2 cas, des produits et des services sont déja commercialisés.

Le chiffre d’affaires de notre activité capteurs (qui globalise les ventes de capteurs -TERA Sensor- et celles de la
fabrication de produits -TERA Tronics- poursuit sa progression avec une croissance du chiffre d’affaires de 32% en
2025 par rapport a 2024 (chiffre d’affaires de 2,789 M€ en 2025 contre 2,107 M€ en 2024) mais cela demeure
encore insuffisant pour équilibrer ’EBE de 'activité (qui s’établit a -531 k€).

On peut cependant noter:

- La forte reconnaissance internationale des performances de nos capteurs NextPM. En comptabilisant les NexPM
produits par notre partenaire VALEO pour I'industrie automobile, ce sont prés de 500 000 NextPM qui ont été
vendus depuis 2019

- La mise sur le marché proche de notre capteur de gaz sur silicium qui va constituer un véritable relai de
croissance pour le développement de Groupe TERA grdce a sa dimension internationale et la tres forte appétence
notée lors des différentes présentations de ce capteur sur des salons internationaux. A ce jour, nous n‘avons mis a
la disposition de nos futurs clients que quelques prototypes.

Notre activité digitale a véritablement débuté avec le rachat en mai 2025 de la société Atmotrack (42Factory)
renommeée depuis TERA Analytics. Le chiffre d’affaires 2025 s’est établi a 536 k€ pour un EBE de -11 k€ (la quote
part de chiffre d’affaire retenue pour la consolidation s’éleve a 332 k€). Ainsi, nos solutions connectées pour aider a
optimiser les dépenses énergétiques tout en maitrisant la qualité de l'air sont désormais commercialisées et
plusieurs démonstrateurs ont déja été déployés et vendus.

A court terme, la cession impacte fortement le chiffre d’affaires consolidé de Groupe TERA ainsi que sa rentabilité.
En 2024, I'activité laboratoire représentait 84% du chiffre d’affaires avec une marge d’EBITDA supérieur a 20% alors
que la marge d’EBITDA de Groupe TERA a été en 2024 de 7%. Ainsi, au niveau du Groupe, nous enregistrons un
chiffre d’affaires consolidé 2025 (11,122 ME€) inférieur de 14% a celui de 2024 (12,882 M€) mais difficilement
comparable a cause de I’évolution du périmétre de consolidation. Notre EBITDA 2025 atteint 309 k€ (il était de 867
k€ en 2024). Le résultat consolidé 2025 s’établit a 16 672 k€ contre -707 k€ en 2024. Il résulte principalement de
l'opération de cession.

Nous demeurons trés confiant pour la réussite de notre stratégie et dans le succes de nos offres technologiques
innovantes de mesure de la qualité de I'air en temps réel car c’est une préoccupation majeure et grandissante et
nous avons pu mesurer 'appétence de nos clients et prospects.

Notre situation bilancielle est satisfaisante et nous procure une visibilité financiére suffisante pour poursuivre notre
stratégie de développement pour les prochaines années.
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Compte de résultat consolidé, simplifié, pour I'exercice clos au 31 décembre 2025, en normes francaises (Etats

financiers détaillés disponibles dans le rapport financier annuel 2025)

Chiffre d’affaires

Autres produits d’exploitation 1140 1499

12 882

11122

En milliers d’euros (K€) 31/12/2024 31/12/2025 Var.
Analyses laboratoire 10774 8001 -25%
Capteurs 2107 2789 32%
Données 0 332 n.s.

-14 %

Total des produits d'exploitation 14 022 12 621 -10%
Charges de personnel -6 526 -5408 -17 %
Autres achats et charges externes -4 674 -4 619 -1%
Achats et variation de stocks -1483 -1925 30 %
Impots, taxes et versements assimililés -327 -232 -29%
EBITDA 867 309 207 %
En % du chiffre d’affaires 7% 3% -4%
Dotation aux amoritlns;sr:]e;nb?;?::t?:; 1223 1182 39%
Dotations aux provisions pour risques et charges -198 -733 270 %
Autres charges d’exploitation -128 -41 -127 %
Total charges d’exploitation -14 472 -14 226 2%

Résultat d’exploitation

En % du chiffre d’affaires n.s. n.s. n.s.
Résultat financier -450 17778 n.s.
Résultat courant avant imp6ts -1593 16 191 n.s
Résultat exceptionnel -7 73 n.s.

Impots -481 -155 -68 %

Résultat consolidé -1119 16 418 148 %

Résultat Groupe -707 16 672 150 %
En % du chiffre d’affaires n.s. n.s. n.s.

Résultat hors-groupe -412 -255 -38%

*Chiffres audités

Un chiffre d’affaires consolidé 2025 en baisse par rapport a 2024 compte tenu d’un changement de périmétre sur

I’'exercice

Le périmeétre du Groupe a beaucoup évolué avec la cession en octobre 2025 de ses 2 laboratoires d’analyses
chimiques TERA Environnement et Toxilabo. La comparaison des différents chiffres 2025 et 2024 n’est donc pas

pertinente.
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En effet, la baisse est liée a la prise en compte du chiffre d’affaires de I'activité laboratoire sur un peu plus de 9 mois
(jusque la date de cession le 7 octobre 2025).

Les autres activités sont en forte croissance puisque leur cumul passe de 2 107 k€ en 2024 a 3 121 k€ en 2025 soit
un accroissement de 48%.

Des résultats financiers 2025 consolidés satisfaisants avec un résultat net de 16 672 k€ et EBITDA de 309 k€

Les résultats financiers du Groupe sont pour partie satisfaisants puisque I'EBITDA consolidé atteint 309 k€. Il est tiré
par la trés bonne dynamique de l'activité laboratoire qui affiche a nouveau un EBITDA supérieur a 20%. |l demeure
pénalisé par I'activité capteurs qui affiche un EBITDA de -531 k€.

Le résultat d’exploitation ressort a -1 605 k€ contre -450 k€ en 2024. Il integre 1 915 k€ de dotations aux
amortissements et provisions d’exploitation.

Le résultat consolidé Groupe est de 16 418 k€ (il était de -1 119 k€ en 2024).

Le résultat Groupe sort quant a lui a 16 672 k€ contre -707 en 2024.

Situation financiere

Au 31 décembre 2025, le Groupe dispose d’une position de trésorerie satisfaisante de 17 866 k€ contre 1 467 k€ au
31 décembre 2024. Les dettes au 31 décembre sont passées 8 047 k€ en 2024 a 5 069 k€ en 2025.

Le Groupe continue de bénéficier ainsi d’'une situation financiere favorable et d’une visibilité suffisante pour
poursuivre sa stratégie en capitalisant au maximum sur la dynamique favorable de son activité de mesure en temps
réel de parametres environnementaux.

Une stratégie désormais centrée sur la mesure en temps réel de parameétres environnementaux

Groupe TERA se concentre désormais sur les marchés de la mesure en temps réel et I'exploitation de la donnée
environnementale car les besoins sont en tres forte croissance en France mais aussi a I’échelle internationale. Cette
stratégie repose sur 3 piliers:

- le développement de capteurs innovants (avec TERA Sensor) destinés a des intégrateurs pour la mesure de
parameétres environnementaux dont la qualité de l'air. NextPM, capteur pour mesurer en temps réel la
concentration en particules fines (PM 1, 2.5 et 10) est une bonne illustration car il est reconnu pour ses
performances, sa stabilité et sa durabilité dans de nombreux pays: Etats Unis, Canada, Chine, Singapour, Corée,
Suisse, ltalie, Royaume Unis... Ce sont prés de 500 000 unités qui ont déja été intégrés par nos clients depuis
2019.

- la « brique digitale » de groupe TERA portée par TERA Analytics qui transforme les flux de données de capteurs
(température, hygrométrie, présence, particules dans une CTA, une salle blanche, CO.....) en indicateurs fiables et
en alertes intelligentes. Les solutions ont été congues pour les environnements critiques (pharmacie,
hopitaux ,micro-électonique, gestion HVAC...) et permettent de concilier conformité reglementaire, sécurité
opérationnelle et optimisation énergétique.

- la conception, la production et le test de cartes électroniques avec TERA Tronics qui fabrique déja certains
capteurs et produits proposés par le Groupe
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Evénements post-cloture et perspectives 2026

Groupe TERA a ouvert une OPRA (Offre Publique de Rachat d’Actions) du 23 février 2026 au 16 mars 2026 inclus et
proposait aux actionnaires de la Société de leur racheter leurs actions Groupe TERA dans la limite d’'un nombre
total de 2 000 000 d’actions au prix unitaire de 6,50 euros.

Le nombre d’actions présentées en réponse a I'OPRA, soit 2 238 914 actions, étant supérieur au nombre maximum
de 2.000.000 d’actions que la Société s’est engagée a racheter, il a été procédé a une réduction proportionnelle des
demandes de rachat selon les dispositions de l'article R.225-155. Les actions qui n‘ont pas été acceptées dans le
cadre de I'OPRA en raison de ce mécanisme de réduction ont été restituées a leurs détenteurs.

Le 24 mars 2026, le Conseil d’administration a constaté la réalisation de la réduction du capital social d’'un montant
correspondant a la valeur nominale des 2 000 000 d’actions annulées, soit 500 000 euros.

Le capital social de Groupe TERA s’éleve désormais a 507 336,75 euros, divisé en 2 029 347 actions d’une valeur
nominale de 0,25 euro chacune.

Cette opération s’est completement inscrite dans la stratégie de la Société visant a optimiser sa structure financiéere
et a améliorer la création de valeur pour 'ensemble de ses actionnaires, notamment a la suite de la cession de sa
branche d’activités « Analyses chimiques en laboratoires ».

Suite a I'opération, la répartition du capital et des droits de vote devient au 20 mars 2026 :

Actionnaires Nombres de titres % de détention % de droits de vote
P2LV 1391764 68,58 % 75,85 %
Pascal KALUZNY 77 283 3,81% 2,34 %
Laurent DEBARD 66 097 3,26 % 4,01 %
Laurent LEQUIN 76 182 3,75% 4,62 %
Vincent RICARD 15 665 0,77 % 0,95 %
Public 348 622 17,18 % 10,6 %
Auto-détention 53734 2,65% 1,63 %
TOTAL 2029 347 100,00 % 100,00 %

Prochaine publication financiére : résultats du 1er semestre 2026, le 30 octobre 2026 aprés cloture des marchés

A propos de Groupe TERA

Groupe TERA, créé en 2001, est un leader de la mesure et de la valorisation en temps réel de la qualité de lair. Le Groupe
s'appuie sur deux activités complémentaires et synergiques: la conception, le développement et la commercialisation de
capteurs innovants « Made in France » et une offre digitale, constituée d’un logiciel d’analyse professionnel innovant capable de
traiter les données de la qualité de I'air remontées par les capteurs. Cette derniere solution est complétée par son capteur
citoyen individuel.
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