Puteaux, le 23 juin 2026

L’Assemblée générale qui s’est réunie le 23 juin 2026 (I'« Assemblée ») a nommé Olivier Dussopt
administrateur et renouvelé le mandat d’administrateur de Laurent Guillot, de la Caisse des Dépots, de
MACSF Epargne retraite et de Frédérique Mozziconacci.

Le Conseil d’administration qui s’est réuni a lI'issue de I’Assemblée a nommé Olivier Dussopt Président du
Conseil d’administration du groupe emeis. Laurent Guillot avait été reconduit dans ses fonctions de
Directeur général par le Conseil d’administration du 7 avril 2026 sous réserve du vote de I’Assemblée.

Olivier Dussopt, Président du Conseil d’administration : « Je remercie le Conseil d’administration d’emeis pour
sa confiance et je mesure pleinement la responsabilité qui m’est confiée en prenant sa présidence. C’est avec une
grande fierté que je rejoins un Groupe engagé dans une transformation profonde et porteur d’une mission essentielle
aupres des personnes fragiles. Avec tous les membres du Conseil d’administration, Laurent Guillot et I'ensemble des
équipes, je veillerai a accompagner la poursuite de son développement, dans le respect des valeurs qui fondent son
action et de I'exigence de qualité qui guide chaque jour 'accompagnement des résidents, patients et bénéficiaires. Je
souhaite mettre mon expérience au service du dialogue stratégique que le Groupe conduit sur les enjeux du grand édge,
de la santé mentale et, plus largement, de I'accompagnement des fragilités. Ces enjeux majeurs appellent une
mobilisation collective, au plus prés des territoires. Ma priorité sera d’accompagner emeis dans la poursuite de son
redressement et de son développement durable, en veillant a conjuguer performance, éthique, innovation et
engagement humain au service de celles et ceux que nous accompagnons. »

Laurent Guillot, Directeur général : « J‘adresse mes plus vifs remerciements a Guillaume Pepy pour son
engagement constant aux cotés d’emeis. Nommé a un moment charniere pour I'entreprise, Guillaume Pepy a su
accompagner avec succes cette période de refondation. Je salue également I'arrivée de Olivier Dussopt qui a démontré,
tout au long de son parcours, une réelle aptitude a fédérer des parties prenantes autour d’enjeux sociétaux. Olivier
Dussopt apportera sa connaissance concréte des territoires et une compréhension approfondie des dynamiques
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locales, importante dans I'ancrage territorial d’emeis en France. Nos résultats 2025 confirment la poursuite de la
trajectoire de retournement du Groupe. Les perspectives de nos marchés du grand dge et de la santé mentale sont
porteuses. Je suis confiant dans la capacité de emeis a saisir ces opportunités et, au-dela, a contribuer a I’émergence
de modeles d’accompagnement plus ouverts, plus participatifs et plus inclusifs. Fort de sa qualité de société a mission,
emeis s’engage a promouvoir une approche de la santé et du grand dge davantage tournée vers la prévention, a
améliorer durablement la santé, la sécurité et I'attractivité de ses métiers, et a agir au service d’un projet de société
plus solidaire, durable et profondément humain. »

Synthése des résultats du vote des résolutions

Lors de I’Assemblée, les actionnaires de la Société ont approuvé, a la majorité requise, les résolutions relatives a :

- l'approbation des comptes 2025, I'affectation du résultat et I'approbation du rapport des Commissaires aux
comptes sur les conventions réglementées ;

- lerenouvellement du mandat d’administrateur de Laurent Guillot, de la Caisse des Dépots, de MACSF Epargne
Retraite et de Frédérique Mozziconacci ;

- la nomination de Olivier Dussopt en qualité d’administrateur, étant précisé qu’il a également été nommé par
le Conseil d’administration en qualité de Président lors de sa réunion de ce jour suivant celle de I’Assemblée
générale;

- les rémunérations et les avantages des mandataires sociaux au titre de I'exercice 2025 (« say on pay » ex
post) ;

- les politiques de rémunération des mandataires sociaux au titre de I'exercice 2026 (« say on pay » ex ante) ;

- lerenouvellement de délégations et d’autorisations financieres au Conseil d’administration ; et

- les pouvoirs pour les formalités.

Les résultats détaillés des votes figurent sur le site internet de la Société a I'adresse suivante :
https://www.emeis.com/fr/investisseurs-actionnaires/investisseurs-actionnaires/assemblees-generales/assemblee-
generale-mixte-23-juin-2026.
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Composition du Conseil d’administration et des Comités d’études

e Conseil d’administration

L'Assemblée a approuvé le renouvellement des mandats d’administrateur de Laurent Guillot, de la Caisse des Dépots,
de MACSF Epargne Retraite et Frédérique Mozziconacci ainsi que la nomination d’Olivier Dussopt en qualité
d’administrateur.

Par ailleurs, le Conseil d’administration, qui s’est réuni immédiatement aprés I’Assemblée, a nommé Olivier Dussopt
en qualité de Président du Conseil et a reconduit le mandat de censeure de Pascale Pradat. Pour sa part, Laurent David
n’a pas demandé le renouvellement de son mandat.

Enfin, lors de sa réunion du 24 mars 2026, le Comité d'entreprise européen a renouvelé le mandat de May Antoun en
qualité d’administratrice représentant les salariés.

Compte tenu des renouvellements et de la nomination mentionnés ci-dessus, le Conseil d’administration d’emeis est
désormais composé de 13 administrateurs et d’'une censeure, incluant :

- huit administrateurs non-indépendants : Olivier Dussopt, la Caisse des Dépobts (représentée par Audrey
Girard), MAIF (représentée par Pascal Demurger), MACSF Epargne Retraite (représentée par Stéphane
Dessirier), CNP Assurances (représentée par Stéphane Dedeyan), Philippe Grangeon (présenté par la Caisse
des Dépodts), Sibylle Le Maire (présentée par la Caisse des Dépots) et Frédérique Mozziconacci (présentée par
MAIF) ;

- deux administratrices indépendantes : Méka Brunel et Mireille Faugére ;

- le Directeur général, Laurent Guillot ; et

- deux administratrices représentant les salariés : May Antoun et Noria Charef ; et

- une censeure : Pascale Pradat.

Deux administratrices sont indépendantes au sein du Conseil, soit un taux d’indépendance de 18 % (hors
administrateurs représentant les salariés et censeure).

Un tableau présentant des informations et renseignements sur les membres du nouveau Conseil d’administration
figure en Annexe.
e Comités d’études

Au cours de sa premieére réunion suivant celle de I’Assemblée, le Conseil d’administration a nommé Philippe Grangeon
Président du Comité des Nominations et des Rémunérations.
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Au 23 juin 2026, les Comités d’études sont donc composés comme suit :

- le Comité d’Audit et des Risques est composé de cing administrateurs : Méka Brunel (administratrice
indépendante et Présidente), Caisse des Dépots (représentée par Audrey Girard), CNP Assurances
(représentée par Stéphane Dedeyan), MAIF (représentée par Pascal Demurger) et Mireille Faugeére,
administratrice indépendante.

- le Comité des Nominations et des Rémunérations est composé de six administrateurs : Philippe Grangeon
(Président), Caisse des Dépots (représentée par Audrey Girard), MACSF Epargne Retraite (représentée par
Stéphane Dessirier), Méka Brunel (administratrice indépendante), Noria Charef (administratrice représentant
les salariés) et Mireille Faugére (administratrice indépendante).

- le Comité Ethique, Qualité et RSE est composé de cing administrateurs : Mireille Faugére (administratrice
indépendante et Présidente), May Antoun (administratrice représentant les salariés), Philippe Grangeon,
Sibylle Le Maire et Frédérique Mozziconacci. Pascale Pradat, censeure, participe également a ce Comité.

- le Comité des Investissements est composé de quatre administrateurs : Caisse des Dépots (représentée par
Audrey Girard) qui préside le Comité, Méka Brunel (administratrice indépendante), CNP Assurances
(représentée par Stéphane Dedeyan) et Philippe Grangeon.

Les attributions des Comités d’études figurent dans le Reglement intérieur du Conseil d’administration disponible sur
le site internet d’emeis a I'adresse suivante : https://www.emeis.com/fr/nous-connaitre/notre-gouvernance.

Biographie d’Olivier Dussopt :

Olivier Dussopt est diplomé de I'lEP de Grenoble et titulaire d’'un DESS en développement local et management des
territoires. Ancien député de I’Ardeche et maire d’Annonay, il a exercé plusieurs fonctions ministérielles entre 2017
et 2024 (Fonction publique, Comptes publics, Travail). Il a également présidé une maison de retraite et un centre
hospitalier sur son territoire en Ardeche au titre de son mandat d’élu local. Depuis 2024, il exerce une activité de
conseil. Il est par ailleurs administrateur du groupe La Poste, de CDC Habitat et de COMET.
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oo COMMUNIQUE DE PRESSE

Annexe.
Participation a des
Informations personnelles Expérience Position au sein du Conseil Comités
Nombre de
mandats (P = Président
Nomb Date initiale d Eché; d Anci té
Administrateur Age! | Genre Nationalité ’om. re dans des Indépendance ate "}I a.e € cheance du nuenne' /
d’actions A nomination mandat? au Conseil*
sociétés M = Membre)
cotées?
Olivier Dussopt 47 M Frangaise - 1 Non 23/06/2026 AGO 2030 0 -
Laurent Guillot 56 M Frangaise 5013 2 Non 28/07/2022 AGO 2030 3 -
Comité des
Investissements (P)
Caisse des Dépots Comité d’Audit et des
représentée par 50 F Frangaise 36 189 964 3 Non 22/12/2023 AGO 2030 2 Risques (M)
Audrey Girard Comité des
Nominations et des
Rémunérations (M)
Comité d’Audit et des
CNP Assurances, Risques (M)
représentée par 60 M Frangaise 8974375 2 Non 22/12/2023 AGO 2027 2 Co?nité des
Stéphane Ded
cphane Dedeyan Investissements (M)
MAIF,
Comité d’Audit et d
Représentée par 61 M Francaise 23927249 1 Non 22/12/2023 AGO 2027 2 °m'Ries ue”s ('Me) s
Pascal Demurger q
MACSF Epargne Comité des
Retrait Nominati td
etraite, 65 M Frangaise 11963 623 0 Non 22/12/2023  AGO 2030 0 ominations et des
représentée par Rémunérations (M)
Stéphane Dessirier
Comité des Nominations
et des Rémunérations
(P)
Philippe Grangeon> 68 M Francaise 1 2 Non 22/12/2023 AGO 2027 2 Comité Ethique, Qualité
et RSE (M)
Comité des
Investissements (M)
Comité Ethique, lité
sibylle Le Maire® 51 F Frangaise 10 1 Non 22/12/2023  AGO 2027 2 omité Ethique, Qualite
et RSE (M)
Frédérique Comité Ethique,
53 F F i 1 1 N 22/12/2023 AGO 2030 2
Mozziconacci® rancaise on 2/ Qualité et RSE (M)
Comité d’Audit et d
Méka Brunel 69 F Francaise 10 2 oui 22/12/2023 AGO 2027 2 omite dAudIt et des
Risques (P)
1 Age des administrateurs au 31 décembre 2025.
2 Incluant le mandat dans emeis.
3 Assemblée générale statuant sur les comptes de I'exercice précédent.
4 Ancienneté au 31 décembre 2025.
5> Candidats proposés par la Caisse des Dépots et Consignations.
6 Candidat proposé par la MAIF.
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COMMUNIQUE DE PRESSE

Participation a des
Informations personnelles Expérience Position au sein du Conseil Comités
Nombre de
mandats P = Président
- . - Nombre . Date initiale de| Echéance du | Ancienneté (
Administrateur Age! | Genre Nationalité e dans des Indépendance L. . /
d’actions I nomination mandat? au Conseil*

sociétés M = Membre)
cotées?

Comité des Nominations
et des Rémunérations
(M)

Comité des
Investissements (M)

Comité Ethique,
Qualité et RSE (P)

Mireille Faugere 69 F Frangaise 1 1 Oui 01/10/2022 AGO 2028 3 Comité d’Audit et des
Risques (M)
Comité des

Noria Charef 57 F Francaise - 1 Non 25/06/2024 AGO 2027 1 Nominations et des

Rémunérations (M)

Comité Ethique,

May Antoun 67 F Frangaise - 1 Non 22/12/2023 AGO 2029 2 Qualité et RSE (M)

Nombres

. - Nombres de mandats . Date initiale ) Da’t € Ancienneté Président (P) /
Censeur Age? Genre Nationalité - dans les Indépendance de d’échéance .
d’actions as - au Conseil membre (M)
sociétés nomination du mandat
cotées

Pascale Pradat 64 F Francaise . 0 . 22/12/2023 AGO 2029 0 Comité Ethique,

Qualité et RSE (M)

>
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oo COMMUNIQUE DE PRESSE

A propos de emeis

Avec prés de 84 600 experts et professionnels de la santé, du soin, et de 'accompagnement des plus fragiles, emeis est présent
dans 19 de pays et couvre cing métiers : les cliniques de santé mentale, les cliniques de soins médicaux et de réadaptation, les
maisons de retraite, les services et soins a domicile et les résidences services.

emeis accueille chaque année pres de 290 000 résidents, patients et bénéficiaires. emeis s’engage et se mobilise pour relever un
des enjeux majeurs de nos sociétés : I'augmentation du nombre des populations fragilisées par les accidents de la vie, par le grand
age ou encore par les maladies mentales.

En juin 2025, emeis est devenu société a mission, inscrivant dans ses statuts quatre engagements : ceuvrer au changement de
regard sur les plus fragiles et leurs proches pour une véritable inclusion ; contribuer a la juste reconnaissance et a I'attractivité de
nos métiers ; faire du soin aux plus fragiles, une contribution majeure au lien social de proximité et a la cohésion territoriale ; et
innover pour contribuer a un soin respectueux de la planéte et du vivant.

emeis, détenue a 50,2% par la Caisse des Dépots, CNP Assurances, MAIF et MACSF Epargne Retraite, est cotée sur Euronext Paris
(ISIN : FRO01400NLM4) et membre des indices SBF 120, CAC Mid 60 et CAC All-Tradable.

Site : www.emeis.com

Contacts presse Relations Investisseurs
Isabelle HERRIER NAUFLE Samuel HENRY DIESBACH
Directrice relations presse & Directeur Relations Investisseurs
e-reputation samuel.henry-diesbach@emeis.com
0770295374
isabelle.herrier@emeis.com N° vert actionnaires

0805 480 480
IMAGE 7
Charlotte LE BARBIER NEWCAP
06 78 37 27 60 Dusan ORESANSKY
clebarbier@image7.fr 0144719494

emeis@newcap.eu
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