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RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Exercice 2008

Lagardére Active Broadcast constitue le pdle audiovisuel de Lagardére Active. Ses activités s'exercent dans les
domaines de la radio, des chaines thématigues, la production et distribution audiovisuelles et la régie publicitaire.

Afin de répondre a Févolution de ses métiers, les aclivités d'éditeur de magazines, audiovisuelles et numériques
du groupe Lagardére sont réunies maintenant au sein de Lagardére Active. Le rapprochement, qui avait été
annoncé fin 2006, s'est concrétisé sur le plan juridique au cours des derniers mois de 2007 par une serie
d’opérations d’apports, de cessions et de fusions. Celles-ci ont consisté & regrouper sous une nouvelle société
holding qui a pris le 31 décembre 2007 la dénomination sociale de Lagardére Active, les différentes sociétés
sous-holding de cette branche : Hachette Filipacchi Presse pour les activités Presse, Lagardére Active Broadcast
pour les activités Radio et Télévision, Lagardére Active Digital pour les activites numériques, efc.

Les opérations de regroupement des différentes activités sous les nouvelles structures ainst mises en place par
Lagardére Active ont été finalisées  Ia fin du 1°" semestre 2008.

Le chiffre d'affaires consolidé de Lagardére Active Broadcast s'est élevé au cours de l'exercice 2008 & 519
millions d'euros, contre 505,8 millions d’euros en 2007, & méthodes comparables.

Le résultat consolidé avant charges financidres et impots a éié arrété a 89,4 millions d’euros, contre 50,9 millions
d'euros au 31 décembre 2007, & méthodes comparables.

Le résultat net consolidé part du groupe ressort & 59 milions d'euros, contre 14,9 millions d'euros au
31 décembre 2007, & méthodes comparables.

Le résultat de la société mére Lagardére Active Broadcast est en bénéfice de 67,6 millions d'euros, contre 1,6
million d'euros au 31 décembre 2007.

RADIO

En France, Lagardére Active Broadcast est, avec ses trois réseaux nationaux, Fun des acteurs majeurs sur le
marché de la radio :

- Europe 1, radio de référence, fidéle & sa vocation généraliste, exigeante et grand public. Europe 1 est
écoutée en moyenne par 5,1 millions d'auditeurs de 13 ans et plus chaque jour'.

- Virgin Radio, radio musicale générationnelle des jeunes adultes de 18 & 34 ans, est fondée sur des valeurs
de création, de fantaisie, d'originalité et d’audace. Virgin Radio programme une musique Rock qul trouve ses
racines dans les années 80 et favorise I'émergence des nouveaux talents. Virgin Radio est écoutée par 2,8

millions d"auditeurs par jour.

- RFM, radio musicale "adulte contemporaine”, est la stafion qui est positionnée sur la diversité de sa
programmation musicale avec le claim « Tous [es meilleurs hits ». RFM est la seconde radio musicale en
France sur les 30-49 ans.

A tinternational, Lagardére Active Radio International (LARI) exploite le savoir-faire radio de la Branche dans sept
pays (Europe de I'Est, Allemagne et Afrique du Sud). Ses 25 radios, essentiellement musicales, sont écoutées
quotidiennement par prés de 34 millions d’auditetirs.

Dans quasiment tous les pays ol elle est présente, LARI est e leader du marché des radios privées : 1% groupe
en Russie, Pologne, Roumanie, République Tchéque, dans le Land de Sarre en Allemagne et en Afrique du Sud.

En France comme & I'étranger, les activités de radios sont soumises & un cadre legislafif et réglementaire
national et communautaire qui organise le secteur de Faudiovisuel et des télécommunications. En France,
Pactivité radio est condifionnée a des autorisations préatables obtenues auprés du Conseil Supérieur de

I'Audiovisuel.

Les revenus des radios sont constitués & plus de 90 % de receites publicitaires qui dépendent largement des

mesures d'audience et de la santé du marché publicitaire.
Europe 1, radio de référence, a modifié profondément sa grille & la rentrée 2008 pour accentuer son

positionnement de radio généraliste. Europe 1 gagne ainsi 12 % en t an de part d'audience’ sur les 13 ans et
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plus, la croissance est encore plus marquée sur ses cibles commerciales : + 32 % sur les 25-49 ans, et + 17 %
sur les CSP+.

Grace 3 la mise en place d'une foute nouvelle grille 4 la rentrée 2008 Virgin Radio devient 2°™ radio de France
sur les 25-34 ans®. Un format musical unique « Rock Star Music », 2 émissions phares animées d'une part par
Cauet, d'autre part par Bruno & Camille constituent aujourd’hui fe succés de Virgin Radio.

RFM se positionne aujourdhui comme la deuxiéme radio musicale adulte® avec un nouveau claim « tous les
meilleurs hits », une nouvelle matinale instaliée A la rentrée 2008, animée par Laurent Petitguillaume et Stefan
Caza ; et toujours le rendez-vous de Bruno Robles dans aprés-midi.

Le CSA a lancé te 28 mars 2008, e 1% appel aux candidatures pour la radio numérique portant sur 19
agglomérations frangaises correspondant a une couverture de 30 % de la population.

Lagardére Active Broadcast a déposé le 1% octobre 2008 les candidatures suivantes :

- lareprise des programmes existants : Europe 1 et Europe 1 Sport, Virgin Radio, RFM (et leurs déclinaiscns

iocales — 22 dossiers distincts),
- deux nouveaux projets : Europinfo et Virgin Radio 100 % Rock Frangais.

Tous les dossiers ont &té déclarés recevables par décision du CSA le 5 décembre 2008. La sélection des
candidats est annoncée courant mars 2009 et la délivrance des autorisations en fin de 1% semestre 2009.

A l'international, LARI a poursuivi son expansion en 2008 :

- En Roumanie, lancement de Vibe Fm, 3*™ format Dance.
- En Pologne, lancement de ChillliZet, un 5% r&seau, sur les 12 principales villes du pays et réorganisation de
ses 3 réseaux locaux ciblés et complémentaires de RadioZet : relancement de AntyRadio et Planeta et

consolidation du réseau Plus.
- Lancement en décembre 2008 de Sveegje 5°™ radio en Russie sur un format « Dance » afin d'offrir aux

auditeurs et aux annonceurs un éventail plus complet de formats et cibles.
- Candidature & Pappel d'offre pour l'altribution d'une fréquence nationale au Maroc (réponse 1% trimestre

2009).

A ces développements s'ajoutent de bons résultats d'audience en Russie, Roumanie, Pologne et République
Tchéque qui permettent & LARI de consolider ses positions sur I'ensemble des 7 pays ol elle est implantés.

Ses radios  réunissent plus de 17  millions d'auditeurs  quotidiens  en Russie®,
8,5 millions en Pologne®, 4 millions en Roumanie’, 2 millions en République Tchéque®, prés d'1 million et demi
en Afrique du Sud® et ¢’1 million en Allemagne' soit 33,8 millions d’auditeurs sur Fensemble des pays ol opére

LARI*",

En paraligle de son activit¢ éditoriale LARI a systématiquement développé ses propres régies qui
commercialisent en exclusivité, en plus de ses propres radios, de nombreux éditeurs extérieurs tels que Radio
Impuls leader en République Tchéque ou le réseau PN en Pologne.

Celte stratégie permet & [LARI de Tenforcer son leadership commercial avec te
1* rang parmli les régies radios en Russie, Pologne, Roumanie, République Tchéque et Afrique du Sud.

En France, en dépit d'un marché publicitaire 2008 en recul de 4,8 %, les radios de Lagardére Active Broadcast
ont fini 'année en 1égére hausse. LARI termine Pannée 2008 en progression malgré une décroissance sur la fin

de I'année.

En 2009, la régie commerciale de Lagardére Active Broadcast ne représentera plus le GIE Les Indépendants.

% Source
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CHAINES THEMATIQUES

Lagardére Active Broadcast est présent sur deux thématiques, tant sur la TNT que sur le cable et le satellite :
- la musique, avec sur la TNT gratuite Virgin 17, et & chalnes sur le cible et le satellite (MCM, MCM Top,

MCM Pop, MCM Belgique, Mezzo — détenue & 40 % par France Télévisions) ;

- la jeunesse, avec Canal J (pour les enfants de 7 & 14 ans), sur le céble et le satellite ainsi que la TNT
payante, TiJi, (pour les moins de 7 ans), Filles TV (pour les filles de 11 & 17 ans), et Gulli, détenue & 34 %
par France Télévisions, depuis novembre 2005 sur la TNT gratuite.

Grace a cette offre, Lagardére Active Broadcast est leader en France sur les domaines de la musique et de la
jeunesse™. Plus spécifiquement, Gulli est la troisidme chaine de la TNT sur les 4 ans et plus équipés d'un
adaptateur TNT avec 3,8 % de part d'audience. En incluant les chaines hertziennes, elle se classe 6 ™ devant

France 5, Canal+ et Arte™.

Les activités d'édition de chafnes de télévision sont soumises aux législations et réglementations francgaises et
communautaires qui régissent le secteur de Faudiovisuel et des télécommunications.

Les revenus des chaines cables et satellites sont trés majoritalrement conslitués de la rémunération versée par
les opérateurs qui les diffusent. Les chaines TNT Virgin 17 et Gulll, diffusées gratuitement sur la Télévision
Numérique Terrestre, lirent leurs revenus de la publicité, st bénéficient d'une base de télespectateurs potentiels
élargie et du dynamisme du marché publicitaire de ce média en développement. La couverture de la TNT est
passée en 2008 a environ 90 % de la population frangaise”, et le nombre d'initialisés peut &tre estimé 472 %

de la pogu!ation francaise si on additionne les foyers équipés TNT et ceux recevant ia TNT via le céble ou fe

sateliite™.

L’année 2008 a &té marquée par la montée en puissance de [a TNT, dont 'audience progresse parallélement &
la progression de son initialisation et de sa couverture. La part des Auires TV (hors chaines heriziennes
traditionnelles) est ainsi passée en un an de 20,8 % a 26,3 % de part d'audience’®, en grande partie du fait de
la progression de la TNT. Ces résultats d'audience commencent & se traduire en termes de chiffre d'affaires
publicitaire avec des taux de croissances supérieurs a 100 % en 2008.

Dans un environnement concurrentiel intense, les bons résultats d'audience'” obtenus confirment la
performance des chaines du Groupe, tant sur la TNT que sur ie cable et le satellite :

- Gulli est la 3*™ chaine de la TNT, avec 3,8 % de part d'audience ;

- Lensemble des chaines jeunesse de Lagardére Active Broadcast représentent 13,8 % de part d'audience
nationale sur les 4-10 ans, devant France 3 et MB. Canal J et Tiji sont respectivement les 2°™ et 3%™
chaines du cable et du satellite tous publics confondus avec 1,0 % et 0,8 % de part d'audience sur les 4
ans et plus ;

- Virgin 17 se renforce sur les 15-24 ans en progressant de plus de 80 % sur cette cible. Virgin 17, la chaine
renforcera en 2009 sa programmation sur les moins de 50 ans ;

- MCM estla 1% chaine musicale du cable et du satellite depuis plus de 10 ans sur les 15-34 ans avec 1%
de part d’audience ;

- Mezzo poursuit son développement & linternational : elle est reque par 15,4 millions d’abonnés dans 39

pays.

Fin 2008, la régie commerciale a signé un nouveau contrat de commercialisation des chaines de NBC
Universal Global Networks France (13° Rue et SciFi).

PRODUCTION ET DISTRIBUTION AUDIOVISUELLES

Dans le domaine de la production et de la distribution audiovisuelles, Lagardére Active Broadcast fournit &
toutes les chaines heriziennes des programmes de stocks {fictions, documentaires, animation) et de flux
(magazines, divertissements, access prime-time), a travers sa filiale Lagardére Entertainment. En 2008,

"2 Source : Enquéte MédiaCabSat décembre 2007 — juin 2008
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Lagardére Active Broadcast est toujours le premier Producteur de fictions prime-time en France'® (en nombre
d’heures diffusées) et le troisiéme producteur de flux °,

Le chiffre d’affaires de ces sociétés est composé des financements accordés par les diffuseurs ou les co-
producteurs, auxquels viennent $'ajouter des aides du type CNC. Le chiffre d’affaires d'une production donnée
ne dépend pas directement du niveau d'audience réalisé, ce quf en fait une activité moins risquée que les
productions cinématographiques exploitées en salle par exemple.

Au travers de ses activités de production et distribution audiovisuelles, Lagardére Entertainment est un
partenaire majeur des chafnes hertziennes pour la fiction de prime-time et les programmes de fiux (magazines,
....) avec environ 800 heures produiles en 2008 et 12 des 100 meilleures audiences de prime-time en 2008
tous programmes confondus®, réunissant chacun entre 7,7 et 8,8 millions de téléspectateurs.

Dans le domaine de la fiction de prime-time, et pour a 7°™ année consécutive, Lagardére Entertainment arrive
a la 1°° place du classement annuel 2008>' avec 108 heures diffusées sur la saison 2007/2008.

Lagardére Entertainment se distingue par Ja production d'unitaires et de fictions de prestige, telle que Le
gendre fdéal (DEMD Productions pour TF1), Plus tard tu comprendras (Images & Cie), par ses séries-phares a
héros récurrent comme Julie Lescauf, Diane Femme Flic ef Famille d’accuell (GMT Productions pour TF1),
Joséphine ange gardien (DEMD Productions pour TF1), Pére & Maire (Aubes Productions pour TF1).
Lagardére Entertainment se développe aussi dans fe format 52 minutes avec, par exemple, Merc/ fes enfants
vont bien (DEMD Productions pour M8) et nouvellement créé en 2008 Flics et Les Bougon (GMT pour TF1).

l.agardére Entertainment est également un des leaders dans le domaine du flux, grace notamment a Maximal

Productions (C’ dans 'air, C'est & dire, quotidiennes sur France 5 et @ /a carfe quotidienne pour France 3},
Image & Cie (Riposfes pour France 5).

L'activité de Lagardére Entertainment est en décroissance en données comparables d'environ - 5 % par
rapport & 2007,
REGIE PUBLICITAIRE

Régie de la diversité, Lagardére Active Publicité représente un grand nombre de marques médias avec des
positions de leader sur les cibles publicitaires clefs :

- 1ére régie Radio avec 34 % de part d'audience commerciale sur les 13 ans et plus 7,

- une régie Internet puissante : Foffre de Lagardére Active Publicité a rassemblé prés de 22 millions de
visiteurs uniques en décembre 2008%, ce qui la positionne comme Ia 7°™ régie du marché et la premiére

régie « groups média ».

PERSPECTIVES

Le contexte économique mondial est devenu trés incertain en ce début d'année 2009. Lagardére Active
Broadcast, dont le chiffre d'affaires consolidé est majoritairement publicitaire, est assurément fortement
impacté par 'état général de Iéconomie dans les pays oil nous opérons. Dans ce contexte, la visibilité sur le
marché publicitaire est parficulierement faible pour les activités audiovisuelles. Les tendances publicitaires des
premiéres semaines de 2009 sont fortement négatives dans les principaux pays dans lesquels nous sommes

présents.

Dans ce contexte, 'accent sera plus que jamais mis en 2009 sur l'approfondissement du plan d'amélioration de
la performance et sur la rationalisation du portefeuille d’actifs.

1 Source : Ecran Total

¥ Source : Ecran Total

® gource : Mediamétrie / Médiamat sur les 4 ans et plus

2 gource : Ecran Total

2 Source 126000 RADIO - ND 2008 - LAV - 5h/24h

# Source : Mediametrief netratings ; tous lieux de connexion, France d écembre 2008 (applications Internet exclues)




ELEMENTS FINANCIERS

LAGARDERE ACTIVE BROADCAST




ANNEXE AU RAPPORT
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Par application des dispositions de l'article 23 de 'Ordonnance Souveraine du 5 mars 1895, nous vous rendons
compte, cl-aprés, des opérations réalisées avec des sociétés dans lesquelles certains membres du Conseil
d'Administration détiennent des intéréts directs ou indirects.

1. Opérations réalisées avec la Compagnie Européenne de Radiodiffusion et de Télévision (C.E.R.T.)

Administrateur concerné : Edward Russo.

La concession par laquelle la C.E.R.T. a confié & Lagardére Active Broadcast la location exclusive du temps
d'antenne d'Europe 1, a continué a s'appliquer au cours de V'exercice 2008 pour un total de facturations de
6 793 889 €.

2. Opérations réalisées avec Europe 1 Télécompagnie
Administrateur concerné : Edward Russo et Alexandre Bompard.

La convention par faquelle Europe 1 Télécompagnie est chargée, 4 titre exclusif, de réaliser les programmes
& diffuser sur 'antenne d'Europe 1 est demeurée en vigueur. La rémunération allouée a Europe 1

Télécompagnie s’est élevée 4 44 541 515 €,

3. Opérations réalisées avec Régie 1
Administrateur concerné : Edward Russo et Alexandre Bompard.

Le contrat par lequel Lagardére Active Broadcast a confié & Régie 1 la mission de rechercher la publicité &
diffuser sur 'antenne de la radio Europe 1 s'est poursuivi. Régie 1 a retenu a ce titre sa commission de
sous-régie publicitaire.

4.  Opérations réalisées avec Lagardére Active Management

Administrateur concerné : Edward Russo.

La mission confiée par Lagardére Active Broadcast & Lagardére Active Management d'assurer les services
opérationnels de gestion et d'administration du groupe s'est poursuivie. La rémunération allouée a
Lagardére Active Management s'est élevée a 7 600 000 €.

5. Opérations réalisées avec Lagardére Ressources
Administrateurs concernés : Pierre Leroy, Thierry Funck-Brentano et Dominigue D'Hinnin.
En application du contrat de prestations de services du 22 novembre 2005, Lagardére Ressources a facturé
des honoraires pour 4 343 461 €.

6. Opérations réalisées avec Promotion et Spectacles d'Europe 1

Administrateur concerné : Edward Russo.

La rémunération allouée & Promotions et Spectacles d'Europe 1 pour assurer les campagnes de
communication du Groupe s’est élevée & 1 615 000 €.




7.

Opérations réalisées avec certaines sociétés du Groupe

7.a)

7. 1)

7.¢)

L'engagement pris par Lagardére Active Broadcast d'assumer les consequences financieres
éventuelles des engagements pris par les sociétés Furope 2 Entreprises, RFM Entreprises et
Lagardére Active Radio International, dans le cadre de leurs activités, s'est poursuivi.

Dans le cadre de la gestion de sa trésorerie, Lagardére Active Broadcast a regu et/ou versé aux
sociétés suivantes, des intéréts pour un montant net versé (5 206 357 €) :

A2PRL L agardére Active Publicité

BR Com Lagardére Active Publicité Services
CERT Lagardére Métropoles

Eurape 1 immobilier Lagardére Active Radio International
Europe 1 Télécompagnie Lagardére Active Management
Europe 2 Communication Lagardére Active TV

Europe 2 Entreprises Lagardére SCA

Europe 2 Paris Performances

Europe News Promotion et Spectacles d'Europe 1
Europa Plus France Régie Radio Music

Lagardére Active Finances RFM Entreprises

Images et Son Conssil Sofineurcpe

IRS France Virginmega

1S9 Europe 1 Sport

Lagardére Active Broadcast a facturé & ses filiales des honoraires pour un total de 8 306 416 €.




BILAN AU 31 DECEMBRE 2008

(en milliers d'euros)
Notes Rappel
ACTIF N°  31.12.2008 31.12.2007 variations
(12 mais) {12 mols})
Actif disponible Banques ; Dépéts & vue 614 94
ou recouvrable  Titres négociables 0 0
& moins d'un an  Créances d'exploitation :
-Clients débiteurs 2.1 25 461 26 380
-Débiteurs divers (2.2) 429 626
(-) Provision pour dépréciation 0 0
-Taxes a récupérer 6 848 7753
Comptes des sociéiés affiliées {2.3) 52229 147 456
(-) Provision pour dépréciation (2.4) 6113 -772
Autres créances 0 0
Excédent d'impdt sur les bénéfices versé 137 0
79 805 181537 -101 932
Actif a plus d'un an
d'échéance Autres créances 60 402 59 406
{-} Provision pour dépréciation -37 607 -37 607
(2.5} 22795 21 799 996
Actif indisponible Dépdts et cautionnements versés 13 10 3
Titres Titres des sociétés affiliées 334018 271 089
de participation () Provision pour dépréciation -25470 -37 513
(2.8) 308 548 233 586 74862
Immobilisations  Autres immobilisations incorporelles 7 7
Installations techniques 3 3
{-) Amortissements -3 -3
Mobitier et matériel de bureau 228 228
(-} Amortissements 226 223
Agencements et installations 588 588
{-) Amortissements -586 -585
11 15 -4
Comptes Produits & recevoir {2.7) 8 383 8 844
de régularisation Dépenses payées d'avance 1 210
Charges imputables aux exercices futurs (2.8) 8 121 7 443
16 505 16 497 8
Total 427 477 453 444 -25 967
Comptes d'ordre Actions des administrateurs détenues
en garantie de gestion 0 G
Tiers débiteurs pour avals, cautions et
autres garanties regues 0 0
0 o 0
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(en milliers d'euros)

Rappel
PASSIF Notes  31.12.2008 31.12.2007 variations
N°® (12 mois} (12 mols)
Passif exigible Découverts bancaires (2.9 36 783 30 230
a moins d'unan Coupons & payer 1 1
Fournisseurs : comptes des sociétés affiliées (2.10) 2285 11 489
Fournisseurs créditeurs 113 1293
Dépenses & régler 333 67
TVA collectée par l'entreprise 3143 5747
Créditeurs divers €9 378
Comptes des sociétés affiliées (2.11) 190 595 241 176
Avances et emprunts (2.12) 21677 24 307
Aufres dettes (213 0 3682
Avairs & stablir (2.14) 4611 8482
Passif précompté : frais courus non échus (2.18) 19 970 23 886
279 580 350738 -71 158
Provisions pour risques (2.18) 33 051 54 855 -21 804
Comptes de Différences de conversion 217 8127 8838 -711
régularisation
Fonds sccial Capital social 24 741 24 741
Prime d'émission 0 0
Réserve indisponible 404 404
Réserves statutaires 2514 2514
Réserves facultatives 0 0
Réserve spéciale de rédvaluation 3897 3897
Réserves ordinaires 0 0
Provisions réglementées 56 0
31612 31 556
Résultats Reporl des exercices antérisurs 7 457 5891
Résultat net de 'exercice suivant
compte de pertes et profits 67 650 1 566
75107 7 457 67 650
(2.18) 106 719 38013 67 706
Total 427 477 453 444 -25 967
Comptes d'ordre Administrateurs créditeurs pour
actions déposées C 0
Avals, cautions et autres garanties
données 4] 0
0 0 0
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COMPTES DE PERTES ET PROFITS AU 31 DECEMBERE 2008

(en milliers d'auros)

Notes Rappst
N°® 31.12.2008 31,12.207  variations
(12 mols) {12 mols)
Résulitat de l'activité Produits des ventes ou autres facturations 75460 77 983
principale A déduire :
Taxes sur le chiffre d'affaires -12 366 -12780
Produits nets des ventes (1.1) 63 084 65203 -2109
Cot des ventes cu autres facturations (1.2) -80 551 -70 330 8778
Bénéfice brut (1.3} 2543 -5 127 7870
A déduire :
Frais d'administration (1.4)
- Frais de personnel 704 701
- Frais financiers 1391 165
- Frals généraux divers 8636 8 571
- Amortissements 3 4
- Provisions -18 221 -6 551
-7 487 3 890 -11 377
Résultat net de I'actlvité principale {1.5) 10030 -8 017 19 047
Résultats des activités Résultat de la gestion financiére (1.6) -8 8635 -4 204
accessolres Résultat des paricipations (1.7 41 429 491
Résultat des autres activités accessoires (1.8 9 306 9 484
44 100 5771 38 329
Résultat courant (1.9) 54 130 -3 246 57 376
Résultats extraordinalres Pius-values sur cessions de titres d'OPCVM 0 0
ou exceptionnels Moins-values sur cesslons des litres de participation 0 0
Provistons ou reprises sur titres de participation (1.10) 12043 -218
Provisions nettes sur comptes courants (1.11) -5 341 -254
Abandons ef retours nets sur comptes courants (1.12) o} -1 711
Ajustement provision pour risques (1.13} 6230 8728
Résuitats exceptionnels {1.14} -1492 2271
11 440 83816 2624
Résultats afférents Profits {1.15) 4378 33
aux exercices antérieurs Pertes Q 9
4 378 33 4345
69 948 5603 84 345

Résultat avant impot
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ANNEXE FINANCIERE

Les comptes annuels, arrétés par le Conseil d’Administration du 3 mars 2009 sont établis dans le respect du principe de
prudence et sous une forme identique a celle de ['exercice précédent.

L'exercice d'une durée de 12 mois s'est déroulé du 1% janvier 2008 au 31 décembre 2008.

En dehors de Ia prise en compte éventuelle de la réévaluation, la méthode de base retenue pour Févaluation des éléments
inscrits en comptabilité est la méthode des colts historigues.

Réévaluation

La soclété a procédé, & la cldture de Fexercice 1979, & la réévaluation légale de ses immebilisations non amortissables
inscrites au bilan du 30 septembre 1977 qui a entrainé la conskitution au passif du bilan d'une réserve de réévaluation de
23 457 K€, dont 9 065 K€ ont &té incorporés au capital. Compte tenu de la reprise totale de la réévaluation des titres de
sociétés disparues et du fonds de commerce par amortissement, la réserve a été ramenee 4 3 897 K€,

Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont évaluées au coli d'acquisition. Les amortissements sont calculés selon le mode

lingaire, en fonction de la durée de vie prévue comprise entre quatre et dix ans.

Titres de participation
Les titres de participation sont enregistrés & la valeur de souscription ou au colt d'acquisition, éventuellement réavalués.

Les montants des situations nettes comptables des sociétés concernées déterminent les provisions pour dépréeciation
lorsque les éléments d'actif ne contiennent pas de plus-values latentes suffisantes.

Produits & recevoir {en K€}

- Clients - factures a établir 8136
- Fournisseurs - avoirs a recevoir 244
- Banques — intéréts a recevair 3

8 383

Situation fiscale diférée
Le montant des déficits fiscaux constatés en France & la cldture de Fexercice est de 15 810 K€, compte tenu de fa perte

enregistrée en 2008,

Couverture de change
Les comptes-courants débiteurs- et créditeurs en USD sont égaux en montant et ont fait f'objet de remboursements

symétriques en 2008. Celte position a pu étre qualifiée de couverture de change au 31 décembre 2008 et donc de
permettre de ne pas provisionner les pertes de change latentes

Charges & payer (en K€}
La récapitulation, par nature de dettes, des charges & payer en fin d'exercice, se présente comme suit ;
- Fournisseurs - factures non parvenues 19 480
-~ Personnel - dettes provisionnées 119
- Clients — avoirs a établir 4611
- Divers - charges & payer 371
24 581

Etablissement de comptes consolidés
La société établit des comptes consolidés conformément aux normes IFRS (International Financial Reporting Standards)

publiéges par I''ASB (International Accounting Standards Board) telles qu'adoptées dans IUnion Européenne au
31 décembre 2008.
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FONDS DE ROULEMENT

(en milliers d'suros)

Montants au  Montants au

31.12.2008 31.12.2007 Variations
Eléments d'actif Actif disponible
ou recouvrable a moins d'un an 79 605 181 537 -101 932
Actifs divers
{comptes de régularisation) 16 505 16 497 ]
96 110 198 034 -101 924
Eléments du passif Dettes envers les fiers 279 580 350 738 -71 158
Passifs divers
(comptes de régularisation) 8127 8838 -711
287 707 359 576 -71 889
Fonds de roulement -191 597 -161 542
Augmentation
du fonds de roulement 30 055
TABLEAU DE FINANCEMENT
(en milliers d'euros)
31.12.2008
Ressources Bénéfice de l'exercice 67 650
Dotation aux amortissements 4
Variation de provisions {reprises netlas) -33 791
Autofinancement 33863
Total des ressources 33 863
Emplois Acquisition de titres de participation 62 919
Augmentation des autres créances (LT) 996
Augmentation de 'actif indisponible 3
Distribution de dividende 0
Total des emplois 63 918
Augmentation
30 055

du fonds de roulement
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ANALYSE DES BILANS COMPARES

{en milliers d'euros)

ACTIF {en K€)

L'actif disponible ou recouvrable & moins d'un an

est passé de 181 537 K€ & 79 605 K€, soit une diminution de 101 832 K€ :

Postes en augmentation

- Banquas ; Dépéts a vue 520
- Provision pour dépréciation des socidtés affilices : -5 341
- Exédent d'impdt sur les bénéfices versés 137
-4 684
Postes en diminution
- Clients débiteurs 919
- Débiteurs divers 197
- Taxes & récupérer 905
- Comptes des sociétés affiliées 85227
97 248
Variation -101 932
L'actif & plus d'un an d'échéance
est passé de 21 799 K€ a 22 795 K€ soit une augmentation de 996 €
Postes en augmentation
- Autres créances 996
Variation 996
L'actif indisponible
Les dépbdls et cautionnements sont passés de 10 K€ & 13 K€ soit une augmentation de 3 K€
Variation 3
Les titres de participation
sont évalués a 308 548 K€ contre 233 586 K€, soil une augrmentation de 74 962 K€ .
Augmentations
- Acquisition de titres Lagardére Active TV 80 695
- Acquisition de fifres Europe 1 Sport 2428
- Acquisition de fitres TLT Tété Toulouse 1M
63224
- Pravision pour dépréciation des titres de participation :
TLT Tél& Toulouse -101
Maison H -39
-140
63 084
Diminutions
- Cesslon de fitres Lagardére Active Management 305
305
- Provision pour dépréciation des titres de participation
Lagardére Thématiques -12 183
-12 183
-11 878
Variation 74 962
Les immobhilisations sont inscrites en valeur nette pour 11 K€ contre 15 K&, soit une diminution de 4 K€ :
Postes en augmentation
- Amortissements des mobilier et matériel de bureau -3
- Amortissements des agencements et Installations -1
-4
-4

Variation
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[.es comptes de régularisation actif
sont passés de 16 497 K& 4 16 505 K€, scit une augmentation de 8 KE :

Postes en augmentation

- Charges imputables aux exercices futurs 678
678

Postes en diminution

- Produits & recevoir 461
- Dépenses payées d'avance 209
670

Variation

Variation de l'actif .25 987

PASSIF {en K€)

Le passif exigible 4 moins d'un an
est passé de 350 738 K€ a 279 580 K&, soit une diminution de 71 158 KE

Postes en augmentation
- Découverts bancaires 6 553
- Dépenses & régler 266

6819
Postes en diminution

- Fournisseurs : comptes des sociétés affiliées 9204
- Foumnisseurs créditeurs 1180
- TVA collectéa par 'enfreprise 2604
- Créditeurs divers 308
- Comptes des sociétés affiliées : 50 581
- Avances et emprunts 2630
- Autres detles 3682
- Ayolrs 4 étabtir : 38714

- Passif précompté : frais courus non échus 3916
77977

711568

Variation

Les provisions pour risques
sont passées de 54 855 K€ & 33 051 K€, soit une diminution de 21 804 K€ :

Variation -21 804

Les comptes de régularisation
sont passés de 8 838 KE & K&, soit una diminution de 711 K€:

Postes en augmentation
- Naant 0

Postes en diminution
- Différences de conversion 711
711
-7t

-711

Variation

Le fonds social (capitaux propres)
est passé de 39 013 K€ 4 106 719 KE, soit une augmentation de 67 706 K€ :

Postes en augmentation
- Provisions réglementées 56

- Report des exercices antérieuss 15686
- Bénéfice de l'exercice 66 084

67 708

Postes en diminution
- Néant 0

67 706
-26 967

Varlation
Variation du passif
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

sur Fexercice social clos le 31 décembre 2008

RAPPORT GENERAL

Mesdames, Messieurs les Aclionnaires,

Conformément aux dispositions de ['article 25 de la Lol n® 408 du 20 janvier 1945, nous vous rendons compte,
dans le présent rapport de I'accomplissement de fa mission générale et permanente, gu'en veriu des dispositions
de article 8 de fa susdite loi, vous nous avez confiée par décision de '‘Assemblée Générale Ordinaire du 17 Avril
2008 pour les exercices 2008, 2008 et 2010.

Les états financiers et documents annexes, arrétés sous la responsabilité du Conseil d'Administration de la
société, ont ét& mis & notre disposition dans fe délai prévu a l'article 23 de fa méme Lol n® 408.

Notre mission, qui consiste & exprimer une opinion sur ces états financiers, a été accomplie sefon les normes
professionnelles, et nous a conduits & examiner les opérations réalisées par volre société, pendant
l'exercice 2008, le bilan au 31 Décembre 2008 et le compte de pertes et profits de 'exercice de douze mois, clos
a cette date, présentés selon les prescriptions de 'Ordonnance n° 3167 du 29 janvier 1946.

Ces documents ont été établis selon Jes mémes formes et au moyen des mémes méthodes d'évaluation que
l'exercice précédent,

Nous avons vérifié les divers éléments composant Factif et le passif ainsi que les méthodes suivies pour leur
&valuation et pour la discrimination des charges et produits figurant dans le compte de pertes et profits. Notre
examen a élé effectué conformément aux normes de révision comptable généralement admises qui prévoient
que nolre révision solt planifiée et réalisée de maniére & obtenir 'assurance raisonnable que les états financiers
ne sont pas entachés d'irrégularités significatives. Une révision comptable comprend 'examen, par sondages, de
la justification des montants et des informations contenus dans les états financiers, I'évaluation de leur
présentation d'ensemble, ainsi que l'appréciation des principes comptables utilisés et des principales estimations
faites par la Direction de Ia société. Nous estimons que nos controles fondent correctement notre opinion.

Nous avons aussi verifié les informations sur les comptes données dans le rapport de volre Conseil
d'Administration, les propositions d'affectation des résultats et [e respect par la société des dispositions légales et
statutaires régissant le foncticnnement de ses organes sociaux.

A notre avis, le bilan au 31 Décembre 2008 et ke compte de pertes et profits de 'exercice 2008 cl-annexés, qui
sont soumis 2 vofre approbation, reflid¢tent d’'une maniére sincére, en conformité avec les prescriptions légales et
les usages professionnels, la situation active et passive de votre société au 31 Décembre 2008 ainsi que les
opérations et le résultat de 'exercice de douze mois, clos 4 celie date.

Nous n‘avons pas d'observation & formuler sur les informations données dans le rapport de votre Consell
d'Administration relatives aux comptes.

Les propositions d'affectation des résultats sont conformes aux dispositions de la Loi et des statuts.

Nos contrdles n'ont pas révélé dlinfraction aux dispositions légales et statutaires régissant le fonctionnement des

organes de votre société.
RAPPORT SPECIAL

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

Conformément aux dispositions de l'article 24 de la Loi n® 408 du 20 janvier 1945, nous vous présentons un
rapport sur les opérations visées & 'article 23 de 'Ordonnance Souveraine du 5 mars 1895, accomplies pendant
l'exercice 2008 et sur les Assemblées tenues pendant le méme exercice.

| - Opérations visées a l'article 23 de Fordonnance souveraine du 5 mars 1895.

Nous vous rappelons qu'il s'agit de toute entreprise ol marché (opération) comportant une série de prestations
{fournitures, travaux) successives de méme nature ou de nalure analogue, fait avec la société ou pour son
compte et dans lequel un Administrateur de votre société a un intérét direct ou indirect.

L'exécution de ces opérations pendant I'exercice 2008 vous est décrite dans le compte-rendu spécial fait par le
Conseil d'Administration de votre société et nous n'avons pas d'observation & formuler & ce sujet.

It - Assemblée tenue pendant I'exercice 2008
L'unique Assemblée réunie pendant 'exercice sous revue, est celle Ordinaire annuelle du 17 Avril 2008 qui a

statué sur les comptes de 'exercics clos e 31 Décembre 2007.

Pour cette Assemblée, nous avons vérifié :

- Le respect des prescriptions légales et statutaires relatives & sa tenue ;
- L'exécution des résolutions approuvées.

Nous n'avons pas constaté d'irrégularité.

Monaco, le 4 mars 2008,
Les Commissairas aux comptes

Frangois BRYCH Claude PALMERO
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PROJET DE RESOLUTIONS

PREMIERE RESOLUTION

L'assemblée générale ordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport du conseil d'administration sur fa
marche des affaires sociales de la société au cours de Fexercice 2008 clos e 31 décembre 2008 et du rapport
des commissaires aux comptes sur le bilan et les comptes de cet exercice, approuve lesdits rapporis dans toutes
leurs parties et sans réserve, ainsi que le bilan et les comptes de cet exercice qui se soldent par un bénéfice net

de 67 649 629,15 €.

DEUXIEME RESOLUTION

L'assemblée générale ordinaire donne acte au conseil d'administration du compte rendu spécial qu'il Iui a
présenté sur les opérations visées a l'article 23 de I'Ordonnance Souveraine du 5 mars 1895 et approuve lesdites
opérations en tant que de besain.

Elle maintient l'autorisation donnée aux administrateurs de prendre ou de conserver des intéréis directs ou
indirects dans les entreprises ou marchés faits avec la Société, sauf 4 rendre compte a la prochaine assemblée

générale annuelie.

TROISIEME RESOLUTION
L'assemblée générale ordinaire donne quitus entier et définitif au conseill d'administration pour sa gestion au

cours de I'exercice 2008,

QUATRIEME RESOLUTION
L'assembiée générale ordinaire constate que le bénéfice de I'exercice 2008 qui s'éléve a la somme de

67 649 629,15 €, augmenté du compte «report & nouveau» antérieur, dun montant de 7 457 466,93 €,
représente un bénéfice distribuable d'un montant de 75 107 096,08 €.

Sur proposition du conseil d'administration, Fassemblée générale ordinaire décide d'affecter ce montant au
compte « report 4 nouveau ».

L'assemblée générale constale qu'aprés cette affectation, le bilan présente un fonds social positif de
106 719 485,13 € et rappelle que les dividendes distribugs au titre des trois exercices précédents ont été

respectivement ;

Exercices Dividende Dividende global
2005 - -
2006 5,30 € par action 874166630 €
2007 - -

CINQUIEME RESOLUTION
L'assemblée générale ordinaire, aprés avoir pris connaissance du rapport des commissaires aux comptes et du
réviseur, approuve les comptes consolidés arrétés au 31 décembre 2008, tels qu'its lui ont été présentés.

SIXIEME RESOLUTION
’assemblée générale ordinaire, sur proposition du conseil d’administration du 17 septembre 2008, ratifie la

cooptation de Monsieur Edward Russo en qualité d'administrateur délégué, pour ia durée restant & courir du
mandat de son prédécesseur, soit jusqu'a 'assemblée générale ordinaire annuelle appelée a staluer sur les
comptes de P'exercice clos le 31 décembre 2009,

SEPTIEME RESOLUTION
L'assemblée générale ordinaire, sur proposition du conseil d'administration du 3 mars 2009, ratifie la cooptation

de Madame Sophie Thévenoux en qualité d'administrateur, pour la durée restant & courir du mandat de son
prédécesseur, soit jusqu'a I'assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2010.

HuiTieMe RESOLUTION

'assemblée générale ordinaire, conformément a la législation en vigueur, donne pouvoir au conseil
d'administration de fixer, annueltement, la rémunération des commissaires aux comptes.

NEUVIEME RESOLUTION
L'assemblée générale ordinaire confére tous pouvoirs & Monsieur Didier Quillot ou & un porteur d'un original ou

d'une copie cerlifiée conforme du présent procés-verbal pour 'accomplissement des formalités légales.
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RESULTATS DE LA SOCIETE AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

(en euros)

2004 2005 2008 2007 2008

Capital en fin d'exercice
- Capital sccial 24 740 565 24 740 565 24 740 565 24 740 565 24 740 565
- Nombre d'actions ordinaires existantes 1649371 1649 371 1649 371 1649 371 1648 371
Opérations ot résultats de Fexercice
- Chiffre d'affaires hors taxes ) 66 407 452 68 409 745 T2 243 807 65 202 768 63 093 849
- Résuitat avant impdts, amorlissements

et provisions 58 582 125 -157 427 334 -17 040 768 -13 158 020 41501 706
- Impdis sur les bénéfices 9489 226 0 3023572 4 037 527 2298 288
- Résultat aprés impdts, amortissements

et provisions -47 276 854 -29 031 215 17 415 980 1 566 066 87 649 628
- Résultat distribué 0 0 8 741 666 0 il
Résultats par action
- Résultat aprés impdts, mals

avant amortissements et provisions 29,76 -95,45 -12,17 -10,43 23,77
- Résultat aprés impéts, amortissements

et provisions -28,66 -17,60 10,66 0,95 41,02
- Dividende net attribué a chaque acfion 0,00 0,00 5,30 0,00 0,00
Personne!
- Effectif moyen des salariés employés

pendant I'exercice 6 2 2 2 2
- Montant de la masse salarale de

'exercice 960 773 985 886 399 308 544 679 497 222
- Montant des sommes versées au titre

des charges sociales 261477 162 307 143 504 185 941 208 847
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COMPTES CONSOLIDES

LAGARDERE ACTIVE BROADCAST
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BILAN CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2008

(en milliers d'euros)

31 décembre 2007

ACTIF 31 décembre 2008
Immabilisations incorporelles neftes 57 399 47 038
Ecarts d'acquisition nets 165 392 179 279
Immob. corpor. nettes inclus imm. de plemt 40 803 42 588
Titres MEE (y compris écarts d'acquisition) 3 041 5998
Autres actifs non courants 31203 25 661
Total impbts différés actif 6 289 9520
Total actifs non courants 304 127 310 084
Stocks et en cours nets 31 537 33877
Ciients et comples rattachés nets 362 377 346 774
Autres actifs courants 136 090 135 858
Trésorerie et équivalent 278 579 135 080
Total actifs courants 806 584 651 569
Total actif 1110 711 961 653
Passif (en milliers d'euros)
Capital social 24 740 24 740
Primes et réserves 48 964 45 828
Résultat 58 991 14 914
Intéréts minoritaires 5426 5731
Capitaux propres 138 120 91 213
Prov. pour retraites et obligations assimilées 14 359 17 307
Provisions pour risques et charges non courantes 37624 38 149
Dettes financiéres non courantes 37 009 30 488
Autres passifs non courants 21403 39 530
Impéts différés passif 16 027 18 431
Total passifs non courants 126 421 152 906
Provisions pour risques et charges courantes 32 437 64 071
Dettes financiéres courantes 311 508 130 792
Fournisseurs et comptes rattachés 325 008 284 204
Autres passifs courants 177 216 238 468
Total passifs courants 846 169 717 535
1110 711 961 653

Total passif
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2008

(en milliers d'euros)

31 décembre 2008 31 décembre 2007

Chiffre d'affaires 519 018 505 830
Produits annexes 48 605 37 448
Produits des activités ordinaires 567 623 543 278
Achats et variations de stocks (99 818) (51 440)
Production immobilisée (833) 43
Production stockée 81 666 10 649
Charges externes (254 994) (216 623)
Charges de personnel (203 411) (204 454)
Dotations aux amortissements (13 386) (11 618)
Pertes de valeurs des immobilisations corporelles,
incorporelles et des écarts d'acquisition 547 (10 097)
Autres (charges) et produils 16 126 {6 141)
Contribution des sociétés MEE (4 128) (2 718)
Résultat avant charges financiéres et impdts 89 385 50 880
Charges financiéres nettes (4 847) (958)
Résultat avant impdt sur les résit et int. mino. 84 548 49 882
Charges d'impdis (24 204) (33 244)
Résultat avant résultat des activités abandonnées 60 345 16 638
Résultat des activités abandonnées 0 0
Résultat net 60 345 16 638
Intéréts minoritaires (1 353) (1 723)
58 991 14 914

Résulfat net part du groupe
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

{en miltiers d'etros)

31 décembre 2068 31 décembre 2007

Résuitat net 60 345 16 638
Impdt sur te résultat 24 204 33244
Charges financiéres neites 4 847 998
Résultats avant charges financiéres et impots 89 395 50 830
Dotations aux amortissements 13 386 11616
Perte de valeur et dotations aux provisions (27 740) 10 337
(gain} perte sur cessions d'actifs (3 465) 2025
Dividendes recus des soclétés mises en équivalence 660 3349
Résultat des sociétés mises en équivalence 4126 2718
Variation du BFR (hors variation des impdts) {22 280) (15 364)
Flux générés par I'activité 54 083 65 562
Impots payés (33 788) (28 349}
Intéréts encaissés 9684 5409
Intéréts payés (13 867) (4 432)
Flux opérationnels A 16 312 37 180
Investissements

Incorporels et corporels {25 863) (14 948)

Titres de participation (86 539) (23 511}

Autres actifs non courants (9 839) (19 158)
Total investissements B {122 242) {657 617)
Cessions ou diminutions de Pactif immobilisé
Prix de vente des immobilisations cédées

Incorporelles et corporelles 393 390

Titres de participation 3490 1032
Diminuticns des autres actifs non courants 3 446 8 433
Total cesslons ] 7 330 9 8586
{Augmentation} diminution des placements D
Flux d'investissements E=B+C+D {114 913) (47 763)
Somme des fiux opérationneis et d'investissements F=A+E {98 601) (10 573)
Opérations sur les capitaux propres
Dividendes versés aux actionnaires de la société mére (8 928)
Dividendes versés aux intéréts mineritaires (7770 {1 034)
Mouvements financiers
Variation des dettes financiéres 3813 12 331
Filux de financement G 2037 2 369
Autres mouvements
Tréscrerie sur variations de périmétre 965 (10
Différences de conversion sur la trésorerie (3572) 3841
Autres élémants
Total des autres mouvements H {2 607) 3831
Variation de trésorerie courante [=F+G+H {99 171) (4 373)
résorerie début de période 65 236 89 609
Trésorerle fin de périade {33 935) 65 236
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CAPITAUX PROPRES AU 31 DECEMBRE 2008

(en milliers d'Euros)

Capital  Primes Autres  Ecaris de Autres Intéréts Capitaux
social d'émission réserves conversion variations Minoritaires  propres

Solde au 31.12,2006 24 740 41 892 (938) {2 557) 10121 4 253 77 511
Résuitat de Ia péricde 14 914 1723 16 637
Produits et charges comptabilisés

directement en capitaux propres 0 1781 537 14 2332
Total des produits et charges

comptabilisés en 2007 0 0 14 914 1781 537 1737 18 969
Distribution de dividendes (3 928) {1034} (9 962}
Augmentation de capital 0
Rémunérations sur base d'actions 3898 564 4 462
Variation de périmétre 145 145
Autres varialions 22 66 88
Solde au 31.12.2007 24 740 41 §92 5070 (776) 14 556 5731 91 213
Résuliat de la période 58 991 1353 60 345
Produits et charges comptabilisés

directement en capitaux propres {15 854) 374 {99) (15 579)
Total des produits et charges

comptabilisés en 2008 0 0 58 991 {15 854} 374 1255 44 766
Distribution de dividendes (1 790) (1 790)
Augmentation de capital 0
Rémunérations sur base d'actions 3621 116 3738
Variation de périmétre 43 43
Autres variations 81 71 161
Solde au 31.12,.2008 24 740 0 105953 {16 630} 18 632 5426 138 121
ETAT DES PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES

Autres Ecarts de Ecarts Intéréts Capitaux

{en miliiers d'Euros) réserves  conversion  d'évaluation  minorifaires Propres
Résultat de I'exercice 2007 14 914 1723 16 637
Variation des écarts de conversion 1781 4 1777
Variation de juste valeur 0
Ecarts actuariels sur provisions pour retraites et obligations

assimitéas 537 18 555
Produits et charges comptabilisés directement en

capitaux propres 0 1781 537 14 2 332
Total des produits et charges comptabilisés en 2007 14 914 1781 537 1737 18 969

Autres Ecarts de Ecaris Intéréts Capitaux

(en milliers d'Euros) réserves  conversion  d'évaluation  minoritaires Propres
Résultat de 'exercice 2008 58 991 1353 60 345
Variation des écarts de conversion {15 854) {(111) {15 965}
Variation de juste valeur 0
Ecarts actuariels sur provisions pour retraites st obligations

assimilées 374 12 386
Produits et charges comptabilisés directement en

capitaux propres 4] {15 854) 374 (99) {15 679}
Total des produits et charges comptabilisés en 2008 54 991 (15 854} 374 1 2565 44 766
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2008

A — REFERENTIEL COMPTABLE

En application du réglement européen n°1606/2002 du 19 juillet 2002, les comptes consolidés du groupe Lagardere
Active Broadcast sont établis conformément aux normes IFRS {International Financial Reporting Standards} publices
par 'ASB (Intemational Accounting Standards Board).

Le référentiel appliqué est constitué des normes IFRS et interprétations de I'FRIC (Intemational Financial Reporting
Interpretation Committee) adoptées dans 'Union Européenne au 31 décembre 2008. Ce référentie] est disponible sur le
site Intemnet de fa Commission européenne htip:/fec.europa.etfinternal_market/accountingfias_fr.him#adopted-
commission.

Par ailleurs, le Groupe n'a pas opté pour une application anficipée des normes et interprétations dord l'entrée en
vigueur est postérieure a l'exercice 2008.

Les principes comptables appliqués & Fexercice 2008 sont identiques & ceux retenus pour l'exercice clos le 31
décembre 2007,

Les nouvelles normes, révisions de normes ef interprétations d'application obligatoire pour ['exercice 2008 sont les
suivantes :

Amendement a IAS 39 et IFRS 7 — Reclassement d'actifs financiers,
L'adoption de ces textes en 2008 'a pas eu d'impact sur les comptes présentés par le Groupe.

Les principales normes, révisions de normes et interprétations publiées par IIASB qui sont susceplibles de concerner le
Groupe mais dont fentrée en vigueur interviendra postérieurement & 'exercice 2008 sont les suivantes

1AS 1 révisée - Présentafion des états financiers,

IAS 23 révisée - Colits d'emprunt,

IAS 27 révisée - Efats financiers consolidés,

Amendements & [AS 32 et IAS 1 - Instruments financiers remboursables au gré du porteur ou en cas de liquidation,
Amendement & IAS 39 - Instruments financiers — Eléments éligibles a la comptabifité de couverture,
Amendements 4 IFRS 1 et IAS 27 - Colt d'une participation dans une filiale, une entité contrélée conjointement ou une
entreprise associée,

Amendement & IFRS 2 - Conditions d'acquisition des droits et annulations,

IFRS 3 révisée - Regroupements d’entreprises,

IFRS 8 - Secteurs opérationnels,

IFRIC 11 - Plans d’options au sein d'un groupe,

IFRIC 13 - Programmes de fidélisation clients,

IFRIC 14 - Ecrétement d’un actif de retraite, exigences de leurs financements et interactions.

IFRIC 16 - Couverture d'un investissement net dans une activité a I'étranger,

IFRIC 17 - Distribution d’actifs non monétaires aux aclionnaires.

Les normes IFRS 3 révisée et IAS 27 révisée modifient substantiellement les principes de compiabilisation des
regroupements d'entreprises. Elles s'appliqueront de fagon prospective aux transactions réalisées a compter du ler
janvier 2010, Concemant les aulres textes cités, le Groupe manticipe pas d'impact significatif qui serait lié & leur
application.

Bases d'évaluation

Les étals financiers ont &t& préparés selon la convention du coOt historique, & I'exception de certains actifs et
passifs financiers qui sont comptabilisés selon la convention de la juste valeur.

Jugements et utilisation d’estimations

La préparation des états financiers nécessite I'utilisation d'estimations et d’hypothéses pour la détermination de la
valeur des actifs et des passifs, 'évaluation des aléas positifs et négatifs & la date de cléture, ainsi que les
produits et charges de 'exercice.

La Direction du Groupe revoit régulidrement ses sstimations et appréciations sur la base de son expérience
passée ainsi que de divers autres facteurs jugés raisonnables, qui constituent le fondement de ses appréciations
de la valeur comptable des éléments d'actif et de passif. Les résultats réels pourraient diverger de ces
estimations en fonction d'hypothéses ou de conditions différentes.
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B - PERIMETRE ET METHODES DE CONSOLIDATION

B.1 - Périmétre

Les états financiers consolidés incluent ies états financiers de la société mére ainsi que ceux, intégrés selon les
méthodes de consolidation décrites ci-aprés, des entités contrélées par la mére (filiales), des entités conirdlées
conjointement {co-entreprises) ainsi que des entités sur lesquelles le Groupe exerce une influence notable sur ia
gestion et la politique financiére (enltreprises associées). L'influence notable est présumée lorsque le Groupe
détient, directement ou indirectement, une participation supérieure ou égale a 20 %.

B.2 - Methodes de consolidation

Les méthodes de consolidation utilisées sont :

: 'intégration globale pour les sociétés filiales dans lesquelles le groupe Lagardére Active Broadcast
exerce le contrble. Le contrble consiste dans le pouvoir de diriger les politiqgues financiéres et

opérationnelles de ces sociétés.
Les comptes sont intégrés a4 100 % poste & poste. Au sein des capitaux propres consolidés, la quote-part
des intéréts minoritaires dans les capitaux propres des filiales intégrées est présentée sous une ligne

spécifique.

‘la mise en équivalence pour les sociétés contrdlées conjointement et les entreprises associées. Celte
méthode consiste & ne retenir dans les comptes consolidés que la quote-part de capitaux propres
correspondant au pourcentage délenu par le Groupe,

La liste des sociétés consolidées par intégration globale et mise en égquivalence est présentée en note F.

B.3 - Dates d’arrétés comptables
Les dates d'arrété des compies des sociétés consolidées correspondent & I'année civile.

B.4 - Conversion des états financiers des filiales étrangéres

Les états financiers des filiales éfrangéres sont convertis en Eurcs suivant la méthode du cours de cldture, selon
lagquelle :

+ les postes du bilan sont convertis en Euros sur la base des cours officiels de change de fin d'exercice.
- les postes du compte de résultat sont convertis, pour chaque devise, en ufifisant le cours moyen de I'exercice.

Les différences résultant de la conversion de ces états financiers sont inscrites directement dans un compte
spécial au sein des capitaux propres (« Ecart de conversion »}.

Les écarts d’acquisition el ajustements de juste valeur provenant de l'acquisition d'une entité étrangére sont
considérés comme des actifs et passifs de I'entité étrangére. |ls sont exprimés dans la devise de 'enlité ef sont
convertis au taux de cldture. Lors de la cession d'une entité étrangére, les différences de conversion
antérieurement comptabilisées en capitaux propres sont reprises en résultat.

B.5 - Opérations et comptes réciproques

Les opérations internes ainsi que les comptes réciprogues entre les sociétés du Groupe sont éliminés. Les
provisions pour dépréciation se rapportant & des participations ou & des créances detenues sur les sociétés
consolidées sont réintégrées dans les capitaux propres consolidés, les mouvements de I'exercice étant
neutralisés dans le compte de résultat.
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C — REGLES COMPTABLES ET METHODES D’EVALUATION

C.1 - Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires comprend les ventes de produits et de services dés lors que le transfert de propriété est

réalisé ou que la prestation est rendus aux clients.
Les achats et ventes correspondant a des opérations d'échange semblables sonf éliminés ef n‘apparaissent donc

pas au compte de résultat.
Pour les activités de régie publicitaire, de distribution de droits audiovisuels, le chiffre d'affaires est constitué des

seules commissions pergues.
C.2 - Contrats de location simple

Les charges de toyer en vertu d’un contrat de location simple sont comptabilisées en résultat de fagon linéaire sur
la durée du contrat de location.

C.3 - Indicateurs utilisés pour mesurer la performance du Groupe

Le Groupe utilise comme principal indicateur de performance le résultat opérationnel courant des sociétes
intégrées qui se calcule de la facon suivante A partir du résuitat avant charges financiéres et impdts

Résultat avant charges financiéres et impdts

Eléments & exclure :

Plus ou moins values de cession

Pertes de valeur sur écarts d’acquisition et immobilisations corporelles & incorperelles

Charges de restructuration
= Résultat opérationnel courant

Moins :
Contribution des sociétés mises en équivalence avant amortissement des actifs incorporels liés aux acquisitions

= Résultat opérationnel courant des sociétés intégrées

C.4 - Conversion des opérations réalisées en devises

Au bilan, les dettes et créances libellées en devises étrangéres sont converties en Euros sur [a base des cours de
change en vigueur a la date de cléture. Les différences de change en résultant sont enregistrées en résultat, &
I'exception de celles se rapportant & des opérations de financement & long terme d'une entité consolidée qui sont
inscrites directement en capitaux propres.

C.5 - Palement fondé sur des actions

Des options d’achat d'actions et des aliributions d'actions gratuites ont été accordées & certains dirigeants et
salariés du Groupe. Conformément & la norme IFRS 2, « Paiement fondé sur des actions », est enregistré en
charges de personnel un mantant représentatif de Favantage consenti aux bénéficiaires, calcule & la date d'octroi
des options et des attributions. La contrepartie de cette charge est directement inscrite en capitaux propres, La
norme s'appligue aux plans mis en place & parlir du 7 novembre 2002 et dont les droits n'étaient pas acquis au

1 janvier 2005.

L.a juste valeur de la charge est calculée en utilisant les modéles binomial (options d'achat d'actions) et de type Black &
Scholes (altributions d'actions gratuites). Sont pris en compte les caractéristiques du plan (prix et période d'exercice), les
données de marché a la date d'aftibution (taux sans risque, cours de l'action, volatilité, dividendes attendus) et une
hypothése comportementale des bénéficiaires.

La charge est étalée sur la période d'acquisition des droits (deux ans pour les plans Lagardére SCA]} et, durant
cette période, peut &tre corrigée en fonction des départs ou des radiations. L’évolution ultérieurs du cours de
action n'entraine, quant & elle, aucune modification de la charge a comptabifiser.
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C.6 — Résultat financier

Le résultat financier se compose des charges financiéres supportées en relation avec les deftes de financement
du Groupe ainsi que des produits financiers percus sur les placements et la trésorerie. Il enregisire également les
résultats dégagés sur les opérations de produits dérivés dés lors que ces opérations sont rattachables aux dettes,
aux placements financiers et & la trésorerie.

C.7 — Imp6bts différés

Des impdts différés sont comptabilisés au titre des différences temporaires qui apparaissent lorsque la vafeur
comptable d'un actif ou d'un passif est différente de sa valeur fiscale. En cas de changement de taux d'impdt, les
impositions différées sont ajustées au nouveau taux en vigueur sur Vexercice ol le changement est connu et
lajustement imputé en compte de résultat (méthode du report variable). Les impdls differés sont caleulés en
application des taux dimposition adoptés ou quasi-adoptés qui s'appliqueront sur les exercices probables au
cours desquels les différences temporaires s'inverseront. Conformément & fa norme IAS 12 « Impdts sur les
résuliats », les actifs et passifs d'impéts différés ne sont pas actualisés.

Au niveau de chaqgue entité fiscale (société ou groupe de sociétés adhérentes & un régime d'intégration fiscale),
les actifs d'impdts différés sur différences temporaires et ceux aftachés aux crédits d'impét et déficits fiscaux
reportables ne sont comptabiligés que lorsque leur utilisation est probable dans un futur prévisible.

Pour les titres mis en équivalence et dans la mesure ol I'écarnt enire la valeur comptable et la valeur fiscale
représente les résultats accumulés non distribués depuis la date d'acquisition, Vimpdt différé est calculé par
application du taux d'imposition qui sera supporté par le Groupe lors de la distribution de ces résultats.

Les impéis différés sont complabilisés en résultat sauf s'ils sont générés par des opérations directement
enregistrées en capitaux propres auquel cas ils suivent le méme traitement comptable.

C.8 - Regroupements d’entreprises et écarts d'acquisition

Lécart d'acquisition correspond & I'écart constaté, A la date dentrée d'une société dans le périmétre de
consolidation, entre e colt d'acquisition de ses titres et la quote-part attribuable & Facquéreur dans les capitaux
propres aprés valorisation a leur juste valeur des éléments d'actifs et de passifs identifiables & cette date.
Lorsque celte quote-part est supérieure au colit du regroupsment, 'excédent est comptabilisé immédiatement en
résuliat. Les écarts d'acquisition sont initialement comptabilisés au colt d'entrée en tant qu'actif et sont ensuite
évalués au colt diminué du cumul des pertes de valeur.

Conformément a la norme IFRS 3 « Regroupements d’entreprises », les écarts d'acquisition ne sont pas amortis
mais font l'objet de tests de valeur lors de chaque cldture annuelle ou ponctuellement en cas d'indices de pertes
de valeur liés & Fapparition d'indicateurs de performance défavorables. Les modalités de mise en ceuvre de ces

tests sont explicitées dans la note C.10 ci-aprés.
Lors de la cession d'une filiale, le montant de Pécart d'acquisition qui lui est atiribuable est inclus dans le caleul du

résultat de cession.

Les écarts d’acquisition relatifs aux entreprises consolidées par mise en équivalence sont inclus dans la valeur
comptable des titres mis en &quivalence.

C.9 — Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles figurent au bitan 4 leur co(it d'acquisition diminué du cumul des amortissements
et des pertes de valeur. Efles sont amorties sur leur durée probable d'utilisation. Celles dont la durée de vie est
indéterminée ne sont pas amorties mais font Fobjet de tests périodiques de dépréciation analogues & ceux
pratiqués pour les écarts d'acquisition (cf. note C.10 ci-aprés).

Par ailleurs, dans ses activités Media, le Groupe n'encourt pas de frais de développement remplissant les critéres
de capitalisation au hifan.

C.10 — Tests de dépréciation °

Le Groupe analyse réguliérement la valeur comptable de ses actifs corporels et incorporels afin d'apprécier #'ll
existe un indice quelconque de perte de valeur, notamment en cas d'apparition d'indicateurs de performances
défavorables. Si un tel indice existe, la valeur recouvrable de I'actif fait 'objet d’'une estimation afin de la comparer
& sa valeur comptable. La valeur recouvrable des écarts d'acquisition et des acfifs incorporels & durée de vie
indéterminée est estimée & chaque date de cldture annuelle, indépendamment de tout Indice de perte de valeur.
Lorsque la valeur recouvrable est inférieure a la valeur comptable, une perte de valeur est enregistrée en résultat.
Lorsquelle porte sur un écart dacquisition, la perte de valeur est définitive et ne peut étre reprise au cours d'une

période ultérieure.
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Dans le cas ol il n’est pas possible ou pertinent d’estimer la valeur recouvrable d'un actif pris individuellement,
I'estimation est réalisée au niveau de I'Unité Génératrice de Trésorerie 4 laquelle cet actif appartient.

La détermination de fa valeur recouvrable est réalisée au travers de l'utilisation de deux méthodes :

- la méthode des flux de trésorerie fulurs actualisés générés par Pactif testé ou par 'Unité Génératrice de

Trésorerie a laguelle il appartient ;
- la méthode des comparables boursiers ou a défaut la référence & des valeurs de transaction récentes

sur des actifs comparables.

Les flux de trésorerie futurs sont déterminés a partir des prévisions qui ressortent des derniers budgets-plans
internes disponibles qui couvrent généralement une période de trois a cing ans. Au-dela de cette période, it est
fait application d'un taux de croissance a long terme spécifique a activité.

Les taux d'actualisation appliqués a ces flux de trésorerie sont calculés aprés impdt et propres & chacune des
activités. Au 31 décembre, les taux généralement retenus se situent dans les fourchettes suivantes :

2008 2007
taux d'actualisation (taux sans risque
majoré de la prime de risque de marché) 8,28 % 7.7483%
taux de croissance 1,5a25% 2a3 %

C.11 - Iimmobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées suivant la méthode du colt historique amorti. Le Groupe n'a
pas retenu l'option offerte par IFRS 1, norme fixant les régles de premiére application des normes internationates,
de les réévaluer a leur juste valeur au 1% janvier 2004. Les co(its d'emprunt sont comptabilisés directement dans

les charges de Fexercice.

Les amortissements sont calculés suivant le mode linéaire appliqué aux durées d'utilisation estimees dont ies
fourchettes par catégorie d'immobilisations sont :

Constructions 20 433 ans
Matériel et outillage industriels 3ai0ans
Autres matériels, mobilier, installations générales et 24a10ans
agencements

La base amortissable est canstituée du cofit d'acquisition réduit, le cas échéant, de la valeur résiduelle atiribuable
a issue de la durée de vie utile. A Pexception de Pimmeuble abritant le siége social du Groupe, la valeur

résiduelle retenue est généralement nulle.

Contrats de location financement

Toutes les opérations significalives de locations financiéres sont comptabilisées comme des investissements
finrancés par empeunt. Les contrats de location sont ainsi classés lorsqu'ils transférent au Groupe et en substance
la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la propriété. Tous fes autres conlrats sont qualifies de

contrats de location simple.

Les actifs sont amortis, comme les autres aclifs détenus, sur leur durée d'utilité attendue ou, si elle est plus
courte, sur la durée du contrat de location.

C.12 — Stocks et en-cours

Les stacks et en-cours sont valorisés au plus bas de feur colit d'acquisition ou de production et de leur valeur
nette de réafisation, Les colits d’emprunt ne sont pas inclus dans le cofit des stocks.

Les stocks concernent essentiellement des ceuvres de la production audiovisuelle et des droits audiovisuels
acquis des chaines thématiques.
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C.13 — Actifs financiers
Titres non consolidés

Les titres non consolidés sont initialement enregistrés & leur prix de revient. Au regard des criteres définis dans la
norme 1AS 39, ces titres sont exclusivement qualifiés de titres disponibles a la vente.

Lors de chaque clbture, ifs sont évalués a leur juste valeur, représentative de leur valeur de marché, dés lors que
le Groupe dispose d'éléments d'évaluation suffisamment fiables, notamment lorsqu'il existe un marché actif. Dans

le cas conlraire, ils sont maintenus & feur valeur d'entrée.
Si Ia juste valeur, lorsqu’elle peut étre déterminée, est supérieure a la valeur d’entrée, les titres sont réévalués par

contrepartie d'une augmentation des capitaux propres.
En cas de moins value identifiée, une perte de valeur est compfiabilisée et enregistrée :
- en résultat si la perte présente un caractére permanent ; toute réappréciation ultérieure viendra alors

s'imputer en capitaux propres ;
- en capitaux propres si la perte est présumée présenter un caractére temporaire.

Lors de la cession des titres, les ajustements de valeur inscrits en capitaux propres sont repris et comptabilisés
au compte de résultat.

Préts et créances

Les préts et créances sont comptabilisés au colit amorti calculé sur ia base de la méthode du taux d'intérét
effectif. Des pertes de valeur sont enregistrées en résuitat lorsque leur valeur recouvrable est inférieure a leur

valeur comptable.

Trésorerie

La frésorerie comprend :

- les liquidités et dépdts a vue ;

- les dépéts et préts dont Péchéancier de remboursernent est inférieur 4 trois mois ;

- les valeurs mobilidras de placement qui ne présentent pas de risque significatif de variation de valeur et
qui peuvent &tre aisément converties en disponibilités (cas des SICAV monétaires notamment} ; elles
sont comptabilisées & leur juste valeur par le bials du compte de résultal.

Les placements en actions et obligations ainsi que les dépdts et préts 4 échéance supérieure 2 trois mois sont
exclus de la trésorerie et présentés au bilan dans le poste Placements financiers.

C.14 — Passifs financiers

Les passifs financiers comprennent les dettes financigres, les fournisseurs et comptes rattachés et autres passifs.
lls sont évalués au colt amorti sur la base de la méthode du taux d'intérét effectif,

Des régles particuliéres d'évaluation, décrites en note C.16 ci-dessous, s'appliquent lorsque les passifs financiers
sont adossés & des instruments dérivés de couverture.

C.15 - Engagements de rachats d’intéréts minoritaires

ENGAGEMENT DE RACHAT D’INTERETS MINORITAIRES

La norme IAS 32 considére que ces options de vente doivent &tre comptabilisées en passifs financiers. L'IFRIC,
qui constitue Forgane officiel d'interprétation des normes IFRS, a été interrogé sur le mode de comptabilisation de
ces passifs et n’a pas communiqué de position & ce jour. En attente des conclusions de 'FRIC, le traitement

comptable suivant a été appliqué .

- au bilan, lors de la comptabilisation initiale, I'engagement de rachat est comptabilisé, pour son montant
estimé actualisé, en dettes financiéres par contrepartie des intéréls minoritaires et, pour le solde, en
écart d’acquisition ;

- au compte de résultal, le résultat net consolidé de I'exercice est réparli entre la part du Groupe et les
intéréts minoritaires conformément aux droits juridiques effectivement détenus. La part des inféréts
minoritaires dans le résultat de méme que les dividendes qui teur ont été versés au cours de l'exercice
viennent au bilan s'imputer sur I'écart d'acquisition ;

- toute variation ultérisure de la vateur estimée de la dette est comptabilisée par ajustement du montant

de I'écart d'acquisition.
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C.16 - Instruments financiers dérivés

Le Groupe r'utilise pas d'instruments financiers dérivés pour couvrir ses risques de change et de faux d'intérét.

C.17 — Provisions pour retraites et obligations assimilées

Des provisions sont constituées afin de couvrir la valeur actualisée des engagements sociaux correspondant aux
avantages versés au personnel au moment et aprés son départ du Groupe dés fors que les régimes concernés
peuvent étre qualifiés de régimes & prestations définies. Dans le cadre des régimes a cotisations définies, ta
seule obligation du Groupe réside dans le palement de primes ou cotisations & des organismes extérieurs ; ces
primes et cotisations sont comptabilisées en charges & leur date d'échéance.

Les régimes & prestations définies dans lesquels le Groupe est engagé sont principalement constitués a
I'étranger par des plans de retraite et en France par le régime des indemnités de fin de carriére versees aux

salariés au moment de leur départ.

La valeur actualisée des engagements sociaux est calculée en uiilisant la méthode actuarielle des unités de
crédit projetées qui repose sur le principe que chaque période de service donne fieu & une unité supplémentaire
de droits a prestations. La méthode prend en compte des parameétres tels gue :

- I'évolution prévisible des salaires ;
* la rotation des effectifs ;

- le risque de mortalité ;
- un taux d'actualisation financiére et, si applicable, un taux de rendement aftendu sur les actifs financiers

dédies.

Ces évaluations sont réalisées de fagon compléte au minimum tous les trois ans et mises & jour annuellement
sauf événements exceptionnels nécessitant un chiffrage plus rapproché {modifications substantielles dans les
conditions du régime ou dans la composition des effectifs couverts par exemple).

Le Groupe a choisi d'appliquer au 1% janvier 2007 l'option offerte par la norme [AS 19 révisée qui permet de
comptabiliser directement en capitaux propres les gains et pertes actuariels nés des changements d’hypothéses
intervenus dans le calcul des engagements.

C.18 - Autres provisions

Des provisions sont comptabilisées lorsque le Groupe a une obligation résultant d'un fait générateur passé qui
entrainera probablement une sortie d'avantages économiques pouvant étre raisonnablement estimee. Le montant
comptabilisé en provisions est la meilleure estimation de la dépense nécessaire & I'extinction de I'obligation a la

date de cléture.

Les provisions pour restructuration sont comptabilisées forsque le Groupe dispose d'un plan formalisé et détaillé
qui a été notifié aux parties concernées.

D — PRINCIPALES VARIATIONS DANS LE PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Comparé & l'exercice 2007, le périmétre au 31 décembre 2008 comporte les principales modifications suivantes :

Pdle Radio

s Acquisition de la société Sport FM consolidée par intégration globale,

¢ Acquisifion de 50% de la société Accélération Méadia (Afriqgue du sud) consclidée par mise en
equivalence,

Acquisition de 100% d' Europe Interactive consolidée par intégration globale,

Acquisition de 100% de la soclété FM Jazz en Pologne consolidée par intégration globale.

Création de 100% de la société Eurozet Consulting en Pologne consolidée par intégration globale.
Acquisition de la société RTS Inform consolidée par intégration globale,

. o >

Autres Poles
+ Cession de la société Lagardére Active Management qui était consolidée par intégration globale,
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Par ailleurs, en date du 14 février 2008, I'actionnaire minoritaire de la société Lagardere Aclive TV a exercé la
promesse de vente accordée par Lagardere Active Broadcast. Lagardere Active Broadcast détient donc
désormais 100% de la société Lagarders Active TV.

Et en date du 30 juillet 2008, l'actionnaire minoritaire de la société Aubes Productions a exercé la promesse de
vente accordée par Lagardere Entertainement. Lagardere Entertainement détient donc désormais 100% de la

société Aubes Productions.

E— NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

E.1 — Information sectorielle

La struclure du groupe Lagardére Active Broadcast repose sur deux pdles opérationnels : les pbles Radio et

Régies Radio, et Télévision.

Le premier niveau d'informations sectorielles est fourni par branches d'activité ce qui correspond a la structure
d’organisation et de gestion du Groupe. Le second niveau est présenté par zones géographiques.

a} Informations par secteurs d'activité

2008 2007

{en millions d’Euros) Radio Telévisio Total Radio Télévision Total

et net Consolidé et et Consolidé

régie autres régie autres
radic radio
Chiffre d'affaires 31,5 2075 518,0 2956 210,2 505,8
Résultat opérationnel courant des sociétés 63,4 12,0 75,4
intégrées 63,4 31,9 95,3
Résultat avant charges financiéres et 62,6 26,9 89,4 57,2 (6,3) 50,9
impots
Flux opérationnels 23,0 (6,7) 16,3 331 4,1 37,2
Flux nets d'investissements 41,7) (73,2) (114,9) (37,9} {9,9) (47.8)
Somme des flux opérationnels et (18,7) {79,9) {98,6) 4.8 {5,8) {10,6)
d'investissements
b) Informations par secteurs géographiques
Chiffre d'affaires 31.12.2008 31.12.2007
France 372 267 360 492
Union Européenne des 25 86 171 64 843
Autres pays européens 57 686 74 320
U.S.A et Canada 14 463
Moyen-Orient 2488 4 801
Asie-Océanie e 108
Autres (Afrique, Amérique Latine) 825 803
518018 505 830

Total
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Actifs 31.12.2008 31.12.2007
France 647 982 830 091
Union Européenne des 25 99 455 101 278
Autres pays européens 83654 89 226
Autres (Afrique, Amerique Latine)
Total * 831090 820 595
Investissements (immobilisations incorporelles et corporelles) 31.12.2008 31.12.2007
France 7919
Union Européenne 8 547 2307
Aulres pays européens 6 285 4722
Autres (Afrique, Amérique Latine)
Total 25 863 14 948
* hars trésorerie et titres mis en équivalence
¢) Chiffre d’affaires
Le chiffre d'affaires se décompose en :
31.12.2008 31.12.2007
Chiffre d'affaires Production et distribution 110 650 121 736
Chiffre d’affaires Abonnés (Chaines Thématiques)} 46 387 45 808
Publicité 312473 292 545
Echanges dissemblables 7:360 6 585
Autres ventes 42 148 39158
Total 519018 506 830
1 122008 31.12,2007
France 372 267 360 492
Etranger 146 751 145 338
Total 518 018 505 830

Le Chiffre d'affaires de l'ensemble consolidé augmente sur l'exercice 2008 de 2,61 % en données brutes et de

2,57 % a périmetre et taux de change comparables.

La variation du chiffre d’affaires a périmétre et change comparables est calculée par comparaison enire :
+ le chiffre d'affaires 2008 refraité des enirées de périmétre et le chiffre d'affaires 2007 retraité des sorties

de périmétre intervenues en 2008 ;

» le chiffre d'affaires 2008 et le chiffre d'affaires 2007 retraité sur la base des taux de change applicables en

2007.
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E.2 - Frais de personnel

a} Effectifs

Les effectifs moyens des entreprises consolidées par intégration se ventilent comme suit .

31.12.2008 31.12.2007

Radio et régie Radio _ _' - 1866 1709
Télévision 239 319
Autres | 252
Total 2280
b} Charges de personnel

31.12.2008 31.12.2007
Salaires et rémunérations " 146 675 144 Q06
Charges sociales 53 013 55 986
Colit des plans d'options 3723 4 462
Total 203 411 204 454

¢} Rémunération sur la base d’actions

Sur autorisation donnée par FAssemblée Générale des Actionnalres de Lagardére SCA, maison-mere de
Lagardere Active Broadcast, la Gérance du Groupe LAGARDERE a mis en place au profit de certains dirigeants
et salarigs du Groupe des plans d’options de souscription et d'achat d'actions Lagardére SCA.

Conformément aux principes énoncés en Note C.5 « Rémunération sur la base d'actions », [es oplions accordées
& partir du 7 novembre 2002 et dont les droits n'étaient pas acquis au 1er janvier 2005 ont été évaluées & leur
juste valeur & la date d'aftribution.

Selon les termes définis dans les réglements des plans, les oplions sont acquises au bout de deux ans et
expirent au dixiéme anniversaire a partir de la date d'atlribution.

Les hypothéses utilisées pour le calcul de Ia juste valeur des options par le modéle binomial sont détaillées ci-
dessous :

Plan du 28/12/07 Plan du14/12/06 Plan du 21/11/05

Cours de Faction a la date d’attribution 51,14€ 59,85€ 58,25 €
Prix d'exarcice (1) 55,84€ 56,97 €
Volatilité attendue 27% 27% 30%
Taux de dividendes attendu 2% 2% 2%
Taux sans risque 4,19% 3,85% 3,5%

{1)- Actions graluites.
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E.3 - Pertes de valeur ef autres charges ef produits des activités

31.12.2007
Pertes de valeur sur immobilisations incorperelles et écarts d’acquisition (10 040)
Peries de valeur sur immobilisations corporelles (57)
Sous total (10 097)
Plus et moins values de cessions d'actifs 2590 {1 989)
Restructurations {4.902) {8712)
Pertes de valeur sur autres actifs (8 .332) 2312
Pertes de valeur PRC (hors restructuration) 28 424 9 869
Abandon de créances 21 (2 833) (3 325)
Gains et pertes de change L 586 (1 274)
Charges financiéres hors intéréts (99) (205)
Autres charges et produits 793 {1 818}
Sous total 16126 (6 141)
Total TG BT3 {16 238)

Les pertes de valeur sur immobilisations incorporelles résultent des tests de valeur pratiqués conformément & fa
méthode décrite au paragraphe C9 de la Note 1 des Régles comptables et méthodes d'évaluation. En 2007, ce
poste inclut une perte de valeur de 10,6 ME des écarts d'acquisition sur certaines sociétes de Production

Audiovisuelte.

E.4 - Charges financiéres nettes

Les charges financiéres nettes s'analysent comme suit :

12.2008 31.12.2007

Charges d'intéréts des dettes financiéres {13 667) (4 398)
Produits financiers sur préts 9196 4 453
Revenus des placements et produits des cessions des VMP 561 859
Variation de juste valeur des produits dérivés sur endettement net (9._3.7_) {(2013)
Total (4 847) (998)
E.5 - Impdt sur les résultats
a) Ventilation de la charge d’impé6t comptabilisée en résultat
La charge d'imp0t au compte de résultat se ventile en :

31.12.2008 31.12.2007
Imp6t courant (23 879) (34 351)
Mouvements sur les impdts différés (325) 1107
Total (24 204) (33 244)

b) Rapprochement de la charge d’'impot

Le rapprochement entre la charge totale d'imp6t comptabilisée dans le résultat et la charge d'impdt théorique se

présente comme suit pour les exercices 2007 et 2006:
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31.12.2008 31.12.2007

Résultat avant impéts 84 548 49 882
Contribution des sociétés mises en équivalence 4 126 2718
Pertes de valeur sur &carts d'acquisition 0 10 592
Résuitat des sociétés intégrées avant impdts et pertes de valeur sur 63 192
immobilisations incorporelles
Charge d'imp6t théorique (1) {21 757}
Incidence sur I'impdt théorique des :
Résultats taxés (déduits) a taux réduit (B15)
Déficits imputés dans I'exercice (2} 2822
Déficits créés dans 'exercice (2) (8 348) (8 032)
Différentiels de taux d'imposition dans les filiales étrangéres 4 901 431
Limitation des impots différés (7 980)
Variation des taux d'impdts
Avoir fiscaux et crédits d'impdts
Différences permanentes et autres élements (1 993)
Charge d'impét réelle (33 244)
(1) Au taux en vigueur en France
{(2) Déficits n'ayant pas donné lieu a constitution d'impéts différés
¢) Impbts différés comptabilisés au bilan

31.12,2008 31.12.2007
Actifs incorporels (14 332) (14 388)
Actifs corporels ) ' 160
Actifs financiers non courants 504
Actifs courants hors stocks 1130
Stocks et en-cours {113)
Provisions pour retraites 2837
Autres provisions 1168 399
Autres passifs hors provisions 878 1047
Trésorerie (568) (487)
Sous-total différences temporaires (9.738) {8 911)
Pertes reportables
Credits dimpbts P
Total impots différés nets 738) (8 911}
Actifs dimpdts différés .24 887 30919
Limitation d'impdts différés actifs = (18 598) {21 399)
Passifs d'impdts différés (16 027) {18 431)
d) Suivi des impbts différés

31.12.2008 31.12.2007
Aclifs (passifs) d'impdts différés nets & 'ouverture de l'exercice {8 911) {10 408}
Produits (charges) d'impbts au compte de résultat {325) 1107
Autres {502) 390
Actifs (passifs) d'impéts différés nets a la cléture (9 738) (8 911)

Au 31/12/2008 le poste autres inclus 1,0 million d’euros de reprise d'impb6t différé passif comptabilisé autre fitre
des justes valeurs des passifs financiers liées a l'acquisition des 2% d’Europa Plus France.
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E.6 - Résultat par action

Résultat par action non dilué

Le résultat par action est calculé en divisant le résuitat net-part du Groupe par le nombre moyen pondéré
d'actions en circulation au cours de I'exercice, & I'exclusion des actions propres détenues par le Groupe. Dans le
cas de variations du nombre d'action liées & l'exercice des options sur actions consenties au personnel
(mouvements répartis sur I'ensemble de Fannée), il est fait la moyenne entre le nombre d'actions a l'ouverture et
4 la cldlure de 'exercice.

RésuMat par action dilué

La seule catégorie d'actions dilutives est constituée par les options sur actions consenties au personnel dés fors
que le prix d’exercice est inférieur au cours de I'action coté a la date de cldture des comptes.

A ce jour, le Groupe n'a pas consenti d'options sur les actions de Lagardere Active Broadcast.

Pour le calcul du résultat par action dilug, le nombre moyen d'actions en circulation est corrigé du nombre

d'options non encore exercées.
Le résuitat net-part du Groupe de Fexercice est également ajusté par la prise en compte des produits financiers,

nets d'impét, induits par 'exercice des options de souscription.

{(en euros) 31.12.2008 31.12.2007
Nombre d’actions en circulation au 31 décembre 1649 371 1649 371
Ajustements : - -

-actions propres
-effet des augmentations de capital pondérées “prorata temporis

L]

Nombre moyen pondéré avant dilution 1649 371 1648 371
Effet pondéré des instruments dilutifs - -
Nombire moyen pondéré aprés dilution 1648 371 1649 371

Résultat net-part du Groupe non dilué (en Euros)
-avant perte de valeur des écarts d’acquisition 35.77 15.46

-aprés perte de valeur des écarts d'acquisition 8.04
Résultat net-part du Groupe dilué {en Euros)
-avant perte de valeur des écarts d'acquisition 15.46
-aprés perte de valeur des écarts d’acquisition 9.04
E.7 - Ecarts d’acquisition
Au bilan, les écarts d'acquisition nets concernent les sociétés suivantes :
{en milliers d'euros) S 31,12.2008 31.12.2007
Ecart d'acquisition - valeur brute : G
Radio ef Régie Radie " " 119672 134 841
Télévision . . :95319. 94 048
Total - valeur brute 214991 228 889
Ecart d’acquisition — pertes de valeur : ERRE :
Radio et Régie Radio {139)
Télévision (49 471)
Total — pertes de valeur {49 610)
Ecart d'acquisition — valeur nette : DT A
Radio et Régie Radio .0 /=119 545 134 702
Télévision 45 847 44 577
Ecart d’acquisition — valeur nette 165 392 179 279
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Frincipaux mouvements des exercices 2008 et 2007 :

{en milliers d'euros) 0 31.12.2008 31.12.2007
Valeur brute de début d'exercice _ 28 889 178 430
acquisitionsfaugmentations - 19 476 51 665

Autres acquisitions/faugmentations - SR
diminutionsfcessions - - R {405)
autres mouvements (conversion, modification de périmétre,conversion...) .. (33 374) {801}
Valeur brute en fin d’exercice 214 991 228 889
Pertes de valeur en début d’exercice (49 610) (39 403)
dotations (10 587}
autres mouvements {conversion, modification de périmétre conversion...) 11 380
Pertes de valeur en fin d’exercice {49 589) (49 610)
Valeur nette en fin d’exercice 165 392 179 279

Les principales variations des écarts d’acquisition nets de I'exercice 2008 correspondent a:
- la nouvelle estimation des passifs financiers liée & l'acquisition des 2% d’Europa Plus France

- lacquisition des sociétés frangaises Sport FM et Europe1 Interactive
- Tacquisition de la société polonaise FM Jazz

- lacquisition de la société russe RTS Inform

- le rachat des minoritaires de Timoon

- des compléments de prix

- c¢hange

Les effets de la comptabilisation des options de ventes octroyées aux minoritaires sont analysés en paragraphe

E.16 (effets sur les capitaux propres et le résultat).

E.8 - Immobilisations Incorporelles

Valeurs brutes Solde au Acquisitions E Variation Cessions Ecartde Autres Solde au
01.01.2008 de conversion flux 31.12.2008
périmétre
Oeuvres 87 966 116 § 0 (26) 1) 161 88 217
audiovisuelles
Autres 17 758 538 (2 271) (16) (12786) 2633 22212
Concessions
brevet licences
Marques 40 467 0 ()} (26) (21) 40 462
Droit d’ufilisation 17 808 (204) (102) (294) 983 18 547
de fréquences
Autres 4 299 480 (391) (96) (238) 7731
immobilisations
incorporelies = =
Total 168 298 9 575 0 (1 985) (535) {1692) 3518 177 170
Amortissements et Solde au Amortisse- Pertes de Varfations Cessions Ecart de Autres Solde au
perfes de vafeur 01.01.2008 ments valeur de cenversion  flux 31.12.2008
périmeétre
Oeuvres (87 726} (594) 508 0 23 0 1 (87 788}
audiovisuelles
Autres (15 631) (1224) 0 2 550 16 692 303 (13 294)
Concessions
brevet licences
Marques {17 166) {17) 0 0 0 13 0 (17 170)
Droit d'utifisation 0 " ¢ 0 101 6 (156) (48)
de fréquences
Autres (737) (669) (68) (362) 3 45 (72) (1471)
immobilisations
incorporelles
Total (121 260) (2 504) 440 2188 532 757 77 (119 771)
Valeur nette 47 038 7 071 440 194 {3) {935) 3594 57 399
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Valeurs brutes Solde au  Acquisitions Variation Cessions Ecart de Autres Solde au
1.01.2007 conversion flux 31.12,2007
périmétre
Ceuvres 84 291 (129) 3453 87 966
audiovisuelles
Autres 15 981 620 (223) 285 129 17 758
Concessions
brevet licences
Marques 40 287 o (30) & 40 40 467
Droit d'utilisation 17 564 0 0 (154) 284 17 808
de fréquences
Aufres 4 868 462 {(256) (253) 57 (578) 4 299
immobilisations
incorporelles
Total 162 891 2068 364 (635) 183 3327 168298
Amortissements Solde au  Amortissements Pertes Variations Cessions Ecartde Autres Soldeau
ef perfes de 01.01.200 de de conversion flux 31.12.2007
valeur 7 valeur périmétre
Qeuvres (83 924} (1 041) 550 104 (3415) (87 726}
audiovisuelles
Autres {14 331) (863) o (434) 223 (259) 33 (15631)
Concessicns
brevet licences
Marques {17 079} (83) 0 o 30 2 (38) (17 166)
Droit d'utifisation 0 0 0 0] 0 0 0 0
de fréquences
Autres (949) (228) 0 256 253 (14} (85) (737)
immobilisations
incorperelles
Total (116 282) (2 215) 550 (178) 610 (271) (3473) (121 260)
Valeur nette 46 709 (147} 550 186 {25) (88) (146) 47 038
E.9 - Immobilisations corporelles
La répartition par nature des immobilisations corporelles est la suivante :
Valeurs brutes  Solde au Acquisitions Variation Cessions  Ecarl Autres Solde au
01.01.2008 de de flux 31.12.2008
périmétre conver
sion
Terrains 6 336 27 -179 0 0 0 6 184
Constructions 32010 5037 -32 -59 -953 2215 38 217
Installations 73 585 4275 -8 954 -671 -1503 1708 68 441
techniques
Autres 47 108 42865 -9 093 -742 -993 1615 42 159
immaobilisations
corporelles
immobilisations 6034 7 386 -109 =73 -404 -9 684 3150
en cours
Total 185073 20 990 (18 387) (1 545) (3 853) {4 146} 158 151
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Amortissements Solde au  Amortissements Pertes Variations Cesslions  Ecart Autres Solde au
ef perfes de  01.01.2008 de valeur de de flux 31.12.2008
valeur périmétre conver
sion
Terrains (59) 4] 0 o] 0 0 o (59}
Constructions (25 409) {1178) 0 16 8 232 4 (26 327)
Installations (83 341) (3927) 0 6 781 58 1132 (163) (59 480)
techniques
Autres (33 656) {4 345) (4) 6 004 0 618 (103} {31 485)
immobilisations
corporelles
Immobilisations {20) 0 0 0 0 3 W] (17}
€n coLrs
Total (122 485) {9 451) (4) 12 801 67 1985 (262) (117 348}
Valeur nette 42 588 11 539 {4) (5 566) (1478) {1868) {4 408) 40 802
Valeurs brutes  Solde au  Acquisitions Variation de Cessions Ecart de Autres Solde au
01.01,2007 périmatre conversion flux 31.12.2007
Teirains 6 281 55 6 336
Constructions 30 393 1121 57 125 314 32010
installations 68 528 3160 622 {1027) 408 1894 73 585
techniques
Autres 47 540 3373 (119) (3612) 254 (328) 47 108
immobilisations
corporelles
Immobilisations 2 479 5536 28 (456} (67) (1486) 6 034
€n cours
Total 155 221 13 245 588 (5 095) 730 384 165 073
Amortissements  Soldeau  Amortissem Pertes de Variations de Cessions Ecart de Autres Solde au
et pertes de  61.01.2007 ents valeur périmetre conversion flux 31.12.2007
valeur
Terrains {59) (59)
Constructions (24 370) {908) (9) 3 (83) (41) (25 409)
Installations (68 511) (3 099} (499) 15 (161} {1 085) {63 341}
techniques
Autres (33 412) (715) (172) (48) 110 (219) 801 (33 656)
immobilisalions
corporelles
Immaohilisations - (19) (1) (20)
€0 cours
Total {116 352) (4722) {181) (563) 125 (464} {325) (122 485)
Valeur nette 38 869 8 523 {181) 25 (4 970) 266 58 42 588
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E.10 - titres mis en équivalence

Les principales sociétés mises en équivalence sont :

(en milliers d'euros) % de capital Quote part de Dividendes
31.12,2008 détenu Contribution au capitaux distribués au
(1} résuftat net propres au Groupe
bilan
(2)

Radmark {Afrique du Sud) 30,03% 445 1074 {194)
Euro Radic Saar {Allemagne) 49,00% 380 2 886 (294)
Gulti* 66,00% {3 586) ¢
Virgin Mega 49,00% (1 533) (1 970)
Autres 188 1052 (172)
Total {4 126) 3042 {660)
(en milliers d’euros) % de capital Contribution au Quote part de Dividendes
31.12.2007 détenu résultat net capitaux distribués au

1) (2) propres au Groupe

hilan

Radmark (Afrique du Sud) 30,03% 444 1104 B70)
Jacaranda (Afrigue du Sud) 20,00% 1 451 2 401 {2 097)
Euro Radio Saar (Allemagne) 49,00% 488 2819 (310}
Gulli 66,00% (6 075) o
Virgin Mega 49,00% (440) (437)
Aulres 1415 110 (272)
Total (2718) 5998 {3 349)

(1) Pourcentage de contrdle par la société détentrice des titres

(2) Aprés amorissement des écarts d'acquisition
* la valeur des titres mis en équivalence de la société Gulli a été constatée en diminution des créances non

courantes constitutives de son financement pour 20 598 k€ en 2008 et 17 010k€ en 2007.

E.11 - Autres actifs non courants

Les autres aclifs non courants §'analysent comme suit :

Valeur nette 31.12.2008 31.12.2007

Titres disponibles & la vente 8474 :

Préts et créances 22729

Instruments financiers dérivés

Total 31203

Les fitres disponibles a la vente comprennent :

{en milliers d'euros) 31.12,.2008 31.12.2007.

Radio 3848 2598

Television et autres 4626 98,
8 474 C 2696

Total des titres de participation non consolidés
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Les préts et créances se répartissent comme suit :

Préts et créances

31.12.2008 :

Valeur brute
Dépréciation

73 202
(50 473}

Valeur nette 22729 g

Analyse de la dépréciation 31.12.2008 B 3f .12.2007
Dépréciation a Fouverture (46 073) (31040
Augmentation (diminution) de [a dépréciation (2 898) 1564
Autres mouvements et &carts de conversion {1 601). (16 597)
Dépréciation 4 [a cloture 0473 (48 073)

E.12 - Stocks et en-cours
lls se ventilent comme suit

31.12.2008 31.12.2007
Valeur Brute
CEuvres, droits & apports co-producteurs Production audiovisuelle 18 606 24 478
Droits Audiovisuels Chatnes thématiques 18 812 13728
Autres 317 681
Total Valeur brute 38735 38 887
Dépréciations S
CEuvres, droits & apports co-producteurs Production audiovisuelle (6 753) (4 334)
Droits Audiovisuels Chaines themaliques {400) (400)
Autres | {45) (276)
Total Dépréciation (7.198) (5 010)
Valeur nette
CEuvres, droits & apports co-producteurs Production audiovisuelle 20 144
Droits Audiovisuels Chaines thématiques 16 4142 13 328
Aufres 272 405
Total Valeur nette 31.537 33877
Analyse de la dépréciation 31.12.2007
Dépréciation & l'ouverture
CEuvres, droits & apports co-producteurs Production audiovisuelle (4 512)
Droits Audiovisuels Chaines thématiques (200)
Autres (79)
Total Dépréciation a 'ouverture T 010) (4 791)
(Augmentation) diminution de la dépréciation
(Euvres, droits & apports co-producteurs Production audiovisuelle {2419 (24)
Droits Audiovisuels Chaines thématiques 0 {200}
Autres 222 (1886}
Total (Augmentation) diminution de la dépréciation (2197} @410}
Autres mouvements et écarts de conversion
CEuvres, droits & apports co-producteurs Production audiovisuelle 0 202
Droits Audiovisuels Chaines thématiques -0
Autres 9 (11)
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Total Autres mouvements et écarts de conversion ! 9 191

Dépréciation a la cléture

CEuvres, droits & apports co-producteurs Production audiovisuelle (6 753) (4 334)
Droits Audiovisuels Chaines thématiques (400) (400)
Aufres {45) (276)
Total Dépréciation 3 la cléture (7 198) (5010)
E.13 - Créances clients
Les créances clients et leur valeur de réalisation se décomposent comme suit :

" 31.12,2008 31.12.2007
Créances clients et comptes rattachés en valeur brute 366 391
Dépréciation _ (19 617)
Valeur nette 36:_1_;__ :__3_77 346 774
Dont e
créances a moins d'un an 362 377 346 774
créances a4 plus d'un an o

31.12.200¢ 31.12.2007
Analyse de la dépréciation , L
Dépréciation a l'ouverture (18817) (18 566)
(Augmentation) diminution de la dépréciation (4 110) (1 332)
Autres mouvements et &carts de conversion 1013 281
Dépréciation a la cloture 2 {19 617}
Par ailleurs, les créances clients se décomposent comme suit :
Non Echues Echues Total
Echues depuis depuis
moinsde 6 plusde6
mois mois

Créances clients et comptes rattachés en valeur brute 253 468 105 838 25 785 385 092
Dépréciation (8 542) (2 984) {11 188) (22 714)
Net 244926 102854 14598 362377

Risques de crédit

Le risque de crédit représente le risque de perte financiére pour le Groupe dans le cas ou un client ou un débiteur
viendrait 4 manquer & ses obligations contractuelles. Ce risque provient essentiellement des créances clients.

L'exposition du Groupe au risque de crédit n'est pas jugée significative compte tenu des types de marche sur

lesquels se positionnent les différentes activités du Groupe et donc des caractéristiques de la clientéle qui en
découlent.
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L'encours clients présente un niveau de provisionnement stable d'un exercice sur l'autre, inférieur &4 10 % de

'encours total.

D'une fagcon générale, fe Groupe n'a pas connu dans le passé de taux de défaillance significatif.

En France comme a I'éiranger, les créances sont majoritairement détenues a F'égard de clients locaux dont aucun
ne représente un pourcentage élevé des ventes locales. Les clients nouveaux susceptibles d'engendrer un
volume d'affaires important font généralement 'objet d'analyses ou de prises d'informations préalables {telles que
notations externes ou référence bancaires) qui peuvent conduire a la mise en place de garanties spécifiques ou &
fa souscription d’assurances crédit. Egalement, des plafonds de crédit par contrepartie peuvent étre fixés.

14 - Autres actifs courants

Les autres actifs courants se décomposent comme suit :

31.12.2008 31.12.2007
Avances et acomples versés i 397 5314
Créances fiscales et sociales 94 339 102 123
Instruments Financiers dérives
Autres débiteurs 12412 9763
Préts 778 31910
Charges constatées d'avance .' 4793
Autres créances diverses ! 7773
Total 160 463 161 676
Dépréciation 21(24 373) (25 818)
Vateur nette 136 090 135 858
Dont :
Aclifs & moins d'un an 136 090 135 858
Actifs & plus d'un an -
Analyse de la dépréciation S 31.12.2008 31.12.2007
Dépréciation a l'ouverture (25 818) (28 060)
(Augmentation) diminution de la dépréciation 1428 3737
Autres motivements et écaris de conversion ¥ (1 495)
Dépréciation a la cléture {25 818)
E.15 - Trésorerie
Au tableau de financement, la trésorerie courante est calculée comme suit :

31.12.2008 31.12.2007
Trésorerie et équivalents de trésorerie 276 579 135 060
Concours financiers courants (31{)514) (€9 824)
Trésorerie courante {33 935) 65 236
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{en milliers d'euros) 31.12.2008 31.12.2007

Valeurs mobiliéres de placement 4231 7 695
Disponibilités (hors comptes courants) 38 409 32 401
Comptes courants de trésorerie débiteurs 233938 94 964
Concours bancaires courants : (43 222)
Comptes couranis de trésorerie créditeurs (26 602}

65 236

Trésorerie courante

E.16 — Capitaux propres
a) Capital

Au 31 décembre 2008, le capital social de Lagardere Active Broadcast s'éléve & 24 740 565 € et est divisé en
1 649 371 actions de 15 € de nominal chacune, dont 353 005 avec droit de vote double, toutes entiérement

libérées.
b) Autres réserves

Ecarts de conversion

Les écarts de conversion correspondent aux différences de change liées & la conversion des éfats financiers des
filiales étrangéres et dont la monnaie fonctionnelle n’est pas I'Euro.

Ecarts d’évaluation
Les écarts d'évaluation incluent :
- les ajustements de valeur sur les instruments financiers dérivés relatifs & des couvertures de flux futurs ;

- les ajustements de valeur des titres disponibles a la vente,
¢} Intéréts minoritaires

La part des intéréts minoritaires dans les capitaux propres et fes résuitats des sociétés consolidées se
décompose comme suit :

{en milfiers d'euros) L
Au bifan Au compte de

Au compte de
résultat
31.12.2007 31.12.2007
Radio ef autres 3007 948
Télévision 2724 775
Total 5731 1723
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d) Engagements de rachat sur intéréts minoritaires

(en milliers d’euros) Capitaux propres Capitaux propres
au 311 2008 au 31.12.2007

Engagements de rachat sur intéréts minoritaires :

Dettes sur engagement de rachat d’intéréts minoritaires 61032
Ecart d'acquisition 36 563
Intéréts Minoritaires (24 469}

L'engagement de rachat des minoritaires de Lagardére Active Tv a été solde le 14 février 2008
Au bilan, lors de la comptabilisation initiale, 'engagement de rachat est comptabilisé, pour son montant estimé
actualisé, en dettes financiéres par contrepartie des intéréts minoritaires et, pour le solde, en écart d'acquisition.

E.17 - Provisicns

Les provisions courantes et non courantes s'analysent sous les principales rubriques suivantes :

{(en milllers d'euros) Z31.12.2008 31.12.2007

Provision pour retraite et charges assimilées 4359 17 307
Provisions pour litiges : 16 775
Pravisions pour risques filiales 13 597
Provisions restructurations 9502
Autres 62 346
Total 119 527
Dont .

part non courante 55 456
part courante 64 071
Provision pour retraite et charges assimilées

{en milliers d'euros) 31.12.2003 31.12.2007
Quverture 17 307 22 651
Coots des services rendus 1358 1279
Cofts financiers 336 769
Réduction Aiquidation {38) (6 250)
Total Charges (Produits) nettes e 1656 {4 202)
Prestations versées par Femployeur {667) (731}
Ecarls actuariels {719} (313)
Autres (reclassement, variation périmétre) (3 216)) (98)
Total 14359 17 307
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Autres provisions

(en milliers d'euros) au dotations reprises reprises Var.de Ecart Reclass. au
31.12.2007 prov. prov. périm. de 31:12.2008
utilisées sans conv.
objet
Provisions pour litiges 16 775 2856 (7773 (1314) c (15 0] 10 528
Provisions pour risques
filiales 13 597 2078 (1286) (5671) 0] (5)
Provisions
restructurations 9 502 3272 (9485) 0] (78) 0
Autres 62 347 8593 (7299 (17842 (769) (259)
Total 102 220 167998 (25843) (24827) (847) (279)
Dont :
part non courante 38 149 9684 (5517) (8418) (654} (273)
part cotirante 64 071 7116 (203268) (16408) (193) {(6)

Les provistons pour litiges couvrent les risques identifiés & la cloture de I'exercice et sont évalués & partir d'une
estimation des charges pouvant découler de ces litiges.

E18 - Dettes financiéres

a) Composition des dettes financiéres du Groupe

Les dettes financiéres du Groupe se décomposent comme suit :

31,12.2008 31.12.2007

Emprunis auprés d'établissements de credit w35 304 38 027
Dettes de location financement o 28
Dettes sur engagement de rachat d'intéréts minoritaires 506
Autres deltes financiéres 1705 837
Dettes financiéres non courantes 37 009 39488
Dettes sur engagement de rachat d'intéréts minoritaires 60 436
Autres dettes financiéres e 994 733
Découverts et soldes créditeurs de banques ; _' 44 131 43222
Comptes courants de trésorerie créditeurs - ..266 382 26 401
Dettes financiéres courantes D ] 130 792
Total dettes financiéres 170 280
b) Ventilation par devises

Au 31.12.2008 € SEK LEU PLN RUB Total
Emprunts auprés d'établissements de crédit 35 304 35304
Autres dettes financiéres 1285 420 1705
Dettes financiéres non courantes 1285 0 0 35304 420 37009
Autres deties financiéres 108 775 1114 994
Découverts et soldes créditeurs de banques 44 131 44 131
Comples couranis de trésorerie créditeurs 266 354 29 266 382
Dettes financiéres courantes 310 593 803 0 0 111 311508
Total dettes financiéres 311 888 803 0 35304 531 348517
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Au 31.12.2007 € SEK LEU PLN RUB Total
Emprunts auprés d'établissements de crédit 38 027 38027
Dettes de location financement 28 28
Dettes sur engagement de rachat d'intéréts 596 596
minoritaires

Autres dettes financiéres 468 12 195 162 837
Dettes financiéres non courantes 1064 0 40 38 222 162 39488
Dettes sur engagement de rachat d'intéréts 60 436 60 436
minoritaires

Autres dettes financiéres 370 223 139 733
Découverts et soldes créditeurs de banques 43 110 112 43 222
Comptes courants de trésorerie créditeurs 26 395 7 26 401
Dettes financiéres courantes 129 941 489 0 223 139 130792
Total dettes financiéres 131 005 489 40 38445 301 170 280
¢) Ventilation des dettes financiéres par échéance

Par échéance, les dettes financiéres se ventilent comme suit

Par échéance - total consolidé -1an % 1abans + 5 ans Total
Emprunts auprés d'établissements de crédit 35 304 35 304
Autres dettes financiéres 994 1677 28 2700
Découverts et soldes créditeurs de banques 44 131 44 131
Comptes courants de trésorerie créditeurs 266 382 266 382
Au 31 décembre 2008 311 508 36 981 28 348517
Au 31 décembre 2007 130 800 32414 7086 170 280

(" L'ensemble des passifs & moins d'un an est classé en fant que dettes financiéres courantes au bilan consolide
(*) Les dettes dont F'échéance est inférisure & un an sont classées en tant que deltes financiéres courantes au

bifan consofidé

d) Juste valeur des actifs et passifs financiers

La juste valeur des actifs et passifs financliers correspondant & fa valeur comptable.
E.19 - Autres passifs

Les aulres passifs se décomposent comme suit :

31.12.2008 31.12.2007

Dettes sur acquisition d'immobilisations 17.609 35 748
Autres passifs ks 3794 3782
Autres passifs non courants 21 403 39530
Dettes fiscales et soclales 108 586 143 508
Avances et acomptes . 9559 10 696
Autres créditeurs - 12 588 30669
Autres dettes diverses 41 668
Dettes sur acquisition d'immobilisations 6 445
5482

Produits constatés d'avances
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Autres passifs courants 177 216 238 468
Total autres passifs _ 198 619 277 998
Dont - o

Passifs 4 moins d'un an ] 477216 238 468
Passifs & plus d'un an 21403 39 530

E.20 - Contrats de location simple

Le résultat opérationnel courant inclut une charge de loyer de 13.9 M€ au 31 décembre 2008.
Le résultat opérationnel courant inclut une charge de 0.3 M€ au 31 décembre 2008 au titres de dons octroyeés.

Les montants des loyers nominaux futurs au titre des conlrats de location simple non résiliables sont les
suivanis :

31.12.2008

2 009
2010
2011
2012

2013 et au deld
Total

E.21 - Engagements, passifs et actifs éventuels.

a)} Engagements donnés

Il existe certains engagements hors bitan liés & Pexploitation normale des sociétés et essentiellement composés
d’engagements d'acquisitions de droits audiovisuels.

Les autres engagemenis donnés sont

(en millisrs d'euros) 31.12.2008 31.12.2007
Cautions au profit de tiers EERREE

Loyers nen résiliables et garanties .':_':'34 108 27 889
Intéréts bancaires prévus sur dettes financiéres - 5799
39 907 27 889

Total

Par ailleurs, le Groupe s'est engagé a procéder au rachat des intéréts hors Groupe dans certaines co-entreprises
ou entreprises sous influence notable dont le montant sera fixé suivant une évaluation contradictoire ou a dire
d'experts au moment de la transaction.

b) Engagements regus

{en milliers d’euros)
Lignes de crédit autorisées et non ulilisées -

31.12.2008 31.12.2007

¢) Litiges en cours

»  Dans le cadre des accords conclus par Lagardere Active Broadcast en vue de la prise de contrdle de la
société LV&GCo et de son réseau radiophonique MFM (prise de controle qui n"avait pu aboutir en raison du
défaut d'agrément du CSA), une série d'aclions avaient été intentées par un actionnaire minoritaire de
LV&Co, dégu de n'avoir pu, contrairement & son altente, acquérir la station parisienne Voltage (également
propriété de LV&Co) face & des offres mieux disantes. Certaines de ces procedures visaient directement
Lagardere Active Broadcast. Cet actionnaire minoritaire a été, 4 ce jour, déboute de toutes ses demandes.
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e  Enfin, des sociétés du Groupe Lagardere Active Broadcast sont impliquées dans un certain nombre d’autres

procés ou de litiges dans [e cours normal de leurs activités.
Les charges pouvant découler de ces litiges, estimées probables par les sociétés et leurs conseils, ont fait I'objet

de provisions d'un montant suffisant.

E.22 - Parties liées

a) Rémunération des dirigeants

Les rémunérations brutes versées aux dirigeants (salaires fixes, variables et primes, avantages en nature,
émoluments, indemnités de fin de conlrat et autres avantages) se sont globalement élevées a 3 682 K€ en 2007
et 3 749 K€ en 2008. Par aifleurs, le Groupe Lagardére n'a pas procédé & I'attribution & ces cadres dirigeants de

plan de stock options, ni actions gratuites.

b) Transactions avec les parties liées

La principale transaction avec des paities liées concerne les managements fees qui sont facturés a Lagardere
Active Broadcast par Lagardére Ressources dans le cadre d'une convention de prestations de services conclue

entre les deux sociétés.

Lagardére Ressources assure la gestion de I'ensemble des moyens centraux du groupe Lagardere (directions
centrales des achats, des systémes d'information, de la trésorerie, de la communication, du contrfle de gestion,
de Ia fiscalits,...). Par ailleurs, Lagardére Ressources est refacturée des colts supportés par Lagardére capital &
management dans le cadre d’une convention liant ces deux sociétés. Lagardeére Capital & Management emplote
les principaux dirigeants du groupe Lagardére, qui en constituent le comité exécutif. Celui-ci a pour réle, autour
des gérants, d'élaborer 1a stratégie du groupe Lagardére et d'animer le développement de celui-ci, d'arréter les
principates décisions de gestion qui en découlent, et d'assurer leur mise en cetvre tant au niveau global de la
société mére qu'a celui des différentes activités. Lagardére Capital & Management a la charge de la totalité du
colt salarial de ses dirigeants ainsi que de leur environnement de travail, et des honoraires de consultants
extérieurs frangais ou internationaux auxquels ils sont susceptibles de faire appel.

Les colits ainsi supportés par Lagardére Ressources sont ensuite répartis entre les différentes activités du

groupe Lagardére au prorata de leur chiffre d'affaires. Depuis I'exercice 2005, ces management fees sont ainsi
calculés sur la base de 0,8 % du chiffre d'affaires consolidé de Lagardere Active Broadcast, soit une charge de

4,7 M€ en 2007 et de 4,7 M€ en 2008.

Les autres transactions avec des parties liées sont faites 3 des conditions de marché, sur la base de contrats
spécifiques ou de refacturations de charges a l'euro.

E.23 - Evénements postérieurs a la cloture

E.24 - Société mére consolidante

Les comptes consolidés du Groupe sont inclus dans les comptes consolidés de Lagardére SCA.

E.25 ~ Honoraires des Commissaires aux Comptes

2008
Claude Frangois
(en milliers d'suros) Mazars & Guérard Palméro BRYCH
Commissariat aux comptes et missions accessoires 737 100% | 133 100%| 16 100%
Aulres prestations (juridique, fiscal, social, ...} V] 0 0%| 0O 0%
Total 737 133 16
2007
Mazars & Claude Jean-Paul
{en milliers d'euros) Guérard Palméro Samba
Commissariat aux comptes et missions accessoires 8055 ©09.8%| 135 100%| 18 100%
Autres prestations (juridigue, fiscal, social, ...) 1,8 0,2% 0 0%| 0 0%
Total 807,3 135 18
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F — PERIMETRE DE CONSOLIDATION

F.1 - Sociétés consolidées par intégration globale

Radios

Soclétés Siége N° Siren % d'intérét  %contréle

AD.POINT Al. Komisji Edukacji Narodowej 93, 02-777 100,00% 100,00%
Warszawa VARSOVIE (POLOGNE)

AVA PRESS (MELODIA SAINT  13-a, rue Akademika Paviova, 197022 5T- 100,00% 100,00%

PETERSBOURG UKV) PETERSBOURG (RUSSIE)

CERT. 58/60 Richard Wagner Strasse 66 111 99.81% 99,81%
SARREBRUCK (ALLEMAGNE)

EDI POLOGNE 28, Rue Frangois 1er - 75008 PARIS 420304 180 100,00% 100,00%

EDI ROMANIA Intrarea Camil Petrescu. Nr. 5 Sector 1 99,16% 99,16%
Bucarest ROUMANIE

EKBY (MELODIA ST. 13, batiment 2, rue Baikonurskaya, 197227 ST- 100,00% 100,00%

PETERSBOURG FM) PETERSBOURG (RUSSIE)

ERPFU 12, rue Melnykova 04050, Kyev, UKRAINE 100,00% 100,00%

EUROPA MEDIA GROUPE 19, Rue Akademika Koroleva 127427 100,00% 100,00%
MOSCOU (RUSSIE)

EUROPA PLUS FRANCE 26 bis, Rue Frangois 1er - 75008 PARIS 354 076 176 100,00% 100,00%

EUROPA PLUS NIUNI 9a, rue Belinskogo, 603 600 NIJNI 100,00% 100,00%

NOVGOROD NOVGORQOD (RUSSIE)

EUROPA PLUS ST 47, Rue Professora Popova 197346 St- 100,00% 100,00%

PETERSBOURG ZACO PETERSBOURG (RUSSIE)

EUROPA PLUS VYBORG 21 A, Leningradskoye chaussée, Région 85,00% 85,00%
Léningradski 188800 VYBORG (RUSSIE)

EURCPA PLUS ZAC 18, Rue Akademika Koroleva 127427 100,00% 100,00%
MOSCOU (RUSSIE)

EUROPE 1 INTERACTIVE 121 ave de Malakoff- 75016 PARIS 415086 502 99,80% 100,00%

EUROPE 1 TELECOMPAGNIE 26 bis, Rue Frangois 1er - 75008 PARIS 542 168 463 99,80% 100,00%

EURQPE 2 COMMUNICATION 26 bis, Rue Frangois 1er - 75008 PARIS 339696 072 100,00% 100,00%

EUROQOPE 2 ENTREPRISES 28, Rue Frangois 1er - 75008 PARIS 352 819577 100,00% 100,00%

EUROQPE 2 NORMANDIE 10, Rue Sadi Carnot - 14000 CAEN 347 736 597 100,00% 100,00%

EUROPE 2 PRAGUE Wenzigova 4 - PRAGUE 2 (REPUBLIQUE 100,00% 100,00%
TCHEQUE)}

EUROPE DEVELOPPEMENT  Wenzigova 4 - PRAGUE 2 (REPUBLIQUE 100,00% 100,00%

CZECH REFUBLIC TCHEQUE)

EUROPE NEWS 26 bis, Rue Frangols fer - 75008 PARIS 343 508 750 99,90% 100,00%

EURQZET ul.Zurawia 8 - 00-503, VARSOVIE 100,00% 100,00%
(POLOGNE)

EURQZET CONSULTING L. Zurawia 8, 00-503 VARSOVIE (POLOGNE) 100,00% 100,00%

POLAND

FM HOLDING 16, batiment 3, Place Spartakovskaya, 105082 100,00% 100,00%
MOSCOU (RUSSIE)

FM JAZZ 8P 20 Ul. Narbutta 41/43, 02-536 VARSOVIE 100,00% 100,00%
{Pologne)

FORWARD-MEDIA Grosslingové 4, Bratislava, 811 09 100,00% 100,00%
(REPUBLIQUE SLOVAQUE)

FRANKFURT BUSINESS Risselsheimer Str. 22, 60 326 FRANKFURT 67,16% 67,29%

RADIO GMBH AM MAIN (ALLEMAGNE)

IMAGES ET SON CONSEIL 57, rue Grimaldi 98000 (MONACQ) 100,00% 100,00%

INFINITIV Nam. Hrdinu 8, PRAGUE 4 (REPUBLIQUE 100,00% 100,00%
TCHEQUE)

INTEGRATED NETWORKS Per.7, Starokoptevsky 125239 MOSCOU 51,00% 51,00%
(RUSSIE)

KANOKO BY Stravinskylaan 3105 - 1077 ZX AMSTERDAM 100,00% 100,00%
(HOLLANDE)

LAGARDERE ACTIVE FiM 28, Rue Frangois 1er - 75008 PARIS 441 942 760 100,00% 100,00%

LAGARDERE ACTIVE RADIO 28, Rue Frangois 1er - 75008 PARIS 388 404 717 100,00% 100,00%

INTERNATIONAL

100,00% 100,00%

LARI BEUTSCHLAND GMBH

58/60 Richard Wagner Strasse 66 111
SARREBRUCK (ALLEMAGNE)

52




LARQCCO GROUP

MEDIA PLUS MOSCOW ZAO
MEDIA PLUS REGION

MMT

MUZYKA JAZZ RADIO
NOVOE PODMOSKOVYE
CKEY RADIO

OMEGA

PERFORMANCES
PROMOTION ET

SPECTACLES D' EUROPE 1
PUH HITT

PUH HITT BIELSKO
R.R.M SLOVAKIA

R.R.M. PRAGUE

RADIC 41N

RADIO BONTON

RADIO FM

RADIO FM ST
PETERSBOURG

RADIO KATUSHA
(ELDORADIO)

RADIO LAS VEGAS
RADIO MERCHANDISING
COMPANY

RADIO PLUS POLSKA
RADIO PLUS POLSKA
ZACHOD

RADICO POGODA (CLASSIC
FR)

RADIO REGION (MELODIA
MOSCOW)

RADIO RETRO ZAC
RADIO SEB RODLO
RADIO STACJA

RADIO VOLNA

RADIO WARMIA MAZURY
RADIO WARTA
RADIOZET

RETRO NOVOSIBIRSK
RFiM ENTREPRISES (ex
EUROPE FM)

RG FREKVENCE 1

RMI FM (Media Poznan)
RRM BUCAREST

RTS INFORM

9/2, Rue Spiridonovka, batiment 4-10300¢1
MOSCOU (RUSSIE)

32, Rue Konstantinoiva, batiment 1-128 278
MOSCOU (RUSSIE)

77, Moskovskoye chausse, 443090 SAMARA
(RUSSIE)

34, Komsomolskl prospect, 614600 PERM
(RUSSIE)

Al. Komisji Edukacji Narcdowe| 93, 02-777
Warszawa VARSOVIE (POLOGNE)

26, sale 313, rue Lipetskaya, 115404
MOSCOU (RUSSIE)

Seberining 1, 821 03 Bratislava
(REPUBLIQUE SLOVAQUE)

19 A, rue Kuussinen, 125252 MOSCOU
(RUSSIE)

28, Rue Frangois 1er - 75008 PARIS

26 bis, Rue Frangois 1er - 75008 PARIS

Al. Komisji Edukacji Narodowsj 93, 02-777
Warszawa VARSOVIE (POLOGNE)

Al. Komisji Edukacji Narcdowej 93, 02-777
Warszawa VARSOVIE (FOLOGNE)
Grosslingova 4, Bratisiava, 811 09
(REPUBLIQUE SLOVAQUE)

Wenzigova 4 - PRAGUE 2 (REPUBLIQUE
TCHEQUE)

Risselsheimer Str. 22, 60 326 FRANKFURT
AM MAIN (ALLEMAGNE)

Zeleny Pruh 99, PRAGUE 4 (REPUELIQUE
TCHEQUE)

2 rue Zoolegitcheskaya, 123242 MOSCOU
(RUSSIE)

4-6A, rue Malaya Pouchkarskaya, bureau 1H,
187198 S5t-PETERSBOURG (RUSSIE)

13-a, rue Akademika Paviova, 197022 ST-
PETERSBOURG (RUSSIE)

Al. Komisji Edukacji Narodowej 93, 02-777
Warszawa VARSOVIE (POLOGNE)
Wenzigova 4 - PRAGUE 2 (REPUBLIQUE
TCHEQUE)

Al Komisji Edukadji Narodowej 93, 02-777
Warszawa VARSOVIE (POLOGNE}

Al Komisji Edukacjf Narodowej 83, 02-777
Warszawa VARSOVIE (POLOGNE)

UL Traugutta 25: 20-113 Lodz - POLOGNE

28, sale 313, rue Lipetskaya, 115404
MOSCOU (RUSSIE)

15, Rue Akademika Koroleva 127427
MOSCOU (RUSSIE}

Al. Komisji Edukacji Narodowej 93, 02-777
Warszawa VARSOVIE (POLOGNE)

ul. Konopnickiej 6, 00-491 VARSOVIE
(POLOGNE)

15, rue Lodiguina, bureau 1140, 620049
EKATERINBOURG (RUSSIE)

Al. Komisji Edukacji Narodowej 93, 02-777
Warszawa VARSOVIE (POLOGNE)

Al Komisji Edukacji Narodowej 93, 02-777
Warszawa VARSOVIE (POLOGNE}

ul. Zurawia 8 - 00-503, VARSCOVIE
(POLOGNE)

77B, Krasnl prospekt, 830031
NOVOSSIBIRSK {RUSSIE)}

28, Rue Frangois 1er - 75008 PARIS

Wenzigova 4 - PRAGUE 2 (REPUBLIQUE
TCHEQUE)

Ul. Mickiewicza 28, 60-836 Poznan
(POLOGNE}

Intrarea Camil Petrescu. Nr. 5 Sector 1
BUCAREST (ROUMANIE)

32, bldg 15, Nigegorodskia ul , 109029
MOSCOU - RUSSIE

327 655 b51
632 042 495

405 188 871

100,00%
100,00%
51,00%
51,00%
100,00%
100,00%
51,00%
100,00%

100,00%
99,90%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

67,16%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

80,00%

64,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

51,00%
100,00%
100,00%
100,00%

51,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
51,00%
51,00%
100,00%
100,00%
51,00%
100,00%

100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

80,00%

80,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

51,00%
100,00%
100,00%
100,00%

51,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

53




SAC (RADIO 7) 186, batiment 3, Place Spartakovskaya, 105082 100,00% 100,00%
MOSCQU (RUSSIE)
SPECTRUM FM Al Komisji Edukacji Naredowej 93, 02-777 100,00% 100,00%
Warszawa VARSCOVIE (POLOGNE)
SPOLKA PODUCENCKA PLUS Al Komisji Edukacji Narodowe] 93, 02-777 89,80% 100,00%
POLSKA Warszawa VARSOVIE (POLOGNE)
SPORT FM 7, Rue Mariotte 75017 PARIS 450 964 937 100,00% 100,00%
STUDIO ZET ul.Zurawia 8 - 00-503, VARSOVIE 100,00% 100,00%
{POLOGNE)
Edition de Chaines Thématiques*
Sociétés Siage N° Siren % d'intérét %
confrole
LAGARDERE ACTIVE TV 28, Rue Frangois 1er - 75008 PARIS 334 595 881 100,00% 100,00%
CANAL J 28, Rue Frangols 1er - 75008 PARIS 343 509 048 160,00%  100,00%
JEUNESSE INTERACTIVE 28, Rue Frangols 1er - 75008 PARIS 491 848 222 100,00%  100,00%
LAGARDERE THEMATIQUES 32, Rue Frangois 1er - 75008 PARIS 350 787 594 100,00%  100,00%
MATCH TV 28, Rue Frangois 1er - 76008 PARIS 438 604 733 99,97% 100,00%
MCM 28, Rue Frangois 1er - 75008 PARIS 384 939 484 100,00%  100,00%
MEZZ0O 28, Rue Frangois 1er - 75008 PARIS 418 141 685 60,00% 60,00%
Production et distribution Audiovisuelle*
Sociétés Sigge N° Siren % d’intarét %
contrdle
AMAYA TECHNISONOR 24-26 quai Alphonse Le Gallo 92100 542 088 604 100,00%  100,00%
Boulogne Billancourt
ANGEL PRODUCTIONS 24-286 quai Alphonse Le Gallo 92100 384 015 491 100,00%  100,00%
Boulogne Billancourt
ATLANTIQUE PRODUCTIONS  24-26 quai Alphonse Le Gallo 82100 324 873 421 100,00%  100,00%
Boulogne Bitlancourt
AUBES PRODUCTIONS 20, rue Pergolese — 75 116 Paris 429 138 019 100,00% 100,00%
DEMD PRODUCTIONS 14, rue Pergolese ~ 75 116 Parls 377 608 377 100,00%  100,00%
EDITIONS MUSICALES FR. 1™ 14, rue Pergolese — 75 116 Paris 381 649 771 100,00%  100,00%
EUROPE IMAGES 24-28 quai Alphonse Le Gallo 92100 339412 611 100,00%  100,00%
INTERNATIONAL Boulogne Billancourt
GMT PRODUCTIONS 64, rue du Chateau — 92100 BOULOGNE 342 171 667 100,00%  100,00%
HACHETTE PREMIERE & CIE 25, Rue Frangois 1er— 75008 PARIS 334 805 686 100,00% 100,00%
IMAGE ET COMPAGNIE 14, rue Pergolese — 75 116 Paris 334 027 620 100,00%  100,00%
LAGARDERE 24-26 quai Alphonse Le Gallo 92100 309 001 477 100,00%  100,00%
ENTERTAINMENT Beulogne Billancourt
LAGARDERE MEPIA 25, Rue Frangois ter - 75008 PARIS 307 718 320 100,00%  100,00%
CONSULTING
LAGARDERE TELEVISION 149, Anatole France 92100 LEVALLOIS - 612 03¢ 164 100,00%  100,00%
INTERNATIONAL PERRET
LEO VISION 24-26 quai Alphonse Le Gallto 82100 383 160 942 100,00%  100,00%
Boulogne Billancourt
LES PRODUCTIONS 22 24-26 quai Alphonse Le Gallo 82100 423 324 862 100,00%  100,00%
Boulogne Billancourt
M5 (EX SOLOVEICIK & CIE) 24-26 quai Alphonse Le Gallo 82100 424 230 225 100,00%  100,00%
Boulogne Billancourt
MAXIMAL NEWS TELEVISION  24-28 quai Alphonse Le Galfo 92100 384 316 907 100,00%  100,00%
Boulogne Billancourt
MAXIMAL PRODUCTIONS 24-28 quai Alphonse Le Gallo 92100 432 608 313 100,00%  100,00%
Boulogne Billancourt
TIMOON ANIMATION 24-26 guai Alphonse Le Gallo 92100 448 829 275 100,00%  100,00%
Boulogne Billancourt
Hors pdles
Sociétés Siage N* Siren % d’intérét %
contréie
EUROPE 1 IMMOBILIER 26 bis, Rue Frangois 1° — 75008 PARIS 622 008 959 89,93% 90,00%
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Régies

Sociétés Siage N° Siren % dintérét %
contréle

LAGARDERE ACTIVE 31, Rue du Colisée - 75 008 PARIS 383 085 883 100,00%  100,00%

PUBLICITE

LAGARDERE METROPOLES 31, Rue du Colisée - 75 008 PARIS 329 209 993 100,00%  100,00%

LAGARDERE ACTIVE 31, Rue du Colisée - 75 008 PARIS 443 001 805 100,00%  100,00%

PUBLICITE SERVICES

REGIE 1 31, Rue du Colisée - 75 008 PARIS 383 154 663 50,80% 51,00%

REGIE RADIOC MUSIC 31, Rue du Colisée - 75 008 PARIS 341 849 923 100,00%  100,00%

F.2 - Sociétés consolidées par mise en équivalence

Sociétés Siége N°® Siren % d'intérat %

contréle

107.8 ANTENNE AC GMBH Merzbriick 214 — 52146 WURSELEN 51,14% 49,00%
(ALLEMAGNE)

107.8 ANTENNE AC GMBH &  Merzbrlick 214 — 52146 WORSELEN 51,14% 49,00%

COKG {ALLEMAGNE)

ACCELERATION MEDIA 4th Floor, Longkloof Studios, Darters Road, 50,00% 50,00%
Gardens 8001, Cape Town (Afrique du Sud)

CAPITAL IMAGE 64, rue du Chéteau — 92100 BOULOGNE 453 909 848 50,00% 50,00%
BILLANCOURT

EURQ RADIO SAAR 58/60 Richard Wagner Strasse 66 111 51,14% 48,00%
SARREBRUCK (ALLEMAGNE)

EUROPE REGIES OUEST 16, Avenue Henry Fréville - 35200 RENNES 404 391 542 49,00% 49,00%

GULLI (JEUNESSE TV) 12, rue d' Oradour-sur-Glane 75015 PARIS 480 937 184 66,00% 66,00%

MAX LOYD Wenzigova 4/1872 - 120 00 PRAGUE 2 33,89% - 34,00%
(REPUBLIQUE TCHEQUE)

NOUVELLES TELEVISIONS 28, Rue Frangois 1er - 75008 PARIS 449 779 487 40,00% 40,00%

NUMER.

PHARE OUEST 24-26 qual Alphonse Le Gallo 92100 Boulogne 449 491 166 £0,00% 50,00%

PRODUCTIONS Biflancourt

RAPIO 21 Calea Victoriei nr.224, bl D5, et. 8, ap.33, 35A, 20,00% 20,00%
36 Sector 1 BUCAREST (ROUMANIE}

RADIO 3000 Kehrweg 11, 4700 EUPEN (BELGIQUE) 25,06% 24,01%

RADMARK Melis court 1-3 Meli road Rivogna 2128 30,00% 50,03%
{(AFRIQUE DU SUD)}
52, Avenue des Champs Elysees - 75008 432 573 806 49,00% 49,00%

VIRGIN MEGA (unité HDS)

PARIS
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES ET DU REVISEUR SUR LES
COMPTES CONSOLIDES

Exercice clos le 31 décembre 2008

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

A la suite de la demande qui nous a été faite et en notre qualité de Commissaire aux comptes et de Réviseur de
la société Lagardére Active Broadcast, nous avons procédé :

- au contrdle des comptes consolidés de Ia société LAGARDERE ACTIVE BROADCAST relatifs & l'exercice
clos le 31 décembre 2008 tels qu'ils sont joints au présent rapport,

- 8 la justification de nos appréciations,
- 4 la vérification des informations données dans le rapport de gestion.

Les comptes consolidés ont &t arrétés par fe Conseil d'Administration fe 3 mars 2009. Il nous appartient, sur Ia
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

| - Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces normes
requidrent la mise en oeuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes
consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste & vérifier par sondages ou au moyen
d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes
consolidés. 1l consiste également & apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives
retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments qgue nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS, tel qu'adopté dans FUnion
Européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére, ainsi que
du résultat de l'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans [a consolidation.

Il - Justification des appréciations

En application des dispositions de Particle L. 823-9 du code de commerce frangais relatives a la justification de
nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

= La note «C.10 — Tests de dépréciation» de I'annexe aux comptes consolidés qui expose la
détermination de la valsur recouvrable des actifs incorporels en fonction des méthodes :
o des flux de trésorerie futurs générés par I'actif festé ou par 'Unité Génératrice de Trésorerie &

laguelle elle appartient ;
o des comparables boursters, ou & défaut, la référence & des valeurs de transaction récentes sur

des aciifs comparables.
Nous avons apprécié les données et les hypothéses sur lesquelles ces estimations sont fondées, notamment
dans le cadre de la détermination des valeurs des flux de trésorerie futurs de ces aclifs & des fins de comparaison

avec la valeur comptable.
Les appréciations ains! portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes consolides, pris

dans leur ensemble, et ont donc contribué & la formation de notre opinion exprimée dans fa premiére partie de ce
rapport.

Ill - Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes applicables en France, & la vérification des
informations données dans le rapport sur la gestion du Groupe. Nous n'avons pas d'observation & formuler sur
teur sincérité et leur concordance avec les compies consolidés.

Monaco et Courbevoie, le 4 mars 2009

Le Réviseur Les Commissaires aux comptes

MAZARS

Représenté

par Bruno BALAIRE Frangois BRYCH Claude PALMERO
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RAPPORT DU PRESIDENT

SUR LE FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
ET LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE

AU COURS DE L’EXERCICE 2008

Conformément aux dispositions de I'article L.225-37 du Code de Commerce issu de la Loi n°2003-706 du 1" aofit
2003 de Sécurité Financiére, nous vous présentons un rapport relatif aux conditions de préparation et
d'organisation des travaux du Conseil d’Administration et aux procédures de contréle interne mises en place dans

notre Scciété.

CONDITIONS DE PREPARATION ET D’ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

A/ Présentation générale du Conseil d’Administration au 31 décembre 2008

Date de nomination Date d'expiration

du mandat
Président Délégue M. Didier Quillot 07.03.2007 AGO 2011
Administrateur Délégué M.Edward Russo 17.08.2008 AGO 2010
Administrateur Délégué M. Jean-Pierre Cottet 27.04.2004 AGO 2010
Administrateur M. Thierry Funck-Brentano 27.04.2004 AGO 2010
Administrateur M. Pierre Leroy 02.09.2004 AGO 2010
Administrateur Mme Marie-Pierre Gramaglia 03.05.2007 AGO 2011
Administrateur LAGARDERE ACTIVE 27.02.2008 AGO 2010

représentée par M. Alexandre Bompard

Administrateur HACHETTE SA 02.09.2004 AGO 2010

représentée par M. Dominigue D'Hinnin

B/ Organisation et fonctionnement du Conseil
1. Organisation

Le Conseil d’Administration de Lagardére Active Broadcast («la Société») est actuellement composé de huit
administrateurs, dont le Président Délégué et deux Administrateurs Délégues.

Les administrateurs détiennent chacun trois actions liées a Fexercice de leur mandat.

2. Fonctionnement

Le Conseil se réunit en tant que de bescin et au moins deux fois par an, pour arréter les comptes
semestriels et annuels. C'est l'occasion de procéder a une revue des aclivités, d’évoquer les évolutions du
marché et de la concurrence, les dossiers d'actualité et de confirmer les axes stratégiques.

Les séances du Conseil ont en moyenne une durée d'une heure st demie.
Des dossiers chiffrés sur les points abordés par le Consell sont préparés par la Direction Juridique et la
Direction Financiére de la Société, sous le contrble de la Direclion Générale, et sont remis aux

administrateurs préalablement a chaque réunion. Chaque question abordée fait l'objet d’un débat entre les
administrateurs et est soumise au vote a l'issue de la discussion.

Les Commissaires aux Comptes sont invités 4 toutes les réunions du Conseil d’ Administration,

Les procés-verbaux des réunions du Conseil sont établis et soumis aux administrateurs avant signature. lls
sont réguligrement reportés dans fe registre des procés-verbaux du Conseil d'Administration.
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il -

PRQCEDURES DE CONTROLE INTERNE MISES EN PLACE AU SEIN DE LA SOCIETE

Al Obiet des procédures de contrble interne

Pour le bon fonctionnement de I'entreprise, la Société est dotée de procédures de contrdle interne. Ces
procédures ont pour objet :

> dune part, de veiller & ce que les actes de gestion ou de réalisafions des opérations ainst que les
comportements des personnels s'inscrivent dans le cadre défini par les orientations données aux
activités de 'entreprise par les organes sociaux, par les lofs et réglements applicables et par les valeurs,
normes et régles internes & 'entreprise,

» d'autre part, de vérifier que les informations comptables, financiéres et de gestion communiguées aux
organes sociaux de la Société refldtent avec sincérité activité et la situation de la Societé.

L’'un des objectifs du systéme de contrdle interne mis en place par Lagardere Active Broadcast est de
prévenir ef maltriser les risques résultant de I'activité de I'entreprise et les risques d'erreurs ou de fraudes.
Cependant, comme tout systéme de contrdle, il ne peut fournir une garantie absolue que tous les risques
sont totalement &liminés.

Bf Description de 'organisation générale du contrdle interne

Lagardére Active Broadcast est une société anonyme de droit monégasque, détenue & 99,22 % par
Lagardére Active, filiale & 100 % de Lagardére SCA. Les actions composant le reste du capital sont cotées a
la Bourse de Paris (Eurcnext, compartiment B). A ce tilre, la Société est soumise aux obligations de
publication de toute entreprise faisant appel public a I'épargne.

Le groupe Lagardére Active Broadcast opére dans deux secteurs différents :
- ia radio ; celte activité concerne le pdle Europe 1, le pble FM et les radios & I'étranger, principalement

en Europe de 'Est,
- la télévision : cette activité concerne I'édition de chaines thématiques, la production de programmes de

télévision et la distribution de droits audiovisuels,

Par ailleurs, ses régies publicitaires assurent la commercialisation de 'espace publicitaire des éditeurs radio
et t&lévision dy groupe ainsi que celui d'éditeurs tiers.

Les activités du groupe Lagardére Active Broadcast sont essentiellement situées en France o 1l a réalisé
72 % de son chiffre d'affaires consolidé en 2008.

Les acteurs exercant des activités de contrdle pour [a Société et ses filiales sont pour la plupart réunis dans
la société Lagardére Aclive Management, filiale de la Société.

Lagardére Active Management regroupe 'ensemble des moyens communs aux différentes filiales de la
Société et refacture la plus grande partie de ses colits aux sociétés qui en béneficient, Les différents

services qui la composent sont les suivants :

- Au sein de |a Direction Financiére, le service comptable établit les comptes sociaux de prés de 60 filiales
francaises de la Société (essentiellement les aclivités hars télévision), ainsi que les déclarations fiscales, le
suivi des contrdles fiscaux et les réponses aux demandes des commissaires aux comptes. Le service
trésorerie assure la centralisation quotidienne de la trésorerie de l'ensemble des filiales du Groupe a
Iexception de celles situées & F'étranger, 'administration des comptes bancaires et le suivi des relations
avec les bangues. Les services de contrdle de gestion et de consolidation sont chargés du reporting de
gestion et de I'établissement des comptes consolidés.

- Les Ressources Humaines assurent ta gestion des ressources humaines, en coordination avec les DRH
opérationnelles rattachées aux péles d'activité (pdle musique, régies, télévision), la gestion des
contentieux et de leurs aspects juridigues. Le service du personnel prend en charge l'administration du
personnel ainsi que I'établissement de la paie.

- La Direction Juridique est le garant de |a sécurité juridique et fiscale des opérations du groupe Lagardére
Active Broadcast. 1| assure ou supervise le secrétariat juridique de I'ensemble des sociétés frangaises,
intervient sur toute opération d’acquisition ou de restructuration, valide les confrats et suit les litiges.
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- La Direction Technique gére les moyens technigues des radios, & Paris comme en province, et plus
généralement sur le site de la rue Frangois 1er (y compris les salles de montage des chalnes musicales),
ainsi que l'exploftation technigue pour le pdle FM. Elle assure par ailleurs la diffusion des radios du groupe.
Les Services Généraux gérent 'ensemble des services généraux pour le site Frangois 1er et pour les sites
dont les baux sont portés par Europe 1 Immobilier. lls interviennent en conssil sur les autres sites.

- La Direction des Systémes d'Information gére 'ensemble des systémes informatiques et télécoms du
groupe Lagardére Active Broadcast, & I'exception de l'informatique antenne des radios et des chaines
thématiques, et meltent en ceuvre les projets informatiques des filiales. La Direction des Systémes
d'Information est chargée de la politique de sécurité des systémes d'information, en coordination avec les
services informatiques du Groupe Lagardére.

- La Direction de la Communication et du Marketing coordonne les politiques de communication des
différentes entités du groupe Lagardére Active Broadcast, et plus particulierement les relations avec ia
presse, et gére opérationnellement la communication d’'Europe 1.

Tout en donnant aux activités opérationneltes les moyens de se concentrer sur leurs coeurs de métiers,
cette organisation répond au double objectif de synergie et de contrdle

- mutualiser les colits et générer des économies (synergies dans les équipes, partage d'infrastructures,
puissance de négociation avec les fournisseurs, ...),

- diluer les risques liés au taux de rotation du personnel par rapport a une organisation décentralisée ol,
en raison de la taille restreinte des sfructures locales, gquelques individus deviennent clés sinon par
leurs compétences au moins par leurs connaissances,

- maintenir & un niveau élevé de qualité ta gestion fonctionnelle, notamment en termes de sécurité, tout
en limitant les coOts pour les filiales, pour répondre aux problématiques d’appartenance a un grand
groupe,

- maintenir en central un contrdle suffisant sur les activités opérationnelles,

- assurer une certaine séparation des taches et une indépendance des fonctions centralisées vis-a-vis
des opérationnels,

- diffuser sans délai et avec un minimum de distorsion la culture du management de la Société en terme
de contrdle interne,

- tendre vers un fonctionnement plus coordonné d'activités diversifiées.

Les activités fonctionnelles couvertes par Lagardére Active Management peuvent néanmoins exister au sein
des organisalions définies par les activités opérationnelies : elles correspondent alors & des aspects
spécifiques, directement liés aux métiers ou aux produits, pour lesquels des compétences particuliéres sont
utiles, de méme que Pimmédiate proximité des décideurs de l'activité opérationnelle, ou encore des
contraintes matérielles ou techniques, rendant difficile 1a remontée des informations au niveau central.

Quatre niveaux de contrdle sont pratiqués pour assurer la sécurité du dispositif au sein de la Société et de

ses filiales :

- le premier niveau est exercé par le responsable de chaque collaborateur sur les opérations
(commerciales, technigues, financiéres, juridigues, etc.),

- le deuxidme niveau est exercé par les contrbleurs de gestion dédiés & la Société et ses filiales, entre
lesquelles il existe une trés forte concertation,

- le troisiéme niveau est exercé par la Direction Générale et/ou Ia Direction Financiére de la Société et

de ses filiales,

- le quatriéme niveau est exercé dans le cadre d'un contrdle externe, nofamment par les commissaires
aux compies de la Société et de chacune de ses filiales, mals aussi par le Groupe Lagardére,
actionnaire majoritaire de la Société, via ses services, en particulier le Controle de Gestion, 'Audit

Interne, la Direction Juridigue ou [a Direction des Risques.

Les trois premiers niveaux sont exercés au sein de la Société et de chacune de ses filiales selon des procédures
deéfinies par la Société.

La campagne d'auto-évaluation du contrdle interne menée fin 2007 a montré que les processus de contrdle
étaient globalement bien maitrisés. Aucune défaillance ou insuffisance grave du contréle interne n'a été identifide.

1. Les acteurs ou structures exergant des activités de contréle

a) La Direction Générale de la Société est assurée par le Président Délégué assisté de deux
Administrateurs Délégués. Les responsables opérationnels de chaque pdle rapportent directement au

Président Délégué.
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Le contrdle exercé par la Direction Geénérale s'effectus au travers du Conseil d'Administration de la
Société et de différents comités du groupe Lagardére Active :

Le comité exécutif se réunit une fois par semaine sous la présidence de Didier Quillot qui regroupe les
directeurs des principaux départements.

Le comité de direction se réunit une fois par mois sous la présidence de Didier Quillot, afin de débattre
des sujets d'actualités relatifs aux diverses activités du Groupe. Il est composé de vingt membres qui
représentent 'ensemble des activités opérationnelles et fonctionnelles.

Le comité international se réunit une fois par trimestre. [l est composé de neuf membres qui
représentent Fensemble des activités opérationnelles et fonctionnelles internationales.

b) La Direction Financiére s'appuie pour I'exercice de son contréle, sur une Direction des Comptabilités

et de Ia Tréscrerie, un Conirdle de Geslion central et un service de Consolidation.

La Direction des Comptabilités et de [a Trésorerie

tient la comptabilité de la Société et de la plupart de ses filiales,

s'assure du respect des normes comptables frangaises et de la |égislation fiscale,

dans le cadre des cldtures trimestrielles, a en charge la saisie, pour chaque société consolidée du
groupe Lagardére Active Broadcast, d'une liasse de consolidation selon la procédure de reporting
définie par le Groupe Lagardére,

vérifie le respect des procédures relatives 2 la signature des factures avant paiement et au respect des
piafonds de signature sur les moyens de paiement,

établit les cldtures annuelles et les états de synthése qui sont examinés par les auditeurs externes
{Commissaires aux Comptes),

produit la facturation pour la Société et ses filiales.

gére au quotidien la trésorerie de la Société et de la quasi-totalité de ses filiales, a Fexception de celles

situées 2 I'étranger.

Le Contréle de Gestion

est fortement impligué auprés de chaque responsable d'activité dans fa gestion quotidienne et les
projeis de développement des entreprises dont il assure le suivi,

élabore le budget avec les responsables opérationnels des activités concernées,

rend compte du suivi du budget et de F'évolution de Pactivité,

&tablit un reporting mensuel présenté el discuté avec fe Groupe Lagardére selon la procédure de

reporting définie par le Groupe Lagardére.

c¢) La_Direction Juridigue coiffe la totalité des juristes des filiales du groupe et :

assure le suivi de tous les litiges, en collaboration avec des cabinets d'avocats et informe la Direction
Générale de la Société,

participe auprds des opérationnels aux négociations de la plupartt des contrats et de fagon
systématique pour les contrats les plus importants,

rédige les contrats ou propose des modifications aux projets proposés par des tiers,

tient le secrétariat juridique de la fotalité des filiales francaises du groupe Lagardere Active Broadcast,
assure le suivi fiscal de ta Société et de la plupart de ses filiales,

suit les mouvements de P'actionnariat de la Scciété,

rédige également des notes destinées & la Direction Générale et aux opérationnels sur des
problématiques juridiques diverses liées & I'actualité opérationnelle de la Société et de ses filiales ou a
des évolutions légales ou jurisprudentielles.

La Société fait appel & la Direction Juridique du Groupe Lagardére pour la négociation etfou la rédaclion des
contrats etfou le suivi des litiges, lorsque leur impact est jugé significatif pour le Groupe Lagardére du point
de vue financier ou en terme d'image. De méme, Ia Soclété fait régulidrement appel 4 des avocats pour la
négociation etfou la rédaction de contrats etfou le suivi des litiges les plus importants.

d) La Direction des Ressources Humaines a en charge :

la rédaction et le suivi des conirats de fravail des salariés de la Société et des différentes filiales,

les relations avec les délégués du personnel et/ou le comité d'entreprise,

ia gestion des congés et des absences,

le respect des régles en matiére d’hygiéne et de sécurité,

I'élaboration et la mise en ceuvre du réglement intérieur,

Padministration du personnel {déctarations, relations avec les organismes sociaux, ¢tablissement de la

paie de la majorité des filiales de la Société).
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La Société fait également appel & des avocats, en particulier pour la négociation et/ou la rédaction des
conirats les plus importants et le suivi des litiges, notamment prud’homaux.

8) la Direction des Systémes d’Information veille & ia sécurité et au bon fonctionnement des systémes
informatiques utilisés sur les différents sites du groupe.

2. Dispositif de contréle de I'information financiére et des gircuits financiers

Le dispositif de conlréle de Pinformation financigre et des circuits financiers se traduit par (j) 'existence et la
pratique réguliére de reporting par I'intermédiaire de procédures, (i) la tenue de comités et (jif) la mise en
ceuvre de moyens ou actions spécifiques.

La Société et ses filiales sont sournises & 'ensemble des procédures de contrdle de I'fnformation financiére
et des circuits financiers définis par le Groupe Lagardére, lesquelles sont décrites dans le document de
référence de Lagardére SCA.

2.1 Fonctionnement du reporting

a) Comptabilité sociale

La comptabilité sociale de la Société et de ses filiales francaises est effectuée par les services comptables
de Lagardére Active ou, le cas échéant, les comptables des filiales, rattachés & la Direction des

Comptabilités et de la Trésorerie.

La Société et ses flliales effectuent un arrété de gestion mensuel et un arrété comptable trimestriel. Les
comptes sociaux de la Société et de ses filiales font 'objet d'une revue semestrielte par teurs Commissaires

aux comptes.

b) Comnptes consolidés

Les comptables de Lagardére Active ou ceux des fillales du groupe Lagardére Active Broadcast renseignent
chaque arrété trimestriel dans la base de consolidation.

Das lors, le service de Consolidation de la Société a accés 2 Fensemble des données comptables
trimestrielles des sociétés consolidées.

La Société et ses filiales ufilisent toutes le logiciel de consolidation et de reporfing mis en place au sein du
groupe Lagardére Aclive Broadcast. Par ailleurs, les données budgétaires de la Société et de ses filiales et
les révisions des prévisions budgétaires sont saisies dans ce logiciel, permetiant ainsi des comparaisons

mensuelles.

Pour les besoins du Groupe Lagardére, les comptes consolidés de la Société sont saisis mensuellement
dans le logiclel de consolidation et de reporfing mis en place au sein du groupe Lagardere. Ce logiciel
comporte un grand nombre de contréles de cohérence.

c) Budgets

Un planning de réalisation interne du budget de la Société et de ses filiales est réalisé par la Direction
Financigre. Chacun des responsables opérationnels et fonctionnels est chargé de préparer son budget avec
le contréleur de gestion en charge de son entité, selon la procédure budgétaire inteme du groupe Lagardére
Active Broadcast, puis de présenter ce budget & la Direction Financiére et & la Direction Générale.

Le document de synthése Budgei-Plan présente et commente les indicateurs tels que chiffre d’affaires,
résultat opérationnel, résultat financier, fonds opérationnels employés et trésorerie,

Le budget-plan de [a Société et de ses filiales est examiné annuellement par le Comité Financier du groupe
Lagardére.

Une comparaison du budget plan et des données comptables consolidées est effectuée mensuellement par
le contrdleur de gestion de la branche.

Les réestimés de fin d’année de la Société et de ses filiales sont renseignés en tant que de besoin et au
minimum frois fois par an dans les bases de reporting.

Dans le cadre des procédures mises en place par le groupe Lagardére, ensemble des immobilisations
corporelles et incorporelles est soumis & des tests de valeur annuels, selon les méthodes des muitiples
boursiers, des flux actualisés, et éventuellement des transactions comparables.
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d} Comités etfou réunions de reporting

Le reporting mensuel de chague activité accompagné d'une note de commentaires expliquant les principaux
&carts avec le budget fait l'objet d’'une discussion entre la Direction Financiére et les contréleurs de gestion.

Sur la base de ces éléments, les supports de synthése du reporting mensuel sont préparés sous la
responsabilité de la Direction Financiére pour les besoins de la Direction Générale et pour répondre au suivi
exercé par le groupe Lagardére.

Un Comité de Reporting de la branche Lagardére Active est organisé mensuellement par le Directeur
Financier et les équipes du Contréle de Gestion central du groupe Lagardére.

Ces réunions ont pour finalité :

- d'opérer un suivi financier de la Société {résultats financiers et état des indicateurs alteints au cours du
mois précédent en les comparant au budget),
- de suivre les grandes orientations opérationnelles de la Société et de ses filiales.

2.2 Sécurisation des circuits financiers

a) Engagements

Sont soumis & la procédure d'investissement mise en place par le Groupe Lagardére les investissements ou
désinvestissements financiers quel que soit leur montant.

Les opérations courantes sont engagéss par les responsables des services concernés dans le cadre de leur
budget.

En régle générale, les engagements significatifs de la Société st de ses filiales non budgétés nécessitent
l'accord de la Direction Financiére et de la Direction Générale.

b) Financement

La Direction de la Trésorerie du groupe Lagardére Active gére la trésorerie de la Société et de ses filiales
frangaises quofidiennement, en relation avec la Direction Financiére de la Société. Elle tient & jour un état

permanent des positions bancaires.

Elle supervise 'ensemble des relations bancaires de la Société et de ses filiales. Le recours par la Société
et ses filiales au financement bancaire est soumis aux régles établies par le Groupe Lagardére.

c) Audit

La Société et ses filizles, en tant qu'entités du groupe Lagardére Active, font I'objet d'audits de leurs
principaux cycles économiques et financiers de la part de ia Direction de 'Audit du groupe Lagardére.

d) Délégations

Les pouvoirs bancaires au sein de la Société sont formalisés.

¢) Systémes informatiques

Un ensemble de mesures de protection contre Pintrusion et contre linterruption de service des systémes
informatiques est mis en place au sein de la Société et de ses filiales.

Une charte d'utifisation des systémes informatiques s'impose 4 'ensemble des salariés de la Soclété et de
ses filiales.

2.3 Contrble de la conformité aux lois et réglementations en vigueur

Les procédures relatives au respect des lois et réglementations spécifiques applicables & la Société font
Pobjet d'un suivi régulter par les organes de direction de la Scciété, par l'intermédiaire de la Direclion
Juridique etfou des conseils extérieurs de la Société.
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De méme, les procédures relafives au respect des lois et réglementations spécifiques applicables aux
filiales de la Société font 'objet d’'un suivi régulier par les organes de direction de ces filiales, par fa Direction

Juridique et/ou leurs conseils extérieurs.
Les contentieux de la Société et de ses flliales sont gérés par:
- les juristes et/ou les conseils extérieurs des fifiales, notamment & P'étranger,
- la Direction Juridique, en relation avec ses conseils extérieurs,
- le cas échéant par la Direction Juridique du groupe Lagardére lorsque Fimpact de ces contentieux est jugé
significatif pour le groupe Lagardére du point de vue financier ou en terme d'image.

Vous allez maintenant prendre connaissance du rapport de vos Commissaires aux comptes contenant leurs
observations sur e présent rapport dans sa partie refative 4 t'élaboration et au traitement de l'information

comptable et financiére.

Le Président Délégué
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES ET DU REVISEUR ETABLI EN
APPLICATION DE L’ARTICLE L 225-235 DU CODE DE COMMERCE FRANGAIS, SUR LE
RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

LAGARDERE ACTIVE BROADCAST

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes et de Réviseur de la société LAGARDERE ACTIVE BROADCAST
et en application des dispositions de l'arlicle L. 225-235 du Code de commerce frangais, nous vous présentons
notre rapport sur fe rapport établi par le Président du consell d'administration de votre société conformément aux
dispositions de Varticle L. 225-37 du Code de commerce frangais au tifre de l'exercice clos ie 31/12/2008.

Il appartient au Président d'établir et de soumeltre & I'approbation du conseil d'administration un rapport rendant
compte des procédures de contréle interne et de gestion des risques mises en place au sein de la société et
donnant les autres informations requises par l'article L. 225-37 relatives notamment au dispositif en matiére de
gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

~ de vous communiguer les observations qu'appellent de notre part les infermations contenues dans le

rapport du Président, concernant les procédures de contrdle interne relafives & I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiére, et

- d'attester que le rapport comporte les autres informations requises par l'arlicle L.225-37 du Code de
commerce frangais, étant précisé qu'il ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces autres

informations.
MNous avons effectué nos travaux conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France.

Informations concernant les procédures de contréle interne relatives a-’élaboration et au traitement de
Pinformation comptable et financiére

Les normes d'exercice professionnel requiérent la mise en csuvre de diligences destinées a apprécier Ia sincérité
des informafions concernant les procédures de contrble interne relatives & I'élaboration et au traitement de
linformation comptable et financiére contenues dans le rapport du Président. Ces diligences consistent
notamment & :

- prendre connaissance des procédures de contrdle interne relatives a I'dlaboration et au traitement de

Pinformation comptable et financiére sous-tendant les informations présentées dans le rapport du
Président ainsi que de la documentation existante ;

- prendre connaissance des travaux ayant permis d'élaborer ces informations ef de la documentation
existante ;

- déterminer si les déficiences majeures du contréle interne relatif & 'élaboration et au traitement de
l'information comptable et financiére que nous aurions relevées dans le cadre de notre mission font
I'objet d'une information appropriée dans le rapport du Président.

Sur la base de ces travaux, nous n‘avons pas d'observation & formuler sur les informations concernant les
procédures de contréle interne de la société relafives & I'dlaboration et au fraitement de l'information comptable et

financiére contenues dans le rapport du Président du conseil d'administration, établi en application des
dispositions de l'article L.. 225-37 du Code de commerce francgais.

Autres informations requises par l"article L.225-37 du Code de commerce frangais
Nous avons constaté que le rapport comportait les autres informations requises par l'article L.225-37 du Code de

commerce francais, étant précisé qu'il ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces auires informations.

Monaco et Courbevoie, le 4 mars 2009

Le Réviseur Les Comimissaires aux comptes

MAZARS

Représenté

par Bruno BALAIRE Frangois BRYCH Claude PALMERO
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