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Aux Actionnaires,

En exécution de [a mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2008, sur :

o le controle des comptes consolidés de la société Memscap, tels qu'ils sont joints au présent
rapport ;

e lajustification de nos appréciations;
o |a vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration. [l nous appartient, sur Ia base
de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I.  Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir l'assurance raisonnable que
les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons gque les éléments gue nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de {'exercice sont, au regard du référentie! IFRS tel
qu'adopté dans I'Union européenne, régufiers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine,
de la situation financiére, ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par les personnes et entités
comprises dans la consolidation.



Il. Justification des appréciations

Les estimations comptables concourant a la préparation des états financiers au 31 décembre 2008
ont été réalisées dans un contexte de forte volatilité des marchés et d'une difficulté certaine a
appréhender les perspectives économiques. C'est dans ce contexte que, conformément aux
dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce, nous avons procédé a nos propres
appréciations que nous portons a votre connaissance :

e Les immobilisations corporelles et incorporelles figurent au bilan pour une valeur nette de
K€ 15.264. Les notes 2.4.8 et 10 de I'annexe exposent les principes et méthodes comptables
relatifs a I'approche retenue par votre société pour I'évaluation de la valeur d'utilité de ces actifs et
en particulier pour la détermination de la provision de K€ 6.232 relative a certains de ces actifs.
Dans le cadre de nos appréciations, nous avons vérifié le bien-fondé de I'approche retenue ainsi
que la cohérence d'ensemble et le caractére raisonnable des hypotheses utilisées et des
évaluations qui en résultent.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué 3 la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

Ill.  Vérification spécifique

Nous avons également procédé a la vérification spécifique prévue par la loi des informations relatives
au groupe, données dans le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Montbonnot-Saint-Martin et Lyon, le 29 avril 2009

Les Commissaires aux Comptes

ERNST & YOUNG Audit

Lionel Denjean
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BILAN CONSOLIDE

Exercice clos le 31 décembre 2008

31 décembre 31 décembre
Notes 2008 2007
€000 €000
Actifs
Actifs non-courants
Immobilisations COrporelles. ... .o 8 6073 9262
Immobilisations INCOTPOTEIIES .....cooviivviriiiiriimieriie e 9 9191 12373
Actifs financiers disponibles 2 la vente 11 722 860
Autres actifs financiers non-courants....... 12 12 17
Actifs ImMpOt différé .....ovveeciiieneiciii e 6 936 835
16 934 23347
Actifs courants
STOCKS 111uvirereeieestetsire et s esee e eeresbeeressesabess et s ebebebsseeetmnentrb b sbeensr e st s rabesestn s 13 3304 3332
Clients et autres dEDILEULS. ..viiuieirrereerieeesreesieerecresieconiarssesrisns s sriessassnes 14 5183 6877
Paiements A’ AVANCE ....c.vcveveerieiiriiceeeree e et sestsss e ascnenssansses - 389 260
Trésorerie et équivalents de tréSOrerie. ... 15 5236 5845
14 112 16314
TOTAL ACTIFS 31 046 39 661
Capitaux propres et passifs
Capitaux propres
Capital EIMIS .ovvvvvereririirereieen b 9428 9422
Primes d EmMiSSION....ccviviiveeierirrererieeneanreieennnsessiesnssiesrensine 35123 35823
Actions Propres.........cocecreeccernens (135) (61)
Réserves consolidées (19 389) (12 279)
Ecarts de conversion (3 230) (1460)
16 21797 31445
Passifs non-courants
Emprunts portant intérét ... 18 4142 1575
Passifs liés aux avantages au personnel 19 236 78
Autres passifs NON-COUTANES.......ccerriiieiniiiiiiiis e 22 196 196
4574 1849
Passifs courants
Fournisseurs et autres Créditeurs. ..o 21 3482 4084
Emprunts portant Intrét ... 18 1055 1715
PIOVISIONS vviviivtitireerirerstenseeresssistsaesasaesetnasesaenenesaeiesbsbeesie s srssrebsanabesseneaes 20 46 476
AUtres Passifs COUTANES ..oovvvereimiiiienies s 22 92 92
4 675 6367
TOTAL PASSIFS 9249 8216
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 31 046 39 661
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Exercice clos le 31 décembre 2008

Notes 2008 2007
€000 €000

Ventes de DIENS 6t SEIVICES.....iericiirreeriiniercreenreenresiienre e neessereresssneessreseenss 15397 16411

Produits des activités ordinaires 15397 16 411
COlE dES VENLES .ovviiviivererii i crce e eseie e senn e e b senenesenesenens (8 735) (8 933)

Marge brute 6 662 7 478
Frais de recherche et développement 5.6 (3 684) (3 705)
Frais commerciaux ...........cococovverveernecns (1 847) (1270)
Charges administratives (3 504) (3 422)
AULTES ChHAIZES ... crvveireeiinteeeeresirienssrese st ras s seesssasessess s sessesesebesasasseseanrbasenasene 5.1 (6 232) --

Résultat opérationnel (8 605) (919)
Charges fINANCIETES ...vivivviieci et ess b resssaseresssrnsrsneorenss 5.2 (337) (393)
Produits financiers 53 540 241

Résultat avant impot (8 402) (1071)
Produit / (charge) d’impot sur 1€ réSultat.........cvveevrrrieevrecenreoreeesseree e 6 312 399
Résultat net consolidé (8 090) (672)

Résultats par action :
- de base pour le résultat de ’exercice attribuable aux porteurs de capitaux

ordinaires de Pentite MEIE......viviveriiveeiir i vreresnerssebesre s srnsrnenreraens 7 €(1,72) €(0,15)
- dilué pour le résultat de I’exercice attribuable aux porteurs de capitaux

ordinaires de entité IMETE......ccvvirivviiviiririiereer e sveresreesre oo s reereereareas 7 €(1,72) €(0,14)
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TABLEAU DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES

CONSOLIDE

Exercice clos le 31 décembre 2008

(En milliers d’euros, sauf
données par action)

Solde au 1* janvier 2007...............

Ecarts de conversion ...,
Total des produits et des charges
reconnus directement en

capitaux propres

Pertenette...ooevvveveeeeeiecceivieeiee

Total des produits et des charges
de Uexercice.

Exercice de BSA et d’options
d’achat d’actions.....cceeerirevveniuenenn,
Emission d’actions nouvelles

suite a 1”acquisition des
Laboratoires La Licorne, S.A..........
Imputation du report 4 nouveau

sur la prime d'émission ..........ccueve.
Opérations sur titres auto-détenus
(NOTE 16.2) uviveeeeeeeiienrinrireaenns
Paiements en actions (Note 17.4)....

Solde au 31 décembre 2007...........

Solde au 1* janvier 2008...............

Ecarts de conversion.........ccoeeeeenn,
Total des produits et des charges
reconnus directement en

capitaux propres.

Pertenette...cocoevveviveecieceeeeeeenee,

Total des produits et des charges
de Uexercice.

Exercice de BSA (Note 16.1)..........
Imputation du report & nouveau

sur la prime d'émission ........oen...,
Opérations sur titres auto-détenus
(Note 16.2) ...occovvevivcnnnnviirinnnannenn,
Paiements en actions (Note 17.4)....

Solde au 31 décembre 2008...........

Total des
Nombre Capital Primes Actions Réserves Ecarts de capitaux
d’actions émis d’émission propres consolidées  conversion propres
€000 €000 €000 €000 €000 €000
4 554 236 9108 39912 (112) (17 474) (1227) 30 207
- - - - -- (233) (233)
-- - - - -- (233) (233)
- - - - (672) - (672)
- - - -- (672) (233) (905)
35859 72 140 - 3) - 209
121 053 242 1418 - -- - 1 660
- -- (5647) - 5647 - --
- - - 51 - - 51
-- - - - 223 - 223
4711 148 9422 35 823 (61) (12 279) (1 460) 31445
4711 148 9422 35823 (61) (12 279) (1 460) 31445
-- - - - - (1770) (1770)
- - -- - - (1770) (1770)
-- - - -- (8 090) - (8 090)
-- -~ -- -- (8 090) (1770) (9 860)
2822 6 -- - - - 6
- - (700) -- 700 - --
-- -- -- (74) = - (74)
- -- - - 280 - 280
4713 970 9428 35123 (135) (19 389) (3230) 21797
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

Exercice clos le 31 décembre 2008

Flux de trésorerie provenant / (consommés) par les activités opérationnelles :
RESUIAL DO ... eovriiriirieretice ettt sa st st b et st ase s ase bbbt sabbsa et neneacs
Ajustements pour :
Amortissements et provisions (No2€ 23.1)..c.cc.covcurrirrineresconmoneneucrenreensceeens
Annulation des plus et moins values de cession d'actifs (Note 23.2).....ccooveivvrnnrcnccnn
Pertes de valeur des actifs (N02e 10) .....ccvvveveimeiniiiiineecs s e sssenens
Autres éléments non monétaires (Note 23.3)
Créances CHENTS ...ttt et es st nee et en et sceenassens

Flux de trésorerie consommeés par les activités opérationnelles

Flux de trésorerie provenant / (consommés) par les activités d’investissement :

Encaissement résultant de la cession d’immobiliSAtions .........cvcevveeerivirienesverrenseenesennaes
Acquisition d’ ImMmObIHSAIONS .......ccceeiiiivieecee e s enans
Revente / (achat) d’actifs fINANCIErS .....cveiiroiiireiiece e s
Incidence des variations de nantissement de tIIES .......cccvivriveciiereer s saes s
Incidence des variations de PEFIMELIE. ........coovvvvirveererieneireeeienseessasersessssesessreesesseessennns
Flux de trésorerie consommés par des activités d’investissement

Flux de trésorerie provenant / (consommés) par les activités de financement :
Financement par emprunts et assimiles ........ooeveovercroneninrsrnmnsessmsssesssesseceesenee
Remboursements d’emprunts et assimilés........coverrrrrennn

Remboursements d'emprunts de crédit bail
Revente / (achat) d’aCtiONS PLOPIES .....vveveeniiieereririiitesiiresssssestesesssesasssssssssesssssersesssesrss
Produits nets regus sur les augmentations de capital et exercices de bons et options.........
Flux de trésorerie provenant des activités de financement

Impact des taux de change sur la trésorerie et équivalents de trésorerie.......vvievirccnenn.
Augmentation / (diminution) nette de trésorerie et équivalents de trésorerie

Solde de la trésorerie et équivalents de trésorerie & ’ouverture
Solde de la trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture (Vote 23.4) cvvevrevesnenenns

2008 2007
€000 €000
(8 090) 672)
1662 1162
16 49
6232 -
(300) (329)
518 (2 031)
(412) (1036)
171 402
91 (774)
(359) (11)
@n) (3 240)
21 111
(1 894) (1288)
35) 90
- 95
-- (53)
(1 908) (1 045)
2947 656
(239) (291)
(78) (469)
(74) 51
6 208
2562 155
44 (91)
227 (4221)
4402 8 623
4629 4402
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NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Exercice clos le 31 décembre 2008

1. PRESENTATION DE L'ACTIVITE ET DES EVENEMENTS MAJEURS

1.1

12

Caractéristiques de l'activité

Memscap, S.A. (ci aprés la "Société", le "Groupe" ou "Memscap") est une société anonyme de droit francais, créée en
novembre 1997 et cotée & Euronext Paris, compartiment C.

Memscap est le fournisseur de solutions innovantes basées sur la technologie des MEMS. Les MEMS, ou systemes
micro-électro-mécaniques, ou encore micro-systémes, sont des systémes microscopiques, qui associent des éléments
mécaniques, optiques, électromagnétiques, thermiques et fluidiques & de l'électronique sur des substrats semi-
conducteurs. IIs assurent des fonctions de capteurs pouvant identifier des paramétres physiques de leur environnement
(pression, accélération, ...) et/ou d’actionneurs pouvant agir sur cet environnement. Cette technologie permet d’améliorer
la performance des produits, d’accroftre la rapidité des systémes, de réduire la consommation d’énergie, de produire en
masse, de miniaturiser et d’accroitre la fiabilité et I’intégration.

L’ offre de Memscap est centrée autour de trois ceeurs d’activité :

* Les produits sur mesure, qui comprennent la conception et la fabrication de composants MEMS, 1a concession de
licences de propriété intellectuelle ainsi que les projets de coopération clients pour le développement et la production
sur mesure ;

= Les produits standards, qui intégrent la conception et la fabrication de capteurs et de systémes de mesures multi-
fonctionnels destinés aux secteurs du médical, du biomédical ainsi qu’a ceux de I’industrie aéronautique et de la
défense ;

* Le péle IntuiSkin, dont I’offre est consacrée aux capteurs et systémes d’analyse dermatologique ainsi qu’aux
produits et services associés.

Au 31 décembre 2008, la Société et ses filiales comptent 131 employés, dont 33 sont localisés en France, 65 en Norvege

et 33 aux Etats-Unis.

En date du 20 février 2009, le conseil d’administration de la Société a arrété les états financiers consolidés de Memscap

au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2008, et en a autorisé la publication.

Evénements majeurs de exercice 2008

Dépréciations d’actifs en application de la norme IAS 36

La dégradation significative de I’environnement économique en fin d’exercice 2008 a conduit Je Groupe & réexaminer la

valeur d’utilité de ses actifs. Suite 4 cet examen, le Groupe a comptabilisé au 31 décembre 2008 des dépréciations
d’actifs non-courants pour un montant total de 6 232 000 euros (Note 10).

2. METHODES COMPTABLES SIGNIFICATIVES

2.1

Principes de préparation des états financiers
Conformité aux normes comptables

En application du réglement européen 1606/2002 du 19 juillet 2002, les états financiers consolidés du Groupe Memscap
arrétés au 31 décembre 2008 ont été préparés en conformité avec le référentiel IFRS (International Financial Reporting
Standards) tel que publi€ par VIASB (International Accounting Standards Board), adopté par I’Union européenne et
rendu obligatoire a la cléture des comptes.

Ce référentiel, disponible sur le site de la Commission européenne (http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias_fr
htm), intégre les normes comptables internationales (IAS et IFRS), les interprétations du comité permanent
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d’interprétation (Standing Interpretations Committee — SIC) et du comité d’interprétation des normes d’informations
financieres internationales (International Financial Interpretations Committee — IFRIC).

Les régles et méthodes comptables sont identiques & celles appliquées dans les comptes consolidés arrétés au
31 décembre 2007, 4 ’exception des normes, amendements et interprétations suivants adoptés dans I'Union européenne

dont I’application est obligatoire & compter du 1 janvier 2008 :

~  Amendements IAS 39 et IFRS 7 — Reclassement d’actifs financiers ;

IFRIC 11 /IFRS 2 ~ Actions propres et transactions intragroupe ;

IFRIC 12 - Concessions ;

IFRIC 14 / IAS 19 - Limitation de I’actif au titre de prestations définies, obligations de financement minimum et
leur interaction.

L’adoption de ces normes et interprétations révisées n’a pas eu d’impact sur la performance ou la situation financiére du
Groupe.

Le Groupe n’a pas opté pour une application anticipée au 31 décembre 2008 des normes dont ’application obligatoire est
postérieure au 1 janvier 2009. L’impact éventuel sur les comptes du Groupe est en cours d’analyse :

Normes ou interprétations adoptées par I'Union européenne

—  IFRS 8, Secteurs opérationnels (applicable aux périodes annuelles ouvertes 4 compter du 1% janvier 2009) ;

- TAS 1 révisée, Présentation des états financiers (applicable aux périodes annuelles ouvertes & compter du 1% janvier
2009);
- IFRIC 13, Programme de fidélisation clients (applicable aux périodes annuelles ouvertes & compter du 1 juillet

2008) ;

—~  Amendement IAS 23, Cofits d’emprunts (applicable aux périodes annuelles ouvertes & compter du 1% janvier
2009) ;

— Amendements JFRS 2, Conditions d’acquisition des droits et annulations (applicable aux périodes annuelles
ouvertes a compter du 1 janvier 2009).

Normes et interprétations d’application ultérieure, non encore adoptées par I’Union européenne au 31 décembre 2008

—  IFRS 3 révisée, Regroupements d’entreprises (applicable aux regroupements d’entreprises dont la date d’acquisition
est sur le premier exercice ouvert 4 compter du 1% juillet 2009) ;

—  IAS 27 révisée, Etats financiers consolidés et individuels (applicable aux périodes annuelles ouvertes & compter du
1 juillet 2009) ;

—  IFRIC 15, Contrats pour la construction de biens immobiliers (applicable aux périodes annuelles ouvertes 4 compter
du 1* janvier 2009) ;

~ IFRIC 16, Couverture d’un investissement net dans une activité a ’étranger (applicable aux périodes annuelles
ouvertes a compter du 1% octobre 2008) ;

~  IFRIC 17, Distribution en nature aux actionnaires (applicable aux périodes annuelles ouvertes & compter du 1%
juillet 2009) ;

-~ Amendement IAS 1 /IAS 32, Instruments remboursables au gré du porteur ou en cas de liquidation (applicable aux
périodes annuelles ouvertes 4 compter du 1¥ janvier 2009) ;

- Amendement JIAS 39, Eléments éligibles & une opération de couverture (applicable aux périodes annuelles ouvertes
a compter du 1% juillet 2009) ;

~  Améliorations des normes IFRS (22 mai 2008), applicable aux périodes annuelles ouvertes & compter du 1% janvier
2009.
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2.2

2.3

2.4

Comptes consolidés — Base de préparation

Les états financiers consolidés comprennent les états financiers de Memscap S.A. et de ses filiales au 31 décembre 2008
Les états financiers des filiales sont préparés sur la méme période de référence que ceux de la Société mére, sur la base de
méthodes comptables homogénes.

Les comptes consolidés du Groupe ont été établis selon le principe du cofit historique. Les états financiers consolidés
sont présentés en euro et toutes les valeurs sont arrondies au millier le plus proche (€000) sauf indication contraire.

Tous les soldes intra-groupe, transactions intra-groupe ainsi que les produits, les charges et les résultats latents qui sont
compris dans la valeur comptable d’actifs, provenant de transactions internes, sont éliminés en totalité.

Périmetre de consolidation

Les comptes consolidés intégrent les comptes des sociétés contrdlées de maniére exclusive, directement ou indirectement,
par le Groupe. Le contrble est le pouvoir de diriger, directement ou indirectement, les politiques financiéres et
opérationnelles de I'entreprise de maniére a obtenir des avantages des activités de celle-ci. Le contrdle est généralement
présumé exister si le Groupe détient plus de la moitié des droits de vote (y compris les droits de vote potentiels) de
I’entreprise controlée. Les états financiers des filiales sont inclus dans les états financiers consolidés & compter de la date
du transfert du contrdle effectif jusqu’a la date o le contrdle cesse d’exister.

Les sociétés consolidées au 31 décembre 2008 sont au nombre de S et sont les suivantes :

Pays Sociétés Date d'entree dans % d'intérét Meéthode de
le périmétre au 31 déc. 2008 consolidation
France Memscap, S.A. -- Société mére -
IntuiSkin, S.A.S. Décembre 2004 100% Intégration globale
Laboratoires La Licorne, S.A.S.  Novembre 2007 100% Intégration globale
Etats-Unis d'Amérique Memscap, Inc. Février 1999 100% Intégration globale
Norvége Memscap, AS Janvier 2002 100% Intégration globale

Résumé des jugements et estimations significatifs

La préparation des états financiers consolidés requiert, de la part de la direction, I’utilisation de jugements, d’estimations
et d’hypothéses susceptibles d’avoir une incidence sur les montants d’actifs, passifs, produits et charges figurant dans les
comptes, ainsi que sur les informations données dans certaines notes de 1’annexe. Les hypothéses ayant par nature un
caractére incertain, les réalisations pourront s’écarter des estimations. Le Groupe revoit réguliérement ses estimations et
appréciations de maniére & prendre en compte I’expérience passée et a intégrer les facteurs jugés pertinents au regard des
conditions économiques.

Les principales hypothéses concernant des événements futurs et les autres sources d’incertitude liées au recours a des
estimations a la date de cloture pour lesquelles il existe un risque significatif de modification matérielle des valeurs neftes
comptables d’actifs, sont relatives a la dépréciation des goodwill.

Le Groupe vérifie ainsi la valeur recouvrable des goodwill au moins une fois par an, & chaque date d’arrété, et & chaque
fois qu’il existe des indices de perte de valeur. La valeur recouvrable est en général estimée sur la base de la valeur
d’utilité des groupes d’unités génératrices de trésorerie auxquels le goodwill est alloué. La détermination de la valeur
d’utilité requiert que le Groupe fasse des estimations sur les flux de trésorerie futurs attendus des groupes d’unités
génératrices de trésorerie et également de choisir un taux d’actualisation adéquat pour calculer la valeur actuelle de ces
flux de trésorerie. De plus amples détails sont donnés dans les notes 2.4.6 et 10,

Les autres estimations importantes effectuées par le Groupe sont relatives aux options de souscription d'actions (Note
17.2), aux dépréciations des actifs courants (Notes 13 et 14) et aux provisions (Note 20).

Résumé des méthodes comptables significatives

24.1 Conversion des comptes des filiales étrangeéres

Les comptes consolidés au 31 décembre 2008 ont été établis en euro qui est la monnaie fonctionnelle et de présentation
de la société mére. Chaque entité du Groupe détermine sa propre monnaie fonctionnelle et les éléments inclus dans les
états financiers de chacune des entités sont mesurés en utilisant cette monnaie fonctionnelle. L'ensemble des postes du
bilan exprimés en devises est converti en euro aux taux en vigueur & la date de cléture, a l'exception de la situation nette
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qui est conservée a sa valeur historique. Les comptes de résultat exprimés en devises sont convertis aux taux moyens
annuels, appliqués & 'ensemble des transactions. Les différences de conversion résultant de l'application de ces différents
taux sur le résultat net ne sont pas incluses dans le résultat de la période mais affectées directement en écarts de
conversion en capitaux propres.

Les différences de change latentes ayant trait & des €léments monétaires faisant partic intégrante de I'investissement net
dans les filiales étranggéres sont inscrites en écarts de conversion en capitaux propres.

Les éléments non monétaires libellés en devises étrangéres et évalués au colit historique, sont convertis aux cours de
change aux dates des transactions initiales. Les éléments non monétaires libellés en devises éirangéres et évalués 4 la
juste valeur, sont convertis au cours de change & laquelle cette juste valeur a été déterminée. Tout goodwill provenant de
Pacquisition d’une activité & I’étranger et tout ajustement, a la juste valeur, de la valeur comptable des actifs et passifs
provenant de ’acquisition de cette activité & 1’étranger, sont comptabilisés comme un actif ou un passif de I'activité &
Pétranger et convertis en euro au taux de cléture.

2.4.2 Conversion des opérations en devises

Les transactions libellées en devises étrangéres sont converties au taux historique en vigueur a la date de la transaction. A
la cldture, les créances et dettes en devises étrangéres sont converties au taux de cloture, et 1’écart de change latent qui en
résulte est inscrit au compte de résultat.

2.4.3 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au cofit, & exclusion des cofits d’entretien courant, diminué du
cumul des amortissements et du cumul des pertes de valeur. Ces cofits incluent le cofit de remplacement d’une partie de

Pactif lorsqu’ils sont encourus, si les critéres de comptabilisation sont satisfaits.

L'amortissement est calculé selon la méthode linéaire sur la durée d’utilité de l'actif. Le cas échéant, il est tenu compte
d’une valeur résiduelle.

BAHIMENES WSINES ...cvvcveviirrireresess ettt ses e beeasbesse bt e st esseses bt se e tebesessstsbasasssnssassseseaesaseebanasens 20 ans
BAHIMENS DUICAUX ...voveveviiersiinsiiicnriaiseressessessisessessesstesssesssssnssassssssesasesssssssssasasessssssssssssssesesesssnsasinsienas 202 30 ans
Agencements deS CONSIIUCHONS .. .cviuervrusrereirieserericeeirrissarserenesssereasessassesesasasssesssssarsessssseresaserssnssrsnses 5220 ans
Matériel € OUHLIBZE. . .cevvvriiiicciect et ettt ettt sass bbb te e s seaer e st sass et sannas 434 15ans
Matériel de transport.......cverenernnee. 5 ans
Matériel de bureau et INfOrMAtIGUE..........coorrrirririeririiriese e s s s ssssesessssssssseseses 23a3ans

MODIHEE A& DUICAU ...cvevvevecvciie ittt e ettt sttt st e s s st te e s stssssensaens 52410 ans

Les valeurs comptables des immobilisations corporelles sont revues conformément aux principes décrits 4 lanote 2.4.8.

Une immobilisation corporelle est décomptabilisée lors de sa sortie ou quand aucun avantage économique futur n’est
attendu de son utilisation ou de sa sortie. Tout gain ou perte résultant de la décomptabilisation d’un actif (calculé sur la
différence entre le produit net de cession et la valeur comptable de cet actif) est inclus dans le compte de résultat ’année
de la décomptabilisation de I’actif.

Les valeurs résiduelles, durées d’utilité et modes d’amortissement des actifs sont revus, et modifiés si nécessaire, &
chaque cloture. Le cofit correspondant & chaque visite d’inspection majeure doit étre comptabilisé dans la valeur
comptable de I"immobilisation corporelle 2 titre de remplacement, si les critéres de comptabilisation sont satisfaits.

2.4.4 Contrats de location

L’existence d’un contrat de location au sein d’un accord est mise en évidence sur la base de la substance de 1’accord et
nécessite d’apprécier si I’exécution de I"accord dépend de I'utilisation d’un (ou de plusieurs) actif(s) spécifique(s), et si
’accord octroie un droit d’utilisation de 1’actif.

Les contrats de location-financement, qui transférent au Groupe la quasi-totalité des risques et avantages inhérents 3 la
propriété de l'actif loué, sont comptabilisés au bilan au commencement du contrat de location & la juste valeur du bien
loué ou, si celle-ci est inférieure, & la valeur actualisée des paiements minimaux au titre de la location, Les paiements au
titre de la location sont ventilés entre la charge financiére et I'amortissement de la dette de maniére 4 obtenir un taux
d'intérét périodique constant sur le solde restant di au passif. Les charges financiéres sont enregistrées directement au
compte de résultat.
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Les actifs faisant I'objet d'une location-financement sont amortis sur la plus courte de leur durée d'utilité et de la durée du
contrat si le Groupe n’a pas une certitude raisonnable de devenir propriétaire de I’actif & la fin du contrat de location.

Les paiements au titre des contrats de location simple sont comptabilisés en charges sur une base linéaire jusqu’a
I’échéance du contrat.

2.4.5 Coiits d’emprunt

Les cofits d’emprunt sont comptabilisés en charge de I’exercice au cours duquel ils sont encourus.

2.4.6 Goodwill et regroupement d’entreprises

Lors de Ientrée d’une entité dans le périmétre de consolidation, les actifs, passifs et passifs éventuels identifiables de
I’entité acquise qui satisfont aux critéres de comptabilisation en IFRS, sont enregistrés 4 la juste valeur déterminée 4 la
date d’acquisition, a I’exception des actifs détenus en vue de la vente, qui sont enregistrés 4 la juste valeur nette des cofits
de sortie,

Seuls les passifs identifiables satisfaisant aux critéres de reconnaissance d’un passif chez I"acquise sont comptabilisés lors
du regroupement. Ainsi, un passif de restructuration n’est pas comptabilisé en tant que passif de [’acquise si celle-ci n’a
pas une obligation actuelle, 4 la date d’acquisition, d’effectuer cette restructuration. Les ajustements de valeurs des actifs
et passifs relatifs 4 des acquisitions comptabilisées sur une base provisoire (en raison de travaux d’expertises en cours ou
d’analyses complémentaires) sont comptabilisés comme des ajustements rétrospectifs du goodwill s’ils interviennent dans
la période de douze mois & compter de la date d’acquisition. Au-dela de ce délai, les effets sont constatés directement en
résultat sauf s’ils correspondent a des corrections d’erreurs.

Les intéréts minoritaires sont comptabilisés sur la base de la juste valeur des actifs nets acquis.

Le goodwill acquis dans un regroupement d’entreprises est évalué initialement & son coft, celui-ci étant I’excédent du
cofit du regroupement d’entreprises sur la part d’intérét du Groupe dans la juste valeur nette des actifs, passifs et passifs
éventuels identifiables. Aprés la comptabilisation initiale, le goodwill est évalué & son cofit diminué du cumul des pertes
de valeur. Un goodwill doit &tre soumis & des tests de dépréciation chaque année ou plus fréquemment quand des
événements ou des changements de circonstances indiquent qu’il s’est déprécié.

Pour les besoins des tests de dépréciation, le goodwill acquis dans un regroupement d’entreprises est, 4 compter de la
date d’acquisition, affecté & chacune des unités génératrices de trésorerie du Groupe ou a chacun des groupes d’unités
génératrices de trésorerie susceptibles de bénéficier des synergies du regroupement d’entreprises, que d’autres actifs ou
passifs de I’entreprise acquise soient ou non affectés a ces unités ou groupes d’unités.

Chaque unité ou groupe d’unités auxquels le goodwill est ainsi affecté :

- représente au sein du Groupe, le niveau le plus bas auquel le goodwill est suivi pour les besoins de gestion interne ;
et,

—  n’est pas plus grand qu’un secteur fondé sur le premier ou le deuxiéme niveau d’information sectorielle du Groupe,
déterminé conformément & IAS 14 Information sectorielle.

La dépréciation est déterminée en évaluant la valeur recouvrable de Punité génératrice de trésorerie (ou du groupe
d’unités génératrices de trésorerie) a laquelle le goodwill a été affecté. Lorsque le montant recouvrable de Iunité
génératrice de trésorerie (ou groupe d’unités génératrices de trésorerie) est inférieur & sa valeur comptable, une perte de
valeur est comptabilisée. Si le goodwill a été affecté & une unité génératrice de trésorerie (ou groupe d’unités génératrices
de trésorerie) et si une activité au sein de cette unité est cédée, le goodwill 1ié a 1activité sortie est inclus dans la valeur
comptable de I’activité lors de la détermination du résultat de cession. Le goodwill ainsi cédé est évalué sur la base des
valeurs relatives de ’activité cédée et de la part de "unité génératrice de trésorerie conservée (Note 2.4.8).

2.4.7 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles acquises séparément sont évaluées initialement au cofit. Le colit d’une immobilisation
incorporelle acquise dans le cadre d’un regroupement d’entreprise est la juste valeur a la date de 1’acquisition.
Postérieurement 4 la comptabilisation initiale, les immobilisations incorporelles sont évaluées au colit diminué du cumul
des amortissements et du cumul des pertes de valeur. Les immobilisations incorporelles générées en interne, a I’exception
des colits de développement, ne sont pas capitalisées et les dépenses engagées sont comptabilisées en résultat lorsqu’elles
sont encourues.
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Le Groupe apprécie si la durée d’utilité d*une immobilisation incorporelle est finie ou indéterminée. Les immobilisations
incorporelles ayant une durée de vie finie sont amorties sur la durée d’utilité économique et sont soumises & un test de
dépréciation chaque fois qu’il existe une indication que 1’immobilisation incorporelle s’est dépréciée. La durée
d’amortissement et le mode d’amortissement d’une immobilisation incorporelle ayant une durée d’utilité finie sont
réexaminés & chaque cloture. Tout changement de la durée d’utilité attendue ou du rythme attendu de consommation des
avantages économiques futurs représentatifs de I’actif est comptabilisé en modifiant la durée d’amortissement ou le mode
selon le cas, de tels changements étant traités comme des changements d’estimation. La charge d’amortissement des
immobilisations incorporelles & durée de vie finie est comptabilisée en résultat dans la catégorie de charges appropriée
compte tenu de la fonction de I’immobilisation incorporelle.

Les immobilisations incorporelles 4 durée de vie indéterminée sont soumises a des tests de dépréciation  chaque cldture
soit individuellement, soit au niveau de 1’unité génératrice de trésorerie 2 laquelle I’immobilisation incorporelle
appartient. Ces immobilisations ne sont pas amorties. La durée d’utilité d’une immobilisation incorporelle & durée de vie
indéterminée est réexaminée A chaque clbture afin de déterminer si I’appréciation d’une durée d’utilité indéterminée pour
cet actif continue d*étre justifiée. Dans le cas contraire, le changement d’appréciation de la nature de la durée d’utilité, de
indéterminée a finie, est comptabilisé de maniére prospective.

Les cofits de recherche sont comptabilisés en charges lorsqu’ils sont encourus. Conformément & la norme IAS 38, une
immobilisation résultant de dépenses de développement sur la base d’un projet individuel est comptabilisée lorsque le
Groupe peut démontrer la faisabilité technique nécessaire & 1’achévement de I'immobilisation incorporelle en vue de sa
mise en service ou de sa vente, son intention d’achever cet actif et sa capacité & I’utiliser ou a le vendre, la fagon dont cet
actif générera des avantages économiques futurs, la disponibilité de ressources pour achever le développement et la
capacité a évaluer de fagon fiable les dépenses engagées au titre du projet de développement.

Aprés leur comptabilisation initiale, les dépenses de développement sont évaluées en utilisant le modéle du colit, ce qui
nécessite que les actifs soient comptabilisés au cofit diminué du cumul des amortissements et du cumul des pertes de
valeur. Toute dépense activée est amortie sur la durée attendue des ventes futures relatives au projet.

La valeur comptable des cofits de développement activés fait 'objet d'un test de perte de valeur 4 chaque cldture tant que
T'actif n'est pas encore mis en service ou plus fréquemment quand il existe au cours de 1’exercice une indication que

’actif a perdu de la valeur.

Un résumé des méthodes comptables appliquées aux immobilisations incorporelles du Groupe est présenté ci-dessous :

Licences de 10giciels..c.uovirnneereirinnecenecnnens . Amortissement linéaire sur des durées de | a3 ans
Brevets et marques.... Amortissement linéaire sur des durées de 5 4 20 ans
Frais de développement ... .ccvrvereiniriccenicvrninnsinne s Amortissement linéaire sur des durées de 3 2 5 ans

Les brevets et marques font ’objet d’un amortissement linéaire sur leur durée moyenne de protection. Les frais de
développement capitalisés, principalement composés de cofits de conception de puces et de capteurs, de frais de
développement de prototypes et de frais d'homologation, sont amortis & partir de la phase de production et pendant la
durée de commercialisation prévue.

Les profits ou les pertes résultant de la décomptabilisation d’un actif incorporel sont déterminés comme la différence
entre les produits nets de cession et la valeur comptable de ’actif. Ils sont enregistrés dans le compte de résultat quand
"actif est décomptabilisé.

2.4.8 Dépréciation d’actifs

Le Groupe apprécie & chaque date de cloture s’il existe une indication qu’un actif a perdu de la valeur. Si une telle
indication existe, ou lorsqu’un test de dépréciation annuel est requis pour un actif, le Groupe fait une estimation de la
valeur recouvrable de Pactif. La valeur recouvrable d’une unité génératrice de trésorerie (UGT) est la valeur la plus
élevée entre sa juste valeur diminuée des cofits de la vente et sa valeur d’utilité.

Le groupe Memscap a défini 'UGT comme étant les activités "Produits standards / Avionique et médical", "Produits sur
mesure / Recherche et développement corporate” et "IntuiSkin". Les goodwill sont testés & ces mémes niveaux.

Les indices de perte de valeur suivis par le Groupe sont :

~  Des changements importants intervenus dans I’environnement économique ou technologique sur lequel la Société
opere ou auquel I'UGT est dévolue ;

—  Labaisse des volumes d’activité et des performances inférieures aux prévisions ;

—  L’arrivée de produits concurrents et le dépdt de brevets afférents.
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La valeur recouvrable est déterminée pour chaque UGT. Si la valeur comptable des actifs d’une UGT excéde sa valeur
recouvrable, 1actif est considéré comme ayant perdu de sa valeur et sa valeur comptable est ramenée & sa valeur
recouvrable.

La valeur d'utilité est déterminée sur la base des flux futurs de trésorerie futurs (qui se fondent sur les budgets financiers
approuvés par la direction sur une période de cing ans) actualisés en utilisant un taux d’actualisation avant impdt reflétant
les appréciations actuelles du marché de la valeur temps de P’argent et des risques spécifiques & I’actif. La valeur
terminale est obtenue en actualisation a l'infini le flux de trésorerie normatif attendu. Les frais de siége sont affectés au
prorata des chiffres d'affaires de chaque UGT.

Les dépréciations constatées sur des activités qui se poursuivent sont enregistrées d'abord sur le goodwill et ensuite sur
les actifs non courants et sont comptabilisées en résultat dans la catégorie de charges appropriée compte tenu de la
fonction de "actif déprécié, en résultat opérationnel.

A l'exception des goodwill, une perte de valeur comptabilisée précédemment peut étre reprise s’il v a eu un changement
dans les estimations utilisées pour déterminer la valeur recouvrable de I’actif depuis la derniére comptabilisation d*une
perte de valeur. Si tel est le cas, la valeur comptable de Pactif est augmentée & hauteur de sa valeur recouvrable. La valeur
comptable augmentée suite 3 une reprise d’une perte de valeur ne doit cependant pas étre supérieure a la valeur
comptable qui aurait été déterminée, nette des amortissements, si aucune perte de valeur n’avait été comptabilisée sur cet
actif au cours des exercices antérieurs. Une reprise de perte de valeur est comptabilisée en résultat. Aprés la
comptabilisation d’une reprise de perte de valeur, la dotation aux amortissements est ajustée pour les périodes futures
afin que la valeur comptable révisée de I’actif, diminuée de sa valeur résiduelle éventuelle, soit répartie de fagon
systématique sur la durée d’utilité restant & courir.

2.4.9 Actifs financiers

Les actifs financiers sont classés en quatre catégories selon leur nature et 1'intention de détention :
- les actifs détenus jusqu’a 1’échéance,

—  les actifs financiers 2 la juste valeur par le compte de résultat,

—  les préts et créances,

—  les actifs disponibles a la vente.
Le Groupe ne détient pas d'actifs détenus jusqu’a I’échéance.
Actifs financiers & la juste valeur par le compte de résultat

1ls représentent les actifs détenus a des fins de transaction, ¢’est-a-dire les actifs acquis par I'entreprise dans I’objectif de
les céder & court terme. Ils sont évalués & leur juste valeur et les variations de juste valeur sont comptabilisées en résultat.
Certains actifs peuvent également faire I’objet d’un classement volontaire dans cette catégorie.

Préts et créances

Les avances et dépots de garantie sont des actifs financiers non courants & paiements déterminés ou déterminables qui ne
sont pas cotés sur un marché actif. De tels actifs sont comptabilisés au cofit amorti en utilisant la méthode du taux
d’intérét effectif. Les gains et les pertes sont comptabilisés en résultat lorsque les préts et les créances sont
décomptabilisés ou dépréciés, et au travers du processus d’amortissement. S’il existe des indications objectives d’une
perte de valeur sur ces actifs comptabilisés au colit amorti, le montant de la perte est égal & la différence entre la valeur
comptable de 1’actif et 1a valeur actualisée des flux de trésorerie futurs estimés (hors pertes de crédit futures qui n’ont pas
été encourues), actualisée au taux d’intérét effectif d’origine de I’actif financier (c’est-a-dire au taux d’intérét effectif
calculé lors de la comptabilisation initiale). La valeur comptable de Dactif est réduite soit directement, soit via
Putilisation d’un compte de correction de valeur. Le montant de la perte est comptabilisé au compte de résultat. Si, au
cours d’un exercice ultérieur, le montant de la perte de valeur diminue, et si cette diminution peut étre objectivement lie
4 un événement survenant aprés la comptabilisation de la dépréciation, la perte de valeur comptabilisée précédemment est
reprise. Toute reprise est comptabilisée au compte de résultat dés lors que la valeur comptable de 1’actif financier n’est
pas supérieure au cofit amorti qui aurait été obtenu 2 la date de reprise de la dépréciation de 1’actif financier.

Les actifs financiers courants comprennent principalement les créances clients, dont les échéances sont généralement
comprises entre 30 et 90 jours. Ces créances sont reconnues et comptabilisées pour le montant initial de la facture
déduction faite des provisions pour dépréciation des montants non recouvrables. Une dépréciation est constituée lorsqu’il
existe des éléments objectifs indiquant que le Groupe ne sera pas en mesure de recouvrer ces créances. Les créances
irrécouvrables sont constatées en perte lorsqu'elles sont identifiées comme telles.
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Actifs disponibles a la vente.

Les actifs financiers disponibles & la vente sont des actifs financiers non dérivés qui sont désignés comme étant
disponibles a la vente ou qui ne sont classés dans aucune des trois catégories précédentes. Aprés comptabilisation initiale,
les actifs financiers disponibles 4 la vente sont évalués & la juste valeur et les gains et les pertes afférents sont
comptabilisés directement en capitaux propres. Lorsqu’un actif disponible & la vente est décomptabilisé ou doit faire
l’objet d’une dépréciation, le profit ou la perte cumulé(e) précédemment comptabilisé(e) en capitaux propres est
enregistré(e) en résultat.

2.4.10 Stocks

Les stocks sont évalués au plus faible du cofit et de la valeur nette de réalisation. Les colits encourus pour amener les
stocks & l'endroit et dans I'état dans lequel ils se trouvent sont comptabilisés de la manicre suivante

—  Mati¢res premiéres : Colit d'achat selon la méthode du premier entré - premier sorti ;

~  Produits finis et produit-en-cours : Cofits des matiéres et de la main d’ceuvre directe et quote-part des frais généraux
de production fonction de la capacité normale des installations de production, & l'exclusion des colts d'emprunt,

La valeur nette de réalisation est le prix de vente estimé dans le cours normal de I'activité, diminué des codits estimés pour
'achévement et des cofits estimés nécessaires pour réaliser la vente.

¢

2.4.11 Actifs non-courants destinés a étre cédés et passifs afférents

Sont considérés comme destinés a étre cédés, les actifs non-courants qui sont disponibles 4 la vente et dont la vente est
hautement probable et pour lesquels un plan de vente des actifs a été engagé par un niveau de direction approprié. Les
actifs non-courants considérés comme destinés a étre cédés sont évalués et comptabilisés au montant le plus faible entre
leur valeur nette comptable et leur juste valeur diminué des cofits de vente. Ces actifs cessent d’étre amortis a la date de
décision de cession.

2.4.12 Trésorerie et équivalents de trésorerie
La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les liquidités et les placements a court terme.

Pour étre éligible au classement d’équivalent de trésorerie, conformément a la norme IAS 7, les placements doivent
remplir quatre conditions :

—  Placement & court terme ;

—  Placement trés liquide ;

-~ Placement facilement convertible en un montant connu de trésorerie ;

—  Risque négligeable de changement de valeur.

Pour les besoins du tableau des flux de trésorerie consolidé, la trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent la
trésorerie ainsi que les dép6ts & court terme nets des concours bancaires courants.

2.4.13 Capitaux propres

Frais de transactions sur capitaux propres

Les frais externes et internes (lorsque éligibles) directement attribuables aux opérations de capital ou sur instruments de
capitaux propres sont comptabilisés, nets d’impét, en diminution des capitaux propres. Les autres frais sont portés en
charges de Iexercice.

Actions propres

Les propres instruments de capitaux propres qui ont été rachetés (actions propres) sont déduits des capitaux propres.

Aucun profit ou perte ne doit étre comptabilisé dans le compte de résultat lors de I’achat, de la vente, de 1’émission ou de
I’annulation d’instruments de capitaux propres du Groupe.
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2.4.14 Transactions dont le paiement est fondé sur actions

Les transactions réglées en instruments de capitaux propres avec les salariés sont valorisées & la juste valeur des
instruments attribués 4 la date d’attribution. La juste valeur est déterminée selon le modéle Black & Scholes. De plus
amples détails sont fournis en note 17.4. Lors de I’évaluation des transactions réglées en instruments de capitaux propres,
les conditions de performances autres que les conditions liées au prix des actions de Memscap S.A. (« les conditions du
marché »), ne sont pas prises en compte.

Le coiit des transactions réglées en instruments de capitaux propres est comptabilisé, en contrepartie d'une augmentation
des capitaux propres équivalente, sur la période pendant laquelle les conditions de performance et/ou de services sont
remplies. Cette période se termine 4 la date & laquelle les employés concernés obtiennent un droit inconditionnel aux
instruments (la date d’acquisition des droits). La charge cumulée enregistrée pour ces transactions a chaque fin d’exercice
jusqu’a la date d’acquisition des droits est le reflet de Yécoulement de cette période d’acquisition et de la meilleure
estimation du Groupe & cette date du nombre d'instruments qui vont étre acquis. La charge ou le produit reconnu au
compte de résultat de la période correspond a la différence entre charges cumulées 4 la fin de la période et charges
cumulées au début de la période.

Aucune charge n’est constatée pour les instruments qui ne sont finalement pas acquis, sauf pour ceux dont I’acquisition
dépend de conditions liées au marché. Ces derniéres sont considérées comme étant acquises, que les conditions du
marché soient réunies ou pas, pourvu que les autres conditions de performance soient remplies.

Si les termes d’une rémunération réglée en instruments de capitaux propres sont modifiés, une charge est constatée a
minima pour le montant qui aurait été reconnu si aucun changement n’était survenu. Une charge est en outre
comptabilisée pour prendre en compte les effets des modifications qui augmentent la juste valeur totale de I’accord dont
le paiement est fondé sur des actions ou qui sont favorables d’une autre fagon au membre du personnel. Elle est valorisée
a la date de la modification.

Si une rémunération en instruments de capitaux propres est annulée, elle est traitée comme si elle avait été acquise 4 la
date d’annulation. Toute charge relative & la transaction qui n’a pas été comptabilisée jusqu’alors est enregistrée
immédiatement. Cependant, si un nouvel accord remplace 1’accord annulé et qu’il est désigné comme tel 4 la date ot il
est attribué, les deux sont traités comme si le premier avait été modifié, comme décrit dans le précédent paragraphe.

L’effet dilutif des options en circulation est reflété dans le calcul du résultat dilué par action (Note 7).

Conformément aux dispositions transitoires de la norme, seuls les plans d’options postérieurs an 7 novembre 2002 ont
été comptabilisés selon le principe exposé ci-dessus et font I’objet d’une valorisation.

24.15 Passifs financiers

Les passifs financiers sont classés en deux catégories et comprennent :
—  les emprunts au cofit amorti et,

—  des passifs financiers comptabilisés & la juste valeur par le compte de résultat.
Préts et emprunts portant intéréts

Tous les préts et emprunts sont initialement enregistrés 4 la juste valeur du montant regu, moins les cofits de transaction
directement attribuables. Postérieurement & la comptabilisation initiale, les préts et emprunts portant intéréts sont évalués
au cofit amorti, en utilisant la méthode du taux d'intérét effectif.

Les profits et pertes sont enregistrés en résultat lorsque les passifs sont décomptabilisés, ainsi qu'au travers du processus
d'amortissement.

Passifs financiers a la juste valeur par le compte de résultat

Ils représentent les passifs détenus & des fins de transaction, c'est-a-dire les passifs qui répondent a une intention de
réalisation 4 court terme. Ils sont évalués & la juste valeur et les variations de juste valeur sont comptabilisées par le
compte de résultat,

2.4.16 Provisions

Les provisions sont comptabilisées lorsque le Groupe a une obligation actuelle (juridique ou implicite) résultant d'un
événement passé, qu'il est probable qu'une sortie de ressources représentative d'avantages économiques sera nécessaire
pour éteindre I'obligation et que le montant de I'obligation peut étre estimé de maniére fiable. Lorsque le Groupe attend le
remboursement partiel ou total de la provision, par exemple du fait d'un contrat d'assurances, le remboursement est
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comptabilisé comme un actif distinct mais uniquement si le remboursement est quasi-certain. La charge lie 2 la
provision est présentée dans le compte de résultat nette de tout remboursement. Si l'effet de la valeur temps de I'argent est
significatif, les provisions sont actualisées sur la base d'un taux avant impdt qui refléte, le cas échéant, les risques
spécifiques au passif. Lorsque la provision est actualisée, 'augmentation de la provision liée 4 1'écoulement du temps est
comptabilisée comme un cofit d’emprunt.

2.4.17 Avantages au personnel

En Norvége, les engagements de retraite sont assimilés 4 un régime 2 prestations définies. Ce régime nécessite que les
contributions du Groupe soient versées 4 un fond administré spécifique. Le colt des avantages accordés lié & ce régime &
prestations définies est de méme déterminé en utilisant la méthode actuarielle des unités de crédit projetées. Les gains et
pertes actuariels sont comptabilisés en produit ou en charge lorsque les gains et pertes actuariels cumulés non reconnus a
la fin de I’exercice précédent excédent 10% de la valeur la plus élevée entre I’obligation aux titres des prestations
définies et la juste valeur des actifs du régime a cette date. Ces gains ou pertes sont reconnus sur la durée de vie active
moyenne résiduelle attendue des membres du personnel bénéficiant du régime. Le montant comptabilisé au passif au titre
de ce régime est égal au total de la valeur actualisée de l'obligation au titre des prestations définies, diminuée du cofit des
services passés non encore comptabilisé et de la juste valeur des actifs du régime utilisés directement pour éteindre
I’obligation du Groupe. Si ce montant est négatif, ’actif est évalué en retenant le plus faible montant déterminé supra, le
cofit des services passés non encore comptabilisés et de la valeur actualisée de tout avantage économique disponible sous
forme de remboursement du régime ou de diminution des cotisations futures du régime. Le cofit des services passés est
comptabilisé en charge, selon un mode linéaire, sur la durée moyenne restant & courir jusqu’a ce que les droits
correspondants soient acquis au personnel. Si les droits & prestations sont déja acquis lors de l'adoption du plan de
retraite ou de sa modification, le cofit des services passés est immédiatement comptabilisé. Le montant comptabilisé au
passif au titre de régime & prestations définies est égal au total de la valeur actualisée de I'obligation au titre des
prestations définies, diminuée du cofit des services passés non encore comptabilisé.

Conformément aux dispositions de la loi frangaise, Memscap et ses filiales frangaises cotisent 4 des régimes de retraite au
bénéfice du personnel en France, par des contributions assises sur les salaires versées & des agences publiques. La loi
francaise requiert également le versement en une seule fois aux salariés présents dans l'entreprise & I'dge de leur retraite,
d'une indemnité de départ en retraite calculée en fonction du nombre d'année de service et du niveau de salaire. Il s’agit
d’un régime & prestations définies dont I’obligation n’est couverte par aucun contrat d’assurances. Le coiit des avantages
accordés lié & ce régime a prestations définies est déterminé en utilisant la méthode actuarielle des unités de crédit
projetées selon les modalités décrites pour le régime applicable & I’entité norvégienne.

Aux FEtats Unis, Memscap Inc. a adopté en novembre 2000, un plan de retraite par capitalisation qui qualifie au titre de la
section 401(k) du code des imp6ts américain. Ce plan d’épargne, 4 cotisations définies, est exonéré d’imp6t et couvre la
majeure partie des salariés américains.

2.4.18 Reconnaissance des produits des activités ordinaires

Les produits ordinaires de la Société sont principalement constitués des ventes de produits, des ventes de licences de
propriété intellectuelle et de prestations de recherche et développement.

Les produits des activités ordinaires sont comptabilisés lorsqu'il est probable que les avantages économiques futurs iront
au Groupe et que ces produits peuvent étre évalués de fagon fiable, Les critéres de reconnaissance spéeifiques suivants
doivent également étre remplis pour que les produits des activités ordinaires puissent étre reconnus :

—  Le chiffre d’affaires sur les ventes de produits est reconnu a la livraison.

— Le chiffre d’affaires de la vente des licences de transfert de propriété intellectuelle (licence d’exploitation de
procédés de fabrication) et de concession des droits d’utilisation des outils logiciels associés est reconnu lors de la
vente de la licence.

—  Le chiffre d’affaires sur les prestations de recherche et développement ainsi que les contrats afférents, conclus avec
les agences publiques, est reconnu selon la méthode de I’avancement.

2.4.19 Marge brute

La marge brute est calculée par différence entre d’une part les produits des activités ordinaires et d’autre part le coit
complet de production 1ié aux ventes de la période. Il s’agit du cofit complet de production de I"usine aux Etats-Unis
d'Amérique pour la fabrication des puces, de celle de Norvége pour 1’assemblage des capteurs ainsi que de la ligne de
production de la société IntuiSkin.
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2.4.20 Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel inclut I’ensemble des produits et coiits directement liés aux activités du Groupe, que ces produits
et charges soient récurrents ou qu’ils résultent de décisions ou d’opérations ponctuelles, comme les cofits d’arrét
d’activités autres que celles destinées a étre vendues.

Frais de recherche et développement

Certains coflits de développement de nouveaux produits encourus aprés la faisabilité technologique sont capitalisés
lorsqu’ils remplissent les critéres présentés 4 la note 2.4.7. Tous les autres cofits de recherche et développement sont
comptabilisés en charge au compte de résultat sur la ligne « Frais de recherche et développement ». Le crédit d’imp6t
recherche vient minorer la charge comptabilisée sur la ligne « Frais de recherche et développement ».

Coiits de production et coiits de commercialisation

Les cofits de production sont présentés dans la marge brute sur la ligne «Cofit des ventes», les cofits de
commercialisation étant quant & eux présentés sur la ligne « Frais commerciaux ».

Autres produits et charges

Ils incluent les produits et charges non usuels par leur fréquence, leur nature ou leur montant. Il s’agit par exemple des
cofits de restructuration, de dépréciation d’actifs ou de résultats de cession d’immobilisations spécifiques.

2.4.21 Impots

Les actifs et les passifs ¢’impédt exigibles de 1’exercice et des exercices précédents sont évalués au montant que ’on
s’attend & recouvrer ou & payer auprés des administrations fiscales. Les taux d’impdt et les réglementations fiscales
utilisés pour déterminer ces montants sont ceux qui ont été adoptés ou quasi adoptés a la date de cléture.

Les imp6ts différés sont comptabilisés, en utilisant la méthode bilancielle du report variable, pour toutes les différences
temporelles existant & 1a date de cléture entre la base fiscale des actifs et passifs et leur valeur comptable au bilan.

Les impéts différés actifs nets ne sont pas comptabilisés lorsque leur recouvrabilité n'est pas jugée probable.

2.4.22 Résultats par action

Le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat net de I'exercice attribuable aux actionnaires ordinaires de
entité mére par le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation au cours de la période.

Le résultat dilué par action est calculé en divisant le résultat net de la période attribuable aux porteurs de capitaux
ordinaires de I’entité mére par le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation au cours de la période plus le
nombre moyen pondéré d’actions ordinaires qui auraient été émises suite & la conversion de toutes les actions ordinaires
potentielles dilutives en actions ordinaires.

2.4.23 Instruments financiers dérivés et comptabilité de couverture

Le Groupe peut étre conduit 4 utiliser des instruments financiers dérivés tels que les contrats de change a terme et (ou)
des swaps de taux d’intérét pour se couvrir contre les risques associés aux taux d’intéréts et & la fluctuation des cours des
monnaies étrangéres. Ces instruments financiers dérivés sont initialement comptabilisés & la juste valeur dés que le
contrat est négocié et sont ultérieurement évalués a la juste valeur. Les dérivés sont comptabilisés en tant qu’actifs
lorsque la juste valeur est positive et en tant que passifs lorsque la juste valeur est négative.

Tous gains et pertes provenant des variations de juste valeur de dérivés qui ne sont pas qualifiés d’instruments de
couverture sont comptabilisés directement en résultat. La juste valeur des contrats de change a terme est calculée par
références aux cours actuels pour des contrats ayant des profils de maturité similaires. Pour les besoins de la comptabilité
de couverture, les couvertures sont qualifiées :

—~  Soit de couvertures de juste valeur lorsqu’elles couvrent I’exposition aux variations de la juste valeur d’un actif ou
d’un passif comptabilisé, ou d’un engagement ferme (excepté pour le risque de change) ;

—  Soit de couvertures de flux de trésorerie lorsqu’elles couvrent I’exposition aux variations de flux de trésorerie qui
est attribuable soit & un risque particulier associé & un actif ou & un passif comptabilisé, soit 4 une transaction future
hautement probable ou au risque de change sur un engagement ferme ;

- Soit de couvertures d’un investissement net dans une activité a I’étranger.
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Au commencement d’une relation de couverture, le Groupe désigne de maniére formelle et documente la relation de
couverture 2 laquelle le Groupe souhaite appliquer la comptabilité de couverture ainsi que I’objectif poursuivi en matiére
de gestion des risques et de stratégie de couverture. La documentation inclut I’identification de Iinstrument de
couverture, de 1’élément ou de la transaction couvert(e), de la nature du risque couvert ainsi que de la maniére dont le
Groupe évaluera efficacité de I’instrument de couverture a des fins de compensation de 1’exposition aux variations de
juste valeur de I’instrument couvert ou des flux de trésorerie attribuables au risque couvert. Le Groupe s’attend & ce que
la couverture soit hautement efficace dans la compensation des variations de juste valeur ou de flux de trésorerie. La
couverture est évaluée de fagon continue afin de démontrer qu’elle a effectivement été hautement efficace durant tous les
exercices couverts par les états financiers pour lesquels elle a été désignée.

Les instruments de couverture qui satisfont aux critéres stricts de la comptabilité de couverture sont comptabilisés de la
maniere suivante :

Couvertures de juste valeur

Les variations de juste valeur d’un dérivé qualifié de couverture de juste valeur sont comptabilisées en résultat. Les
variations de juste valeur de 1’élément couvert attribuables au risque couvert ajustent la valeur comptable de 1’élément
couvert et sont aussi comptabilisées en résultat.

Couvertures de flux de trésorerie

Le profit ou la perte correspondant & la partie efficace de I'instrument de couverture est comptabilisé directement en
capitaux propres, alors que la partie inefficace est comptabilisée en résultat. Les montants comptabilisés directement en
capitaux propres sont inclus dans le résultat de la période au cours de laquelle la transaction couverte affecte le résultat,
comme par exemple lorsqu'un produit financier couvert ou une charge financiére couverte est comptabilisé(e) ou
lorsqu’une vente prévue a lieu. Quand I'élément couvert est le cofit d'un actif non financier ou d'un passif non financier,
les montants comptabilisés directement en capitaux propres sont exclus des capitaux propres et intégrés au codt initial de
I'actif ou du passif non financier. Si le Groupe s'attend & ce que la transaction prévue ou l'engagement ne se réalisent pas,
les montants préalablement comptabilisés directement en capitaux propres sont enregistrés en résultat. Si 1'instrument de
couverture arrive & maturité, est vendu, résilié ou exercé sans remplacement ou renouvellement, ou si sa désignation
comme instrument de couverture est révoquée, les montants précédemment comptabilisés en capitaux propres y sont
maintenus jusqu’a la réalisation de la transaction prévue ou de l'engagement ferme.

Couvertures d’'un investissement net

Les couvertures d’un investissement net dans une activité 4 I’étranger, y compris la couverture d’un élément monétaire
comptabilisé comme faisant partie de I'investissement net, sont comptabilisées de la méme maniére que les couvertures
de flux de trésorerie. Le profit ou la perte correspondant a la partie efficace de l'instrument de couverture est
comptabilisé directement en capitaux propres, alors que la partie inefficace est comptabilisée en résultat. Lors de la sortie
de I’activité & 1*étranger, la valeur cumulée des profits ou des pertes qui a été comptabilisée directement en capitaux
propres est comptabilisée en résultat.

3 REGROUPEMENT D’ENTREPRISES

Aucune opération de regroupement d’entreprises au sens de la norme IFRS 3 n’est intervenue au cours de ’exercice clos
le 31 décembre 2008. Le goodwill comptabilisé en novembre 2007 relatif & ’acquisition de la société Laboratoires La
Licorne, d’un montant de 3 887 000 euros, n’a pas été modifié dans le délai d’affectation de 12 mois prévu par la norme
IFRS 3.

4 INFORMATION SECTORIELLE

En application de la norme IAS 14, Memscap publie une information sectorielle par secteur d’activité et par zone
géographique.

Le premier niveau d’information sectorielle est le secteur d’activité. Memscap a identifié les trois secteurs d’activité
suivants qui présentent des risques et des rentabilités différents :

—  Produits sur mesure ;

—  Produits standards - Solutions capteurs ;

—  Pole IntuiSkin.

Le second niveau d’information sectorielle est le secteur géographique. Les segments géographiques du Groupe sont
déterminés selon la localisation des actifs du Groupe. Les ventes aux clients externes communiquées pour les secteurs
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géographiques sont établies sur la base de la localisation géographique des clients du Groupe. Les prix de transfert entre
les segments d’activités sont les prix qui auraient été fixés dans des conditions de concurrence normale, comme pour une
transaction avec des tiers. Les produits sectoriels, les charges sectorielles et le résultat sectoriel comprennent les transferts
entre les secteurs d’activité. Ces transferts sont &liminés en consolidation,

4.1 Secteurs d’activité

Les tableaux suivants présentent, pour chaque secteur d'activité du Groupe, les produits des activités ordinaires ainsi que

les résultats pour les exercices clos au 31 décembre 2008 et 2007.

Exercice clos le 31 décembre 2008

Produits sur Produits IntuiSkin Autres Eliminations Total
mesure standards / activités
Capteurs
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Produits des activités ordinaires
Ventes a des clients eXternes....oovvevrerievnecronnen. 5275 8388 1734 -- -- 15397
Ventes Inter-secteurs .....ouvuieeireeveesreeireiveenneens 91 -- - == o1) -
Produits des activités ordinaires ............ 5366 8388 1734 - 91) 15397
Résultats sectoriels (5 360) 828 (1857) - - (6 389)
Charges non affectées. ......oovviernieveonrininnns (2216)
Résultat avant impdt, charges et
produits financiers (8 605)
Produits fInancier NEtS.........coecvvevvrerveecevinrens 203
Résultat avant impot ....emereeressresressren (8402)
Produit / (Charge) d’imp6t sur le résultat........ 312
Résultat net de ’exercice .....evveneerrereeneen. (8 090)
Actifs et passifs
GOoOdWIll ..vveiviiciie e s - 3738 3419 -- - 7157
Autres actifs incorporels et immobilisations .... 3607 2158 2 357 -- - 8119
Autres actifs sectoriels......oovivnirinriicinenennen 3567 5013 1232 -- -- 9812
Actifs non affectés......c.vvvveecieeeiecrecre s 5958
Total actifs 310406
Passifs sectoriels......coooviiciiniienieins 3123 2137 1544 - -- 6 804
Passifs non affectés 2 445
Total passifs 9249
Autres informations sectorielles
Investissements :
Immobilisations corporelles.........c.evrerereriunnn: 1255 370 137 - -- 1762
Immobilisations incorporelles...........coviinnnn 9 226 719 - -- 954
Amortissements / Dépréciations :
Immobilisations corporelles........o.covvvecncennes 488 478 171 -- -- 1137
Immobilisations incorporelles 217 100 263 - - 580
Pertes de VAIEUT ........vveeeveeireseeiseeeeseeasreennns (5 623) - (609) - - (6232)
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Exercice clos le 31 décembre 2007

Produits des activités ordinaires

Ventes a des clients eXternes.......covveeeererennenn:
Ventes inter-secteUrs.....cercinreeeivrererenea

Produits des activités ordinaires

Résultats sectoriels

Charges non affectées........ccocveenieriieenncnenn.

Résultat avant impot, charges et
produits financiers

Charges financiéres nettes.....o.eoveeevennverennvenns
Résultat avant impot .....cccerrersereerssrecernan.

Produit / (Charge) d’impdt sur le résultat.........
Résultat net de P’exercice......oceveesisuenane.

Actifs et passifs

GoOodWIll .o

Autres actifs incorporels et immobilisations ....

Autres actifs sectoriels.......oivivineiiniereinrieanenn.
Actifs non affectés

Total actifs

Passifs Sectoriels. ..o
Passifs non affectés .....vvivireriininrinrerinnenine
Total passifs

Autres informations sectorielles

Investissements :
Immobilisations corporelles......ceoverrereanen
Immobilisations incorporelles...........coecererinian

Amortissements / Dépréciations :

Immobilisations corporelles........ccverenrerienan
Immobilisations incorporelles
Pertes de valeur.......ccvoverceeceneinnneneccniones

Produits sur Produits IntuiSkin Autres Eliminations Total
mesure standards / activités
Capteurs
€000 €000 €000 €000 €000 €000

6 868 7517 1 990 36 - 16411
409 -- -- -- (409) -
7277 7517 1990 36 (409) 16 411
569 467 107 - -- 1143

(2 062)

919)

(152)

(1071)

399

(672)

1022 4579 4028 - -- 9 629
7764 2 444 1815 -- - 12 023
4190 5462 1507 - - 11 159
6850
3966t

2112 1963 2291 - -- 6 366
1850
8216

818 190 89 - - 1097

24 329 37 - -- 390

366 354 133 -~ - 853

243 49 165 - - 457
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Secteurs géographiques

Les tableaux suivants présentent, par secteur géographique, les produits des activités ordinaires pour les exercices clos les
31 décembre 2008 et 2007.

Exercice clos le 31 décembre 2008

Europe Etats-Unis Asie Autres Total
€000 €000 €000 €000 €000
Produits des activités ordinaires
Ventes a des clients eXternes .......covveevvverneren. 6582 6 859 1211 745 15397
Produits sectoriels 6582 6 859 1211 745 15397
Autres informations sectorielles
Actifs sectoriels
ACHTS SECLOTIELS 1iivvvviireinreereniiee e sneenaene 26 180 4 866 -- -- 31046
Actifs non affectés .....ocvvvviiviricireeeesieeeennn --
Total actifs 31046
Investissements
Investissements COrporels .....ovvreverererneenens 515 1247 -- -- 1762
Investissements incorporels 945 9 - -- 954
Exercice clos le 31 décembre 2007
Europe Etats-Unis Asie Autres Total
€000 €000 €000 €000 €000
Produits des activités ordinaires
Ventes a des clients eXternes .........oeoveeeenrieens 6 659 7 487 1915 350 16 411
Produits sectoriels 6 659 7487 1915 350 16 411
Autres informations sectorielles
Actifs sectoriels
ACHTS SECLOTTELS .oovvvviverecresievrricire e 34979 4 682 -- - 39 661
Actifs non affectés .oovenviniineninieivneeenens -
Total actifs 39 661
Investissements
Investissements corporels.........oouvvereivriennen 1 064 33 - -- 1097
Investissements InCOrPOrels .......covervreuerneene 384 6 -- -~ 390
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5 AUTRES PRODUITS ET CHARGES

5.1  Autres charges

Les autres charges pour I’exercice 2008, soit un montant de 6 232 000 euros, correspondent aux dépréciations
d’actifs comptabilisées en application de la norme IAS 36. Ces pertes de valeurs se détaillent comme suit :

31 décembre 31 décembre
(en milliers d’euros) 2008 2007
Pertes de valeur sur goodwill......c..ooeeeiiciinnnnn e 1631 -~
Pertes de valeur sur actifs incorporels 932 --
Pertes de valeur sur immobilisations corporelles ... 3669 -
AULTES CHATZES. 11 vivteuorerestree et et estst e eb e srer e erser et bt sbsa e st sb s s et eb bt st s e e easnesnen e 6232 -

Les modalités de détermination de ces dépréciations sont présentées note 10.

5.2 Charges financiéres

31 décembre

31 décembre

(en milliers d’euros) 2008 2007
Emprunts et déCOUVEIts DANCAITES ......evvervireereriiemeinieireiiir i es s 296 150
Charges financiéres dues au titre des contrats de location-financement...........ccoeovevenns 41 27
Perte de Change ..o oviiiiriri et -- 216
Charges fINANCIEIES .. ovevereeriueriiernenrien st ess ettt st srsasr et e bsts e stans et 337 393

5.3 Produits financiers

3] décembre

31 décembre

(en milliers d’euros) 2008 2007
Produits d’intéréts bancaires 145 241
GAIN A CHANZE. ... iverr vttt s e e r bbb e 395 -~
Produits FINANCIETS vvivivviriereiiiieierereeriteesiesitearrassssassesesessstsbnanetororasnsrsnzssssssissssssnsras 540 241
5.4  Dotations aux amortissements
La dotation aux amortissements au titre des exercices 2008 et 2007 se répartit comme suit :
31 décembre 31 décembre
(en milliers d’euros) 2008 2007
COTUL AES VENLES ...vivvieiriiriiieisrierirecreeesnrisesstesearassessiaresreseesassaessesssrtssesseteassesisstnaresstennans 1058 681
Frais de recherche et développement .......ocvererericnnicnninie s 445 465
FraiS COMIMIEICIAUR .vvviiivreriirreiiseeessessnsnersseanensionsessesessesessesesasessssaessersesesssssssonesnsseaneas 82 64
Charges admMiNISIrATIVES .....ccoeivererrerrinrercnseei e asasees 132 99
Total dotations AUX AMOTHISSEIMENTS ..vveeriirereirieeeierreariiaesteessseiesrersssressasssieserasssassisaas 1717 1309
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5.5  Frais de personnel

Les frais de personnel comptabilisés en charge au titre des exercices 2008 et 2007 s’analysent comme suit :

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2008 2007
Charges de personnel y compris charges SOCIales ........cvvvvvricciiiniin e 7 987 7958
Retraites 157 (113)
Charges lides au paiement €N 8CtHONS ... veeerrerrreesriercrirniiisere s esare s 280 223
Total des frais de Personnel .. ..ue e e e 8 424 8 068

L’effectif moyen du Groupe en nombre de salariés équivalent temps plein est le suivant :

31 décembre 31 décembre

2008 2007
PrOMUCTION c1evvtivitir ettt crtete e bese st ere e e steesste st aber bbb assssessbeesareeemsesaabssmrasansesetsnnnsnbrres 65 66
37 39
13 13
16 14
131 132

5.6  Frais de recherche et développement

Les frais de recherche et développement se composent de 3 684 000 euros (2007 : 3 705 000 euros) de charges
directement comptabilisées en compte de résultat et de 226 000 euros (2007 : 295 000 euros) de frais développement
capitalisés. Au 31 décembre 2008, la valeur nette des frais de développement capitalisés s’établit & 933 000 euros (2007 :
1 082 000 euros).

6 IMPOTS SUR LE RESULTAT

Le produit d’imp6t de 312 000 euros sur Pexercice 2008 (2007 : 399 000 euros) correspond & la comptabilisation
d’impbts différés actifs relatifs  la filiale norvégienne du Groupe. Le rapprochement chiffré entre la charge d’imp6t et le
résultat comptable avant imp6t multiplié par le taux d’impét applicable en France soit 33,33% (2007 : 33,33%) pour les
exercices clos le 31 décembre 2008 et 2007 est le suivant :

31 decembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2008 2007
ReEsultat avant iMPOt.......cccrviirrici it et e e et e (8 402) (1 071)
Produit / (charge) au taux d’impdt en vigueur en France........viiiiviinn: 2 800 357
Incidence des pertes rePOItablEs......ccierinierverene oo e (2 488) 42
Produit d IMIPOt. cveiuviisiirerisitieriieesriaesieriesterseesrasssseennassesnesnssssareshesrsssorscossrcressnsensans 312 399

La situation fiscale latente au 31 décembre 2008 est essentiellement composée des pertes reportables d'un montant de :
— 139,7 millions d’euros en France reportables indéfiniment.
— 10,4 millions d’euros pour la filiale américaine expirant entre 2015 et 2021.

~ 3,5 millions d’euros pour la filiale norvégienne expirant entre 2012 et 2018.

Au 31 décembre 2008, la Société ne comptabilise en actifs d’imp6t différé que les pertes reportables sur bénéfices fiscaux
futurs relatives 4 sa filiale norvégienne soit 936 000 euros (2007 : 835 000 euros). En raison de son historique de perte, la
Société estime que la recouvrabilité des actifs d’imp6t différé générés par les pertes reportables sur les autres entités du
Groupe n'est pas jugée probable.
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7 RESULTATS PAR ACTION

Sont présentées, ci-dessous, les informations sur les résultats et les actions ayant servi au calcul des résultats de base et

dilué par action pour I’ensemble des activités :

(en milliers d’euros)

3] décembre
2008

31 décembre
2007

Résultat net attribuable aux porteurs de capitaux ordinaires de ’entité mere...............

(8 090)

(672)

31 décembre

31 décembre

(en milliers) 2008 2007
Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires (excluant les actions propres) pour le

résultat de DASE PAT CHOM ..ovvveiiirereieriisiesscrecrcire et ssseae s s s s e bssese s sees 4712 4 589
Effet de la dilution :

Bons de souscription A 8CHOMNS ..u.vvevevriiriniiiiricersereniniennss s sesss e resaseraresssesens - 30
Options d’achat A 8CHONS. .. cuuiiieieiiie ettt et v ease e -- 79
Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires (excluant les actions propres) ajusté

pour le résultat dilué Par ACHOM ..o iieiririrriiiressi it st erssesssrsesessssereessbstassscosssasssesar 4712 4 698

& IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles s'analysent comme suit :

31 décembre

31 décembre

(en milliers d’euros) 2008 2007
TEITAINS 1. evvviit ittt ettt s e st b ess s tebess et e be s s arenesesssnsseees 875 30
CONSIUCHIONS .1euveuvreesierisereteriteteseres et et et esssae e s e seses e srsssb st saseeb et sss st sssesesasesssensssesnsennes 1780 1428
Agencements et INStAllAtIONS ....c.ocivecciiiiccee e b n e r s 244 65
Equipements industriels (1) 12 266 14 051
VERICUIES L...oviiireescrie et ssea s sas bbb b b ss e sans e s bt e sns e 42 25
Mobilier et autres équipements de BUICAN......co.ivviiirerieiieie e 267 294
Equipements informatiques 415 630
Immobilisations COrPOTEIlEs (2) ...ovvviiviiiriicriicire e it esteereresisteereassrasens 15 889 16 523
AMOTtISSEMENTS CUITUIES. .....ooviviivieie ettt eseesee st srsscaesresrssaaeresaesaesnesrns (5 388) (4 982)
Provisions pour dépréciation d’actifs (3) ...ccoovrvernnnene. (4 428) (2279
Valeur nette des immobilisations corporelles 6 073 9262

(1) dont immobilisations financées par crédit-bail :

31 décembre

31 décembre

(en milliers d’euros) 2008 2007
Equipements INAUSITIEIS ...oeeiiiiiiccieiceet ittt seere st en s etessressrnebenesees 988 1275
IMMODbilisations COMPOTEIES ..uiverirrriaiieriniteieinitnisre st e s resesssessartaraseresssesenns 988 1275
AMOTtISSEMENtS CUMUIES.....cicviiiiii ettt r e s ea e tess e asssasssseseas (521) (509)
Provisions pour dépréCiation.........couieeiisiiciisniesisierereiereve s tesenreassasrsserersrsaenas -- (192)
Valeur nette des immobilisations corporelles financées par crédit-bail .....cccovevrnnn 467 574

(2) La variation des immobilisations corporelles s'analyse comme suit :

31 décembre

31 décembre

(en milliers d’euros) 2008 2007
S01dE & OUVEILUIE. ... .ceviiiiirnecrierereriere st ereres s esesse s ettt saes e ssesssnss st tss s s ensesssenans 16 523 19 203
Acquisitions 1762 1097
COSSIONS -.uvurrvetireriarisieteserccetsaiaeser e s b etsseb s s e b b s s bsseesaber st eras st st eseresseasesees sesntans teaenssebetees (1 890) (3 544)
Ecarts de conversion (506) (233)
Solde 3 la ¢loture 15 889 16 523
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Le Groupe a procédé sur I’exercice 2008 3 I’acquisition d’un immeuble basé en Caroline du Nord (Etats-Unis
d’ Amérique) pour un montant de 1 240 000 euros incluant le terrain et les agencements afférents. Cet immeuble héberge
les bureaux et les laboratoires de test, précédemment en location, de la division Produits sur mesure et demeure a méme
d’accueillir, si nécessaire, la réalisation d’une salle blanche. Les autres principales acquisitions de 1’exercice
comprennent des équipements industriels relatifs a la filiale norvégienne (300 000 euros).

Les cessions sur I’exercice 2008 sont principalement composées d’équipements et d’agencements intégralement amortis
ou dépréciés.

Les actifs acquis par contrats de crédit-bail sont donnés en nantissement des dettes de crédit-bail correspondantes. Les
constructions et terrains, d’une valeur nette comptable de 2521 000 euros au 31 décembre 2008 (2007:
1 377 000 euros), servent de droit réel de premier rang en couverture d’emprunts bancaires du Groupe (Note 18.1). Les
équipements industriels et véhicules sont quant & eux nantis 4 hauteur de 21 000 euros (2007 : 79 000 euros) en garantie
d’emprunts détaillés note 18.1.

La charge d'amortissement au compte de résultat s'éléve & 1 137 000 euros au 31 décembre 2008 (2007 : 853 000 euros).

(3) La variation de la provision pour dépréciation d’actifs s’analyse comme suit :

31 décembre 31 décembre

(en milliers d'euros) 2008 2007
SOIAE A T'OUVEITUTE....cvevireircirirtee ettt e st b s b s seas b enss e sanseenebensrese 2279 3195
Reprise de provision suite a la cession / mise au rebut d’actifs " (1520) (916)
Nouvelles dépréciations d’actifs ..ouviviveiiicriioneiirisierereeiens 3 669 --
SO1AE 8 18 CIOLUIE. .. evvvevirreeririteiiietsiiesteesieseressasasrssasaaesensessessesasassassressensasnsssnsnasanseses 4428 2279

Cette provision pour dépréciation d’actifs est afférente & un ensemble d’équipements et outillages industriels relatif 4
I"activité Produits sur mesure du Groupe. Comme détaillé en note 10, la survenance de facteurs économiques
défavorables significatifs a conduit le Groupe & comptabiliser une dépréciation de 3 669 000 euros au titre de I’exercice
2008.

La valeur nette comptable de ces équipements s’analyse comme suit

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2008 2007

Valeur brute des équipements faisant I’objet d’une provision pour dépréciation ........ 7018 5593

Amortissements / DEPréCiationS.....c..cueiiviviieinimirinireiiiiirerssnneesessssrissenrsisseesnons (6 105) (3219)
Valeur nette des équipements faisant 1’objet d’une provision pour dépréciation...... 913 2374

9 ACTIFS INCORPORELS

Les actifs incorporels de la Société s'analysent comme suit :
¥

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2008 2007
Goodwill ........... 8788 9629
Logiciels (1) .ccvurnun. 465 447
Marques et brevets 4 589 3885
Frais de développement IMMODIlISES ... .ccovcviveierrii e 1233 1178
Immobilisations incorporelles 15075 15139
Amortissements cumulés........... (3320 (2 766)
Provisions pour dépréciation d’actifs............ceveun. (2563) -~
Valeur nette des immobilisations incorporelles 9191 12373
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(1) dont immobilisations financées par crédit-bail :

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2008 2007
OBICIEIS. ittt ettt sttt e et tasaeer s et ebenteber e bebeasebeseeberasbasessassnsbesranentans 73 90
Immobilisations INCOTPOTEIIES ........cciuererierieiere et e s e ses 73 90
AMOTtiSSEMENtS CUMUIES....viciiririieeiieriiieiciirereeetsresieerasesrebseraresasssssssnssens %) 2)

Valeur nette des immobilisations incorporelles financées par crédit-bail 64 88

La variation des actifs incorporels s'analyse comme suit :

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2008 2007

S0Ide & T'OUVEITUTE.....ccviieri et ettt ben b sies 15139 11979

Acquisitions 954 390

Variation de pErimetre (*)......c.coceveveriniieicireerr et sres e s e -- 3 887

CSSIONS ...t ettt e b e e b s e a Rt n e -- (1267)
(1018) 150
15075 15139

(*) Acquisition de la société Laboratoires La Licorne en 2007
(en milliers d’euros) Goodwill Logiciels Marques et Frais de Total
brevets développement

Cofit

Au 17 janvier 2008 .......covecereernrenennns 9629 447 3885 1178 15139

Acquisitions ......cceeevieiereeiseriinnneenn, -- 18 710 -- 728

Développements générés en interne... -- - - 226 226

Cessions / Reclassements.................. - 5 - %) -

Ecarts de conversion............. (841 %) (6) (166) (1018)

Au 31 décembre 2008 8 788 465 4 589 1233 15075

Les principales acquisitions de I’exercice 2008 concernent une licence de commercialisation relative a la société
IntuiSkin (710 000 euros) ainsi que les frais de recherche et développement capitalisés afférents & 1’activité Produits
standards / Capteurs (226 000 euros) conformément & la norme IAS 38,

La charge d'amortissement au compte de résultat s'éléve 4 580 000 euros au 31 décembre 2008 (2007 : 457 000 euros).

Les dépréciations d’actifs incorporels comptabilisées au titre de 1’exercice 2008 selon la norme IAS 36 s’élevent a
2 563 000 euros et s’analysent comme suit :

31 decembre 31 décembre

(en milliers d'euros) 2008 2007

Secteur Produits sur mesure

Pertes de valeur sur goOAWill.........ccooiiiiiiiiiciccceee e eb st (1022) -

Dépréciations de marques € BIEVELS .....oivvieieiieriviieeiceeeces et eb s s srees (827) -

Dépréciations de frais de développement immobilisés... " 95) -

Dépréciations de I0ZICIEIS . oviueriiiriiscrieseeiestes ittt erebe et et b e can et rerearrerenas (109) --
Dépréciations d’actifs incorporels - Secteur Produit Sur mesure.......ooocevsereeeceonacanes (1954) -

Secteur IntuiSkin

Pertes de valeur sur G0OAWIIL.. . coiiiiiiiiiiiaiiniiiersniinrsrnessirenasseneres s ebssaesasssessanas (609) --
Dépréciations d’actifs incorporels — Secteur IntuiSKin.....ocovciieeericvicevercniiirenns (609) --
Total dépréciations d’actifs iNCOTPOTElS .....cveciiiiriiiirereiecriiierersierssssieseeriersssesaensaas (2 563) --
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La valeur nette comptable de ces actifs incorporels aprés dépréciations et amortissements s’établit comme suit :

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2008 2007

Secteur Produits sur mesure

GOOAWILL 11ttt st st st -- 1022

MATQUES 8 BIEVELS ..vevvuivivivriereisieerssetsite st e snss s eessse st ess et ss st ssb st s sssrsssesesebenes -- 1 044

Frais de développement IMmODIISES .......c.eccverrreinreninesinsie e sb e sseens - 95

LOZICIIS ittt ettt en s ensee e aeanneene -- -~
Valeur nette des actifs incorporels faisant 'objet de dépréciations -- 2161

Secteur IntuiSkin

GOOAWIIL L.ttt sttt crsn et ste s st ersnss bbb sttt nasensee s s sraeren e 3419 4028
Valeur nette des actifs incorporels faisant ’objet de dépréciations ......ccoovcivveiininens 3419 4028

10 TEST DE PERTE DE VALEUR

Le goodwill acquis lors des regroupements d’entreprises a été alloué de la fagon suivante & trois unités génératrices de
trésorerie (UGT) pour les besoins des tests de dépréciation :

= Unité génératrice de trésorerie Produits standards / Avionique et médical ;
- Unité génératrice de trésorerie Produits sur mesure / Recherche et développement corporate ; et ,

—  Unité génératrice de trésorerie IntuiSkin.

Aucune perte de valeur n’avait ét¢ comptabilisée suite aux tests annuels de dépréciation réalisés en 2007. La dégradation
significative de I’environnement économique en fin d’exercice 2008 a conduit le Groupe 3 réexaminer la valeur
recouvrable de ses actifs. Cette derniére a été estimée sur la base des valeurs d’utilité dont les hypothéses sont décrites ci-
dessous. Suite 4 cet examen, le Groupe a comptabilisé au 31 décembre 2008 sur la ligne « Autres charges » incluse dans
le résultat opérationnel, des dépréciations d’actifs non-courants pour un montant total de 6232 000 euros. Ces
dépréciations se décomposent comme suit :

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2008 2007
UGT - Produits sur mesure / R&D COrPOTAe.....cuviviriveriiirenrenerensiesseinerissssenseseovonas 5623 --
UGT = IBtUISKIN oottt ent s et sse s seenee e 609 -
Total depréciations A ACHTS v ucvcureiieiie it rete e csesesesesetsreneeene 6232 -
31 décembre 2008 Unité Génératrice de Trésorerie (UGT) Réf. Notes
(en milliers d’euros) Produits sur mesure IntuiSkin Total annexe
/R&D corporate
Actifs
GoodWill .....c.cocivircrieen 1022 609 1631 9
Actifs incorporels......cnneirnrnnnn. 932 -- 932 9
Immobilisations corporelles........... 3669 -~ 3669 8
Dépréciations d’actifs .................. 5623 609 6232 5.1
Valeur des actifs testés avant
dépréciations (*) .....coceveviireinnnnn, 11102 7055 18 157

(*) incluant les besoins en fonds de roulement.

Aucune dépréciation n’a été comptabilisée concernant I'UGT Produits standards / Avionique et médical dont la valeur
comptable des actifs testés s’établit 4 8 744 000 euros au 31 décembre 2008. Les dépréciations constatées en 2008 sur les
UGT Produits sur mesure / R&D corporate et IntuiSkin sont quant elles directement liées & la dégradation marquée de
I’environnement économique se traduisant par une révision des prévisions de croissance de ces unités.
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Les valeurs nettes comptables du goodwill, aprés dépréciations, allouées & chaque unité génératrice de trésorerie
s’analysent comme suit :

Produits standards / | Produit sur mesure / IntuiSkin Total
Avionique et médical R&D corporate
Déc. Déc. Déc. Déc. Déc. Déc. Dec. Déc.
(en milliers d’euros) 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Valeur nette comptable du goodwill..... 3738 4579 -- 1022 3419 4028 : 7157 9629

Les variations du goodwill des UGT Produits sur mesure / R&D corporate et IntuiSkin, soient respectivement des
diminutions de 1 022 000 euros et 609 000 euros, correspondent aux pertes de valeur constatées sur I’exercice 2008. La
variation de la valeur comptable du goodwill relatif & I'UGT Produits standards / Avionique et médical au 31 décembre
2008, soit une diminution de cette valeur de 841 000 euros, correspond & ’impact de I’évolution du cours de la couronne
norvégienne lors de la conversion en euro de ce goodwill.

Les hypotheses clés utilisées dans le calcul de la valeur d’utilité des UGT sont les suivantes :

Taux d’actualisation
Les taux d'actualisation aprés imp0t appliqués aux prévisions de flux de trésorerie sont les suivants :

31 décembre 31 décembre
Taux d’actualisation (1) 2008 2007
UGT Produits standards / Avionique et médical..........oieivirnimivreierneer e 13,0% 11,4%
UGT Produits sur mesure / R&D corporate oo et 13,0% 11,7%
UGT INEUISKIN toveviieeiriiiniaiinirnirenniesrcieessinieesereessesssssesnssessessassssssssiseas TN 15,5% 16,1%

(1) Au taux d’actualisation aprés impét correspond un taux d’actualisation avant impdt défini par les novmes en
vigueur et utilisé pour la détermination des valeurs d’utilité. Pour [’exercice 2008, ce taux est le suivant : 16,1%
pour "UGT Produits standards / Avionigue et médical (2007 : 15,0%), 15,7% pour UGT Produits sur mesure /
R&D corporate (2007 : 15,0%) et 16,6% pour I’'UGT IntuiSkin (2007 : 17,5%).

Les taux d’actualisation spécifiques reflétent les estimations faites par le Groupe sur chacune des UGT. Pour déterminer
les taux d’actualisation respectifs de chaque UGT, il a été tenu compte de la position concurrentielle, de la courbe
d’expérience et des potentiels de croissance de marché relatifs 4 chaque UGT. L’UGT IntuiSkin étant considérée comme
une activité en phase de lancement, le taux d’actualisation apparalt supérieur a celui utilisé pour les UGT Produits
standards / Avionique et médical et Produits sur mesure / R&D corporate, ces activités étant afférentes a des marchés
matures pour lesquels le Groupe posséde une position concurrentielle forte grice & ses brevets et son know-how.

Taux de croissance utilisés pour extrapoler les flux de trésorerie au-dela de la période budgetée
Pour les flux au-dela de cing ans, une extrapolation est faite en utilisant un taux de 2,00% (2007 : 2,00%) correspondant &
I’estimation du taux de croissance moyen a long terme des secteurs sur lesquels le Groupe est présent.

Volumes de ventes attendus durant la période budgétée

Les hypothéses clé relatives a la progression attendue des volumes de ventes sur les 5 prochaines années par UGT sont les
suivantes : Progression annuelle moyenne de 19% pour I"'UGT Produits standards / Avionique et médical, de 20% pour
IPUGT Produits sur mesure / R&D corporate et de 50% pour I'UGT Produits IntuiSkin, activité en phase de lancement.
Ces volumes de ventes ont été déterminés avec un niveau attendu du cours du dollar américain de 1,35 pour 1,00 euro.
Les montants d’investissements retenus sur la période budgétée par UGT sont corrélés aux taux de croissance attendus.

EBITDA (résultat avant intéréts, impdts, dotations aux amortissements et provisions) durant la période budgétée

Les EBITDA sont déterminés sur la base des ratios EBITDA / Chiffre d’affaires moyens constatés au titre des 3 exercices
précédant le début de la période budgétée. Ces indicateurs financiers sont augmentés des gains de productivité attendus.
Le coefficient de progression moyen durant la période budgétée s’établit a 1,07 pour ’UGT Produits standards /
Avionique et médical et de 1,13 pour PUGT Produits sur mesure / R&D corporate. L’ EBITDA moyen de 'UGT
IntuiSkin sur les 3 derniers exercices étant négatif, un retour de cet indicateur & ’équilibre est attendu pour I’exercice
2010.
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La sensibilité des valeurs recouvrables des UGT aux changements d’hypothéses clés s’analyse comme suit :

a)
b)

a)

b)

©)

En ce qui concerne 'appréciation de la valeur d’utilité de ’UGT Produits standards, la direction estime qu’aucun
des changements raisonnables possibles dans les hypothéses clés listées ci-dessus, n’aura pour conséquence de
porter la valeur comptable de cette unité a un montant significativement supérieur a sa valeur recouvrable.

Pour I'UGT Produits sur mesure / R&D corporate :
Une progression des volumes de ventes attendus sur les 5 prochaines années ramenée de 20% & 10% conduirait a
une dépréciation complémentaire des immobilisations corporelles de 2,7 millions d’euros.
Une diminution de 1 point du taux d’actualisation aprés imp6t conduirait & une réduction de 0,5 million d’euros
de la dépréciation relative aux immobilisations corporelles de I"'UGT.
Une augmentation de 1 point du taux d’actualisation aprés imp6t conduirait & une augmentation de 0,4 million
d’euros de la dépréciation relative aux immobilisations corporelles de 'UGT.

Pour P'UGT IntuiSkin :
Une progression des volumes de ventes attendus sur les 5 prochaines années ramenée de 50% & 25% conduirait a
une dépréciation complémentaire du goodwill de 3,4 millions d’euros et des autres actifs incorporels de 0,7
million d’euros.
Une diminution de 1 point du taux d’actualisation aprés impdt conduirait & une absence de perte de valeur relative
4 I’'UGT IntuiSkin.
Une augmentation de 1 point du taux d’actualisation aprés imp6t conduirait & une dépréciation complémentaire du
goodwill affecté 4 I"'UGT de 0,6 million d’euros.

Au 31 décembre 2008, la part en pourcentage de valeur terminale dans la valorisation des UGT s’établit 4 50% pour les
UGT Produits standards et IntuiSkin et & 42% pour I'UGT Produits sur mesure / R&D corporate.

11 ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE

Les actifs financiers disponibles & la vente comprennent 722 000 euros (2007 : 860 000 euros) de titres obligataires
correspondant & des placements de trésorerie.

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2008 2007
THrES ODIIZALAITES. ..ot i eeicretiiit e ettt sttt s esaes st sa s esaebet b nenseasansnscserseensrennesensanes 722 860
Actifs financiers disponibles & 18 VENTe.........cociiieriineeisireiiinsreersisieesseesensrsieseans 722 860

La juste valeur des titres obligataires est déterminée par référence & des prix publiés sur un marché actif,

12 AUTRES ACTIFS FINANCIERS NON-COURANTS

Les autres actifs financiers non-courants de la Société s'analysent comme suit :

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2008 2007
Titres de PartiCIPALION .....c.cvveevrereriie ettt st er et sssreses - 313
DEpOts et CAUIONNEIMENS 11uveverivicrriritreriiisieeieririosiesserierssstonssesssressesrsrsrsessersseseesnnses 12 17
Actifs financiers (Valeur BIUte)..........oivceeiiiereneieseeneness s s seteasssseseesennee 12 330
Moins : Provision pour dépréCiation........couiuiiervoeiviveeniereiineieeeeineeseeneeriinsereeeosseereecssss -- (313)
Autres actifs financiers NON-COUrANES......c.o.coeririieerirerrieesrrrisississssiesessisiesseserseeseanas 12 17
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13 STOCKS

Les stocks de la Société s’analysent comme suit :

31 déecembre

31 décembre

(en milliers d’euros) 2008 2007
MaHIEIES PIEITEIES .....vocerirrivcrrcericrne ettt st bt sse st snees 1505 1734
EINCOULS 1.ttt ettt et 236 492
Produits fINIS....ocovvvriicrniierrese et 1732 1226
Sous-total ....cooeervreriniiieineirernen, 3473 3452
Moins : Provision pour dépréciation.... (169) (120)
Valeur nette des StockS 6 EICOUS...uuviiuiiieriierie i eesestecsteesaceeenecess 3304 3332

14 CLIENTS ET AUTRES DEBITEURS COURANTS

Les créances clients de Ja Société s’analysent comme suit :

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2008 2007
Créances CHENES .....oouieuiiiiirsceni e s es et s et es s sbne 4814 6367
Moins ; Provision pour dépréciation ... (592) (364)

Valeur nette des créances clients.............. 4222 6 003
Les créances clients ne portent pas intéréts et sont en général payables de 30 & 90 jours.
Les mouvements de provisions pour dépréciation des créances se détaillent comme suit :
Dépréciées Dépreéciées Total

(en milliers d’euros) individuellement __ collectivement

Au 17 Janvier 2007 ..o seeeeeas - 13 13
Dotations de 1’année ........cccoveerinvereinereecereesnennersneens 356 -- 356
Reprises utilisées (pertes sur créances irrécouvrables)......... - - -

Ecarts de CONVErSION .....ociiiieeiirerisceeciieeneieeee s (5) - &

Au 31 décembre 2007 .....ooviviriiiieiiereecee e 351 13 364
Dotations de 1’année .......o.ocveveveereiiiieenniinicrcee i 389 12 401
Reprises utilisées (pertes sur créances irrécouvrables)......... (158) -- (158)
Reprises non UutiliS€es.........oueiernmiieicncsnsereressseeeeeras (35) - 35)
Ecarts de CONVETSION .....civvivvecvieeretvireeveeeesieeeereesersvesenes 24 &) 20

Au 31 décembre 2008 .......coocviiiiiiene s 571 21 592

Au 31 décembre, I’échéancier des créances est résumé ci-aprés :
Total Non échues et < 30 jours 30-60 60-90 90-120 > 120
_(en milliers d’euros) non dépréciées Jjours Jours Jjours jours
2008 4222 2580 1015 86 203 21 317
2007 6 003 4911 365 345 11 2 369

Les autres débiteurs courants de la Société s’analysent comme suit ;

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2008 2007
Créances fISCAIES .ovieiiueeriieieicr ittt eee e ee et er et et eeenenereee e s e eenene 199 178
Crédits d'imp6t recherche 733 688
Autres créances .......oovvevevenerenn. 29 8
Total des autres débiteurs courants 961 874
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15 TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

La trésorerie et les équivalents de trésorerie de la Société comprennent :

1 décemb 31 décemb
(en milliers d’euros) 31 décembre ceemore

2008 2007
COmPLes DANCAITES €L CAISSES ..uvvrvrrirriirereieseriinsiereresis s essescteressesssssresstesss st esaterevens 1359 1980
DEPOES & COUIT LOIMIC. .. 1vvtr i irsrerriantrsiiasreresseresssssccsesssstersssesssesesstassssesesesansesssesernsssesens 3877 3865
Total de la trésorerie et des équivalents de tréSOrerie ... v i snrn e 5236 5845

Les déplts & court terme sont composés de parts de SICAV / FCP monétaires et de comptes & terme en euro dont la
période de dépdt est comprise entre un jour et trois mois selon les besoins immédiats du Groupe en trésorerie. Il n’existe

aucune restriction relative & la disponibilité de la trésorerie et des équivalents de trésorerie du Groupe au 31 décembre
2008.

Les SICAV / FCP monétaires euro ont tous une sensibilité comprise entre 0 et 0,5 et leur classement en équivalents de
trésorerie répond au communiqué de ’AMF du 8 mars 2006 relatif au classement des OPCVM de trésorerie en
équivalents de trésorerie au regard de la norme IAS 7. Conformément aux recommandations de ’AMF du 4 décembre
2007, une vérification de la performance historique de ces SICAV / FCP monétaires euro a confirmé le caractére
négligeable du risque de variation de valeur pour ces instruments au 31 décembre 2008,

Au 31 décembre 2008, le Groupe disposait de lignes de crédit disponibles non utilisées & hauteur de 535 000 euros
(2007 : 2 335 000 euros) pour lesquelles les conditions de tirage étaient satisfaites,

16 CAPITAL EMIS ET RESERVES

16.1 Capital social et primes d’émission

Au 31 décembre 2008, le montant du capital social s’éléve & 9 427 940,85 euros correspondant & 4 713 970 actions
ordinaires de 2,00 euros de valeur nominale. Ces actions sont entiérement libérées.

31 décembre 31 décembre

(en milliers) 2008 2007

Actions ordinaires au nominal de 2,00 UTOS...........oceovveriiiererinviriiis v aresens 4714 4711

Au cours de I’exercice 2008, le capital social a été augmenté de 6 000 euros par la création de 2 822 actions.

Nombre Capital Primes
Actions ordinaires émises et enticrement libérées d’actions social d’émission
Milliers €000 €000
Au 1% Janvier 2008 ...t s enen s s 4711 9422 35823
Reclassement prime d’émission / réserves - Laboratoires La Licorne, - - 600
S.AS. - 1€ 30 @vril 2008 ...t e
Affectation du report & nouveau déficitaire - Memscap, S.A. - le 26
JUID 2008 oottt reats -- -- (1 300)
Actions émises le 17 octobre 2008 en contrepartie de ’exercice de
BESA A o st st 3 6 --
Au 31 décembre 2008..... ..o s 4714 9428 35123

16.2 Actions propres

31 decembre 31 décembre

2008 2007
Nombre d’actions Propres — MillIers ....ccucunicorronsesiraeesssesessssesssssssessssseens 15 2
Valeur brute — €000........cccovcvvvvoriinrenriniverianns 31 28
Plus-value (Moins-value) latente — €000 -- 3
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Ces actions propres sont retraitées en diminution des capitaux propres. Les plus ou moins-values de cessions sur la
période sont de méme comptabilisées en capitaux propres.

16.3 Réserves consolidées et écarts de conversion

i , Réserves Ecarts de Total
(en milliers d’euros) consolidées conversion
Actions ordinaires émises et entiérement libérées
AU 1T JanVIEr 2008....cvcveeececerieeer ettt (12 279) (1460) (13739)
Reclassement prime d’émission / réserves - Laboratoires La Licorne,
S.AS. - 130 avril 2008 ..ccieviceciee e s (600) -- (600)
Affectation du report a nouveau déficitaire - Memscap, S.A. - le 26
JUIN 2008 .ottt sttt 1300 - 1300
Incidence des paiements en actions (Note 17.4)....ccovvviveinnerineeinninnnns 280 - 280
Variation des écarts de CONVErSIOn .......c.coveveeeevvercreeereere e ersenins - (1770) (1770)
Résultat net de 1a PEriode ....o.vveerevereererereree et eeseressreeeseneesenne (8 0950) -- (8 090)
Au 31 décembre 2008... ..ottt e (19 389) (3230) (22 619)

La rubrique écarts de conversion est utilisée pour enregistrer les écarts de change provenant de la conversion des états
financiers des filiales étrangéres. Les écarts de conversion proviennent des effets de change du dollar américain et de la
couronne norvégienne.

17 CAPITAL POTENTIEL

17.1 Bons de souscription d’actions (BSA)

BSA A4 BSAF
) @)
Date d'assemblée 6 oct. 2003 27 juin 2005
Nombre total de bons émis 6872 177 17 970 981
Nombre d’actions correspondant 42 951 112 318
Date de départ d'exercice des bons 7 oct, 2003 12 déc, 2005
Date d'expiration des bons 6 oct. 2008 12 déc, 2008
Prix de souscriptions par action 2,00 € 16,00 €
Nombre total d'actions souscrites au 31 déc. 2008 42 946 126
Nombre total d'actions annulées au 31 dée. 2008 5 112 192

Nombre total d'actions pouvant étre souscrites au 31
décembre 2008 sur des bons précédemment consentis
et non encore exercés -- -=

(1) L'émission des 6 872 177 BSA A résulte du détachement afférent aux actions & bon de souscription d'actions A
émises en date du 6 octobre 2003. Ces bons sont arrivés & expiration le 6 octobre 2008.

(2) En décembre 2005, la Société a procédé a 1'émission de 17 970 981 actions & bon de souscription d'actions F. Ces
bons sont arrivés & expiration le 12 décembre 2008.
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17.2  Options de souscription d’actions

Plan 2 Plan 4 Plan 5 Plan 6
Date d'assemblée 7 mars 29 janv. 14 juin 14 juin
2000 2001 2002 2002
Date du conseil d'administration 20 oct. 15 oct. 14 juin 14 fév.
2000 2001 2002 2003
Nombre total d'options attribuées 7 448 910 000 226 500 780 100
Nombre total d’actions correspondant 37240 22 750 5662 19502
- Dont mandataires sociaux - - - --
- Dont 10 premiers attributaires salariés 28 420 15500 4025 15125
Date de départ d'exercice des options 2823%\/2. 1) ) 3)
Date d'expiration des options 20 oct. 15 oct. 14 juin 14 fév.
2008 2009 2010 2011
Prix de souscription par action 36,48 € 49.20 € 49,20 € 18,00 €
Nombre total d'actions souscrites au 31 déc. 2008 20 -- - 3544
Nombre total d'actions annulées au 31 déc. 2008 37220 21 500 4112 10 876
Nombre total d'actions pouvant étre souscrites au 31 décembre
2008 sur des options précédemment consenties et non encore
exercées - 1250 1550 5082

(1) Les périodes d'exercice des options dépendent de la date d'anniversaire du contrat de travail du salarié

bénéficiaire.

(2) Le conseil d'administration a attribué, le 14 juin 2002, 226 500 options 4 22 salariés du Groupe. Les options
peuvent étre exercées 4 hauteur de 25 % maximum & compter respectivement de chacune des quatre premiéres

dates anniversaire de leur attribution.

(3) Le conseil d'administration a attribué, le 14 juin 2003, 780 100 options & 65 salariés du Groupe. Sur le total
d'options attribuées, 270 100 options attribuées 4 60 personnes peuvent &tre exercées librement dans les quatre
années suivant leur attribution. Les 510 000 options restantes attribuées & 5 personnes peuvent étre exercées &
hauteur de 25 % maximum & compter du premier anniversaire de leur attribution et pour le solde, & hauteur

maximum d'1/12°™ par trimestre.
Plan 8 Plan 10 Plan 11 Plan 12
Date d'assemblée 20 juin 20 juin 20 juin 20 juin
2003 2003 2003 2003
Date du conseil d'administration 5 fév. 17 mai 24 janv. 21 avril
2004 2004 2005 2005
Nombre total d'options attribuées 1700 000 613 000 568 500 23 500
Nombre total d’actions correspondant 42 500 15325 14212 587
- Dont mandataires sociaux 15 000 2500 -- -
- Dont 10 premiers attributaires salariés 42 500 7125 14 175 587
Date de départ d'exercice des options @ (%) (6) (N
Date d'expiration des options ler janv. 17 mai 24 janv, 21 avril
2012 2012 2013 2013
Prix de souscriptions par action 14,40 € 11,20 € 12,40 € 10,00 €
Nombre total d'actions souscrites au 31 déc. 2008 2500 475 3001 -
Nombre total d'actions annulées au 31 déc. 2008 30 000 8 805 200 63
Nombre total d'actions pouvant étre souscrites au 31
décembre 2008 sur des options précédemment consenties et
non encore exercées 10 000 6 045 11011 524

(4) Ces options peuvent étre exercées 4 hauteur de 25% au 1 janvier de chaque année & compter du 17 janvier 2005.
J q Y

(5) Surles 613 000 options :

a.  Pour 257 000 options : L'exercice est de 25% actions exergables et vendables par an 4 la date d'anniversaire

de l'attribution.

b, Pour 356 000 options : L'exercice est de 25% d'actions exercables par an & la date d'anniversaire de

l'attribution. Ces options sont vendables & partir du 17 mai 2008,

32



Memscap S.A.

Etats financiers consolidés

(6) Ces options peuvent étre exercées & hauteur de 25% & partir du 24 janvier 2006 puis 1/12 par trimestre pour les 3

années suivantes.

(7) Ces options peuvent étre exercées a hauteur de 25% chaque année de l'anniversaire de leur attribution.

Plan 13 Plan 14 Plan 15 Plan 16 Plan 17
Date d'assemblée 27 juin 27 juin 27 juin 27 juin 27 juin
2005 2005 2005 2005 2006
Date du conseil d'administration 30 juin 2 sept. 22 oct. 20 fév. 21 juin
2005 2005 2005 2006 2007
Nombre total d'options attribuées 1318500 1850000 320 000 3659200 116 625
Nombre total d’actions correspondant 32962 46 250 8 000 91480 116 625
- Dont mandataires sociaux 25 000 46 250 - - 53500
- Dont 10 premiers attributaires salariés 7962 46 250 8 000 71875 71 875
Date de départ d'exercice des options (8) % (10) (10) (10)
Date d'expiration des options 30 juin. 2 sept. 22 oct. 20 fév. 21 juin.
2013 2013 2013 2014 2015
Prix de souscriptions par action 10,40 € 12,00 € 13,20 € 14,40 € 20,39 €
Nombre total d'actions souscrites au 31 déc. 2008 - -= -- 1250 -
Nombre total d'actions annulées au 31 déc. 2008 32162 - 125 12052 40 500
Nombre total d'actions pouvant étre souscrites au 31
décembre 2008 sur des options précédemment
consenties et non encore exercées 800 46 250 7 875 78 178 76 125

(8) Ces options peuvent étre exercées :

a.  Pour 2 salariés (31 500 options) & hauteur de 25% au 30 juin 2006 puis 1/12 par trimestre pour les 3 années

suivantes.

b.  Pour 4 administrateurs et 7 salariés (1 287 000 options) & hauteur de 25% chaque année de l'anniversaire de

leur attribution.

(9) Ces options peuvent étre exercées :

a.  Pour 1600 000 options & hauteur de 25% au 1% janvier 2005 puis 1/12 par trimestre pour les 3 années

suivantes.

b.  Pour 250 000 options & hauteur de 25% au 30 juin 2006, 2007, 2008 et 2009.

(10) Ces options peuvent étre exercées 4 hauteur de 25% chaque année de I'anniversaire de leur attribution,

17.3 Synthése des BSA et options de souscription d’actions

Options de
(En nombre d’actions) souscription
BS4 d’actions Total
Solde au 31 décembre 2006 ......ccvevvvreeiirienne. 139 005 231277 370282
Attribuées -- 116 625 116 625
Exercées........ (23 989) (10 770) (34 759)
ANNUIEES ..ovvivvierivereet v (@) (3 144) (3 146)
Solde au 31 décembre 2007 ..ovovvvevcirerririrnnnn, 115014 333988 449 002
AUTIDULES. ..ottt -- -- --
EXEICEES .. v iviverrecrinicinienireein ettt (2 822) -- (2 822)
ANNUIEES c.eevi i (112 192) (89 298) (201 490)
Solde au 31 décembre 2008 ......cccvvvvenviveriennne.. -- 244 690 244 690

La dilution potentielle s’établit & 4,93% du capital au 31 décembre 2008 (2007 : 8,70%).

17.4  Plans d’attribution d’actions aux salariés et administrateurs du Groupe

La juste valeur des options d’actions attribuées aux salariés et administrateurs du Groupe est estimée & la date

d’attribution selon le modéle Black & Scholes
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La durée de vie attendue des options est fondée sur des données historiques et n’est pas nécessairement révélatrice du

rythme futur d’exercice. La volatilité attendue est fondée sur ’hypothése que
des tendances futures, ce qui peut ne pas se révéler en réalité.

la volatilité historique donne une indication

La charge au titre des services regus relative aux transactions dont le paiement est réglé par remise d’instruments de
capitaux propres est de 280 000 euros pour I’exercice 2008 (223 000 euros pour ’exercice 2007).

Le tableau suivant détaille e nombre d’actions relatif aux options de souscriptions d’actions, le prix moyen pondéré des

prix d’exercice (PMPE), ainsi que leurs variations sur I’exercice :

(En nombre d’actions) 2008 2007

Nombre PMPE Nombre PMPE
En circulation au 1% janvier.........ccoimneeen, 333 988 16,17 € 231277 14,05 €
ALtribuées sur PeXerciCe. . omrenmmrmnennrerrnnneoeeressnsnereesenes -- -- 116 625 20,39 €
Exercées sur I’exercice - -- (10 770) 14,89 €
Déchues sur PeXerCiCe iuvivimirirmnirreeireesiesscinesrorsennanes (87 898) 16,20 € (3 144) 20,77 €
EXPIrées SUr I’ eXErCiCe .uuvinrinrnreerioreisinneorsorascsnearesiinsinss (1400) 36,48 € - -
En circulation au 31 décembre 244 690 16,05 € 333 988 16,17 €
Exercables au 31 décembre....c.oveveiiirievecireininnnineiennenes 141 902 14,92 € 120 014 14,24 €

La durée de vie contractuelle résiduelle moyenne pondérée des options
(2007 : 6,16 années).

au 31 décembre 2008 est de 5,16 années
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18 EMPRUNTS ET PRETS PORTANT INTERET

18.1 Détail des emprunts et préts portant intérét

Taux d’intérét Devise Echéance 31 dée. 31 dec.
effectif 2008 2007
% €000 €000
Courant
Engagements sur contrats de location-financement Taux variables :
— Equipements industriels ... 7,46% (taux moyen) NOK  12/2009 45 38
Engagements sur contrats de location-financement Taux variable :
— LOGICIELS oot s 8,50% NOK  12/2009 3 4
Taux fixes :
Emprunts bancaires (400 000 €) (1) .o 3,90/5,85% Euro 12/2009 93 89
Taux fixes :
Emprunts bancaires (627 000 €) (2) ..oooevernrevcccnrrinns 4,40/ 4,85% Euro 12/2009 33 31
Taux fixes :
Emprunts bancaires (636 000 €) (2)....cccccrrrervrinns 450/5,11% Euro 12/2009 32 31
Taux fixe :
Emprunt bancaire (3 139 000 NOK) (3)..cccevrverrnnens 4,10% NOK  12/2009 -- 79
Taux fixe :
Emprunt bancaire (22 000 €) (3) ......ccovenviriviniinnns 5,06% Euro 12/2009 5 --
Taux fixe :
Emprunt bancaire (1 600 000 US$) (2)..ccccvonrinnecs 7,38% Us$ 12/2009 27 -
Taux var. : Euribor
Emprunt bancaire (1 838 000 €) (4) ..ccccvvvvvrccririnnnns 3 mois + 100 pts * Euro 12/2609 210 -
Taux var. : Eurokrone
Découvert bancaire - NOK (5) .cc.covvvvcvenieninireccnns index CT+185pts * NOK  12/2009 327 1 443
Taux var : Libor
Découvert bancaire - US$ (5)..c.cvviivciiinincicnniiinnns 1 mois + 250 pts * US$ 12/2009 280 -
1055 1715
Non-courant
Engagements sur contrats de location-financement Taux variables :
— Equipements industriels .......covvenccrinnnnnenenin 7,46% (taux moyen) NOK  2009-2013 145 135
Engagements sur contrats de location-financement Taux variable :
— LOGICIEIS . iveveeeriieee et e 8,50% NOK 2011 62 101
Taux fixes :
Emprunts bancaires (400 000 €) (1) .ccovvvvvcrviiinninn 3,90/5,85% Euro 2010-2011 93 186
Taux fixes :
Emprunts bancaires (627 000 €) (2) ....cceceevrveecnnnn 4,40/4,85% Euro  2021-2022 535 567
Taux fixes :
Emprunts bancaires (636 000 €) (2)...c.occvernnninenee 4,50/5,11% Euro 2022 554 586
Taux fixe :
Emprunt bancaire (22 000 €) (3) .evevvevrvvercriennnns 5,06% Euro 10/2012 16 --
Taux fixe :
Emprunt bancaire (1 600 000 US$) (2) ecovvecnernenne 7,38% Us$ 06/2028 1109 -~
Taux var. : Euribor
Emprunt bancaire (1 838 000 €) (4) ..ccccovvverevvnrineren 3 mois + 100 pts * Euro 12/2018 1628 -~
4142 1575

* Pts » Points de base

(1) Ces emprunts sont garantis par nantissement d’actions et du fonds de commerce de la société IntuiSkin, S.A.S.

(2) Ces emprunts sont garantis par hypothéque sur les biens immobiliers financés & hauteur du capital restant du.

(3) Ces emprunts sont garantis par nantissement d’équipements industriels et de véhicules & hauteur du capital restant
da.

(4) Cet emprunt est garanti par nantissement de brevets & hauteur du capital restant dd.

(5) Ces découverts bancaires sont notamment garantis par nantissement de créances clients & hauteur de la ligne de
crédit utilisée.
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Afin de financer I"acquisition de I’immeuble destiné & accueillir les bureaux et les laboratoires de test de la division
Produits sur mesure (Note 8), la fillale Memscap Inc. a souscrit fin juin 2008 un emprunt d’un nominal de
1 600 000 dollars américains. Cet emprunt d’une durée initiale de 10 ans, renouvelable sur une durée complémentaire de
10 ans, est rémunéré au taux fixe annuel de 7,38% et est garanti par ’hypothéque de I’ensemble immobilier financé.
Dans le cadre du développement de ses activités américaines, le Groupe a de méme procédé au tirage d’une ligne de
crédit de 1 838 000 euros fin décembre 2008. Cette ligne de crédit, d’une durée de 10 ans, est rémunérée au taux variable
Euribor 3 mois + 100 points de base.

18.2 Echéanciers de remboursement

31 décembre 2008 31 déc.
(en milliers d’euros) A moins Dela5 Aplusdes Total 2007
d'l an ans ans
Emprunts bancaires .......c.ccocvveeineeenineneeeninennens 400 1423 2512 4335 1569
Dettes résultant des retraitements de crédit-bail ....... 48 207 -- 255 278
Découverts DanCaires... ..o eiereirereirernieessessesseaeens 607 -- -- 607 1443
Emprunts portant intérét 1 055 1630 2512 5197 3290

19 ENGAGEMENTS DE RETRAITE ET AVANTAGES ASSIMILES

Le Groupe dispose de deux régimes de retraites & prestations définies. Le premier régime concerne I’ensemble des entités
frangaises et correspond au versement aux salariés des indemnités 1égales de départ & la retraite. Ce régime ne fait pas
I’objet de contributions versées 4 un fonds administré. Le second régime couvre les engagements du Groupe relatifs aux
pensions versées & ’ensemble des salariés de la filiale norvégienne. Ce régime fait ’objet de contributions versées & un
fonds spécifique administré.

Charge nette comptabilisée

France Norvege Total
(en milliers d’euros) 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Cofit des services rendus au cours de la période .............. ¢)) 1 (266)  (166) 267y (167)
COUL fINANCIEL . 1cvvvivrieviririreerinesternsresrereeseirsesersaeseiaesens - - (94) (78) (94) (78)
Rendement attendu des actifs du régime........cccovcrnnnnnn. - - 63 58 63 58
Gain / (perte) actuariel(le) net(te) comptabilisé(e) au
cours de 1a période . ... 1 (€))] 23) (24) (22) (25)
Charge nette comptabilis€e .......ccoveriirrciiirncniniienens -- (@) (320) (210) (320)  (212)
11 n’existe pas de colit de services passés non comptabilisé.
Actif / Passif (enregistré au bilan)
France Norvege Total
(en milliers d’euros) 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Valeur actualisée de I’ obligation.......c.ccovevivenevceninienens 3) ?3) (1539) (1794) [ (1542) (1797)
Juste valeur des actifs du régime.......ccecevvevivvnvriennrinnnes -- - 945 1144 945 1144
?3) 3) (594) (650) (597)  (653)
Pertes / (gains) actuariels non comptabilisés -- -- 361 575 361 575
Actif / (passif) enregistré au bilan..........ccceevivivinenanas [€)] 3) (233) (75) (236) (78)
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Les variations de la valeur actualisée de I’obligation au titre des prestations définjes se présentent comme suit :

(en milliers d’euros) France Norvege Total
Obligation au titre des prestations définies au 1%
FANVIET 2007 1vovivieiireriircresestsen s e e 10) (1077 (1087
Colit financier.......ocecovvevverereecrernenns et e anen - (65) 65)
Colit des services rendus sur la période .....ocooevveriiniinnns @) (163) (164)
Prestations SErVIES ... evivivvsriereernrsrsseseenrenes 9 21 30
Profits / (pertes) net(te)s actuariel(le)s.......ccovvrenirnnnnnns ) (461) (462)
Différence de change..........cooviuiinemrisiresiriersronsmserienenns - 49 4%
Obligation au titre des prestations définies au 31
décembre 2007 3 (1794) (1797)
COlt fINANCIEL. .vivvi v sreree s -- (80) (80)
Cofit des services rendus sur la période ) (303) (304)
Prestations SEIVIes .....ce v ieererceecrenrerenens - 21 21
Profits / (pertes) net(te)s actuariel(le)s............ 1 266 267
Différence de change.......ccoovveiiiciininnni i - 351 351
Obligation au titre des prestations définies au 31
déeembre 2008 .....oviiiriieii s €] (1539) (1542)
Les variations de la juste valeur des actifs du régime se présentent comme suit :
(en milliers d’euros) France Norvége Total
Juste valeur des actifs du régime au 1 janvier 2007 .......... - 899 899
Rendement attendil.. ... ccocoureccenmnecnninnencnerecrnmsie e -- 58 58
Cotisations de 'employeur ........cocerinrenimecnenicninieieninnes - 278 278
Prestations Servies....oovivvrvererieeeneerennnns - 1) 2n
Profits / (pertes) net(te)s actuariel(le)s - (104) (104)
Différence de change. ..o, - 34 34
Juste valeur des actifs du régime au 31 décembre 2007....... -- 1144 1144
Rendement attendu.........c.coviceinicieninninneeneecnie s - 63 63
Cotisations de ’employeur ... reviveniie e -~ 204 204
Prestations servies - @n 21
Profits / (pertes) net(te)s actuariel(l€)s .........occovveeeviiinnn - (240) (240)
Différence de change.......coevieieiiennercirainneiriseeinisasreseeneenes - (205) (205)
Juste valeur des actifs du régime au 31 décembre 2008...... -- 945 945

Le taux de retour total attendu sur actifs est calculé en se basant sur les prix du marché courant.

Les principales hypothéses utilisées pour les obligations au titre des régimes de retraites au 31 décembre 2008 et 2007
sont les suivantes :

France Norvege
2008 2007 2008 2007
Taux d’actialiSation .....c..coveeeeviiiiicerreeee e ere st e s ere e 3,42% 4,19% 3,80% 4,70%
Taux de rendement attendu des actifs du régime... - - 5,80% 5,75%
Augmentations futures des salaires....... v 3,00% 3,00% 4,00% 4,50%
Augmentations futures des retraites. oo ireierrnererisrnsonsnessreaniseend - - 1,50% 2,00%

La direction estime que les changements raisonnables et possibles dans les hypothéses listées ci-dessus n’auraient pas
pour conséquence une variation significative des provisions et des charges afférentes comptabilisées au titre de I'exercice
2008.
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20 PROVISIONS

Reprises de ’exercice
(en milliers d’euros) Solde Dotations | Provisions | Provisions | Ecaris de Solde
31 déc. de utilisées non conversion 31 déc.
2007 [’exercice utilisées 2008
Non-courant
Avantages postérieurs a [’emploi —
Engagement retraite (Note 19)........... 78 202 -- -- (44) 236
Sous-total 78 202 -- - (44) 236
Courant
Autres provisions pour risques et
Charges.....occoeenrniesiesieeese e, 476 46 t¥))] (459) -- 46
Sous-total 476 46 (17) (459) - 46
Total des provisions.........ccceeeean. 554 248 amn (459) (44) 282

Les autres provisions pour risques et charges au 31 décembre 2007 comprenaient principalement les risques afférents a
des procédures de litiges relatives 4 d’anciens salariés. Les positions du Groupe ayant été confirmées par décision de
Justice en date d’avril 2008, la provision afférente d’un montant de 459 000 euros a été reprise sur I’exercice 2008. Au 31
décembre 2008, les provisions pour risques et charges, d’un montant de 46 000 euros, sont relatives & des risques de

litiges prud”homaux ainsi qu’a des litiges fournisseurs.

21 FOURNISSEURS ET AUTRES CREDITEURS COURANTS

Les dettes fournisseurs ainsi que les autres créditeurs courants de la Société s’analysent comme suit :

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2008 2007
2063 1980
943 1127
395 643
81 334
3482 4 084

Les dettes fournisseurs ne portent pas intéréts et sont en général payables de 30 a 60 jours.

22 AUTRES PASSIFS NON-COURANTS ET COURANTS

Les autres passifs courants et non-courants sont composés d’avances conditionnées accordées par 1’état frangais destinées
au financement de programmes d’innovation. Ces avances ne portent pas d’intéréts et sont remboursées en fonction de la

réussite technique et commerciale des projets ainsi financés.

23 TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

23.1 Amortissements et provisions

31 décembre 31 décembre
(en milliers d’euros) 2008 2007
Amortissements des immobilisations corporelles............ 1137 853
Amortissements des immobilisations incorporelles 580 457
AULres PrOVISIONS vuvveersniiorsisisiiiiemveesiessesss srensisienanes (85) (148)
Total des amortissements et ProvISIONS. ... e ierirreisrieeessrsssrsrsssessssseseseseanesseise 1662 1162
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23.2 Annulation des plus ou moins values de cession d’actifs

Les moins-values de cession sur les exercices 2008 et 2007 sont principalement composées de pertes sur cession
d’équipements industriels.

23.3  Autres éléements non monétaires

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2008 2007
TMPOSTHON AIFFErEE......cuviviicriiicecctcr ettt se e b aene s (312) (399)
Crédits d’impdt recherche. (268) (153)
Paiements en actions .....covevoiveeeieieionsiiinsiennas 280 223
Total des autres éléments non monétaires (300) (329

23.4 Décomposition de la trésorerie nette

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2008 2007

TIESOTEIIE ACHVE ....evievieriire et b st n b 5236 5845

Trésorerie passive (607) (1443)
Total trésorerie NEME ..o i s 4629 4402

24 ENGAGEMENTS HORS BILAN ET PASSIFS EVENTUELS

24.1 Engagements et obligations contractuelles

31 décembre 31 décembre
(en milliers d’euros) 2008 2007

Cautions de contre-garantie sur Marchés. ..., -- -
Créances cédées non-échues (bordereaux Dailly) -~
Nantissements, hypothéques et sliretés réelles ................ 4942 3012
AULres engagements dONIMES .. reieieriirreesireeserereriseessesressessnssesesserasssosnssssssnsesssass --

TOEAL. ettt ettt sttt e e et et sttt ettt ekeb et st sen e ener bRt aes 4942 3012

Les nantissements et hypothéques sont relatifs aux emprunts et découverts bancaires du Groupe, hors engagements de
location-financement. Ces nantissements et hypothéques portent sur du matériel industriel, des ensembles immobiliers
ainsi que sur des créances clients et un fonds de commerce (Note 18.1). Les obligations contractuelles a long terme sont
les suivantes :

31 décembre 2008 31 déc.
(en milliers d’euros) A moins Delal5 Aplusdes Total 2007
d'l an ans ans

Obligations contractuelles figurant au bilan
Dettes & long terme ....ovveevevececeeeirenienrreririerenins 400 1423 2512 4335 1569
Obligations en matiére de location-
FINANCEMENE....v et 48 207 -- 255 278
Avances conditionneées ..........coeeeververireinercnes 92 196 -- 288 288

Sous-total 540 1 826 2512 4 878 2135

Obligations contractuelles figurant en
engagement hors bilan

Contrats de location simple............. 410 67 -- 477 371
Obligations d'achat irrévocables
Autres obligations a long terme......c...cc.covvvennen. -- -- -- -- --

TOtalo..oiicici 950 1893 2512 5355 2 506
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A la connaissance de la Société, il n'y a pas d'autre engagement hors bilan significatif au 31 décembre 2008.

24.2 Litiges

Dans le cadre de son activité ordinaire, la Société peut se trouver face & diverses procédures et réclamations. Au
31 décembre 2008, Memscap et ses filiales étaient engagées dans diverses procédures concernant des litiges
prud’homaux ou relatifs a des fournisseurs. Aprés examen de chaque cas, et aprés avis des conseils juridiques, les
provisions jugées nécessaires ont, le cas échéant, été constituées pour couvrir les risques estimes.

A la connaissance de la Société, il n’existe pas d’autres litiges susceptibles d’avoir une incidence significative sur la
situation financiére, les résultats, I’activité et le patrimoine de la Société et de ses filiales.

25 INFORMATIONS RELATIVES AUX PARTIES LIEES

Les parties liées sont :
—  Lasociété mére ;
—  Lesfiliales;

—  Les membres du conseil d’administration et les membres du comité de direction.

La Société entretient des relations habituelles, dans le cadre de la gestion courante du Groupe, avec I’ensemble de ses
filiales.

Les transactions concernant les rémunérations du personnel dirigeant du Groupe et des membres du conseil
d’administration de la société Memscap, S.A. sont les suivantes :

Le personnel dirigeant inclut le président ainsi que la direction générale de la Société de méme que les responsables des
divisions du Groupe. Le montant des rémunérations brutes versées au personnel dirigeant du Groupe, soit 7 personnes en
2008 (2007 : 7 personnes) est détaillé comme suit :

31 décembre 31 décembre
(en milliers d’euros) 2008 2007

AVantages & COUTT tEITIIE .......oveerrireeriireeiirereeetes et e tess b s esa st st arrensserasessaanstasrssasersssees 768 738
Avantages postérieurs & I'emplof ..c..ovevicvenrieerere e e e -- --
Autres avantages & LONG teIMC....cveivieniiieriririeer e ree e reesesesessesevenns - -~
Indemnités de fin de contrat de travail ........ecviverieineniee s e - -
Paiements en actions 177 128

Total des rémunérations payées au personnel dirigeant 945 866

Le personnel dirigeant ne bénéficie d’aucun avantage postérieur & Pemploi autre que le versement des retraites et
pensions de droit commun.

Les avantages percues par les administrateurs non salariés de la société Memscap, S.A., soit 5 personnes en 2008 (2007 :
5 personnes) se composent exclusivement, au titre de Pexercice 2008, du remboursement de leur frais de déplacement
pour un montant de 7 000 euros (2007 : 11 000 euros).

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2008 2007

Remboursement de frais de déplacement .........oeeereireecniiicnnnicneene e 7 11

Palements €N BCHOMS .uuvveueiririiieiereeireeteieteestereetsesessansssieseresesesssessssssresesrasaseserassarasases -- 40
Total des rémunérations payées aux adminiStrateUrs ......cc.ivviviiivivsierrensreerereisens 7 51
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26 OBIJECTIFS ET POLITIQUE DE GESTION DES RISQUES FINANCIERS

26.1

26.2

Les principaux passifs financiers du Groupe sont constitués d’emprunts et de découverts bancaires, de dettes de location-
financement, de dettes fournisseurs et d’avances conditionnées accordées par des agences publiques. L’objectif principal
de ces passifs financiers est de financer les activités opérationnelles du Groupe. Le Groupe détient d’autres actifs
financiers tels que des créances clients, de la trésorerie, des placements en titres obligataires et des dép6ts & court terme
qui sont générés directement par ses activités. Le Groupe n’a contracté aucun instrument dérivé en 2007. En 2008, les
instruments financiers dérivés comprennent exclusivement des contrats de ventes 4 terme de dollars américains tels que
présentés en note 26.7.

Les risques principaux attachés aux instruments financiers du Groupe sont le risque de taux d’intérét sur les flux de
trésorerie, le risque de change, le risque de crédit et le risque de liquidité. Le conseil d’administration a revu et approuveé
les politiques de gestion de chacun de ces risques. Ces politiques sont résumées ci-dessous.

Risque de taux d’intérét

L’ensemble de I’endettement financier du Groupe & moyen et long terme est contracté  taux fixe & I’exception d’un
emprunt dont le capital restant du au 31 décembre 2008 s’établit & 1 838 000 euros rémunéré au taux variable Euribor 3
mois + 100 points de base et des dettes afférentes aux contrats de location-financement dont le capital restant du s’éléve a
255 000 euros au 31 décembre 2008 pour un taux de rémunération moyen annuel de 7,74% (Note 18.1). Le découvert
bancaire court terme est rémunéré a taux variable Libor 1 mois + 250 points de base pour la filiale américaine et sur la
base Eurokrone index court terme + 185 points de base pour la filiale norvégienne.

L’échéancier des dettes et actifs financiers au 31 décembre 2008 et 2007 est le suivant :

31 décembre 2008 JJa lana Au-dela
(en milliers d’euros) 1 an 5 ans de 5 ans
Dettes fINANCIETES . ..ivviiririiiriretieriirecires e ere e resresbesbenrees (1147) (1 826) (2 512)
ACHTS FINANCIETS ..ot ceraieieierisiestsst e nsreesrisreassies s ebsessersssrensarsseassneen 5236 734 -=
Position nette avant gestion.........ccoeievrier et evs 4089 (1 092) (2512)
Hors bilan -- -- -
Position nette aprés gestion 4 089 (1092) (2512)
31 décembre 2007 JJa lana Au-dela
(en milliers d’euros) lan Sans de 5 ans
Dettes fINAnCIEIeS ...c.vcviiveviriie st e seecib e e bes e sessestee (1807) (896) (875)
ACHTS fINANCIETS L1vivvvivcvirireririerisieeacisi e sis s essess s sssasranesserssenessecsians 5845 877 --
Position nette avant gestion.......... 4038 19 (875)
Hors bilan......ccoceininenaiicienninene -- - -
Position nette aprés gestion 4038 (19) (875)

Le tableau ci-dessous présente la sensibilité du résultat avant impdt du Groupe & une variation de 100 points de base des
taux d’intérét court terme appliquée sur la position variable nette aprés gestion 4 moins d’un an, toutes autres variables
étant constantes par ailleurs (impact sur les emprunts 2 taux variable).

Augmentation (1) Effet sur le (2) Produit / (Charge) Ratio de
en points de base résultat avant net(te) d’intérét du Sensibilité
impdt (€000) Groupe (€000) () /2)
2008 e + 100 32 (192) 0,17
2007 i + 100 53 64 0,83

Risque sur actions ou titres de placement

La trésorerie du Groupe est principalement placée en comptes & terme court terme en euro ainsi qu’en SICAV / OPCVM
monétaires en euro. La direction financiére vérifie que ces SICAV / FCP monétaires euro ont tous une sensibilité
comprise entre 0 et 0,5 et que leur classement en équivalents de trésorerie répond au communiqué de I’AMF du 8 mars
2006 relatif aun classement des OPCVM de trésorerie en équivalents de trésorerie au regard de la norme IAS 7. De méme,
une vérification de la performance historique de ces SICAV / FCP monétaires euro est réalisée afin de s’assurer du
caractére négligeable du risque de variation de valeur pour ces instruments.
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26.3

26.4

26.5

Dans le cadre de placements de trésorerie, la Société détient de plus des titres obligataires pour un montant de
722 000 euros au 31 décembre 2008 (2007 : 860 000 euros). Ces titres présentent un horizon de placement supérieur a 3
mois et sont classés en actifs financiers non courants disponibles a la vente.

Risque de change

Compte tenu de la localisation de ses deux principales filiales aux Etats-Unis et en Norvége, le bilan du Groupe est
sensible aux variations de change US$ / Euro et NOK / Euro. Le Groupe est également exposé & un risque de change
transactionnel. Cette exposition nait des ventes ou des achats effectués par les entités opérationnelles dans une devise
différente de la monnaie fonctionnelle du Groupe. En 2008, environ 53% des ventes du Groupe sont libellées en dollar
américain et 45% en euro, 44% du total des charges opérationnelles (hors pertes de valeur) du Groupe étant engagées en
couronne norvégienne, 30% en euro et 26% en dollar américain,

Au 31 décembre 2008 et 2007, I'impact de I’exposition au risque de change transactionnel s’établit comme suit :

31 décembre 2008 31 décembre 2007

Dollar Couronne Dollar Couronne
(en milliers d’euros) américain norvégienne américain norvégienne
ACHES et b 1957 129 3399 1153
Passifs ..o (722) (814) (683) (1 430)
Position nette avant gestion..........ccoucveeimriricienreseceeeinn. 1235 (685) 2716 @77
HOTS Dila .t r b - -~ -- -
Position nette apres gestion.......cciveisicierenierssinnnnen: 1235 (685) 2716 277
Impact sur la position nette aprés gestion de la variation
de 1% de 18 deVISE ....oivvreereereeeeesioreneeeeeereereeeeeenenn, (12) 7 27N 3

Les positions nettes sur les autres devises ne sont pas significatives.

Le Groupe a utilisé sur I’exercice 2008 des contrats de change & terme afin de couvrir certaines ventes réalisées en dollar
américain. Le montant total des ventes couvertes en 2008 s’établit 4 900 000 dollars américains. Ces couvertures de flux
de trésorerie n’ayant pas été évaluées comme hautement efficaces selon la norme IAS 39, le gain de change afférent, soit
un montant de 11 000 euros, a été comptabilisé en résultat de la période. Le risque devise n’avait pas fait 1’objet de mise
en place de couvertures de change en 2007. Le montant net des gains de change s”établit 4 395 000 euros pour I’exercice
2008 contre une perte de 216 000 euros en 2007.

Les taux de conversion utilisés, conformément & la note 2.4.1, ont pour contre-valeur en euro :

Devises Taux moyens Taux moyens Taux au 31 Taux au 31
Exercice 2008 Exercice 2007 décembre 2008 décembre 2007
Dollar US 0,67992 0,72977 0,71855 0,67930
Couronne norvégienne 0,12160 0,12473 0,10256 0,12570
Risque de crédit

La politique du Groupe est de vérifier la santé financiére de tous les clients qui souhaitent obtenir des conditions de
paiement & crédit. Les soldes clients font de méme l'objet d'un suivi permanent. Au 31 décembre 2008, l'exposition du
Groupe aux créances irrécouvrables, au regard des provisions pour dépréciation sur créances clients (Note 14), s”établit &
592 000 euros (2007 : 364 000 euros).

Concernant le risque de crédit relatif aux autres actifs financiers du Groupe, c'est a dire la trésorerie et les équivalents de
trésorerie ainsi que les actifs financiers, cette exposition apparait minimale, le Groupe ne traitant qu’avec des
établissements financiers de premier plan sur des produits de placement au risque limité.

Risque de liquidité

L'objectif du Groupe est de maintenir I'équilibre entre la continuité des financements et leur flexibilité grace a l'utilisation
de découverts, d'emprunts bancaires et de contrats de location-financement. Au 31 décembre 2008, le Groupe dispose
d’une trésorerie disponible de 6,0 millions d’euros (2007 : 6,7 millions d’euros) et de lignes de crédit disponibles et non
utilisées de 0,5 million d’euros (2007 : 2,3 millions d’euros).
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26.6

26.7

Les tableaux suivants synthétisent les échéanciers des passifs (incluant les obligations de location simple et le découvert
bancaire) et actifs financiers (incluant la trésorerie) au 31 décembre 2008 et 2007.

31 décembre 2008 JJa lana Au-dela
(en milliers d’euros) 1 an 5 ans de 5 ans
Dettes fINANCIEIES ..vovviveririeiier ettt sa s e st s taes (1147) (1 826) (2512)
ACHTS FINANCIETS 1.ttt ettt s ettt et tsene et enerseanns 5236 734 --
Position nette avant gestion... 4089 (1092) (2512)
Hors bilan.....cceiiiiiivicecicsvenenn, (410) 67 -
Position nette aprés gestion 3679 (1159) (2512)
31 décembre 2007 JIa lana Au-dela
(en milliers d’euros) 1 an 5 ans de 5 ans
Dettes fInanCICres ..o s e enes (1807) (896) (875)
ACtifs fINANCIEIS 1.vovet ittt e st eneneaeneaas 5 845 877 -
Position nette avant GEStHON.......ceeorurrerrierrrrserssrsssersessesssesesanes 4038 (19) (875)
Hors bilan......cocveviniiincreiirennn, (356) (15) -
Position nette apreés ZESHON .....coeciiiiceiiieiiirireree s creesrennns 3682 (34 (875)

Seul I’emprunt d’un nominal de 1 600 000 dollars américains, souscrit par la filiale Memscap Inc., est soumis au respect
de covenants financiers. Ces covenants financiers sont les suivants : Maintien d’un « Funds Flow Coverage Ratio » de la
filiale américaine supérieur & 1,25. Le «Funds Flow Coverage Ratio» est obtenu en divisant la capacité
d’autofinancement de la filiale, diminuée des dividendes versés, par la somme des obligations & moins d’un an relatif &
I’endettement financier long terme de la filiale. Le non respect de ce covenant peut conduire 1’établissement financier
préteur a exiger, s’il le souhaite, un remboursement anticipé des sommes restant dues. Ce convenant financier a été
respecté au titre de I’exercice 2008 et la direction estime qu’au regard des prévisions afférentes aux performances
financiéres de la filiale Memscap Inc., ce covenant sera également respecté au titre de ’exercice 2009.

Gestion du capital
L’objectif principal du Groupe en terme de gestion de son capital est de s’assurer le maintien d’une bonne notation du

risque de crédit propre et des ratios sur capital sains, de maniére & faciliter son activité et maximiser la valeur pour les
actionnaires.

31 déc. 31 déc.
(en milliers d’euros) 2008 2007
Trésorerie active et placements afférents. ........cveeieriiiriiieenesverirerresorees s 5958 6 705
Autres dépbts 12 17
Moins : Préts et emprunts portant iNtEILS........ccrvrviirirereiimnerrcnissssessrerssrneesecssssnes (5 197) (3 290)
Autres Passifs fNaNCIEIS. .o it ettt esis vt et cesasrneneeeas (288) (288)
Trésorerie nette.......ccoeevevveervrennnns 485 3144
Capitaux PrOPres ....coveevriirecrrervvrivcrversineenn. 21797 31445
Ratio trésorerie nette / Capitaux PIOPTES ..vvveveereriiiriveresnisessessssreensssrsssisssenssnses 2% 10%

Instruments financiers

Les seuls instruments financiers dont la valeur comptable peut étre différente de la juste valeur sont les emprunts
bancaires & taux fixe (Note 18.1). Au 31 décembre 2008 et 2007, il n’existe aucune différence significative entre la valeur
nette comptable de ces emprunts et leur juste valeur.

Au 31 décembre, 2008, les instruments financiers dérivés comprennent exclusivement un contrat de change & terme
destiné & couvrir les flux de trésorerie afférents 4 des ventes réalisées en dollar américain pour lesquelles le Groupe a un
engagement ferme. Les conditions de ce contrat ont été négociées pour coincider avec les conditions des engagements
fermes. Cette couverture de flux de trésorerie porte sur un montant de 400 000 dollars américains et n’a pas été évaluée
comme hautement efficace selon la norme IAS 39. Au 31 décembre 2008, 1a juste valeur de I’instrument financier est
évaluée a 8 000 euros et a été comptabilisée en résultat de la période. Il est rappelé que le Groupe n’a contracté aucun
instrument dérivé en 2007,
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27 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Aucun événement significatif postérieur a la cl6ture n’est & mentionné.
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