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ATTESTATION DU RESPONSABLE

J'atteste, & ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux
normes comptables applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de la
situation financiére et du résultat de la société et de I'ensemble des entreprises
comprises dans la consolidation, et que le rapport de gestion présente un tableau
fidéle de l'évolution des affaires, des résultats et de la situation financiére de la
société et de l'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation ainsi
qu'une description des principaux risques et incertitudes auxquels elles sont
confrontées.

Fait a Meudon,
Le 8 juin 2009.

Jean-Guy BARBOTEAU
Président Directeur Général
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos ie 31 décembre 2008

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif & 'exercice clos le 31 décembre 2008, sur :

* le contrdle des comptes annuels de la société ESR S.A., tels qu'ils sont joints au présent
rapport ;

* lajustification de nos appréciations ;
» les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par votre conseil d’administration. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectu¢ notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requigrent la mise en ccuvre de diligences permettant d'obtenir assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste & vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments
Justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. 11 consiste également
& apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectds
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidzle du résultat des opérations de l'exercice
€coulé ainsi gue de la situation financitre et du patrimoine de la société  Ia fin de cet exercice.

Sans remeitre en cause I’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note
annexe 3.1 qui expose les conditions dans lesquelles les comptes annuels ont été arrétés selon le
principe de continuité de exploitation.




M‘M Tuiliet Audit

ESR S.A.
Rapport des conmissaires aux comptes
sur les compies annuels

Justification des appréciations

La crise financiére qui s’est progressivement accompagnée d’une crise économique emporte de
multiples conséquences pour les entreprises et notamment an plan de leur activité et de leur
financement. Ces éléments ont éié pris en considération par votre société pour apprécier le
caractére approprié¢ de la convention de continuité d’exploitation retenue pour I établissement
des comptes annuels au 31 décembre 2008 (cf. note annexe 3.1). Le manque de visibilité sur fe
futur crée des conditions spécifiques cette année pour la préparation des comptes annuels,
particuligrement an regard des estimations comptables qui sont requises en application des
principes comptables, C’est dans ce contexte que nous avons procédé i nos propres
appréciations que nous portons & votre connaissance en application des dispositions de I"article
L.823-9 du Code de commerce.

Aufres principes comptables

La note annexe 3.2 expose la méthode retenue powr déterminer la valeur d’inventaire des titres
de participation. Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes comptables suivis
par voire société, nous avons vérifié le bien-fondé de cette méthode et nons sommes assurds de
sa correcte application.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribug A la formation de notre opinion exprimée
dans la premigre partie de ce rapport.

Vérifications et informations spécifiques
Nous avons également procédé aux vérifications spécifigues prévues par la loi.
Nous n'avons pas d'observation & formuler sur :

¢ la sincérité et la concordance avec les comples annuels des informations données dans le
rapport de gestion du conseil d’administration et dans les documents adressés aux
actionnaires sur la situation financire et les comptes annuels,

¢ la sincérité des informations données dans le rapport de gestion relatives aux rémunérations
et avantages versés aux mandataires sociaux concernés ainsi qu’aux engagements consentis
en leur faveur i ’occasion de 1a prise, de la cessation ou du changement de fonctions ou
postérieurement a celles-ci.
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M Tuiliet Audit
AF

ESR 5.A.
Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives
I'identité des détenteurs du capital vous ont été communiqudes dans le rapport de gestion.

En application de la loi, nous vous signalons que :

¢ contrairement aux dispositions de I’article R.225-89 du Code de commerce et comme
expliqué dans la note annexe 3.1, la société n’a pas été en mesure de mettre i disposition
des actionnaires au moins quinze jours avant la date de la réunion de I assemblée génerale
ordinaire, I’ensemble des documents et renseignements prévus par la loi. En conséquence
nos rapports sur les comptes annuels et les comptes consolidés n’ont pas pu étre émis dans
les délais légaux.

* le rapport financier annuel prévu par l'article L. 451-1-2 du Code monétaire et financier n'a
pas &té publi€ et déposé auprés de 'AMF dans le délai de quatre mois suivant la cléture de

Pexercice.
Paris La Défense, le 5 juin 2009 Paris, le 5 juin 2009
KPMG Audit Tuillet Audit

Département de KPMG S.A.

L e

Guillaume Livet Michel Dupin
Associé Associé
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DECLARANT

EXEMPLAIRE A CONSERVER PAR LE

/ivwww.sage.fr

Sage France — hittp

AGREMENT DGFIP C510%.10025

Formufaire obigatodre (artick 53 A
d codz géndral des impdis)

®

BILAN - ACTIF

DGFiP N° 2050 2009

Désignation de f'entreprise :

Adresse de entreprise

ESR SA

2 rue de Paris 92190 MEUDON

vunsosier+ 3] 2] 2] 516 [« |2 2] 2]o]o]o]o 5]

Durée de 'exercice exprimée en nombre de mois *

Darée de I'exercice précddent *

I 12'
| 12'
Néant D.

Exetcite N thos 1o, N-1
31122008 | 31122007 |
Brut Amgriissements, provisions Net Met
1 2 3 4
Capitai souscrit oon appelé 1] G
8 | Prais fétablissement * AB
8
g Frais de développement * cx co
’ § Concessios, brevels ¢f drofts senilalres AF 703 878 |AG 665 807 38 271 182 117
g Fonds commercial (£ AH 3 901 382|a 3 901 382 31 901 382
§ Autees immobilisations incosporelles Al AX
i=]
" AVINCES et acompies SW TmmobiNisa-
§ tions incomporeliss AL AM
& | Termins AD
& : AN
f%}g Constructians AP AQ
= 2 | Installations techniques, matédel
Bl g |et ousiltage industriels AR 55 431{as 49 757 5 674 10 658
é § Autres immebilisations corporelles AT 1 311 4%7]au 76% 032 542 458 527 333
sl ¥
E § ITmmobilisations £n cours AV AW
<l e
= | Avances et scomptes AX AY
= | Participations évalufes sclon
E’ Is mdthode de mise en dquivalence s T
E | Autres pardicipations cU 14 676 231 |cv 6 175 639 8 500 593 11 452 588
-
é Créances rflachées d dzs perticipations BB 2 435 318§nc 2 424 537 10 781 3 a2
g
8 | Autres titres immobilisés 8D 478 625 |pe 478 625 478 525
b
2 | Prét
g Tels BF 8G
& | Aulres immobilisations financiéres * BH 130 646]m 130 648 119 913
TOTAL{)} |B? 23 693 008K 10 084 579 13 608 429 16 676 488
Matléres premidres, approvisionnements BL BM
En cours de production dz biens N BO
i
# | En cours de praduction de services 8P BQ
]
£ | Produits intermédiaives ot finis BR BS
g Marchandises BT BU
d
8 Avances et atomples versés sue commandes [BY BW ]
=
E 5 | Clients et comptes ranzchés (3)* BX & 988 959iBY 90 542 & B98 426 10 154 798
o
§§ Aulres erdances (3) BZ 3 182 948(CA 3 182 948 2 958 283
| Capital souseril et appelf, non varsé cB cC
vz 1 Valeurs mobilidzes de placemen
&% (dontaelionspropres:.P..................:!:z.%..‘..9,... o 173 so2|CE 95 492 78 500 i76 973
E Disponibilités cr 141 832 |¢s 141 632 769 022
Charges constatées davance {3) * cH 516 884|a 516 884 447 985
o TOTAL (i)} |cCI 11 004 335|CK 185 945 10 818 391 14 507 068
3.8
E'..‘g Frais d¥noission demprurs & ftaler (V) Jcw
E=
S.E“ Primes derembovssement dos oblpations (V) [OM
Ecarts de conversion actif * oD JON
TOTAL GENERAL (14 V1) co 34 697 34314 10 270 523 24 426 820 31 183 655§
Renwvois ¢ (1) Doot droit au bail ; in&%;;;"gﬁ:g;ﬁgﬂ cp {3) Part 3 plus dunon: |CR 25 2858
gfpﬁfg?fw Immobilisations ; Stocks ¢ Créances 1

* Des explications concemant cetle nubrigue sont données dens Ia notice n°2032,




EXEMPLAIRE 4 CONSERVER PAR LE DECLARANT

Sage France — hittp://www.sage fr

AGREMENT DOFIP €5108.10025 DGEIP N° 2051 2009
Fommutaire obligaloire (acticle 53 A l BILAN - PASSIF avant répartition
du Code général des Impéls)
Désignation de lensreprise  ESR_SA Néant D *
Exercice N Exercice N -1
Capital social ou: individuel (L (Dont versé : 3.715 560 DA 3 715 560 3 715 560
Primes d'émission, de fusion, dopport, ... pB & 062 322 & 062 322
Ecarts de réévaluation (2)* (dont deart d'8quivalence I y IDC
@ Réserve lgale (3) DD 193 568 193 568
g Réserves statutaires ou centractuelles DE
?E Réserves réglementées (3) * ( :;ﬁ ﬁ-is;:-:;f;ik;;pmmhm Bl ) DF
g Autres nserves ( ?‘:,;ﬁ'::‘;ﬁg?::gﬂ honsh E} ) DG 225 488 225 488
E Report 2 nouveau DH (8 717 549) {B 946 453}
© RESULTAT DE L'EXERCICE {héneéfice ou perte) DI (3 180 525) 228 904
Subvanticas dinvestissenyent DJ
Provisions rdglementdes ¥ DK
TOTAL (i} fDIL {x 701 137) 1 479 388
E 9 Produit des émissions de titres participatifs DM
‘3 g. Avances conditionnées DN
% & ToTAL g1 |pO
g ga Pravisions pour risques bp 1 087 349 1 112 287
-g?_g Provisions pour charges jals} 127 975 381 818
£2% TotaL iy |or 1 795 324 1 494 106
Emprunts obligataires convenibles ns
Autres emprunts obligataires bT
Emprunts ¢t dettes auprds des établissements de cridit (5) DU 552 239 i 298 B19
;’:a Esnpruunts et dettes fiozcitres divers (Dot cmprunis participatis 1}ov 65 704 923 018
E Avances ef acomples repus sur cammandes en cours Dy
£ | Detres foumisseurs et comptes rattachés DX 3 488 406 5 031 993
Detltes fiscales et seeiales DY 8 418 664 8 622 128
Dettes sur immobiisations &f comptes mttachés DZ
Autres detes EA 11 708 182 12 256 235
C,ﬁgﬁc Produits constntés d'avance {4) EB 98 438 77 869
TOTAL (ivj JEC 24 332 832 28 210 062
Eearts e conversion passic® vy lzp
TOTAL GENERAL {taV) [EE 24 426 820 31 183 556
m Ecart de réévaluation Incerporé au capital B
Réserve spéeiate de éévaluation (1959) ic
wl® Dant Eoart de réévaluation libre D
E Réserve do réévaluation (1976) iE
g {3} | Dont téserve spéciale des plussvatues & long terme * EF
{4) | Dettes et produits consialés d'avence & mains den an EG 23 714 690 27 601 083
(5) | Dont concours barcaires courants, et soldes criditeurs de banques et CCP EH g 213 29 gaz

* Dey explications cancemant celte rubrigue sont dornées dans Fa notice n° 2032,




EXEMPLAIRE A CONSERVER PAR LE DECLARANT

Sage France ~ hitp://www.sage.fr

AGREMENT DGFIP C5102.10025

Formulaie obiigateire (ariicle 53 A @

du Code généeal dis impits),

DGFiP N° 2052 2009

COMPTE DE RESULTAT DE L’ EXERCICE (En liste)

Désignation de Fentreprise : ESR SA

Neant ] ’

3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPGTS {1 I+ lil- IV +V - Vi)

Exercice N
O Pk 0
Ventes de marchandises * FA FB EC
biens * |FD FE FF
Production vendue
5 {smm- FG 42 744 136|FH F 42 744 136 42 765 509
E Chiffres d'affaires nets* Fi 42 744 136JFK FL 42 744 136 42 765 509
g Production stockée* FM
B | Production immabilisée* FN
§ Subventions d'expleitation FCG 1 000
g Reprises sur amortissements ct provisions, transferis de charges* (9) FP 923 840 451 007
Autres produits (13 (11) FQ 415 9390 426 4561
Total des preduits d'exploitation {2) (1) | FR 44 084 987 43 542 977
Achats de marchandises (¥ compris droits de douanc) FS
Variation de stock (marchandisesy* FT
Achats de matitres premiéres et autres approvisionnements {y compris deoits de dovane)* | FU
Variation de stock {mati¢res premigres et approvisionnements)* FV¥
z Autres achats et charges extemes (3) {6 bis)* FW 10 200 519 11 BiS 793
E Impéts, taxes et versemen!s assimilés* FX 1 6B3 625 1 661 171
S Salafres ot trajtements* EY 22 975 953 20 629 T80
;;% Charpges sociales {10) FZ g 515 351 8 644 797
é % o - dotations aux amortissements* GA 277 570 278 660
5 é E Sur immobilisations { - dotations aux provisions GB
§ g Sur actif circulant : dotations aux provisions® ae 90 542
a‘é\i Pour risques ¢t charges : dotations aux provisions GD 842 &65 767 €42
Autres charges (12} GE 3 8595 11 378
‘Total des charges d'exploitation (4) A1) | OF 45 589 820 43 812 222
1 - RESULTAT D'EXPLOITATION (- I} GG (1 504 854} (169 244)
‘:f Bénéfico atiribué ou perte wansférée™ am  |GH
? e | Perte supportée ou bénéfice transfévé® vy GI
Produits financiers de participations (3) GJ 1 286 000 560
g | Produits des autres valeurs mobiliéres ot erdances de Factif anmobilisé (5) GK
‘g Autres intéréts el produits assimilds (5} GL 212 B78 3 672
g Reprises sur pravisions et transferts de charges GM| 45 403 153 021
E Différences positives de change GN
;% Produits nets sur cessions de valeurs mobiligres de placement GO 7 148
Tatal des produits financiers (V) 1GP 1 543 981 204 401
1 | Dotations financidres aux amortissements et provisions* GQ 2 766 378 45 403
% Intéréts et charges assimilées (6) GR 1 148 67% 815 991
Z | Différences négatives de change GS
E Charges nettes sur cessions de valeurs mobilidres de placement GT 90 227 B89 286
% Total des charges financidres (YH |GU 4 005 279 951 680
2 - RESULTAT FINANCIER (V - Vi) Gv| (2 481 288) (747 279)
GW {3 266 151} {916 523)

(RENVOIS : voir tebleau n* 2053) * Des explications concermant cefte rubrique soat données dans fa notice n® 2032,




EXEMPLAIRE A CONSERVER PAR LE DECLARANT

Sage France — hitp:/fwwiw.sage.fr

AGREMENT DGFYP Q5105.10023

®

Fermulaire abligatoire (article 53 A
du Code géndral des impiis}

DGFiP N° 2053 2009

COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (suite)

Néant D :

Désignation de l'snitreprise ESR Sa
Exereice N Exereice M-I
w | Produits exceptionnels sur opérations de gestion HA 92 326 24 383
g g Produits excoptionnels sur opérations en capital * HB 8 925 2 208 0600
g g Reprisss sur provisions ¢t transferts de charges HC
& ‘Tatal des prodaits exceptionnels {7) (VID {HD, 101 251 2 230 383
‘g Charges exceptionnelics sur opérations de gestion (6 bis) HE 53 460 102 520
g g Charges exceptionnelles sur opérations en capital * HE 2 133 245
é g Dotations exceptionnelies aux amortissements et provisions HG
2] Total des charpes exceptionnelles (7) (V) [HH 53 460 2 235 785
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VIl - VIIT) HI 47 792 {5 382)
Participation des salariés aux résultats de lentreprise o [
Impéits sur les bénéfices * x)y {HK {737 835) (1 150 809}
TOTAL DES PROBUITS (I +111+ V + Vi) HL 45 730 199 46 077 762
TOTAL DES CHARGES ({I+IV+VI+ VIU+IX+X) [JHM| 48 910 724 45 848 BS58
§- BENEFICE OV PERTE (Tofal des prodults - tolal des charges) HN {3 180 525) 228 904
B ] Dont praduits nets partiels sur opérations A fong terme HO
{ preduits de locations immobiliéres HY
{2) Dont
produits d'exploitation afférents 4 des exercices antécieurs (& détaitler au {8) ci-dessous) G
) Donl{ » Crédit - hail mobilier * Hp 4 385 5 942
- Crédit » bail immobilier HQ
(4) | Dont charges d'exploitation afférentes d des exercices sntérivurs (i détailler au (8} ¢i-dessous) 1H 58 613
(5) | Dent produits concernant Jes entreprises lides 1J
(6 [ Dont intéréts concernant les entreprises lides 1K
(6bis}] Dont dons faits aux organismes d'intérét général {arl, 238 bis Ju C.G.1) HX|
(9 1 Dont trensferts de charges Al 70 982 37 132
(10) | Dont cotisations personnelics de 'exploitant {3) A2
(11} Dont redevances pour concessions de brevets, de ficences {produils) A3
@ {12) | Dant redevances ponr concessions de brevets, de licences {charpes) Ad
g (%) cDoDrIn‘:a érrinmcgfa?f'éo}?ggémiﬂcs : facultatives |AS lDb]igalOif@S !E!
1o E:%%Erledeun g;gng‘;g)s :cl charges exceptionnets {Si le nombre de ligaes est insuffisant, reproduirs 1 cadee (7) et le T Exercice N T ——
Frais pour le personnel et charges sociales 4 353 5 469
Remboursement salaires par Mutuelle €5 189
Frais des locaux g 460 21 669
Cession immobilisations 8 928
Amendes st P8nalités + redrest fiscal VALEXA 39 648
(8) | Détail des produits et charges sur exezcices anifricurs @ Charges actéeieures Sorckell Froduils antérieuts

* Des explications concernant cette rubrique sont données dans la notice n®2032,




ESRSA

ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX
Exercice du 1°° janvier 2008 au 31 décembre 2008




1. PREAMBULE

L’exercice social clos le 31 décembre 2008 a une durée de 12 mois.
Le total du bilan de I’exercice avant affectation du résultat est de 24 426 820 euros.

Le résultat net comptable se traduit par une perte de 3 180 525 euros.

2. FAITS MAJEURS DE L’EXERCICE

Remboursement des dettes sociales et fiscales (CODECHEF)

Le 25 octobre 2006, la société ESR a conclu avec 'administration fiscale un plan de
réglement concernant des dettes fiscales et sociales non réglées dans les délais impartis. Les
dettes étalées sur une durée de 24 mois s’élévent pour 'ensemble du groupe ESR A
6 226 milliers d’euros. La société a tenu ses engagements et la dette a &€ entidrement
remboursée en date du 31 décembre 2008.

Dépréciation des titres de participation

Compte tenu de P'analyse des valeurs d’inventaires de ses participations réalisée par la société, une
provision pour dépréciation des titres de participations a été constatée pour Lynx d’un montant de K€
988 et pour Infodesign d’un montant de K€ 1 682. Par ailleurs, une provision pour comblement de
passif de K€ 214 a été comptabilisé pour tenir compte de 'engagement de la société envers sa filizle
Infodesign.

Transmission universelle de patrimoine an profit de 1a socidté ESR

La société GMG Technologie, détenue & 100% par ESR, a fait I'objet d’une dissolution par
transmission universelle de patrimoine au profit ’ESR en date du 1" avril 2008. Cette TUP
traduit la volonté du groupe de simplifier son organigramme juridique. Cette opération a été
réalisée en valeur comptable et a généré un boni de fusion de 210KE, inscrit en résultat
financier.

3. PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions générales comptables ont été appliquées conformément aux principes
généraux d’établissement et de présentation des comptes annuels définis par le code de
commerce et le réglement n® 99-03 du Comité de Réglementation Comptable, conformément
aux hypotheses de base suivantes :

¢ Permanence des méthodes comptables d’un exercice I’ aulre,

e Indépendance des exercices.

« Continuité de ’exploitation




3.1 Coutinuité de ’exploitation

La société ESR SA est la société mere du gronpe ESR. La continuité d’exploitation de la
société est lide a celle du groupe ESR dans son ensemble.

Le groupe continue de financer ses besoins de trésorerie d’exploitation quasi-exclusivement
par le factoring de ses créances clients. Le volume de trésoreric mobilisable par ce moyen de
financement est dépendant de la capacité du groupe a générer du chiffre d’affaires auprés de
clients agréés par le factor et i facturer rapidement ce chiffre d’affaires. Par ailleurs, le factor
ne couvre le risque d’insolvabilité du client que dans la limite du plafond garanti et sous
réserve que les créances ne soient pas contestées.

Le tassement du chiffre d’affaires réalisé par le groupe ces deux dernigres années a limité ses
possibilités de recours an factoring. En dépit des efforts menés par les dirigeants pour réduire
les cofits de structure d’une part, et les délais de facturation des prestations réalisées d’autre
part, cette situation a pesé sur la trésorerie du groupe qui reste tendue.

La crise économique actuelle qui touche a des degrés divers Pensemble des acteurs
économiques ajoute une difficult€ supplémentaire, dans la mesure oi elle pourrait affecter la
capacité du groupe a réaliser ses objectifs de croissance et d’amélioration des marges, mais
aussi accroitre le risque d'insolvabilité de certains de ses clients.

Dans ce contexte, les comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2008 ont été arrétés selon le
principe de continuité de I’exploitation par le conseil d’administration réuni une premiére fois
le 22 avril 2009.

Postérienrement 2 cette date, les éléments suivants sont venus dégrader la trésorerie du
groupe ;

¢ Apigs un premier trimestre Iégérement supérieur aux attentes, le chiffre d’affaires réalisé
en avril et préva pour mai est inférieur d’environ 10% au budget ;

e Certaines créances remises au factor ont été « définancées » par ce dernier.

Cette situation a conduit les dirigeants du groupe 4 solliciter auprés de I’administration fiscale
I’étalement du paiement de I’échéance de TVA du mois de mai 2009.

Par ailleurs, les dirigeants ont établi de nouvelles prévisions de trésorerie pour I’exercice en
cours qui reposent sur les hypothéses suivantes :

» Réalisation d’un chiffre d’affaires stable par rapport & celui de I'exercice 2008, ce qui
suppose que le retard cumulé a fin mai soit comblé sur les 7 derniers mois de 'exercice ;

» Maintien des prestations réalisées mais non encore facturées (PNF) a leur niveau du
31 décembre 2008 ;

s Maintien des marges brutes sur affaires ;
e Maintien des frais de personnel & leur niveau budgété ;
» Maintien de ’Euribor & son niveau actuel.

Sur la base de ces hypothéses, les prévisions montrent que le Groupe sera en mesure de faire
face & ses échéances mais que la situation de trésorerie restera tendue jusqu’en octobre 2009.




De fagon a couvrir d’éventuels aléas, les actions suivantes sont en cours :
» Réduction des retards de paiement clients actuellement anormalement élevés ;
* Recherche d’un financement alternatif pour les clients non garantis par ie factor.

Enfin, si ces mesures se révélaient insuffisantes, le Groupe demanderait 1’étalement du
paiement de certaines charges sociales et fiscales.

Le conseil d’administration s’est réuni & nouveau le 4 juin 2009 afin d’apprécier 1’évolution
de la situation depuis le 22 avril et d’apporter les compléments d’information jugés nécessaire
a’annexe des comptes et au rapport de gestion. Au cours de cette réunion, le conseil
d’administration a confirmé I’arrété des comptes selon le principe de continuité de
I'exploitation.

3.2 Principales méthodes utilisées :

+ Immobilisations incorporelles et corporelles : elles sont comptabilisées 4 leur cofit
d’acquisition ou & leur cofit de construction lorsgu’elles sont développées en
interne,

* Amortissements des immobilisations incorporelles et corporelles : les biens
susceptibles de subir une dépréciation sont amottis selon le mode linéaire sur la
base de leur durée de vie €économique.

+ Titres de participations : Les titres participations figurent au bilan pour leur valeur
d’acquisition. La valeur d’inventaire d’une participation correspond & sa valeur
d’utilité, appréciée en fonction des critéres suivants :

— Capitauox propres
- Rentabilité et capacité 4 générer des flux de trésorerie positifs

— Intérét stratégique pour le groupe, notamment en termes de référencements
clients et de savoir-faire spécifiques.

~

Lorsque la valeur d’inventaire d’'une participation est inférieure 2 sa valeur
d’acquisition, une provision pour dépréciation est constituée a1 hauteur de la
différence. Si la valeur d’inventaire des titres est négative, des provisions
compliémentaires sont constituées dans 1’ordre suivant :

— Dépréciation des créances rattachées (le cas échéant) ;

- Constitution d’une provision pour risque pour couvrir les engagements d’ESR
SA au-dela de la valeur des titres et créances rattachées.

o Créances: elles sont valorisées 2 leur valeur nominale. Une provision pour
dépréciation est constituée lorsque la valeur d’inventaire est inférieure 2 la valeur
nominale, la valeur d’inventaire étant déterminée en fonction d’éventuels problémes
de recouvrement ou de existence de procédures judiciaires ou contenticuses.

s Provisions pour risques et charges : elles sont constituées pour tenir compte des
risques financiers existant i 1a date de clture des comptes.

» Indemnités de départ & la retraite : & leur départ en retraite, les salariés de la société
regoivent une indemnité selon les dispositions de la convention collective dont ils




dépendent. Ces indemnités sont évaludes et comptabilisées en provisions pour

risques et charges.

4. INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN (chiffres exprimés en K€)

4.1 Bilan Actif
*  Actif immobilisé
o Immobilisations brutes
En KE A Touverture | Augmentation| Diminution { A la cldture
Immobilisations incorporelles 4 605.3 4 605.3
Immohilisations corporelies 12231 146.7 2.8 1 367.0
immobilisations financiéres 17 984.2 35.0 208.4 17 720.8
TOTAL 238125 181.7 301.2 23 683.0
o Amortissements et provisions sur immobilisations
En K€ A Fouveriure |Augmentation |Diminution  [A la cldture
Immobilisations incorporelles 521.8 143.8 665.6
Immobilisations corporelles 685.0 133.7 818.7
Immobilisations financidres 5929.3 2671.0 8 600.3
TOTAL 7 136.0 2 948.5 0.0 10 084.5
o Immobilisations incorporelles
Valeurs brutes
En KE A l'ouveriure | Augmentation| Diminution | A la cldture
Frais d'établissement 0.0 0.0
Concessions et bravets 703.9 703.8
Autres immobilisations incorporslias 0.0 0.0
Fonds de commerce 30014 38014
TOTAL 4 605.3 0.0 0.0 4 605.3

Les immobilisations incorporelles sont composées de licences, de logiciels et de
développements externes et internes réalisés dans le cadre de la mise en place du systéme
d’information de la sociét€ (intranet et sites Internet),

Le coflit de production des développements internes comprend les seuls cofits salariaux
(salaires bruts et charges sociales afférentes), au prorata temporis, des personnes travaillant
sur les phases de conception, de programmation et d'élaboration de la documentation
technique des logiciels. Aucun cofit indirect, ni dépenses liées & la formation ne sont intégrés
dans le cofit de production,

Le colt de production des développements externes est uniquement composé des cofits
d’achat directs.

La rubrigue « fonds de commerce » est constitude :
* parun fonds commercial li€ au rachat de Master Sécurité pour 170,4 K€,

par le transfert des contrats clients d’ESR Consulting, S.A.S. avant TUP de la société
avec ESR SA pour 300 K€,




¢ le mali technique relatif & la TUP de la société E SYS SAS en 2006 pour 3 431 KE.

Amortissements

En KE A l'ouverture ] Augmentation] Diminution { Ala cldture
Frais d'établisserment

Coneessions, brevets 521.8 143.8 665.6
Autres immobilisations corporelles

TOTAL 521.8 143.8 0.0 665.6

Modalités d’amottissement

Logiciels : Linéaire 32 5 ans

Les logiciels sont amortis 4 compter de la date de leur mise en service effective sur la

durée probable d’utilisation de ces logiciels.

o Immobilisations corporelles :

Valeurs brutes

En Ke A l'ouverture | Augmentation{ Diminution | A la cl6ture

Matériel et outillage 55.4 55.4
Installation agencement 467.9 88.0 555.9
Matériel de transport 2577 1.5 259.2
Mat. Bureau et inf., Mobilier 434.5 57.2 28 488.9
(Euvres d' art 7.5 7.5
TOTAL 1223.0 146.7 2.8 1366.9

Les principaux investissements concernent des acquisitions de matériels informatiques et des

installations et agencements de locaux {Lyon et Toulouse).




Amortissements et provisions

En K€ A louverture | Augmentation| Diminution | Ala cldture

Matériel et outillage 44.8 5.0 49.8

Installation agencement 113.1 59.5 172.6

Matériel de transport 173.3 24.7 198.0

Mat. Bureau et Inf., Mobilier 354.0 44 .5} . 398.5

TOTAL 685.1 133.7 0.0 818.8

Modalités d’amortissement
Nature des biens immobilisés Durée d’utilité Mode
Matériel et Outillage 54 10 ans linéaire
Installation agencements 54 10ans linéaire
Matériel de transport 4345 ans linéaire
Matériel de bureau et info 3a5ans linéaire
Mobilier 54 10 ans linéaire
(Fuvres d’art Non Amorti

¢ Immobilisations financigres

En ke A Youverture | Augmentation | Diminution | A la clélure
Participations 14 957.2 281.0 14 676.2
Créances rattachéss & des participations 2428.4 6.9 24353
Préts et auitres immob. Financitres 598.5 28.1 17.4 609.2
TOTAL 17 984.2 35.0 298.4 17 720.8

Participations

Les mouvements de I'exercice concernent la société GMG Technologies qui a fait I’objet
d’une transmission universelle de patrimoine le 1% aviil 2008, en faveur de la société ESR

SA.

Autres immobilisations financiéres

Les autres immobilisations financi¢res sont essentiellement constituées de dépdt de garantie et

de SICAV nanties.




Provisions pour dépréciation des immobilisations financiéres

En K€ A l'ouverture | Augmentation| Diminution | A la cldture

Titres de participations 35047 2 670.9 6175.6
Créances rattachées & des participations 24245 24245
TOTAL 5929.2 2670.8 0.0 8 600.1

Une provision pour dépréciation des immobilisations financitres a ét€ constatée pour les titres
INFODESIGN Communications pour 1 682 551.55 € (soit 100 % de leur valeur) et pour les
titres de LYNX TECHNOLOGIE pour 988 424 curos (soit 50 % de leur valeur).

Liste des filiales et participations au 31 décembre 2008

en K€

Capital

autres
capitaux
propres

% capital
détenu

valeur des titres
détenus

Brute Nette

Préts
consentis
par la
société

CAHT
2008

Résultat

2008 Dividendes

SAS INFODESIGN
Slret 414 009 357
2, rue de Parls
92190 - MEUDON

ESR SWITZERLAND
109, chemin du

Pont du centenalre
CH-1228
Plan-les-ouates
GENEVE

ESR Télécoms .
Siret 407 498 144
2, nue de Paris

92180 - MEUDON

SERVITIQUE
Siret 349 291 708
2, rue de Paris
92190 - MEUDON

Siret 418 400 256
2, rue de Paris
92190 - MEUDON

LYNX TECHNOLOGIES

128

3d4
(500KFCH)

2 461

96

100

-342

-2 601

3303

1553

100%

100%

100%

100%

100%

1683

3805

3083

4 429

988

0

3083

4 429

1977

0 2029

2435 0

o 27 149

0 10 301

0 18657

-288 1y

-7 o

813 890

388

366

23 0




Montants concernant les entreprises avec lesquelles la société a un lien de participation :

En K€ Télécoms Servitigue Infodesign GMG Lynx Infodesign Suisse
Créances rattachées
a des participations
Clients 2 550.3 799.8 529.9 92.0
Fournisseurs -1357.2 -308.3 -193.2 -110.9
Comptes courants -7 289.2 -3167.4 -150.9 1.0
Produetion vendue -4 647.6 -1211.7 -850.5 -182.4 142.8
Produits financiers 2.1
Autres achats 21515 487.8 471.8 21.1 816
Charges financigres 270.4 126.9 11.2 7.8 1.4
& FEtat des créances
En Ke Montantbruti Aunan A+ un an
De lactif immobilisé
créances rattachées a des participations 24353 2 435.3
autres immabilisations financiéres 509.3 609.3
De 'actif circulant
créances clients 6 898.4 € 898.4
autres créances 3182.8 31829
charges constatées d'avance 516.9 516.9
TOTAL 13 642.8 10 598.2 304458

Montant des produits & recevoir inclus dans les postes de bilan suivants ;

KE Moniant
tmmobilisations financiéres 0.0
Clients et comptes rattachés 295.5
Avoirs & recevoir 0.0
Autres crédances 166.0
Disponibilités

TOTAL 461.5




= Valeurs mobiliéres de placement

Portefeuille titres :

Inventaire des valeurs mobiliéres de placement détenues par ESR a la cldture de Pexercice :

En K€

Prix acquisition

Prix cléture

Actions propres

1.88 €

0.85 €

Valorisation cibture

173901.94 €

Etat des provisions pour dépréciation des valeurs mobiligres de placement:

En KE

A l'cuverture

Augmentation

Diminution

A la cibture

Prov. Dépréciation des actions propres

454

95.4

454

95.4

» Charges constatées d’avance

Les charges constatées d’avance ne sont composées que de charges ordinaires dont la répercussion
sur le résultat est reportée & un exercice nltérieur. Elles ont été comptabilisées pour un montant de

317 KE,

4.2  Bilan passif

» Capitaux propres

Capital social
Mouvements des titres Nombre Val. Nominale {en | Capital social (en
€) K€)
Titres en début d’exercice 4 874 542 0.7622 37155
Titres émis
Titres remboursés on annulés
Titres en fin d’exercice 4 874 542 0,7622 371535
Capitaux propres
EnKe A T'ouverture | Augmentation| Diminution | A la cliure
Capital soctal 37156 37156
Primes d'émission, de fusion 6 062.3 6 062.3
Réserve légale 193.5 193.5
Autres réserves 225.5 225.5
Report & nouveau -8 946.4 228.9 -8717.5
Resuliat de 'exercice 228.9 -3 180.5 228.9 -3 180.5
TOTAL 14794 -2 951.6 228.9 -1 701.1




» Provisions pour risques et charges

En K€

A l'ouverture ] GMG TUP Dotations Reprises A la cldture

utilisées | non Utllisées
Provisions pour risques 11123 808.0 548.4 304.6 1 067.3
Provisions pour charges 381.8 97.4 248.7 727.9
TOTAL 14941 10567 304.6 1795.2

Les provisions pour risques couvrent des risques de litiges salariaux identifiés & la cldture de
I’exercice. Ces risques sont valorisés au regard des demandes et des affaires similaires. Les reprises
constatées au cours de I'exercice couvrent des cofits supportés an cours de Pexercice.

Les provisions pour risques sont composées de:

Risques prudhommatix 997.0
Risques sur les loyers des locaux Métropole 19 70.3
TOTAL 1067.3

Les provisions pour charges correspondent aux provisions pour indemnités de départ 2 la retraite
pour un montant de 513.9 K€ et & une provision pour comblement de passif au 31.12.2008 de la
société INFODESIGN Communications pour un montant de 214.1 K€,

1 Etat des dettes

En K€ Montanttotal | A-1an | Det1abans| Plusde 5 ans
emprunis/établissement de crédit 552.2 267.1 285.1

dettes financidres diverses 65.7 65.7

fournisseurs et comptes rattachés 3489.4] 34894

dettes fiscales et sociales 8418.7] 84187

autres deties 11 708.2] 11708.2

produits constatés d'avance 98.4 98.4

TOTAL 24 332.6] 24 047.5 285.1 0.0

Les dettes auprés d’établissements de crédit sont uniguement composées d’emprunt auprés des

établissernents de crédit, la BNP et ]a SOCIETE GENERALE.

Les autres dettes incluent principalement les comptes courants envers les sociétés du groupe ESR.

Les produits constatés d’avance sont constitués de prestations facturées A terme & échoir.




Charges a payer par postes du bilan:

En KE Montant

emprunts/établissement de crédit 9.2
dettes financiéres diverses 0.0
fournisseurs 880.2
avoirs a établir 159.8
deftes fiscales et sociales 3742.2
autres dettes 0.0
TOTAL 4800,4

= Accroissements et allégements de la dette future d’impéts

En KE Montant
Accroissements
Provisions réglemeniées

Subventions & réintégrer au résultat

Impdts

Allégements
Prov. Non déductibles fannée de dotation !

Contribution sociale de solidarité en 2008
Participation des salariés
Prov. Indemnité départ 4 la retraite

Total des déficits exploitation reportables

70.6

34.7

19 468.7

23.5

1.6

6 489.6

Total des amontissements différés
Total des moins-values & long terme
TOTAL

18 574.0 8 524.7

5. INFORMATIONS RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

Informations relatives au chiffre d’affaires

Répartition du chiffre d’affaires par zones géographiques :

En K& 2008 Yo

Paris lle de France 21 380.0 50.0
Régions 14 637.5 34.2
Retacturations internes 67268.7 15,7
TOTAL 42 744.2 100.0




Informations relatives au résultat financier

En K€ Produits financiers | Charges financiéres
Dividendes regus 1277.2

intéréts sur participations

Divers produits ou charges financiéres 210.5

Ecart de conversion dactif

Produits/cessions de valeurs mobiliéres 0.0

Charges/cessions de valeurs mobilires 80.2
Intéréts comptaes courants et comptes bancalres 109 1148.7
Amortissements et dépréciations des titres 45.4 2 766.4
TOTAL 1 544.0 4 005.3

Informations relatives au compte de résultat exceptionnel

Produits exceptionnels :
Charges exceptionnelles :

Résultat exceptionnel ;

101.2 K€
53.5K€

Le résultat exceptionnel an 31 décembre 2008 est essentiellement constitué par :

Sorties d'actif
Pénalités et amendes
Remboursements salaires /mutuelle
Redressement URSSAF VALEXA
Divers

TOTAL

8.9
0.9
85.2
-38.7
13.3
47.8|

Ventilation de Uimpt entre résultat courant et résultat exceptionnel :

En K€ Solde an 31,12.2008 Impét dii Résultat net

Résultat courant ] -3 966.1 -3 966.1
Résultat exceptionnel 47.8 47.8
ImpBt 737.8 737.8
TOTAL -3918.3 737.8 -3180.5




6. AUTRES INFORMATIONS

e [Effectif moyen 2008

LEffectif moyen 570
Dont hommes 482
Dont femmes 88

* Droit Individuel & la Formation (DIF) :

Le volume d’heures acquises au titre du DIF s’éléve & 23 912 au 31.12.2008. Le nombre
d’heures utilisées en 2008 est de 1 094,

» Rémunération des dirigeants :

Le montant des rémunérations annuelles versées aux membres du Comité de Direction,
intégrant les avantages en nature directs et indirects, s’éléve pour I’année 2008 i 984 277€.
Le comité de direction est constitué de 9 personnes dont le Président et le Directeur
Général.

Le total des rémunérations directes et indirectes versées sur 2008 aux 10 personnes les
mieux rémunérées s'éleve A 1 269 567.25 euros.

+ Indemnit€ de départ en retraite :

Selon les réglementations et usages en vigueur dans chacun des pays concernés, des
avantages complémentaires peuvent 8tre accordés au personnel. Lorsque ces avantages
sont susceptibles de donner lieu & prestation future, une provision est calculée selon une
méthode d’évaluation actuarielle. ESR S.A. fait appel & un actuaire indépendant pour
¢valuer ces engagements.

Les provisions comptabilisées dans les comptes correspondent aux indemnités des départs
a la retraite.

Les hypothéses actuarielles pour I’année 2008 sont identiques & celles de I’année 2007 :

Taux d’actualisation 5.50%
Taux d’augmentation salaires 2.00 %
Taux de turn over median 20.00 %.

¢ Engagements hors bilan:

Créances cédées dans le cadre du contrat d’affacturage non encaissées & la clbture : 6 389.5 K€
TTC.




Autres engagements : les nantissements et les cautions bancaires

NANTISSEMENT DE TITRES
Date Constituant Tlires Nantis Créanclers titres nantis Sommes garanties
13/12/2005{ESR Lynx Technologie BNP 1CG0 000 650 000 €
19/12/2005,ESR L.ynx Technologie Société Génerale 160 000 650 000 €
27/04/20071ESA ESR Télécoms BNP 15 379 864 000 €
27/04/2007ESR Senitique BNP § 000 864 000 €
NANTISSEMENT DE FONDS DE COMMERCE
DCate Emprunteur Fonds Nantis Créanciers Montant Echéance
13M12/2005{ESR ESR BNP B50 000 € 13M12/2010
18/12/2005{ESR ESR Société Générale 8650 000 € 1912/2010
CAUTION BANCAIRE
Date/effet Cautionné Bénéficlalre Cautlon Montant Echéance
21M11/2005|ESR Seb immobilier invest [Soclété Géndrale 20842400 € 30/06/2015
10/09/2007|ESR Alyotech Saclété Geénérale 209 000.00 € 3122040
08/02/2004|ESR Keter 8NP 69 000.00 € 08/02/2010

Immobilisations détenues en crédit-bail :

Location du parc informatique

N contrat préti?s!{g;nel Loyer prgv;sé:gnnel 1a
<1 ans
20057146 121 868
20080328 108 818 54 408
20062183 5 200 3100
20064108 3768 2826
240 652 60 334

Un nouveau contrat a €t€ signé€ pour I’année 2009,
gne p

Les transferts de charges :

Ce poste dans les produits d’exploitation (autres produits) représente 70 902.36 €.
Ce montant concerne des remboursements de salaires selon le détail ci-dessous :
- 52 479.17 €, remboursés par les organismes de formation (Fongécif ou Fafiec),

- 18 423.19 €, remboursés par la mutuelle GMC.




e Informations relatives & 1’intégration fiscale

Depuis le 1 janvier 2005, un groupe d’intégration fiscale a été constitué. Au 31 décembre
2005, faisaient partie de ce groupe la société ESR SA et la société ESR Télécoms. Au 31
décembre 2006, les sociétés SERVITIQUE et LYNX Technologie ont été intégrées & ce
groupe.

CALCUL DE L'IMPOT GROUPE E.S.R AU 81.12.2008

LIBELLES ESR ESRH TELECOM 5NS LYNX TOTAL GROUPE

BENEFICE FISCAL -5 048 031.00 1612253.00} 568 077.00} 33 176.00 -2 834 525.00
IMPQT 33.33 % 0.00 537 417.67 | 189 369.00 | 11 068.67 0.00
TOTAL 0.00 537 417,67 | 189 359.00 { 11 058,67 0.00

| DEFICITS A REPORTER 14 420 70200 31.12.2007 l

La rubrique « Impdts sur les bénéfices » est constituée d’un produit de 737 835 €,
Ce produit est composé de :

- imp&t ESR TELECOM 537 417 euros

- imp&t SERVITIQUE 189 359 euros

- impdt LYNX 11 059 euros.

7. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Au cours de I'exercice 2009, les sociétés INFODESIGN Communications, ESR Télécoms et
SERVITIQUE Network Services devraient faire ’objet d’une dissolution par transmission
universelle de patrimoine au profit d’ESR. Ces futures TUP traduisent [a volonté de simplifier

I’organigramme juridique du groupe ESR.




Tuillet Audit

KPMG Audit
1, couss Valmy 160, boulevard Haussmann
92823 Paris La Défense Cedax 75008 Paris
France France
ESR S.A.

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2008
ESR S.A.
2, rue de Paris - 92190 Meudon
Ce rapport contient 51 pages
GL-092-16




Tuillet Audit

KPMG Auadit

1, cours Valmy 160, boulevard Haussmann
92923 Paris La Défense Cedex 75008 Paris

France France

ESR S.A.

Sigge social : 2, rue de Paris - 92190 Meudon
Capital social : €3 715 560

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2008

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a €t€ confiée par votre assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif & I'exercice ¢los le 31 décembre 2008 sur:

* le contrdle des comptes consolidés de la société ESR S.A., tels qu’ils sont joints au présent
rapport ;

s lajustification de nos appréciations ;
» la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par votre conseil d'administration. Il nous appartient, sur
la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requigrent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste 3 vérifier, par sondages ou au moyen d’avtres méthodes de sélection, les éléments
Jjustifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidés. 1l consiste
€galement a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et
la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de I’exercice sont, au regard du référentiet IFRS tel
qu’adopté dans I’Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du
patrimoine, de la situation financigre ainsi que du résuitat de 'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note
annexe 6.2.3 qui expose les conditions dans lesquelles les comptes consolidés ont été arrétés
selon le principe de continuité de I"exploitation.




m Tuillet Audit

E3SR S.A,
Rapport des conunissaires aux comptes
sur les comples cansolidés

Justification des appréciations

La crise financiére qui s’est progressivement accompagnée d’une crise éconormique emporte de
multiples conséquences pour les entreprises et notasnment au plan de leur activité et de leur
financement. Ces élémenits ont éi€ pris en considération par votre société pour apprécier le
caractére approprié de la convention de continuité d’exploitation retenue pour I'établissement
des comptes consolidés au 31 décembre 2008 (cf. note annexe 6.2.3). Le manque de visibilité
sur le futur crée des conditions spécifiques cette année pour la préparation des comptes
consolidés, particuligrement au regard des estimations comptables qui sont requises en
application des principes comptables. C’est dans ce contexte que nous avons procédé A nos
propres appréciations que nous portons A volre connaissance en application des dispositions de
I"article L.823-9 du Code de cominerce,

Estimations comptables

* La sociélé proceéde systématiquement, & chaque cldture, & un test de perte de valeur du
goodwill selon les modalités décrites dans la nofe annexe 6.7. Nous avons examing les
modalités de mise en cenvre de ce (est de perte de valeur ainsi que les prévisions de flux de
trésorerie et hypothéses utilisées et nous avons vérifi€ que Ia note 6.7 donnait une
information appropriée ;

e Lanote annexe 6.21 « Méthodes comptables significatives — Impdts sur les résultats »
expose les modalités de reconnaissance des imp6ts différés actifs. Nous avons vérifié la
cohérence d’ensemble des données et hypoth@ses sur lesquelles se fonde I'évaluation des
actifs d'impot différé.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué & la formation de notre opinion
exprimée dans la premidre partie de ce rapport.
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M Tuillet Audit

ESR S.A.
Rapport des commissaires anx compies
sur les comptes consolidés

Vérification spécifique

Nous avons également procédé A la vérification spécifique prévue par l1a loi des informations
données dans le rapport sur la gestion du groupe.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur lear sincérité et leur concordance avec les
comptes consolidés.

Paris La Défense, le 5 juin 2009 Paris, e 5 juin 2009

KPMG Audit Tuillet Audit
Département de KPMG §.A.

R W

Guillaume Livet Michel Dupin
Associé Associé
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1 Bilan consolidé

Aclifs non couranis
Goodwill
immobilisations incorporefles
Immobilisations corporelles
Actifs d'impdts différés
Autres actifs non courants
Total des actifs non courants

Actifs courants
Créances clienis
Créances dimpdt sur les sociétés
Autras créances et comples de régularisation
Trésarerie et équivalenis de trésorerie
Total des actifs courants

6.5
6.5
6.6
8.21
68

6.9
8.21
6.8
6.10

i1 014
38
548

1 268

633
13 502

25 798
I
2176
404
28 451

11014
182
544

1268
631
13 639

26 380
71
2638
1297
30388

Capitaux propres atlirlbuables aux actionnaires de fa sociélé mére
Capital social
Primes
Réserves non distribuées
Ecarls de conversion
Résultat - part du groupe
Intéréts minoritaires
Total des capitaux propres

Passifs non courants
Emprunis portant intéréts
Provisicns pour avantages au personnel
Provisions
Autres deties
Total des passifs non courants

Passifs courants

Emprunts portant intéréis

Provisions

Dettes fournisseurs

Autres dettes et comptes de régularisation
Tolal des passifs courants

6.13
8.14

6.13
6.15

6.16

3716
6052
(6 421)
(82)
{768)

2 507

285
1182

1467

17 061
1408
2420

17 089

37 978

3716
6062
{9 046}
(74}
2519

3177

609
1125

1734

14123
1182
3630

20178
381138




2 Compte de résultat consolidé

Prestations de services
Produits des activités ordlnaires

Achals cansommés

Charges de personne!

Impdis & taxes

Amortissements & provisions

Autres produils et charges d'exploltation
Résutlat opérationnel courant

Auires produits e charges opeéralionnels
RESULTAT OPERATIONNEL

Prodults de Irésorerie ot &quivalents de trésorerie
Cofit de l'endetternent financler brut
Cofiit de I'endetiement financler nat

Autres produils et charges financiers
RESULTAT AVANT IMPOTS

[impdts courants
Impdls différés

Résullat des activités ordinaires poursuivies

Résuitaf des activités abandonndes

SULTAT.DE L/
Résuital atidbuable aux actionnalres de la saciété mére
Intéréts minoritaires

Résuliat par aclion - en euros
avant difution
apras dilulion
Résuliat par action des activités poursuivies- en euros
avant dilution
aprés dilution

73863
73 863

(131)
(57 448)
(3 242)
(03)
(11028)
1109

(744)
365

{942)
(942)

Gy
(648)

(120)

(768)

(0,16)
(0,16)

(0,16)
(0,16}

76 529
76 529

(108)
(57 118)|
(3 098}
{995)
{12 635)
2 580

1)
R 576

(830,
(830}

{826}
820

(144)
1094

0,52
0,82

0,394
0,349




3 Etat des produiis et charges comptabilisés dans

’exercice

Résultat net de I'ensemble consolidé {768) 2 333
Egarts de conversion (B) (82

Ecanis actuariels sur indemnités de départ & la retralie 146 243
Autres 13
Résultat net comptabilisé direclement en capitaux propres 138 174
TOTAL DES PRODUITS ET CHARGES COMPTABLLISES AU TITRE DE LA PERIODE {630) 2 507
Aésullat attribuable aux actlonnaires de la société mére (630} 2 507




4 Tableau de financement par l'analyse des flux de

trésorerie

Résultal nel consolidé des aclivités poursuivies [y comprs es intéréts des minoritaires) {768} 1870
Résultal net consolidé des activités abandonnées {y compris les intéréts des minoritaires) 463
Dotalions neltes aux amorlissements et provisions 1469 873
Charges et produils lies aux stock-options et assimilés 1 114
Autres prodults et charges caleutds {648) {215
Plus et moins values de cession (9) {302
Capacité d'avtofinancement aprés colt de Pendeltement firaneier net et impots 45 2 803]
Colit de Fendeliement financier nef 1020 830
Charge d'impdt {y compris impbts dilférés) 1 (950
Capacité d'autofinancement avant cofit de I'endettement financier net et impbis 1067 2 684
Impdts versés &) 105
Variation du BFR lié & Faclivité - y comnpris dettes lidées aux avantages au parsonnel {3 366) {3118
Flux net de trésorerie géndré par 'activité {2300} {330
Décaissements liés aux acquisitions dimmobilisations corporelles et incorporelies {144) {12¢
Encaissements lids aux cessions d'immobilisations corporelles et incorporsiles g 2]
DGécaissements liés aux acgulsitions d'immebilisations financiéres {dont {ilras non
. (22 (517
cansolidés)
Engaissements liés aux cessions d'immobilisalions financigres {dont fitras nen consolidés) 16 1123
Encaissements sur cessions de titres consolidés, nets ds la tirésorerie cédée 1 755
Flux net da trésorerie 1ié aux opérations d’investissement {141) 2243
Rachats ! reventes d'actions propres (42) (57
Remboursements d'emprunts {y compris conlrats da leation financemeants) {1586) {1293
intéréts financiers nels versés {y compris contrats de location financements) {1020) {830
[Flux net de trésorerie lié aux epérations de financement {2 649) {2181}
Incidence des variations des cours des davises 1709
Z:VARIATION DE TRESORERIE NETTE Lo
Trésarefie d'ouverture {11 230 (11 138
Trésorerie de ¢ldture (16 320 {11 230
Dispornibilités - ' T o deor] | 2739
Conenurs bancaires courants {35) {13
Deltes factor (12 492) {13 868
Trésorerie ou équivalents de trésorerie a 'ouverture de ['exercice {11 230) {11 133)
Disponibifitds 404 1 297
Concours banceires couranis {13) (35
Dettes faclor (16 711) (12 492




5 Variation des capitaux propres — part du groupe

Variation des écars da convarsion {74} 74
[Auires 6

Hdsultats regonnus directemgn! en 249 {74) 175

capilaux propres

Résuilat nat 2518 2518

Prodults ¢1 charges complabillsés 249 2519 (74) 2694

au titre de (a période

Aftectation du résultal antérdeur {5 543} 543

Augmeniation da capital

Palements fondés sur des aclions el 114 114

attributions graluiles d'actions

Chvidendas

Qpéralions sur fiies nuto détanus (82) 25 (57}

Partes el gains actuarlels 148 148
Varlatian des 4carts de convarsian &) 18}
Réguilals recannus directement on 146 @) 138
capitaux propres

Résuitat net (769) (768)
Produils ot chazges complabliisds 146 {768} ) {630)
au tilre de la pérlodo

Allectation du résuitat antérieur 259 (2519)

Augmeatation de caplial

Palements fondds sur des actions &l 1 1
attribwtlans gratiiss d'sctions

Dividendes

Opérations sur lires auto détenus {50} 49 (41}




6 Notes annexes

6.1 Informations générales

Le groupe ESR, acteur majeur de la gestion des infrastructures informatiques et télécoms pour les
entreprises, est une société anonyme de droit frangais, constituée en 1987 dont le siége social se
situe au 2 rue de Patis a Meudon (92190).

Les états financiers consolidés du groupe ESR pour Pexercice clos le 31 décembre 2008 sont
préparés en application des normes comnptables internationales FRS en vigueur & cette date.

Les états financiers consolidés annuels au 31 décembre 2008 reflétent la situation comptable de la
société et de ses filiales (ci-aprés « le Groupe »), ainsi que les intéréts du Groupe dans les
éventuslles entreprises associées et coentreprises.

Les états financiers consolidés du Groupe pour I'exercice clos le 31 décembre 2008 sont disponibles
sur demande au sidge social ou sur www.esr.fr

Le Conseijl d'administration a arrété les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2008 une premiére
fois le 22 avril 2009 et une seconde fois le 4 juin 2009 (cf. note 6.2.3). Ces compies ne seront définitifs
qu'aprés leur approbation par 'Assemblée Générale des actionnaires.

L es états financiers consolidés sont établis en euros qui est la monnaie fonctionnelle de la Société. lIs
sont présentés en milliers d’euros, arrondis au milller d’euros le plus proche.

ESR SA est la société mére du groupe consolidé ESR qul comprend 6 sociétds au 31 décembre
2008,

6.2 Méthodes comptables significatives
6.2.1 Référentiel comptable

Les états financiera consalidés ont &té préparés en conformité avec le référentiel IFRS tel qu'adopté
dans F'Union Européenne et avec les interprétations des normes publiées par PIFRIC (international
Financiat Reporting Interpratations Committee).

Le groupe ne devrait pas étre concerné par les normes dont la date d'application obligatoire est
postérieure au 31 décembre 2008 tels que IFRIC 12 « Accords de concession de services», IFRIC 13
« Programmes de fidélisation de la clientéle », IFRIC 14 « |AS 19 - Le plafonnement de 'actif au titre
des régimes & prestations définies, les exigences de financement minimal et leur interaction »,




Certaines normes et interprétations adoptées par INASB ou I'FRIC (International Financial Reporting
interpretations Committee) ainsi que par "Union Europdenne au 31 décembre 2008 n'ont pas donné
lieu & une application anticipée. Cela concere essentiellement IFRS 8 « Secteurs opérationnels »,
U'application anticipée en 2008 de cette norme n'aurait pas modifié de maniére subsiantielle 1a
présentation de Pinformation sactorielle.

De méme, aucune application anticipée n'a été pratiquée pour les amendements de normes IAS 23
« Colts d'emprunt », IFRS 2 « Palement fondé sur des actions », la révision 1AS 1 « Présentation des
états financiers », et la nouvelle interprétation IFRIC 11 « IFRS 2 - Actions propres et transactions
intra-groupe ».

Certaines normes, amendements et interprétations adoptées par FIASB ou INFRIC mais non encare
adoptées par Union Européenne au 31 décembre 2008 n'ont pas donné lieu & une application
anticipée (Révisions IFRS 3 « Regroupements d'entreprise » et IAS 27 « Etats financiers consolidés
et individuels », amendements IAS 32 « Instruments financiers : présentation », amendements IFRS 1
« Premiére adoption des IFRS » et 1AS 27 « Etais financiers consolidés et individuels », IFRIC 15
« Accords pour fa construction d'un bien immabilier » et IFRIC 16 « Couvertures d'un investissement
net dans une activité a I'élranger» et «IFRIC 17: Distribution d'actifs non monétaires aux
actionnaires » et « IFRIC 18 : Transferts d'actifs par des clients »).

6.2.2 Principes de consolidation

Filiales consolidées

Les filiales sont des enireprises contrblées par le Groupe ESR. Le contrdle existe lorsque le Groupe
ESR détient le pouvoir de diriger, directement ou indirectement, les politiques financiéres et
opérationnelles de 'entreprise de maniére & obtenir des avantages des activités de celle-ci.

Le contrdle est généralement présumé exister sl le Groupe ESR détient plus de la moitié des droits de
vote de 'entreprise contrbléa. Les états financiers des filiales significatives sont inclus dans les états
financlers consolidés & compter de la date du transfert du contrdle effectif jusqu'a la date ol le
contrble cesse d'exister.

Entreprises associées

Les entreprises associées sont celles dans lesquelles le Groupe ESR est en mesure d'exercer une
influence notable sur les politiques financiéres et opérationnelies, mais dont il n'a pas le contrdle.
L'influence notable est généralement présumée exister si ie Groupe ESR détient au moins 20 % des
droits de vote de l'entreprise associée.

Les entreprises assoclées sont compiabilisées dans le bilan consolidé selon la méthode de la mise en
équivalence. Selon cette méthode, la participation du Groupe ESR dans I'entreprise associée est
comptabilisée au bilan pour un montant égal & la part du Groupe dans Vactif net de Pentreprise
associée.
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Les étals financiers des entreprises associées sont inclus dans les états financiers consolldés a
compter de fa date ol Plinfluence notable est constatée jusqu'a la date ol linfluence notable cesse.

Le périmétre du groupe figure en note 6.3,

Transactions internes au groupe (éliminées dans les états financiers)

Les soldes bilantiels et les transactions intra-groupes ainsi que les profits latents résullant de
transactions Intra-groupe sont éliminés. Les pertes latentes résultant de transactions intra-groupe ne
sont éliminées qu'aprés vérification effective de 'absence de perte de valeur.

tes gains latents découlant des transactions avec les entreprises associées et les enlités sous
contrdle conjoint sont éliminés & concurrence des parts d'intérét du Groupe dans ['entité.

6.2.3 Continuité d’exploitation

Le groupe continue de financer ses basoins de irésorerie d'exploltation quasi-exclusivement par le
factoring de ses ¢réances clients. Le volume de trésorerie mobilisable par ce moyen de financement
est dépendant de la capacité du groupe & générer du chiffre d'affaires auprés de clients agrées par le
factor et & facturer rapldement ce chiffre d'affaires. Par allleurs, le factor ne couvre le risque
d'insolvabilité du client que dans la limite du plafond garanti et sous réserve que les créances ne
soient pas contestées.

Le tassement du chiffre d'affaires réalisé par le groupe ces deux derniéres années a limité ses
possibilités de recours au factoring. En dépit des efforts menés par les dirigeants pour réduire les
coflis de structure d'une pan, et les délais de facturation des prestations réalisées d'autre part, cefte
situation a pesé sur la trésoreria du groupe qui reste tendue.

La crise économique actuelle qui touche & des degrés divers Yensemble des acteurs économiques
ajoute une difficulté supplémentaire, dans la mesure ol elle pourrait affecter la capacité du groupe &
réaliser ses objectifs de crolssance et d’'amélioration des marges, mais aussi accroitre e tisque
d'insolvabilité de certains de ses clients.

Dans ce contexie, les comptes de P'exercice clos le 31 décembre 2008 ont é1é arrtés selon le
principe de continuité de I'exploitation par le conseil d'administration réuni une premigre fois le 22 avril
2009,

Postérieurement & cette date, les éléments suivants sont venus dégrader la trésorerie du groupe :

»  Aprés un premier trimestre légérement supérieur aux attentes, le chiffre d'affaires réalisé en avril
of prévu pour maj est inférieur d’environ 10% au budget ;

= Ceriaines créances remises au factor ont été « définancées » par ce dernier.

Cette situation a conduit les dirigeants du groupe & solliciter auprés de I'administration fiscale
étalement du paiement de 'échéance de TVA du mois de mai 2008.
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Par ailleurs, les dirigeants ont établi de nouvelles prévislons de trésoreria pour I'exerclce en cours qui
reposent sur les hypothéses suivantes :

* Rsalisation d'un chiffre d'affaires stable par rapport a celui de I'exercice 2008, ce qui suppose gque
fe retard cumulé & fin mai soit comblé sur les 7 derniers mois de l'exercice ;

= Maintien des prestations réalisées mais non encare facturées (PNF) & leur niveau du
31 décembre 2008 ;

«  Maintien des marges brutes sur affaires ;

*  Maintien des frais de personnel & leur niveau budgéte ;

»  Maintien de 'Euribor a son niveau actuel.

Sur la base de ces hypothéses, les prévisions montrant que le Groupe sera en mesure de faire face &
ses échéances mais que la situation de trésorerie restera tendue jusqu'en octobre 2008.

De fagon & couvrir d'éveniuels aléas, les actions suivantes sont en cours :

=  Réduction des retards de paiement clients actuellement anormatement élevés ;

= Hecherche d'un financement alternatif pour les clients nan garantis par le factor.

Enfin, si ces mesures se révélaient insuffisantes, le Groupe demanderait P'étalement du palement de
cerlaines charges sociales ef fiscales,

Le consell d'administration s'est réuni & nouveau le 4 juin 2009 afin d'apprécier I'évolution de ia
situation depuis le 22 aviil et d’'apporter les compléments d'information jugés nécessaire & Pannexe
des comptes et au rapport de gestion. Au cours de celte reéunion, le conseil d'administration a
confirmé l'arrété des comptes selon le principe de continuité de I'exploitation.

6.2.4 Hypothéses et utilisation d’estimation

Les comptes consolidés sont établis en réalisant un certain nombre d'estimations et en prenant
position sur des hypothéses qui peuvent avoir une incidence sur les aclifs et passifs el sur les produits
et charges inscrifs au bilan consolidé et au compte de résultat consolidé & la date de cldture. Ces
estimations sont faites par la direction sur la base de la confinuité d'exploitation en fonction
d'informations disponibles & la date d'arrété des compies. Elles peuvent évoluer en fonction
d'événements ou informations nouveaux pouvant remetire en cause les circonstances dans lesquelles
elles ont été élaborées. Les résultats réels peuvent donc étre différents de ceux attendus.
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Elles concernent principalement la comptabilisation d'impdis différés actifs, les tests de valeur sur les
actifs et les provisions courantes et non courantes.

La crise financiére qui a débuté au cours du second semestre 2008 a ¢réé une période d'incertifude
dont il est difficile d'évaluer l'issue et les conséquences & court et moyen terme. Les estimations
comptables retenues par la Direction el concourant & la préparation des états financiers au 31
décembre 2008 ont été réalisées dans ce contexte trés particulier et trés volatil, notamment en ce qui
concerne les tests d'impairment réalisés sur les écarts d'acquisition.

6.2.56 Information sectorielle

Un secteur d'activité est une composante distincte d'une entité engagée dans la production de
produits ou services liés et exposée & des risques et & une rentabilité différents de ceux des autres
secteurs d'activité.

Un secteur géographique est une composante distincte d'une entité engagée dans la fourniture de
produits ou services dans un environnement économique particulier et exposée & des risques et & une
rentabilite différents des autres secteurs d'activité opérant dans d'autrss environnements
économiques.

La société opére sur un seul secteur d'activité et les risques de taux de rentabilité sont homogénes
quels gue soient les produits et services qu’elte offre.

La structure d'organisation interne et de gestion de la société ainsi que son systéme d'information
financiére interne sont établis selon ce seul secleur d'activité, considéré comme le premier niveau
d'information sectorielle.

6.2.6 Méthodes de conversion

Transactions libellées en devises élrangéres

Les transactions en devises élrangéres sont converties en euros en appliquant le cours de change en
viguetr & |a date de la transaction.

Les actifs et passifs manétaires libeliés en devises étrangéras 4 la date de cldture sont convertis au
cours de change en vigueur & la date de cléture. Les différences de change qui résulient de ces
opérations sont comptahilisées en produits ou en charges.

Les actifs et passifs non monétaires dvalués au colit et libellés en devises étrangéres sont enregistrés
et conservés au cours historique en vigueur & la date de la transaction,

Les actifs et passifs non monétaires évalués a la juste valeur et libellés en monnaie élrangére sont
convertis en utilisant le cours de change a la date & faquelle la juste valeur a été déterminée.
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Etats financiers libellés en devises

Les actifs et passifs des sociétés intégrées au périmétre et exprimés en devises étrangéres, sont
convertis en euros au cours de change en vigueur & la date de clture des comptes. Cette conversion
s'applique & I'ensemble des éléments bilanciels y comprls les goodwills et les ajustements de juste
valeur.

Les produits et les charges de ces sociétés sont convertis en euros au cours de change moyen de
lannee. Ce cours moyen est une valeur approchée du cours 4 la date de transaction en I'absence de
fluctuations significatives.

Les écarls de conversion qui en découlent sont comptabilisés directement comme une composante
distincte des capitaux propres.

6.2.7 Regroupement d’entreprises - Goodwill

Tous les regroupements d'entreprises sont comptabilisés en appliquant la méthode de 'acquisition.

Toute différence entre le collt d'acquisition et la quote-part de I'acquereur dans la juste valsur des
actifs et passifs éventuels est enregistrée en tant que goodwill & 'actif du bilan.

Les intéréts minoritaires sont comptabilisés au prorata de leur détention dans la juste valeur des actifs
nets acquis.

Le goodwill est évalué & son coit, diminué du cumut des peries de valeur, Le goodwill est affecté a
des unités génératrices de trésarerie et n'est pas amorti mais fait objet d'un test de dépréciation
annuel et chaque fois qu'il existe un indice de perte de valeur.

Un goodwill négatif est compiabilisé en produit lorsqu’il ne peut pas étre affecté & des charges ou
pertes futures identifiables,

En eas de cessian d'une entreprise, le geodwill attribué & la filiale est inclus dans la détermination du

résultat de cession,

6.2.8 Instruments financiers dérivés

Le Groupe n'utilise pas d'instruments financiers dérivés pour couvrir son exposition aux risques
{change ou taux d'intéréis) résultant de ses activités opérationnelles, financigres ou d'investissement,
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6.2.9 Couverture

Le Groupe n'a pas désigné d'instrument de couverture,

Cette observation est applicable & la couvertwre de flux de irésorerie, a la couverture d'éléments
monétaires et a [a couverture d'investissements nets dans une activité 4 F'étranger.

6.2.10 Immobilisations incorporelles

Conformément aux critéres de la norme IAS 38 — immaobilisations incorporelles, seuls les éléments
dont le codl peut 8tre estimé de fagon fiable et par lesquels il est probable que des avantages
gconomiques futurs iront au Groupe sont comptabilisés en immabilisations incorporeles.

Elles sont essentiellement composées de logiciels (immobilisations & durée de vie finfe) qui sont
amottis sur la durée d'utilité comprise en fonction de la typologie des logiciels entre 3 et 5 ans de
fagon lingaire et des frais de développement das lors qu'ils remplissent 'ensemble des conditions
définies par la horme 1AS 38.

Les frais de développement pouvant étre activés sont représentatifs des colis qui sont encourus &
partir de la date & laguelle l'immobilisation satisfait pour la premidre {fols & tous ies critéres de
comptabilisation présentés ci-dessous :

*  La faisabilité technique nécessaire & I'achévement de Iimmobilisation incorporelle en vue de
sa Imise en service ou en vente,

*  L'intention d'achever l'immobilisation incorporelle et de Futiliser ou de ia vendre,

* |acapacité a utiliser ou & vendre I'immobilisation incorporelle,

= Lafagon dont I'immoebilisation générera des avantages économiques futurs probables,
= Ladisponibilité actuelle ou future des ressources nécessaire pour réaliser le projet,

= La capacité & mesurer de maniére fiable les dépenses liées & cet actif.

Teules les dépenses pouvant élre directernent attribuées ou aiffectées sur une base raisonnable,
cohérente et permanante, & la création, la production et la préparation de I'actif en vue de I'utilisation
envisagee sont immobllisées. En sont exclus les colts de vente, colits administratifs et frais généraux
affectés indirectement par un coefficient. Elles sont amorties sur la durée d'utilité,
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Les immobilisations incorporalies sont évaluées selon la méthede du colt amoarti {co(t historique a fa
date de comptabilisation initiale majoré des dépenses ultérieurses amortissables et diminué des
amortissements cumulés et des pertes de valeur constatées).

6.2.11 Immobilisations corporelles

Principes d'évaluations (initiales et ultérieures)

Conformément aux critéres d'IAS 16, sont enregistrés en immobilisations corporelles les biens
détenus soit pour élre utilisés dans la production ou la fourniture de biens et services, soit pour 8tre
louéds & des tiers, soif pour &tre utilisés a des fins administratives, Ces biens sont inscrits & I'actif 'l
est probable que les avantages économiques futurs attribuables & cet actif iront au Groupe et si le
colit de cet actif peut étre évalué de fagon fiable,

Les immobilisations corporslles sont enregisirées a leur cofit historique d'acquisition minoré des
amortissements cumulés et des pertes de valeur éventuelles,

Lorsgu'une immobilisation corporelle a des composantes significatives ayant des durédes d'utilités
diftérertes, ces dernidres sont complabilisées séparément. Les dépenses relatives au remplacement
ou renouvellement d'une composante d'immobilisation corporelle sont comptabilisées comme un actif
distinct, et 'actif remplacé ast éliminé.

Les celis d'entretiens et de réparations sont comptabilisés en charges de 'exercice au cours duque!
ils sont encourus. Les aulres dépenses uliérieures relatives & une immobilisation corporelle sont
comptabilisées a i'actif lorsqu'elles augmentent les avantages économiques futurs de l'actif au-dessus
de son niveau de performance défini A l'origine. Toutes les autres dépenses ultérieures sont
comptabilisées directement en charges dés qu'encourues.

Contrats de location

Les contrats de location pour lesquels une partie significative des risques et avantages inhérents a la
propriété sont effectivement conservés par ie bailleur sont classés en contrat de location simple. Les
paiements effectués au regard des contrats de cefte nalure sont comptabilisés en charges de la
péricde dans e compta de résullat,

Les contrats de location sont classés en tant que conirats de location-financement lorsqu'ils
transférent au preneur la quasi-totalité des risques el des avantages inhérents y afférent. Gas contrats
de location-financement sont alors comptabilisés au plus bas de la juste valeur et de la valeur
actualisée des paiements minimaux au titre de la |ocation. Les paiements effectués au titre de la
location sont ventilés entre la charge financiére et "amortissement du solde de la dette. La charge
financiére est répartie sur les différentes périodes couvertes par le contrat de location de maniére a
obtenir le taux d'intérét effectif {périodigue constant sur le solde restant dit au passif au titre de
chaque période).
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Amortissements

L'amoriissement est apprécié sur une base linéaire en fonction de la durée d'utilité estimée de
l'immobilisation corporelle ou du composant concerné.

Les principales durées d'utilité estimées sont les suivantes :
Installations et agencements divers 5a10ans
Matériel de transport, Matérlel de bureau, Informatique & Mobilier 5a10ans

Concernant les contrats de location, lorsqu'll n'existe pas de certitude raisonnable que le preneur
devienne propriétaire de 'actif & Ia fin du contrat, 'actif est amonii sur la durée la plus courte entre la
durée du contrat de localion et sa durée d'utilité.

Les dureas d'utilité, les modes d'amortissement et les valeurs résiduelles sont reconsidérés & chaque
clbture,

6.2.12 Dépréciation des actifs

Le goodwill, les immohilisations & durée indéterminée ou les immobilisations incorporelles qui ne sont
pas encore prétes a étre mises en service, fon! F'objet d'une estimation systématique & la cldture de
chaque exercice ou & chaque survenance d’indice de perte de valeur.

Une perte de valeur est comptabilisée dés que la valeur comptable de I'actif ou de l'unité génératrice
ds trésorerie a laquelle || appartient excéde sa valeur recouvrable. Les pertes de valeur sont
comptabilisées dans le compte de résuitat,

Au 31 décembre 2008, aucune dépréciation n'est apparue nécessaire.
Valeur recouvrable

La valeur recouvrable d'un actif isolg, c’est-a-dire qui ne génére pas d'entrées de trésorerie
indépendantes de celles d’aulres actifs, est déterminge pour Funité génératrice de trésarerie 4 laquelle
il appartient.

La valeur recouvrable est la valeur la plus élevée entre le prix de vente net de I'actif et sa valeur
d'utilité.

La valeur d'utilité est basée sur l'actualisation de flux de trésorerie futurs en fonction d'un taux
d'actualisation avant Impdts reflétant les appréciations actuelles du marché de la valeur temps de
I'argent et des risques spécifiques,
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Pertes de valeur

Une perte de valeur comptabilisée au titre d'une unité génératrice de trésorerie est affectée d'abord &
la réduction de la valeur comptable de tout goodwill affecté a l'unité génératrice de trésorerie (au
groupe d'unités), puis a la réduction de la valeur comptable des autres actifs de I'unité (du groupe
d'unité) au prorata de la valeur comptable de chaque actif de F'unité {du groupe d'unité).

Les pertes de valeur minorent le résultat de I'exercice, au cours duguel elles sont constatées.

Hormis pour les goodwill, les pertes de valeur comptabilisées les années précédentes sont reprises,
lorsque I'on constate un changement dans les estimations utilisées,

La valeur comptable d'un aclif augmentée d'une reprise de pere de valeur n'excéde jamais la valeur
comptable qui aurait élé déterminée {nette d'amortissement ou de dépréciation) si aucune perte de
valeur n'avait été complabilisée pour cet aclif au cours des années précédentes.

6.2.13 Clients et auires déhiteurs

l.es créances clients et autres créances commerciales sont évaluées & leur juste valeur lors de la
comptabilisation initiale, puis au colf amarti en utilisant la méthode du taux d'intérét affectif, mains les
provisions pour dépréciation,

Une provision pour dépréciation est comptabilisée s'il existe une indication objective démontrant que
te Groupe n'est pas en mesure de recouvrer Yensemble des sommes initlalement prévues par les
termes de la créance. Le montant de la provision pour dépréciation est égal & la différence enire la
valeur comptable et la juste valeur des flux de tréscrerie futurs actualisés.

6.2.14 Trésorerie et équivalents

Confarmément & la normme IAS 7, la trésorerie et équivalents de trésorerie figurant dans le tableau des
flux de trésorerie consolidés, comprend la trésorerie (fonds en caisse et dépdis 4 vue) ainsl que les
équivalenis de trésorerie (placements & court terme, trés liquides, qui sont facilement converiibles en
un montant connu de trésarerie et qui sont soumis & un risque négligeable de ¢changement de valeur
et sans restriction d'utilisation).

Les placements dans des actions cotées, les placemenis dont Péchéance initiale est 4 plus de trois
mois sans possibilité de sortie anticipée ainsi que les comptes bancaires faisant 'objet de restrictions
{comptes bloqués) sont exclus de la trésorerie et des équivalents de trésorerie du tableau des flux de
trésorerie,
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Les découverts bancaires, étant assimilés & un financement, sont également exclus de |a trésorerie et
des équivalents de trésorerie. Le montant figurant & lactif du bilan dans le poste « trésorerie et
équivalent de trésorerie » correspond & la trésorerie et équivalents de trésorerie tels que définis
ci-dessus. La trésorerie nette figurant dans le tableau des flux de {résorerie comprend la trésorerie et
equivalents de {résorerie diminuée de Iz dette factor et des découverts bancaires.

6.2.15 Autres actifs non courants

Les autres actifs non courants incluent les éléments sulvants :

Titres de sociétés non consolidées

Le Groupe détient des participations dans des socidtés sans exercer d'influence notable ou de
contrdle, Les iitres de pariicipation dans les sociétés non consolidées sont analysés comme
disponibles a la vente et sont donc comptabilisés & leur juste valeur. Si la juste valeur n'est pas
déterminable de fagon fiable, les titres sont comptabilisés & leur colt diminué des éventuelles pertes
de valeur.

La comptabilisation des titres de sociétés non consolidées est la suivanie :

- les variations de juste valeur des actifs sont comptabilisées en capitaux propres jusqu'a leur date de
sartie ou de dépréciation,

- la dépréclation de ces actifs, en cas d'indication objective de diminution de la juste valeur
{notamment baisse significative ou durable de la valeur de I'actif), est comptabilisée en résultat,

- dans le cas oll des variations de juste valeur ont été comptabilisées antérieurement en capitaux
propres, et &'l existe une indication objective de dépréciation de l'actif, ou en cas de cession des
titres, alors la dépréciation ou la sortie des titres doit &tre comptabilisée en résuliat financier et les
mouvements antérisurement constatés en capitaux propres également repris.
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Préts et dépdts de garantie

lIs sont comptabilisés au co(t amort diminué des éventuelles pertes de valeur,

6.2.16 Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées

Les actifs non courants destinés & éfre cédés sont évalués au montant le plus faible entre la valeur
comptable et [a juste valeur diminuée des coflts de la vente.

6.2.17 Capltaux propres

Actions propres

En cas d'achat d'instruments de capitaux propres, et quels qu’en soient les motifs, le montart de la
contrepartie payée et les colits de fransaction directement imputables sont enregistrés comme une
variation de eapitaux propres.

Les actions ainsi acquises sont donc déduites du total des capitaux propres, pour leur collt
d'acquisition, et classées sous la rubrique « actions propres » jusqu'a leur annulation ou cession
ultérieure.

Inversement, le résultat de la cession éventuelle des actions propres est imputé directernent en
capitaux propres pour I'effet net de Iimpét. La plus ou moins-value ainst réalisée n'affecte done pas le
résultat de 'exercice.

Dividendes

Les dividendes ne sont comptabilisés en deltes que lorsque leur distribition a effectiverment été
approuvée par 'Assemblée Générale.

Paiements fondés sur des actions

Le programme d'options sur actions permet aux membres du personnel du Groupe d'acquérir des
actions de la Sociélé, Conformément & I'FRS 2 — Paiements fondés sur des actions, la juste valeur
des options attribuées est comptabilisée en charges de personnel en conirepariie d'une augmentation
des capitaux propres.
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La juste valeur est évaluée a |a date d'atiribution et répartie linéairement sur la période au cours de
lagualle les membres du personnel acquiérent les droits d'une maniére définitive (« Vesting petiod »).
La juste valeur des options est évaluée en tenant compte des termes et conditions des options définis
au moment de leur aftribution. La valorisation des opfions servant & I'évaluation de la charge de
personnel complémentaire, a été réalisée sur la base du modale de Black & Scholes.

Le montant comptabilisé en charges est ajusté pour refléter le nombre réel des options acquises sauf
si les droits n'ont pas été acquis en raison d'un niveau de prix de {'action en dessous du seuil défini
pour P'acquisition des droits,

62,18 Emprunts portant intéréts

Les emprunts poriant intéréts sont complabilisés 4 leur juste valeur diminuée des coflts de transaction
y afférant. Ces emprunts testent, pour leur évaluation ultérieure, comptabilisés au colt amorti en
fanction de leur taux d'intérét effectif sur la durée de ces emprunts.

lls font I'chiet d'une répartition entre courant et non courant en fonction de leur échéance (-/+ 12
mois}.

Le groupe dispose d'un contrat d'affacturage par lequel il finance fout ou partie de son poste client. Le
contrat ne transfert pas la quasi-totalité des risques et avantages inhérents 3 la propriété de l'actif, En
conséquence, le groupe continue de comptabiliser actif financier {(positionné en créances clients) en
contrepartie d'une dette financiére courante assimilée 4 un découvert bancaire.

6.2.19 Avantages du personnel

Les régimes & cotisations définies

Les régimes & cotisations définies sont les régimes d'avantages postérieurs & l'emploi au titre
desquels le Groupe ESR verse des cotisations définies a une société d'assurance ou fonds de
pension externes. Les cotisations sont versées en contrepartie des services rendus par les salariés.
Elles sont enregistrées en charges lorsqu'elles sont encourues au méme titre, par exemple, que les
traitements et salalres. Les régimes & cotisations définies, ne recélent pas d’engagement futur pour fe
Groupe. lls ne donnent done pas lieu & constitution de provision.

Les régimes a prestations définies

Les régimes & prestations définies concernent les avantages postérisurs a 'smploi qui garantissent &
certaines catégories de salariés des ressources complémentaires pour lesquelles le groupse ESRH est
engagé. Ces engagements font l'objet d'un caleul de provision, effectué en estimant le montant des
avantages que les employés auront accumulés en contrepartie des services rendus.

21




Dans ca cas, le Groupe a |'obligation de payer les prestations convenues aux membres du personnel
en activité et aux anciens membres du personnel,

Deux cas de figure peuvent se présenter ;

- Le Groupe peut verser des colisations & une entité distincle, mais devra payer des cotisations
supplémeantaires {ou payer des prestations non couvertes) si l'entité n'a pas suffisamment d'actifs
pour honorer les avantages correspondant aux services rendus par le personnel,

- Le Groupe peut aussi assumer lui-mé&me le versement des prestations et couvrir les avantages &
servir par des actifs propres.

Le Groupe suit un régime a prestations définies. Dans ce cadre, il comptabilise ses engagements de
retraite selon la méthode des unités de crédits projetées telle que requise par ta norme |AS 19 -
Avantages au personnel. Cette évaluation intégre des hypothaéses de mortalité, de rotation du
personnel et de projections de salaires futurs. L'évaluation de I'engagement a été faite par un actuaire
indépendant.

Le Groupe applique la méthode du Sorie qui conduit & imputer en capitaux propres évolution de la
provision pour indemnités de départ & la retraite due & des écaris actuariels.

La dette reconnue au bilan est la valeur actuslle de l'obligation & chaguse date de clfture : la valeur
actuelle désigne la valeur actualisée des paiements futurs attendus pour éteindre Yobligation résultant
des services rendus au cours de 'exetcice et des exercices antérieurs moins la juste vateur des actifs
du régime.

6.2,20 Provisions

Une provision est comptabilisée lorsque e Groupe ESR a une obligation actuelle {juridigue ou
implicite) résultant d'un événement passé, dont e montant paut étre estime de maniére fiable, et dont
Pextinction devralt se traduire par une sortie de ressources représentative d'avantages économigues.

6.2.21 Fournisseurs et autres créditeurs

'ensemble de ces dettes est enregistré initialement & la juste valeur puis au cofit amortl.

Aprés leur cornptabilisation initiale, le groupe ESR évalue au colt amorti tous les passifs financlers
autres gque ceux détenus & des fins de transactions.
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6.2,22 Méthode de reconnaissance du chiffre d’affaires

Les prestations du groupe sont valorisées dans les conditions suivantas ;

La régie : prestations ol la valorisation est fonction des moyens mis en ceuvre. Le revenu est raconnu
au fur et & mesure de la prestation et est égal au temps passé, justifié auprés du client, muitiplié par
un taux horaire ou journalier.

Prestations de projets et d'infogérance : le chiffre d'affaires lié aux prestations d'infogérance est
reconnu au fur et & mesure de la prestation. Les méthodes de détermination du pourcentage
d'avancement peuvent inclure & une date considérée :

= L'examen des travaux effectués
= les services rendus rapporiés au tolal des services a exécuter

* les coiits encourus rapportés au total des colits estimés

6.2.23 Résultat opérationnel courant

Le résultat opérationnel courant correspond au résultat opérationnel avant prise en compte des colits
de restructuration, des pertes de valeur des actifs {y compris les goodwill), des plus cu moins vatue de
cession.

Le résultat opérationnel courant est le principal indicateur de performance du Groupe.

6.2.24 Résuitat financier net

Les prodults provenant des Intérdts sont comptabilisés dans fe compte de résultal lorsgu’ils sont
acquis en utilisant la méthode du laux d'intérét effeciif,

Les prodults provenant des dividendes sont comptabilisés dans le compte de résultat dés que e
Giroupe acqulert le droit & percevoir les paiements, soit, dans le cas des fitres cotés, & la date de
détachement.

Le colit financier net comprend les intéréts & payer sur les emprunts calculés en utilisant la méthode
du faux d'intérét effectif, les intéréts & recevoir sur les placements, les produits provenant des autres
dividendes, les profits et pertes de change et les profits et pertes sur les instruments de couvertura qui
sont comptabilisés dans le compte de résultat.
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6.2.25 Imp6t sur le résultat

Uimpdt sur le résultat (charge ou produit) comprend I'impdt exigible et impdt diftéré. L'impdt est
comptabilisé en résultal sauf s'il se rattache & des éléments qui sont comptabilisés directement en
capitaux propres. Dans ce demier cas, il est directement comptabilisé en capitaux propres,

L'impdt exigible correspond au montant estimé de l'imp6t dG au titre du bénéfice imposable d'une
période, déterminé en utilisant les taux d'impdt qui ont &té adoptéds ou quasi adoptés a la date de
cléture,

Les impdts différés sont calculés et pris en compte pour chaque entité fiscale, pour les différences
temporelles entre la valeur comptable des actifs et passifs comptabilisés et leur base fiscale
correspondante,

Les actifs et passifs d'impdis différés sont évalués aux taux d'impdts dont Papplication est altendue
pour 'exercice au cours duquel I'actif sera réalisé ou le passif réglé, sur la base des taux d'impdts qui
ont été adoptés ou quasi adoptés 2 la date de cidture.

Les actifs et passifs sont compensés par entité fiscale, sous la tutelle d'une seule et unique autorité
fiscale.

Les actifs d'impsts différes ne sont comptabilisés que lorsqu'il apparait probable que le Groupe
disposera de bénéfices imposables fulurs sur lesquels les pertes fiscales non utilisées pourront étre
imputées. Les actifs d'impbts ne sont généralement pas comptabilisés sur des sociétés ayant réalisé
des pertes fiscales sur les derniers exercices. lls peuvent toutefois 'étre en cas de prohabilité de
recouvrement estimée sufffsante.

6.2.26 Résultat par action

Le résultat par action avant dilution est obtenu en divisant le résultat net (part du Groupe) par le
nombre moyen pondéré d'aclions en circulation au cours de l'exercice, & 'exclusion du nombre moyen
des actions ordinaires achetées et détenues a titre d'autocontréle.

Le résultat dilué par action est calculé en retenant I'ensemble des instruments donnant un accés
différé au capital de la société consolidante, qu'ils solent émis par celle-ci ou par une de ses filiales.

La dilution est déterminée Instrument par instrument, compte tenu des conditions existant & la date de
cldture. Par ailleurs, le résultat net est ajusté afin d'éliminer les effels financiers nets d'impét
correspondant aux instruments dilutifs.
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6.2.27 Endettement net

L'endetiement net correspond aux dettes financiéres & court terme et long terme, diminuées de la
trésorerie, des placements & court terme, ainsi que des instruments dérivés lorsqu’ils se rapportent &
des &éments sous-jacents inclus dans les autres deltes financidres nettes.

6.3 Périmétre de consolidation

Le périmatre de consolidation du groupe ESR comprend 6 sociétés. La liste compldte et les méthodes
de consolidation y afferent, sont les suivantes :

ESR France 342 504 412 Sociéié consolidante Intégration globale
GMG France 379 426 120 TUP AU 61/04/2008

ESR Télécoms France 407 499 144 160% 100% Intégration globale
Infodesign France France 414 009 357 100% 100% Intégration globale
infodesign Suisse Suisse N/A 100% 100% Itégration globale
Sendtique France 349219708 100% 100% intégration globale
Lynx Technologies France 418 409 256 100% 100% intégration globale

6.4 Faits marquants de Pexercice

Poursuite du désendettement

Le groupe a poursuivi son effort de désendettement. Les dettes dites CODECHEF (plan de réglement
arrété avec l'administration fiscale concernant des dettes fiscales et sociales non réglées dans les
délais impartis pour un montant de 6 226 milliers d'euros a V'origine) sont entierement remboursées en
principal en date du 31 décembre 2008, il en va de méme pour emprunt consenti par la BNP et qui
avalt fait 'objet d'un accord particulier.

TUP GMG

La sociéte GMG TECHNOLOGIES, fiiiale détenue & 100% par ESR, a fait I'objet d'une dissolution par
transmission universelle de patrimoine au profit d'ESR, & la date du 1er avril 2008, Cefte TUP traduit
la volonte de simplifier Porganigramme juridique du groupe ESR.
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6.5 Immobilisations incorporelles — Goodwill

Valeurs brutes

Goodwill

Frais de dévaloppement

Bravets el licences

Immaobilisaticns incorporeltes en cours

i Total
Ameriissements / Dépréciations

Goodwill

Frais de développement

Breve!s et licences

tmmeblisations incarparelies en cours

otal
Valeurs netles comptabies

Goacwid

Frais de développement

Bravels et Hcences

Immobilisalions incorpotelles en cours

{522}
(16}

1104
82
(0}

{144}

(144)

11 014
704
16

(668}
{18}

11014

Au 31 décembre 2007, le tableau de variation des immobilisations incorporelies - goodwill se
présentait de la facon suivante :

Valaurs brites

Goodwiil

Frais de développement

Drevets et licences

immabilisalions incorpereliss en cours

Amortissemenls / Déprécialions

Goodwil

Frals de développemert!

Brave!s et licences

Immebitisations Incorporalles en couss

Vileurs neltos comptables

Goodwill

Frais de développement
Brevels et licences
immobilisatlons Incorporelles en cours

{4l

(18}
(172)

(16}
(70)

(109)
(55)
0%

(66}
(i}

50

10
{101}

(172)
172

{70
70

i10714
704
16

{s22)
(18}

i1Qi4
182

(@
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6.9 Clients et autres débiteurs

Clients 25798 26 380
Créances sociales 238 338
Créances fiscales (hors impst courant) 1247 1747
Autres eréances 152 87
Charges constatées d'avance 539 466

Les créances ne portent pas intérét et sont en général payable de 30 & 90 jours. Elles n'ont pas 2 étre
actualisées.

6.10 Trésorerie et équivalents de trésorerie

Trésorerie 404 1297
Equivalents de trézorede

Trésorerie et équivalents de trésorerie 404 1297
Dattes facior et découverts bancaires (16 725) {12 527}
Trésorerie au sens du tableau de flux (16 725} {12 527)
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6.11 Capitaux émis et réserves

Capital social et prime d’émission

Au 31/12/2008, le capital est composé de 4 874 542 actions ordinaires, entidrement libérées et
représentant 3 115 560 euros.

Actions propres

Nombre de titres 58 026 34 328

Valeur {en euros} 222 383 -48 481

Ecarts de conversion

La variation des écarts de conversion correspond principalement & la baisse du cours du Franc Suisse
contre 'Eura.
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Plan d’attribution d’actions et de souscription d’actions

Plan 06/01/2008

1 25/06/2004 Plan 04/01/2006

Date'dassemblée générale

Pii

xercics { en auras) 8,47 8,31 8,48
Date d'attribution 2202005 04/01/2006 08/01/2006
Date d'échéance 20/0712010 04/01/2011 08/01/2011
Condition d'acquistion des droits 2 ans de présence 2 ans de présence 2 ans de présence

En ¢circulation au 1et Janvier 2008

Options allrbuées pendant Ia période
Options auxquefles Il es! renoncé pendant

ia période

Options exercées pendant la période
Optlons expirdes pandant fa période
“En circulation an 31 décembre 2008

{Exercable er fin de péridos | ] [ } ] { i

{Durée de vie contraciuelle résidualie i 187 1| | 24,1 I [ 2az2 1 i

Les charges liées aux palements fondés sur des actions se présentent ainsi :

Charge liée aux paiements en actions

Les hypothéses de valorisation de la juste valeur des options atiribuées lors des exercices précédents
sont les suivantes ;

Black &
Méthode. Scholes
Taux d'intérét sans risque 3%
Volatilité attendue 25%
Juste valeur moyenne pondérée des
options (en euros pour une unité) 2,36 et 3,84
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6.12 Résultat par action

Le résultat par action est le suivant :

Résultal nei attribuable 4 1a société mére pour 2 période
Résultat net pris en compte pour la délermination du résultat par action

Moyenne pondérée du nombre d'actions en circulation

-768
768

4 809 844

2519
2519

4 816 516

Pour le caleul du résuitat par action, les actions propres détenues par le groupe sont retranchées du
nombre d'actions en circulation,

Résullat net attribuable 3 la sosiété mére pour la période
Résultat net pris en compte pour ta détermination du résultat dilug par action

Moyenne pondarés du nombre d'actions en circulation retenu pour la
détermination du résultat dilué par action

4809 844

2519
2519

4816 516

* Le résultat dilué par action est égal au résultat par action. En effet, compte tenu du cours moyen du
titre ESR en 2007 et 2008, aucuns option d'achat des plans de stock-options n'est dans la monnaie

sur les 2 derniers exercices,




Dettes auprés des éablissements de crédit 809 (324) 285
Emprunts et deltes financiéres divers

NON COURANT 609 . (324) 285

Deltes envars les dtablissements de ¢rédit 660 {402) 258

Passifs 1és aux contrats de location financement & moins d'yn an

Découvert bancaire 35 {22) 13
Delie lide & la participation des salarlés 88 {8) 69
Intéréts courus non échus 22 (2 20
Daltes factoring 12482 4220 16 712
Empamis et delles financigres divers 848 {B48)

COLIRANT 14 123 4 220 (1 281)

6.13 Emprunts portant intéréts

Le Groupe avait obtenu la possibilité de rembourser sur 24 mois & compter du mois de janvier 2007
une ligne de cradit de 884 milliers d’euros. Cette ligne est intégralement remboursée au 31 décembre
2008.

D'autre part, l'actionnaire majoritaire a effectué un apport de 1 500 milliers d’euros en 2006
remboursable sur 24 mols & compter du mois de janvier 2007, Cet apport a été entidrement
remboursé au 31 décembre 2008.

Détaii par devises

17 346 14732
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Détaif par échéances

Dettes auprés des établissements de crédit 258 285
[Découvert bancaire 13

Dette liée & la participation des salariés 59

Intéréts courus non échus 20

Dettes factoring 16712

Emprunts et dettes financiéres divers

Détail par nature de taux
s Dettes & long terme

Les intéréls sur les dettes & taux variable sont indexés sur des références monétaires,
essentiellement Euribor et Libor.

Toial faux fixe

Tolal taux variable

+ Instruments de couverture

Compte tenu du faible encours de dettes a long terme, le Groupe n'a pas jugé nécessaire & ce stade
de mettre en place des produits dérivés de taux pour couvrir le risque de taux.




6.14 Provisions pour pensions et avaniages assimilés

introduction

Selon les réglementations et usages en vigueur dans chacun des pays concernés, des avantages
complementaires peuvent &tre accordés au personnel. Lorsque ces avantages sont susceptibles de

donner lieu & prestation future pour le Groupe, une provision est calculée selon une méthode

d'évaluation actuarielle. Le Groupe fait appel 4 un actuaire indépendant pour évaluer ces
engagements.

La plupart des sociétés comprises dans le périmétre du groupe ESR correspondent & des entités
francaises.

Les provisions comptabilisées dans les comptes correspondent aux indemnités de départs a la
retraite.

L.e Groupe n'a externalisé aucun actif financier afin de couvrir ces engagements.

Le Groupe comptabilise les pertes et gains actuariels en capitaux propres. Aussi [a provision pour
pensions correspond & la valeur de 'engagement.

Information financiére

Provisions renseignées au bilan

Montant du passif net au début de I'exercice 1124 1183
CoQt des sendces rendus au cours de lexercice 141 173
Colt financier 62 63
Ecarls aciuatiels comptabilsés en capitaux propres -146 <243
Mouwvement de périmétre -42
Prestations versées

Montant du passif net en fin d'exercice 1182 1124

Mentant reconnu au compte de résultat (

Coiit des senices rendus au cours de F'exercice 4 173

Charge d'intérat -62 -53

Montant inscrit au compte de résultat -204 228

provsions & caraciére opérationnel -204 -226

Montant reconnu en autres produits el chargss

financiers

Montant inscrit au compte de résuliat -204 -226
Variation des provisions au bilan

Taux d'actualisation 5,5% 5,5%

Taux d'augmentation des salaires {moyenne) 2,0% 2,0%

Taux de tumover 20,0% 20,0%
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Les écarls actuariels générés sur 2008 s’analysent ainsi

eng ents i i
{Gains} / Perles générées sur fexercice {243)
(Gains) / Parles sur modifications de plan
Taux dactualisation 185
Hausse des salalres
Mortalité 25
Rotation des effectils
Autres L
Tetal {Gains}/Pertes modifications hypothéses 198 -
{Gains} / Pertes ajust. expérience (45) {1486}

6.15 Autres provisions

Provision pour aulres risques

Total non courant

Provisions pour litiges

Provislon pour aulres risques

1078

(584)
(85)

{204)

Total non courant

Les provisions pour litiges concernent essentiellement des litiges prud'homaux,
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6.16 Autres dettes ef comptes de régularisation (courants et non

courants)
Avances et acomptes 229
Dettes tiscales et sociates (hors impdt courant) 15 205 17 580
Autres deftes 804 232
Dette Codechef 1717
Produits constatés d'avance 279 409

Compte tenu des échéances inférieures & un an de l'intégralité de ces passifs, la valeur comptable de
ces passifs correspond & [eur valeur nominale.

Le 25 octobre 2008, le Groupe a conclu avec Padministration un plan de réglement concernant des
deltes fiscales et sociales non réglées dans les délais impartis. Le montant du plan se montait &
l'origine & 6 226 milliers d'euros sur un échéancler de 24 mols ayant pris effet le 23 novembre 2008.
Ce plan a été entierement remboursé en principal au 31 décembre 2008.

6.17 Charges de personnel

Salalres et traitements
Charges soclales {dont régimes de pension & cotisations définies)
Paiement en actions

Sous traitance opérationnslle et achats sur affaires 3708 3932
Cofit de linformalique et autres moyens 2478 24086
Publicité et refations publiquas 296 269

Commissions et honoraires 1304 1357
Déplacements missions et réception 2305 2504
Divers 939 2 166
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6.19 Autres produits et charges opérationnelles

Les autres charges opérationnelles correspondent aux colits de restructuration de la Direction
Commerciale.

6.20 Résuliat financier net

Frodutts dintéréts d'emprunts et de découveris
Charges dintéréts d'emprunts et de découverls {942) {830}

Cott de l'endettement financier net (942) {830)

Dépréciation des actifs disponibles 4 (a vente
Effets de factualisation
Autres {71) (826)

Autres prodults et charges financiers {71} (826}

6.21 Impdis sur les résultats

Charge d’'impots

La charge d'impdts pour les exercices clos 2007 et 2008 est principalement composée comme suit

(120) {144)

1094
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Le rapprochement différé entre la charge d'impdt et le résuliat avant impst ;

Résultat avant impédt (648}
Taux dimposition normal applicakle en France (%) 33,33%
(Charge) produit d'impdt théorique 215
incidence des :

-Non activation des pertes fiscales générées sur l'exercice {172)
- Effet des autres différences temporelles non activées {68)
- Différences permanentes 27
- Redressement fiscal (123)
{Charge) produit d'impét effectivement constaté {120)
Taux d'impot effectif (%) NA

Les impdts différés actiis et passifs psuvent étre détalliés ainsi:

Organic 47 49 47 -2 48]

Proviston non déductible 32 15 32 -7 -1
Provision indemniés do dépan en tetcaite 406 387 403 18 387,
Achivaltion déticit reporiable 3433 2 g6t 3033 172 2861
Rsiralifemant de ¢rédit-ball

Autres

Dépiéeiation tnlragroupss

Dépréciation des kires auvlo détenus
Dépréciation das zclifs

Limilation des [DA _
ZIMPOTS DIFFERES CALCULES

Provision sur actions propras

2 IMPOTS DIFFERES APRE

Les actifs d'imp6t différé sur reporis déficitaires et différences temporelles ont été reconnus a hauteur
du montant estimé recouvrable & horizon de deux ans, selon le business plan établi par les dirigeants
du groupe.

6.22 Transactions avec les parties liées

Les rémunérations et avantages en nature du Président et des membres du comité exécutif se sont
élevées a 330 KE.
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6.23 Instruments financiers dérivés

Le Groupe n'utilise pas des instruments financiers dérivés pour gérer son exposition aux fluctuations
de taux d'intérdt, de cours de change.

6.24 Engagements donnés ou regus

6.24.1 Engagements donnés

Nantissements de titres

13/12/2005

18/12/2008
27104/2007
27/04/2007

Lynx technologies
Lynx lechnologies
ESR Télécoms
Servitique

BNP
Sociélé Générale
BNP
BNP

100 000

100 000
15379
6 000

650000 €
660 000 €

884 000 €
864 000 €

Nantissements de fonds de commerce

13/12/2005
19/12/2005

ESR
ESR

ESR
ESR

BNP
Sociéle Géndrale

B50 000 €
650 000 €

CHEANC
13122010
1312/2010

Cautien bancaire

la Caul Mo chéanc
21/1/2005 ESR Seb immebilier invest. | Société Géndrale 208 424 € 0062016
10/09/2007 ESR Alyotech Palatine 200000 € 31122010

Gaution

01/10/2000
08/02/2004

llodesign
ESR

KETER

68956 €

68000 €

011012006
08/02/2010
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Contrats de location

4

11

G.P.M Q722610 130 120
EDISSIMMO 218172005 20/t 12014 637 4124 697 2788 639 |
H3BC FRENCH OFFL 07/05/2008 30842011 49 65
F.%.H 0103/2000 31052008 .
01/37/2005 30462008

Fonclere Aflene

Le groupe ESR utilise pour ses besocins d'exploitation des locaux dans différentes implantations.
'engagement total au titre de ces baux jusqua leur date d’échéance représente 4.379 milliers

d'euros.

Par ailleurs le groupe ESR loue & la société ECS Fensemble de son parc informatique. L'engagement

du groupe au fitre de ce contral jusqu’a son échéance représente 301 milliers d'euros.

20064106

3768

6.24.2 Engagements recus

Néant,

6.25 Passifs éventuels, litiges

Loyer
Loyer prévisionne!l | prévisionnel
N° contrat <1 ans 1-2 ans
20057148 121 863
20060326 108 8186 54 408
20062183 6200 3100

Aucun litige non provisionné 4 la clSture 2008 ne répond a la définition des passifs éventuels au sens

d'lAS 37.
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6.26 Catégories d’actifs et de passifs financiers

Le Groupe a défini les principales natures d'actifs et de passifs financiers suivantes :

Tilres de soclétés non consoliddas
Depdls el investssements & fong ferme
Aulres actils nen courants

Chienls

Autres créances couranies
Placernents & courl terme

Banques

Emprunis

Dettes lides aux conirats ¢a location.
financement

Autres deltes financieres a iong terme
Auires defies financlives non eouranies
Découverls bancaires

Autres deltes Fnanciéres & court lerme
Deiles fournisseurs

Aulres dettes courantes

“Total passifs financiers

Titres de sociétés non consolidées
Dépdls et investissements & long temme
Aulres actifs non cosrants

Clients

Autres créances courantes
Placements & cour terme

Banques

Total actifs financiers

Emprunis

Dailas lidas aux contrals de location-
financement

Autras deltes financizres & long terme
Autres deltes financidres non courantes
Découverls bancalres

Autres dettes financitres & court terme
Datles fournlssaurs

Autres deltes courantes

Total passifs financiers -

RO MO

MK

KX

M XX

16726
78
2420
17 089

11
6§20

26 380,
3734

1287

12627
936
3630
20 163

16725
78
2420
17 089

12 527
936
3430
20 163
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6.27 Risques de marché
6.27.1 Risques de change

Le Groupe facture Pensemble de ses prestations en euros ; ses colts sont &galement libellés en
euros. La seule filiale eétrangére du Groupe est la société Infodesign Suisse dont les activités sont en
sommeil.

Le financement de cefte entité est assuré par un prét de la société ESR pour 2.4 ME. Celte dette est
libellée en euro et & ce tifre les différences de change concernant ce prét intragroupe sont portées en
capilaux propres.

6.27.2 Risque de taux

Plus de 989 % de [z dette du groupe est 4 court terme et & taux variable. Compte tenu du faible
encours de deftes & moyen terme, le Groupe n'a pas jugé nécessaire de mettre en place des produits
dérivés de taux pour couvrir le risque de taux.

Le financement du groupe est assuré essentiellement par la cession de créances & un factor. Le colt
de ce financement correspond a Euribor 3 mois plus une marge,

Sensibilité en 2008 : l'encours de crédit & moyan terme se situe 3 917 K€ sur 'exercice 2008 ; toute
variation de +/- 1% en année pleine par rappont au niveau actuel de I'Euribor se traduirait par une
charge ou un produit financler supplémentaire de 9 K€,

L’encours moyen de dette vis-3-vis du factor est de 14 109 K€ ; toute variation de +/- 1% en année
pleine par rapport au niveau actuel de I'Euribor se traduirait par une charge ou un prodult financier
supplémentaire de 147 K€,

6.28 Risque de crédit

Les créances d'exploitation concernent principalement les créances clients.

Le groupe estime qu'it n'est pas exposé & un risque significatif compte tenu de la solvabilité de ses
clients. En effet, 'essentiel de la facluration du groupe ESR est faite & destination de groupes de
premier plan qui présentent un niveau de défaillance négligeable,

De plus, la politique de cession des créances commerciales auprés d'un factor oblige le groupe a
respecter des procédures rigoursuses de sélection des clients.
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6.29 Risque de liquidité

Le principal indicateur de liquidité suivi par la direction du groupe est fe montant non utilisé des limites
de crédits accordées au groupe sous diverses formes et les liquidités disponibles. Le iableau ci-aprés
récapitule ia situation d'accés & la liquidité du Groupe au 31 décembre 2008,

Groupe - 1 040

ESR 6129

ESR TELECOMS 9098

InfeDesign 366

Sepvitique 1119

16 712 18 000 1288

Emprunt ESH - BNP 283 283

ESR - SG 260} 280

ESRH - BNP 4 0
Découvert
|Liquidités disponibles | i 404} i |

Les échéanciers de liquidité pour les passifs financiers sont présentés en note 6.13.

6.30 Evénements posiérieurs a la clbture de I'exercice

Il n'y a pas su d'événements importants postérieurs & la cldture.
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6.31 Autres informations

6.31.1 Honoraires des commissaires aux comptes

Audit
Commissarait aux compies, cerification, examean
des comptes indlviduels et consolidés

Emeiteur

87 102 58% 58% 83 73 100% 100%
Fitiales intégréss glabalement 83 3 42% 42%
Autres diligences et preslations directement hides
4 la mission du commissariat aux comptes
Emetteur
Filizles intégrées globalement
Sous-Total 150 175 100%  160% 63 73 100% 100%
Audit

Autres prestations rendues par fos réseaux aux
lifales Integrées globalement

Juridique, fiscal, social
Autres

Sous-Tofal
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1. ACTIVITE DE LA SOCIETE AU COURS DE L’EXERCICE

1. Evénements significatifs intervenus au cours de I’cxercice

Remboursement des dettes sociales et fiscales (CODECHER)

Le 25 octobre 2006, la société ESR a conclu avec Padministration fiscale un plan de réglement
concernant des dettes fiscales et sociales non réglées dans les délais impartis. Les dettes étalées sur une
durée de 24 mois s’élévent pour ’ensemble du groupe ESR 4 6 226 milliers d’euros. La société a tenu
ses engagements et la dette a été entierement remboursée en date du 31 décembre 2008.

Dépréciation des titres de participation

Compte tenu de I'analyse des valeurs d’inventaires de ses participations réalisée par la société, une
provision pour dépréciation des titres de participations a ét¢ constatée pour Lynx d’un montant de K€
988 et pour Infodesign d’un montant de K€ 1 682. Par ailleurs, une provision pour comblement de
passif de K€ 214 a été comptabilisé pour tenir compte de ’engagement de la société envers sa filiale
Infodesign.

Transmission universelle de patrimoine au profit de la société ESR

La société GMG Technologic, détenue & 100% par ESR, a fait 'objet d’une dissolution par
transmission universelle de patrimoine au profit ’ESR en date du 1™ avril 2008. Cette TUP traduit la
volonté du groupe de simplifier son organigramme juridique. Cette opération a ét¢ réalisée en valeur
comptable et a généré un boni de fusion de 210KE€, inscrit en résultat financier.

2, Résultats

| 2007 (12mois)| 2008 (12 mols)

Chiffre d'affaires 42 765 42 744
Résultat d’exploitation La169) L -1 505
(en % du chiftre d'affaires) lbaov | L a5
Résultat financier =747 2461
Résultat courant avant impits -916 -3 966
Résultat exceptionnel -5 48
Impot -1 151 +737
Résultaf net o 29 -3 181

{en % du chiffre d'affaires) ~744%

= Chiffre d’affaires et résultat d’exploifation

Le chiffic d’affaires de la société au 31 décembre 2008 s’éléve a 42.8 ME, stable par rapport a la
méme période de 2007.

ESR SA porte une partie des activités opérationnelles du groupe ESR. En 2008, le chiffre d’affaires
réalisé par ESR SA pour des clients externes représente 36ME contre 34.6 M€ en 2007, soit une
progression de 4,05%.

Par ailleurs, le chiffre d’affaires réalisé en sous-traitance pour les autres entités du groupe
(collaborateurs ESR travaillant sur des contrats clients portés par d’autres entités) ressort a 67 ME.
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Enfin, ESR SA assure pour le reste du groupe 1'essentiel des fonctions de support et de direction

opérationnelle :

- Direction Générale

- Direction Opérationnelle (Divisions, Agences)

- Direction Administrative et Financiére
- Direction des Ressources Humaines
- Direction Technique

Au titre de ces prestations, ESR SA refacture une redevance forfaitaire & ’ensemble de ses filiales,
équivalente & 5,14 % du CA externe réalisé par ces dernié¢res. En 2008, le montant refacturé auprés des

filiales ressort 4 1.9 ME.

= Résultat financier

Le résultat financier d’un montant de — 2 461 K€ au 31 décembre 2008 se décompose ainsi :

. :Produits

financiers
Divers (TUP GMG Boni) 210,5
Dividendes 12772
Intéréts sur participation
Provisions dépréciations des titres 2 670,9
Provisions pour risque {SN<0) 214,1
Divers : produits/cessions valeurs mobiliéres
Charges/cessions valeurs mobiliéres 90,2
intéréis comptes courant ef comptes bancaires 10,9 934,06
Amortissement et dépréciation de titres 45.4 95,4
TOTAL 1544 4 005,2
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= Résultat exceptionnel

Il représente un excédent de 47,8 K€ contre un déficit de 5 K€ en 2007.
Le résultat exceptionnel au 31 décembre 2008 est essenticliement constitué par :

- Sorties Actifs 8,9 K€
~ Divers 13,3 K€
- Redressement URSSAF -38,7 K€

- Remboursements de salaires 65,2 K€
- Pénalités et amendes -0,9K€
TOTAL 47,8 K€

s Impdf sur les sociétés

La rubrique « Impdts sur les bénéfices est constituée d’un produit de 737,83 K€. Ce produit est
décomposé de :

En 2008, les filiales ayant comptabilisé une charge <’ impdt sociétés sont :

- Imp6ts ESR Télécoms 537417 €.
- Impdits Servitigue Network Services 189359 €
- Impbts LYNX 11059¢€

»  Résultat net

Le résultat net affiche une perte de 3 180 K€ contre un bénéfice de 229 K€ en 2007.
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3. Bilan

en KE 2008 2007 |- en KE 2007
!mmobilisations 3940 4083
incorporelles
Immobilisations corporelles 548 538 | | Fonds propres (1701} 1479
_— " Provisions pour risques &

Immobilisations financiéres 9120 11935 charges 1795 1494

“shotal| 13 608 16 676 sftotal |94 2973
Clients 6 898 10 155 | | Dettes financiéres (yc groupe) 618 2222
Autres créances 3183 2958 | Fournisseurs 3489 5032
comptes de régularisation 517 448 | | Dettes Fiscales et sociales 8419 8622
Disponibilités 221 946 | |Autres dettes 11 807

sttotal shotal 24333

Total actif Total passif 24 427

Une évolution est & souligner, la 1égére décroissance du poste « autres dettes » qui inclut les comptes-
courants envers les sociétés du groupe et la dette 4 1’égard des organismes sociaux et fiscaux liés au
plan du 25 octobre 2006 qui décroit au fur et & mesure des remboursements (cf. commentaires
« Poursuite réussie du désendettement »).
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4, Détail des sociétés contrdlées au 31 décembre 2008

Données en milliers d’€

Capital _ :

Quote-part du
capital détenn

InfoDesign Communications SAS
Siret ; 414 009 357 00032

2, rue Paris - 92 190 Meudon

APE 7212

ESR Switzerland SA

CH 66013629940

23, rue de 1a Fontenette Carouge 1227
GENEVE

ESR Télécoms SAS

Siret : 407 499 144 00043

2, rue de Paris - 92190 Meudon
APE 741G

Servitique Network Services SAS
Siret : 349 291 708 00031

2, rue de Paris - 92190 Meudon
APE:721Z

Lynx Technologies SAS

Siret : 418 409 256 00041

2, rue de Paris - 92190 Meudon
APE: 721 Z

128 K€

344 K€
500 KFCH

2461 K€

96KE

100K€

-342 K€

-2 601 K€

3303 K€

1553K€

-26 K€

100%

100 %

100 %

H00%

100 %
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5. Activités des filiales

ESR TELECOMS

La situation établie au 31 décembre 2008 se traduit par un résultat bénéficiaire de 913 K€ et par
un résultat d’expleitation de 1 813 K€.

A la clbture dudit exercice, le chiffre d’affaires s’éléve 4 27 149 K€,

De son cdté, le résultat financier présente un déficit de - 131 K€, tout comme le résultat exceptionnel,

qui préseate un déficit de - 203 KE,

On notera qu*a Pactif du bilan, actif net immobilisé est de 3 052 K€ et que I'actif circulant s’éléve 4
12 765 K€. Ce dernier est essenticllement constitué de créances clients et d’avances sur compte

courant.

Enfin, on notera qu’au passif du bilan, P'endettement s’éléve 4 9 593 K€ et qu’il est principalement

compose de dettes fournisseurs, fiscales et sociales.

INFODESIGN COMMUNICATIONS

Eexercice clos le 31 décembre 2008 s’est traduit par un résultat déficitaire de -298 K€ et par un
résaltat d’exploitation de - 292 K€.

Quant au chitfre d’affaires, il s’¢léve 22 029 KE,

Par ailleurs, le résultat financier présente un déficit de -8 K€, essentiellement di au factor.

Enfin, le résultat exceptionnel est quasi nul.

On notera qu’a 'actif du bilan, I'actif net immobilisé est nul. Lactif circulant s’éléve a 742 K€
essentiellement constitué de créances clients pour 329 K€ et d’une avance en compte-courant de 151

Ke.

Au passif du bilan, Pendettement s’éléve & 931 K€, principalement composé de dettes fournisseurs et

de dettes fiscales et sociales.

SERVITIQUE NETWORK SERVICES

L’exercice clos le 31 décembre 2008 s’est traduit par un résultat bénéficiaire de 366 K€.
Le Chiffre d’affaires s’éléve & 10 301 K€ a la clbture de 'exercice 2008.
Enfin, les charges ¢’exploitation se sont élevées & 9 810 K€.

Le résultat d’exploitation est de 497 K€ et le résultat financier est de 42 K€.
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A Tactif du bilan, on notera que ’actif net immobilisé est de 4 K€ et que ’actif circulant s’¢leve a
5391 K€.
Au passif du bilan, P’endettement s’éléve 4 3 076 K€,

LYNX TECHNOLOGIES

L’exercice clos le 31 décembre 2008 s’est traduit par un résultat bénéficiaire de 23 K€ et par un
résuitat d'exploitation de 25 KE.

Le chiffre d'affalres est de 1 657 KE.

Pour ce qui est du résultat financier, il présente une perte de 1 KE.

Le résultat exceptionnel est, quant a [ui, de 11 KE.

On notera qu'a l'actif du bilan, Tactif net immaobilisé représente 1 K€ et qu'il est principalement
composé d'immebilisations financigres. L’aclif circulant s'éléve a 623 KE essentiellement constitue de
créances clients pour 502 K€,

Enfin, au passif du bilan, on mentionnera l'endettement, qui s'éléve a 529 K€, et qui s'avere

principalement composé de dettes fiscales et sociales et de dettes fournisseurs.

6. Charges non déductibles fiscalement

Les charges réintégrées pour le calcul du résultat fiscal sélévent & 153 K€ et
concernent principalement :

- F'ORGANIC (C 3 8) pour 71 KE

- Laprovision de départs 2 la retraite pour 35 KE.

- LaTVTS pour 40 K€

- Les amortissements excédentaires pour 7 K€

I, PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT NET

Le Conseil ¢’ Administration a décidé de proposer & I’ Assemblée Générale des actionnaires d’affecter
Ia perte de ’exercice clos le 31 décembre 2008 s’élevant & 3 180 525 € au poste « Report &
nouveau ».

En cas d’adoption de cette proposition, le poste «Report & Nouveau» sera porté
de-8717549€4-11898074 €,
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111.

INFORMATIONS LEGALES DESTINEES AUX ACTIONNAIRES

Information annuelle sur Pactionnariat

Identité des personnes physiques ou| Capital (nombre titres)
morales

Droits _de vote

Personnes physiques détenant plus de 1/10°™ des titres

Jean-Guy BARBOTEAU

(pleine propriété)
Soit 62.16 %

86 463 titres au porteur
Soit 1.77 %

3 030 319 titres nominatifs | 6 055 902

Soit 76.23 %

86 463
Soit 1.08 %

Personnes morales détenant plus de 1/20™" des titres

SIS SEGAINTERSTELLE AG

409 544 titres au porteur
Soit 8.40 %

409 544
Soit 5.15 %

Auicune autre personne physique ou morale ne détient plus 1/20, 1/10, 1/5, 1/3, 1/2 ou 2/3 du

capital social

Evolution du cours de I’action ESR depuis son introduction sur le second marché de Ia
Bourse de Paris

Observation S Coursen € Cours en € Cours en €
des conts Yolumes _Is_.de - Volemes meqsue]s dc Gl Volumes met}sueis de .Volumes meqsue]s de
(suite) transaction ‘= 1 (suite) transaction {sui transaction
plus p[us nambre de plus | plus it ' plus {“iplus - i nombre de :t}lus pius -} nombre de
haut | Tbas ) litres haut | bas haut_j “bas titres haut bas titres
100005 11830 1700] 1728181200102 | sso| 79| 4903 [200407 | s200] 1091] 1253|2007z | . 558] 513] 1453022
1999/06 | 19,50 1799 123302 )2002/01 | B25| 58|  3520{2004/08 | 13,00 1180 555200703 | 540| 51| 261312
1999/07 18,80 1800 16119 | 200002 | 600| 390| 22298 | 200409 | 1200 1041 4297 200704 | 562| 535 380798
10008 | 1930] 17,00] 44625 [ 20003 | 750| 499) 12839 |2000m0 | 1204 1100| 5748 |200m0s | 473} 7] 248538
1999/09 | 1920 1235} 26615{2000/04 | 800 695| 13364200411 [ 1145] 9,50 4s17| 200706 | - 40s] 393 24087
£999/10 1241 12,41 1893 | 200205 | 7,50| 6,80 9230 | 200412 L 1092 9,80 2746 L 200707 | dg0] 399) 114798
1999/11 17,00 | 14511 27526 | p002i06 | 800! 600] 6784 |200s/01 | 11,00 951 3807 | 200708 | " a83]  366) 151566
1999/12 17,60 | 15465 6647 | 2002107 | 900] 722 96771 2005/02 | 11,80 | 9,50 52366200709 | - 3.62] - 347] 82363
200001 | 2546! 1625| 79800|200208 1 813|738 1192200503 | 12,00 1080| 52061 [200m10 | 396 378|194 062
2000/02 12,00 23,09 1121081200209 | 780 6801 11384 |200504 | 1180 | 960| 98429 |2007/1 | [356| 345| 56860
2000003 | 43,50| 2605| 133636] 2002710 | 698] 620 3338 200505 | 10701 90| s1324|200m2 | 36l 308| 74675
200004 | 2275] 18011 210s1fz200211 | 725| so0|  7140]2005/06 | 1050 | 9851 33901|=2008/01 3,05
200005 | 2341 1810] 11230200212 | 7300 se0]  13796] 200507 | 1000 980| 43035]2008/02 2,51




200006 | 1985| 1720 26518| 200301 | 730| 640}  7347[200508 | 1035 921| 55897
200007 | 1840] 17,50] 19333 | 200302 | 50| 600 1231 | 200500 | 990| 850 73169
2000008 | 18,30] 15770 18980 |200303 | 6s0| spo] 13733200510 | 962| 892| 13906
200009 | 19,00| 1476 12230|200308 | 730| 60s] 18969 (200511 | 947 869 23588
20000 | 1620] 1283 13919|200305 | 790| 690 649 | 2005712 | 925| 7501 83060
20001 | 1602] 1202] 8156 | 2003006 | 00| 7,50 825 | 200601 | 10,10 9201 245000
20002 | 1a1s| 1201] 17153 | 200307 | 820] 700 5396200602 | 1045| 960| 72308
200101 | 1450] 13.60| 12568 | 200308 | 820| e67|  2794| 200603 | 11,14] 10,69 148000
200002 | 1540| 1361 12232120009 | 845| 734 1478 | 2006004 | 1131]  950] 126000
2001/03 | 1550] 1301} i4448i200310 | 830| 747|  4304) 200605 | 1100 900| 93739
200104 | 1s43] 1400 29911200311 | o201 780  4897|2006/06 | 10061 732| 68599
2001/05 | t450| 1400| 13847]200312 | 1075]  8s0|  s235{200607 | 800] 26| 2159
200006 | 1411 1100] 27852200401 | 11,95] 10,50| 2261 | 200608 | 7.66] 558| 41589
200007 | 3320| 960| 222731200402 | 1050 9s0| 34512006109 | 665 s3] 61010
200008 | 1400] 12,99 930 | 2004/03 | 12,00 | 1000| 20430| 2006110 | 540| 380 309000
200009 | 1325 9501 8170200404 | 1298 1100]  s3is|200601 | s8]  357] 822000
2001/i0 | 1000] 900] 7114 [200405 | 1290| 15,00| 2737|200612 | 590| 483] 354000
2001/11 000| =840l 17611 | 200406 | 1200] 1040 1127 | 200701 | 553 535] 239524

La rémunération du Président, Monsieur Jean-Guy Barboteau, ne comprend qu’une partie fixe qui

Informations générales

2008/03
2008104
2008/05
2008/06
2008/07
2008/08
2008/09
200810
2008/11
2008/12

o Informations relatives & Ia rémunération des dirvigeants de la société

s’éléve pour I'exercice 2008 & 147 731 euros (avantages en nature inclus).

La rémunération du Directeur Général, Monsieur Florent Barboteau comprend une partie fixe qui
s’éléve & 122 865 euros (avantages en nature inclus) et une partie variable qui s’éleve & 38.000
euros au titre de ’exercice 2008,

Le montant des rémunérations annuelles versées aux membres du Comité de Direction, intégrant
les avantages en nature directs et indirects, s’éléve pour ’année 2008 & 984 277 €. Le comité

exécutif est constitué de 9 personnes dont le Président et le Directeur Général

Le total des rémunérations directes et indirectes versées sur 2008 aux 10 personnes les mieux

rémunérées s'éléve a 1 269 567,25 €.
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o Autres mandats socianx exercés par le Président de la société

NOM FONCTION SOCIETE
Jean-Guy Barbotean | Président du Conseil d’ Administration S.A. ESR Switzerland
Administrateur S.A. Barboteau Participations
Représentant de la société ESR (Président) | SAS InfoDesign Communications
Représentant de la société ESR (Président) | SAS ESR Télécoms

Représentant de la société ESR (Président) | SAS Servitique Network Services

Gérant S.C.I. Hauts de Rodin
Gérant S.C.I. Rodin il
Gérant S.C.L Rodin 111
Gérant S.C.1 Rodin Gestion

Aucune rémunération ou avantages n’ont été pergus, de maniére directe ou indirecte, au titre de ces

mandats.

o Autres mandats sociaux exercés par les administratenrs

NOM FONCTION SOCIETE

Anne-Marie Barboteau Administrateur S.A. Barboteau Participations

Aucune rémunération ou avantages n’ont été percus, de maniére directe ou indirecte, au titre de ces
mandats
o Modualités d’exercice de la Direction Générale

Conformément aux dispositions de Ia loi NRE, la possibilité de dissocier les fonctions de Président
du Consei! d’Administration de celles de Directeur Général a ét¢ introduite dans les statuts de la
société lors de I’Assemblée Générale Extraordinaire du 23 octobre 2003. Le Conscil
d’ Administration d’ESR a jugé qu'il n’y avait pas lieu de procéder & une telle dissociation, Monsieur
Jean-Guy BARBOTEAU assumant les fonctions de Président Directeur Général sans aucune
limitation de pouvoirs.

o Options de souscriptions d’actions

Dans le cadre des dispositions de 1’ Assemblée Générale Extraordinaire du 8 avril 1999, autorisant
attribution d’options de souscription d’actions ESR par la société 2 ses salariés, le Conseil
&’ Administration du 1% aofit 2000 a consenti une tranche de 50.000 options de souscription d’actions
4 Iensemble de ses salariés ayant une présence dans ’entreprise d’au moins 6 mois & la date du
Conseil d’ Administration.

Modalités d’attribution :

» Salariés cadres : 100 options
¢ Salariés non cadres : 75 options
s Cours d’attribution : 16,99 €

11/28




Ce premier plan a pris fin depuis le 1% aoit 2005 et aucune option n’a été exercee.

Le Conseil d’Administration du 16 janvier 2001 a consenti, au cours de 12,95 €, une nouvelle
tranche de 82.000 options de souscription d’actions a certains cadres commetciaux et dirigeants ainsi
qu’aux salariés ayant une présence dans entreprise d’au moins 6 mois au 16 janvier 2001 et qui
n’avaient pas pergu d’options lors de la premiére tranche du 17 aofit 2000 (modalités de répartition
entre cadres et non cadres identiques).

Au 31 décembre 2006, ce plan avait pris fin et aucune option n’avait €t¢ exercée

Le conseil ¢’ Administration du 8 mars 2002 a consenti, au cours de 4.33 €, une nouvelle tranche de
172 500 options de souscription d’actions & certains cadres commerciaux et dirigeants. Ce plan a
expiré au § mai 2007.

Au 31 décembre 2008, le nombre d’actions pouvant étre souscrites par les salari€s encore présents
dans I’entreprise est nulle, un salarié avait exercé son droit de souscription de 25 000 actions.

Le Conseil d’ Administration du 6 janvier 2004 a consenti, au cours de 8,79€, une nouvelle tranche
de 49.000 options de souscription d’actions & certains cadres commerciaux ct dirigeants.

Au 31 décembre 2008, le nombre d’actions pouvant étre souscrites par les salariés encore présents
dans [’entreprise était de 26 000.

Dans le cadre des dispositions de ’Assemblée Générale Mixte du 29 juin 2004, autorisant
Patiribution d’options de souscription d’actions ESR par la société a ses salariés, le Conseil
d’ Administration du 22 juillet 2005 a consenti, au cours de 9,47€, une nouvelle tranche de 57.500
options de souscription d’actions  certains cadres commerciaux et dirigeants.

Au 31 décembre 2008, le nombre d’actions pouvant étre souscrites par les salariés encore présents
dans I’entreprise était toujours de 15 500,

Le Conseil d’ Administration du 4 janvier 2006 a consenti, au cours de 8.31 €, une nouvelle tranche
de 90 000 options de souscription d’actions & certains cadres commerciaux et dirigeants.

Au 31 décembre 2008, le nombre d’actions pouvant éire souscrites par les salariés encore présents
dans I’entreprise était de 50 000.

Le Conseil d’Administration du 6 janvier 2006 a consenti, au cours de 8.48 €, une nouvelle tranche
de 5 000 options de souscription d’actions 2 certains cadres commerciaux et dirigeants.

Au 31 décembre 2008, le nombre d’actions pouvant étre souscrites par les salariés encore présents
dans Uentreprise était de 0.
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Tableau récapitulatif des titres dennant accés au capital

OPTIONS DE SOUSCRIPTIONS D'ACTIONS

Plan d'options 3

Plan d'options 4

2rfPlan d'options S

Date Assemblée Générale 08/04/1999 08/04/1999 29/06/2004
Date Conseil d’ Administration 08/03/2002 06/01/2004 22/57/2005
MNombre total d'actions pouvant &tre souscritq 67 500 26 000 15 500
Nombre de personnes concernées 3 7 12
Nombre de dirigeants concernés 1 1 0
Point de dépairt de Y'exercice des options 08/09/2004 06/07/2006 22/07/2007
Date d'expiration 08/03/2007 06/01/2009 22/07/2009
Prix de souscription 4,33 € 8,79 € 9,47 €
Nombre d'actions souscrites au 31/12/2008 25 000 0 3]

Plan d'options 6

Plan d'options 7

Date Assemblée Générale

04/01/2006 06/01/2006
Date Conseil d'Administration 04/01/2011 06/01/2011
Nombre total d'actions pouvant étre souscrite 50 000 [¢]
Nombre de personnes concernées 2 4]
Nombre de dirigeants concernés o] 0
Point de départ de l'exercice des options 05/01/2011 06/01/201 1
Date d'expiration 05/01/2013 05/01/2013
Prix de souscription 8,31 € 8,48 €
Nombre d'actions souscrites au 31/12/2008 0 G

o Aunterisation d’acquisition par la Société de ses propres actions

L’AGE du 24 octobre 2005 a autorisé la société 4 acquérir ses propres actions & concurrence d'un
montant maximal de 6,3 % du nombre des actions composant le capital social de la Société soit

305 405 actions.

Le prix minimum de vente est de 9,21 € et le prix maximum d’achat de 13 €. Cette autorisation a
été donnée pour une durée de 18 mois soit jusqu’au 24 avril 2007.

A partir du 25 octobre 2005 et pour une durée de deux ans renouvelable par tacite reconduction par
périodes de un an, la société ESR a confié 4 la société INTERNATIONAL CAPITAL BOURSE, la
mise en cuvre d’un contrat de liquidité conforme 2 la charte de déontologie de I’AEFI du 14 mars
2005 approuvée par la décision de I’ Autorité des Marchés Financiers du 22 mars 2005.

Pour la mise en ceuvre de ce conirat, les moyens suivants ont été affectés au compte de liquidité :

- 10 000 titres ESR
- 100000€.

o Inventaire des valeurs mobiliéres de placement détenues par ESR & la cléture de

Pexercice

" Valeur (€)

d’acquisition

Valeurala clﬁt'_i_l__ e

Valeur 4 la cléture

ACTIONS PROPRES 1.88

0.85

173 902

TOTAL

173 902
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o Distribution des dividendes

Exercice Distribution totale Dividendes par Avoir fiscal par
actions actions
2006 ] 0 0
2005 0 0 0
2004 0 0 o

14/28




o Informations sociales 2008 de ESR SA

Effectifs

total ayant percu des salaires en 2008

Effectifs 806

Effectifs permanents 2008 564

Salariés sous C.D.D. y compris Contr.Apprenti et qualif. (1) 16

Nombre de salariés sous contrat & durée indéferminée (1) 548

{1} Effectifs présents au 31 décembre 2008

Répartition de I'effectif total (1) selon Ia nationalité

Frangais 530

Autres Nationalités 34
Totaux 564
(1) Effectifs présents au 31 décembre 2008

Trayailleurs extérieurs

Nombre de salariés appartenant 3 une entreprise extérieure (1) 9
Nombre de stagiaires (1) 8
Nombre de travailleurs temporaires (1) 30
{1) Effectifs présents au 31 décembre 2008

No"ihrhlbqrepd;hé.ﬁdi.cé.pes connus au 31 décembre 2008 3
Nombre d'handicapés au 31 décembre 2007 suife & Accidents 0
intervenus au sein du périmétre Groupe 0

Rémunér

Masse salariale _ 21 680 KE
Rémunération brute moyenne mensuelle (1)
Montant des 10 rémunérations les plus élevées (1) 1269 K€

Rapport entre les 10 rémunérations les plus élevées
et jes 10 rémunérations les moins élevées (1)

(1) Effectifs permanents 2008

Montant des versements effectués i des éntreprises

extérieures pour mise A disposition

Entreprises de travail temporaire

2 060 K€

Autres Entreprises ou travailleurs indépendants

1 638KE

Charges salariales globales

'Frals de personnel (A)

K€

Chiffre d'affaires (B)

42 800 K€

Ratio A/B

(1) Effectifs présents au 31 décembre 2008
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Montant Globéi dela Resefve de Partlclpatloﬁ — 0
Mentant Moyen de la participatien par salarié bénéficiaire 0

Formation Professionnelle Confint

Montant des dépenses de formation (*) 488 578
Pourcentage de 1a Masse Salariale 2.24%
Nombre de Stagiaires 178
Nombres d'hecures de Stage 7420

(*) coiit pédagogique + coiit salarial chargé + frais divers

cipation Financiére au Comité d'Ent)

(Euvres Sociales et Culturelles (0,3 % de la MS) 65042
Budget de Fonctionnement (0,2 % de la MS) 43 361

o Informations sur les risques

Risques sociaux

Le groupe est engagé dans un certain nombre de procés ou de litiges. Les charges pouvant en découler,
estimées probables, ont fait I’objet de provisions pour risques et charges comptabilisées a la cloture de
I’exercice. I n’existe aucun autre litige connu de la Direction, né avant la date de cloture, et
comportant des risques significatifs susceptibles d’affecter le résultat ou la situation financiére du
Groupe, qui n’ait fait I’objet des provisions estimées nécessaires.

Risques de change et risques pays

La société n’est pas exposée & ce type de risque, les prestations export réalisées par les salari¢s d’ESR
étant toutes facturées en € auprés de clients frangais.

Risques clients

La société ESR ne travaillant quasi exclusivement qu’avec des clients grands comptes, les risques
&’impayés sont trés faibles. Les créances pour lesquelles il existe des risques de non recouvrement
sont provisionnées dans les comptes de la société.

De méme, ESR s’est toujours attachée a veiller a une répartition équilibrée de son chiffre d’affaires par
clients et par secteurs d’activité, ce qui limite P'exposition au risque de défaillance d’un client
particulier ou d’arrét d’un secteur d’activité de I’économie.

Sur 2008, le chiffre d’affaires réalisé avec notre premier client représente 16.58 % du chiffre d’affaires
de ESR et celui réalisé avec les 10 premiers s’établit & 23.7 M€, soit 65.26 % du total du chiffre
d’affaires de ESR. Attentif & maintenir une répartition équilibrée de son chiffre d'affaires, ESR a
engagé depuis plusieurs mois une stratégie de développement commercial axée vers de nouveaux
métiers et de nouveaux clients, d'acquisition de fonds et de rapprochement avec d'autres sociétés afin
d'augmenter et diversifier son portefeuille client.

Sur I’année 2008, les 10 premiers clients d’ESR SA sont: FRANCE TELECOMS, IBM, EDS,
BOUYGUES TELECOMS, NOKIA, BNO, CSC, CDC, EDF,
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Risques liés & I’environnement et actions d’ESR en matiére de développement durable

Du fait de la nature méme de son activité, la prestation de service, ESR est trés peu exposée & la
législation et aux risques en matiére environnementale. Cependant, la société s’est toujours attachée a
respecter et & faire respecter les législations et réglementations applicables au niveau national,
européen et international (notamment lois, directives, conventions ou traités) en mati¢re de respect de
Penvironnement et du respect des droits des personnes.

Sclon la définition figurant dans le rapport de la Commission Brundtland intitulé "Notre avenir a
tous”, le développement durable est un développement qui répond aux besoins des générations
présentes sans comprometire la capacité de satisfaire les besoins des générations futures. Centrée au
départ sur la protection de l'environnement, l'acception du concept s'est élargie & la qualité des
relations entre tous les acteurs de la société, Ainsi 'équité, la cohésion sociale et des pratiques
économiques saines sont devenues des composantes essentielles du développement durable.

Les trois régles 'ESR dans son engagement en faveur du développement durable sont les suivantes
- assumer notre responsabilité vis-a-vis de la société civile
- étre pour nos clients un partenaire efficace et fiable
- étre pour nos salariés un employeur qui valorise les compétences

En particulier, la satisfaction du client est constamment au centre des préoccupations de notre
entreprise. Nous avons pour souci de répondre de fagon trés précise aux besoins exprimés, et la
déontologic est chez nous un principe fondamental.

Au cours de I'année 2008, ESR a pris de nombreux engagements en faveur de l'environnement dans le
cadre de contrats de collaboration signés avec ses clients. Grice aux efforts conjugués des salariés et
de la direction, ['activité du comité d'entreprise a connu un nouvel essor. Un effort de formation ciblé
sur les nouvelles technologies a permis de remettre & niveau les compétences d'un certain nombre
d'employés dont les acquis risquaient de se trouver, & court terme, en décalage avec les demandes du
marché,

Pour 2008, l'action d'ESR comprendra la poursuite de la sensibilisation du personnel aux questions
d'environnement et une optimisation de l'effort de formation.

Assurances et couverture des l'ngLlE:S

La société ESR et ses filiales bénéficient d’une garantie couvrant sa responsabilité civile chef
d’entreprise et professionnelle. Le montant maximum garanti  ce titre est de 30 000 000 € par année
d’assurance,

La société bénéficie également d’une garantie couvrant les dommages a I’ensemble des installations
informatiques & hauteur d’une valeur de remplacement a neuf hors taxe de 1.000.000 €.

La société n’a pas souscrit d’assurance pour pertes d’exploitation.
A la connaissance de la société, il n’existe pas de litige, arbitrage ou fait exceptionnel susceptible

d’avoir ou ayant cu dans un passé récent une incidence significative sur la sitnation financiere, le
résultat, ’activité et le patrimoine de la société et du groupe.

1V. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Au cours de Pexercice 2009, les sociétés IFODESIGN Communications, ESR Télécoms et
SERVITIQUE Network Services devraient faire 1'objet d’une dissolution par transmission universelle
de patrimoine au profit ’ESR. Ces futures TUP traduisent la volonté de simplifier I’organigramme
juridique du groupe ESR.

17/28




Continuité d’exploitation

La société ESR SA est la société mére du groupe ESR. La continuité d’exploitation de la société est
lide & celle du groupe ESR dans son ensemble.

Le groupe continue de financer ses besoins de trésorerie d’exploitation quasi-exclusivement par le
factoring de ses créances clients. Le volume de trésorerie mobilisable par ce moyen de financement est
dépendant de la capacité du groupe 4 générer du chiffre d’affaires auprés de clients agréés par le factor
et & facturer rapidement ce chiffre d’affaires. Par ailleurs, le factor ne couvre le risque d’insolvabilité
du client que dans la limite du plafond garanti et sous réserve que les créances ne soient pas
contestées.

Le tassement du chiffire d’affaires réalisé par le groupe ces deux derniéres années a limité ses
possibilités de recours au factoring. En dépit des efforts menés par les dirigeants pour réduire les coiits
de structure d’une part, et les délais de facturation des prestations réalisées d’autre part, cette situation
a pesé sur la trésorerie du groupe qui reste tendue.

La crise économique actuelle qui touche & des degrés divers 'ensemble des acteurs économiques
ajoute une difficulté supplémentaire, dans la mesure ot elle pourrait affecter la capacité du groupe a
réaliser ses objectifs de croissance et d’amélioration des marges, mais aussi accroitre le risque
d’insolvabilité de certains de ses clients.

Dans ce contexte, les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2008 ont été arrétés selon le principe
de continuité de I’exploitation par le conseil d’administration réuni une premiére fois le 22 avril 2009.

Postéricurement & cette date, les éléments suivants sont venus dégrader la trésorerie du groupe :
Aprés un premiet trimestre légérement supérieur aux attentes, le chiffre d’affaires réalisé en avril et
prévu pour mai est inférieur d’environ 10% au budget ;

Certaines créances remises au factor ont été « définancées » par ce dernier.

Cette situation a conduit les dirigeants du groupe a solliciter aupres de ’administration fiscale
1’étalement du paiement de 1’échéance de TVA du mois de mai 2009.

Par ailleurs, les dirigeants ont établi de nouvelles prévisions de trésorerie pour ’exercice en cours qui
reposent sur les hypothéses suivantes :

Réalisation d’un chiffre d'affaires stable par rapport & celui de ’exercice 2008, ce qui suppose que le
retard cumulé 3 fin mai soit comb!é sur les 7 derniers mois de exercice ;

Maintien des prestations réalisées mais non encore facturées (PNF) & leur niveau du 31 décembre
2008 ;

Maintien des marges brutes sur affaires ;

Maintien des frais de personnel & leur niveau budgété ;

Maintien de I’Euribor 4 son niveau actuel.

Sur la base de ces hypothéses, les prévisions montrent que le Groupe sera en mesure de faire face a ses
échéances mais que la situation de trésorerie restera tendue jusqu’en octobre 2009,

De fagon a couvrir d’éventuels aléas, les actions suivantes sont en couts :

Réduction des retards de paiement clients actueflement anormalement élevés ;

Recherche ¢’un financement alternatif pour les clients non garantis par le factor.

Enfin, si ces mesures se révélaient insuffisantes, le Groupe demanderait I’étalement du paiement de
certaines charges sociales et fiscales.

Le conseil d’administration s’est réuni & nouveau le 4 juin 2009 afin d’apprécier I’évolution de la
situation depuis le 22 avril et d’apporter les compléments d’information jugés nécessaire a ’annexe
des comptes et au rapport de gestion. Au cours de cette réunion, le conseil d’administration a confirmé
Parrété des comptes selon le principe de continuité de ’exploitation.
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V. ANNEXES

= Tableau des résultats des cinq derniers exercices :

EN K€ | 2004 | 2005 | 2006

2007 2008

I, Capital en fin d’exe__r_ci_c_e

Capital social 3110 3656 3716 3716 31716

Nombre des actions

. . 4080000 |4796315|4 874542 4874542 4 874 542
ordinaires existantes

Nombre des actions &
dividendes prioritaires
(saus droit de vote)
existantes

Nombre maximal
d’actions futures a créer

. Par
conversion ¢’obligation

. Par exercice 126 075 | 467 670 | 134 000 83 500
de droits de souscription

et résultat de ’exercice

Chiffre d’affaires hors

31478 33798 34 750 42 765 42 744
taxes

Résultat avant impéts,
participation des salariés et
dotation aux 3 430 -794 -7 538 -606 -389
amortissements et
provisions

Impots sur les bénéfices -146 -638 -738 -1 151 -7138

Participation des salariés
due au titre de Pexercice

Résultat aprés impbts,
participation des salariés et
dotations aux 4 584 80 -7 182 228 -3 181
amortissements et
provisions

Résultat distribug

IH. Résultats par action
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Résultat aprés impbts,
participation des salariés
mais avant dotation aux
amortissements et
provisions

0,34

-0,16

-1,54

-0,12

0.18

Résultat aprés impots,
participation des salariés et
dotations aux
amortissements et
provisions

1,12

0,02

- 1,47

0,043

0,65

Dividende attribué &
chaque action

IV. Personnel

Effectif moyen des salariés
employés pendant
I’exercice

350

456

513

534

570

Montant de la masse
salariale de 'exercice

13 450

17 498

21920

20128

21680

Montant des sommes
versées au titre des
avantages sociaux de
Pexercice (sécurité
sociale, ceuvres sociales,
ete...)

6200

7 899

8962

8711

9 408

Honoraires des commissaires aux comptes :

Tuillet

KFMG

2008

2007

2008 2007

Commissariat aux comptes,
certification, examen des comples individuels et consolidés

Missions accessoires *

62 500

73 000

87 000 102 000

Sous-total

62 500

73 0C0

87 000 102 000

Autres prestations (le cas échéant}

Total

62 30U

73000

87 000 102 000

* Les honoraires de Missions accessoires concement des services entrant dans le champ de prestations
habituellement rendues dans le prolongement de la mission de Commissariat aux comples.

Le Président du Conseil d’ Administration
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RAPPORT DE GESTION SUR LES
COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE ESR

EXERCICE 2008

Faits marquants 2008 et perspectives 2009
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* Renouvellement des équipes commerciales

Le tassement de l'activité en 2008 est né d'une insuffisante vitalité commerciale dont ESR a
fait le constat fin 2007, avant d'engager un profond renouvellement des équipes
commerciales.

Les décroissances de chiffre d’affaires se sont ainsi établics comme suit :
17 trimestre : 0,0 %
2" trimestre : - 2,6 %
trimestre : - 5,9 %
trimestre : - 5.2 %

3 érme
4éme

T T2 T3 T4

0.0%
1,0%

2,0%

3,0%

o
-5 0%
60%

7.0%

Cette refonte a ét¢ menée 4 bien au cours de I'été, pesant momentanément sur la capacité du
groupe a générer de nouveaux contrats. Plusieurs grands référencements ont cependant ¢té
remportés au cours de l'exercice auprés de clients majeurs parmi lesquels, derniérement, un
nouvel opérateur télécoms et deux grands groupes du secteur de I'énergie.

Ce renouvellement d’équipes, entamé au 3&me trimestre 2008, s’est achevé en fin d’année et
s'est ainsi déja traduit par une inflexion plus positive des perspectives d'activité en fin
d'exercice.

Une direction « Infogérance » a également été créée pour répondre & la forte demande
exprimée par les clients du groupe et ouvrir ainsi de nouvelles perspectives de
développement.
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» Désendettement

Le désendettement est également resté une mesure prioritaire de ’exercice 2008. Ainsi,
I’étalement de charges accordé fin 2006 par la CCSF des Hauts de Seine a été intégralement
remboursé comme initialement prévu fin 2008, & hauteur de 1,7 M€ durant I’exercice, tout en
procédant au remboursement d'emprunts et de comptes courants d’actionnaires pour 1,6 M€,

= Perspectives 2009

La nouvelle organisation commerciale mise en place doit permettre au groupe de
retrouver, dans le courant de l'exercice 2009, une croissance du chiffre d'affaires malgré la
crise économique et financiére globale que le groupe entend aborder avec vigilance et
confiance.

Ainsi, la nouvelle dynamique commerciale insufflée par les changements intervenus depuis
I'été permettra au groupe ESR de renouer avec la croissance sur un marché de la gestion et de
Pinfogérance des infrastructures informatiques et télécoms dont l'orientation reste
globalement favorable.

23/28




Compte de résultat synthétique

En M€ 2008 2007
Chiffre d’affaires 73.9 76.5
Résultat opérationnel courant 0.36 2.6
Eléments non courants 0 0
Résultat opérationnel 0.36 2.6
(% CA) 0.04% 3.4%
Résultat financier -0.94 -1.6
Tmpot -0.12 0.95
Résultat net des socidtés cédées 0 0.5
Résultat net -0.77 2.3
Résultat part du Groupe -0.77 2.5

Chiffre d’affaires et marges

s Chiffre d’affaires 2008 en baisse de - 3%

Le chiffie d'affaires réalisé en 2008 représente 73.9 M€ contre 76.5 M€ en 2007, soit une
baisse de 3%.
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= Chiffre ’affaires trimestriel

Par trimestre, la croissance du chiffre d’affaires se décompose ainsi :

CA Consolidé en M€ 2008 2007 Evolution
1er Trimestre 19,1 19,1 0,00%
2éme Trimestre 18,9 19,4 -2,58%
3éme Trimestre 17,7 18,8 -5,85%
4éme Trimestre 18,2 19,2 -5,21%
Exercice cumulé 73,9 76,5 -3,40%

Les 20 premiers clients représentent 77% du CA 2008 du groupe :

20 PRINCIPAUX
CLIENTS

ORANGE

France TELECOM
IBM

EDS

BOUYGUES TELECOM
NOKIA

BNP

CSC

cbC

EDF

TDF

Ccsu

ALCATEL

ERICSON

LA POSTE

SOCIETE GENERALE
ALCANET

RATP

EMC

NATIXIS

= Evolution des effectifs
o Effectifs facturables et intermissions

L’effectif total du groupe est passé de 1.081 personnes début 2008 4 1.063 en fin d’exercice, les
effectifs facturables (hors structure) passant de 963 & 956 en fin d’annde.
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Le groupe a recruté 258 consultants en 2008 mais a enregistré dans le méme temps environ 295
=
sorties ;

Dans le méme temps, toujours au sein de cette population d’effectifs facturables, le nombre de
personnes en intermissions a été fortement réduit, passant de prés de soixante en début d’année 2008 a
moins de quarante sur le mois de décembre 2008.

Le nombre de consultants salariés facturables & donc diminué d’une petite cinquantaine sur I’exercice,
En partie expliquée par la baisse du nombre d’intercontrat (-35) mais aussi, comme pour le chiffre
d’affaires, par 1arrét de certaines missions non rentables.

o Effectifs de structure

Les effectifs de structure sont restés stables sur P’année 2008, le niveau est resté sous la barre des 120
collaborateurs, niveau quasiment identique 4 celui de fin 2007.

o Effectifs sous-traitants

L’objectif du groupe fixé fin 2007 reste le méme en 2008 : le niveau de sous-traitance doit rester
faible.

Le niveau de sous-traitants est inférieur a 50 sur le dernier rimestre 2008, ce niveau devrait encore
baisser sur 2009

» Nombre de jours facturables

Le nombre de jours facturés en 2008 est sensiblement inférieur au nombre de 2007.

» Résultat opérationnel en forte baisse sur le 2™ semestre

Les mesures décidées, appliquées et suivi ont portés leurs fruits,
Le Résultat opérationnel 2008 est positif de 0.3 ME, soit 0.4 % du chiffre d’affaires.

»  Résultat financier

Le résultat financier est négatif de -0.94 M€ en 2008 contre 1.6 M€ sur Pexercice 2007.

*  Impot sur les sociétés

Un montant de 0.1 M€ d’imp6ts est envegistré pour des sociétés non intégrés fiscalement.

= Résultat net

Le résultat net part du groupe est négatif de -0.77 M€ contre un profit de 2,5 M€ en 2007.

! Sorties : démissions, fin de périodes d’essat, licenciements, fin de contrats,. ..
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Bilan synthétique

En MC 2008 2007 2008 2007
Ecarts d'acquisition 11,0 11,0 Fonds propres 2,5 3,2
Immobilisations incorporelie 0,0 0,2 Intéréts minoritaires ¢,0 0,2
Immobilisations corporelles 0,5 0,5 Dettes financiéres MT 0,3 0,6
Autre dettes MT c,0 0,0
Immohitlisations financiéres 0,6 0,6 Pravisions pour retraites 1,2 1,1
Impbts différés actifs 1,3 1,3 Impdts différés passifs 0,0 0,0
total 13,5 13,6 total 4,0 4,9
Clients 25,8 26,4 Dettes financiéres CT 17,0 14,1
Autres créances 2,2 2,7 Provisions 1,4 1,2
Actifs financiers a court terr 0.0 0.0 Fournisseurs 2,4 3,6
Disponibilités 0,4 1,3 Autres dettes 17,1 20,2
total 28,4 30,4 total 37,9 39,1

Total 41,9 44,0 Total 41,9 44.0

* Immobilisations

Les immobilisations nettes totales ressortent 4 13.5 M€ fin 2008 contre 13.6 M€ fin 2007.

= Dettes financiéres

L’endettement financier représente 17.3 M€ au 31 décembre 2008, contre 14.7 fin 2007. Il comporte
les éléments suivants :

Dettes auprés d’établissements de crédits 0.54 M€

Dettes factoring 16.71 M€

= Autres dettes

Les autres dettes 2008 représentent 17.1 M€ contre 20.2 M€ en 2007. Ce montant comprend
I"ensemble des dettes sociales et fiscales pour un montant de 16.2 M€, les autres dettes pour 0.563 M€
et les produits constatés d’avance pour 0.769 M€.

Le groupe a complétement remboursé en principal le plan de réglement conclu en octobre 2006 Le
montant du remboursement sur 'année 2008 a ét¢ de 1.7 ME.

"  Evénements postérieurs a la cloture

Le groupe continue de financer ses besoins de trésorerie d’exploitation quasi-exclusivement par le
factoring de ses créances clients, Le volume de trésorerie mobilisable par ce moyen de financement est
dépendant de la capacité du groupe a générer du chiffre d’affaires auprés de clients agréés par le factor
et a facturer rapidement ce chiffre d’affaires. Par ailleurs, le factor ne couvre le risque d’insolvabilité
du client que dans la limite du plafond garanti et sous réserve que les créances ne soient pas
contestées.

Le tassement du chiffre d’affaires réalisé par le groupe ces deux derniéres années a limité ses
possibilités de recours au factoring. En dépit des efforts menés par les dirigeants pour réduire les coiits
de structure d’une part, et les délais de facturation des prestations réalisées d’autre part, cette situation
a pesé sur la trésorerie du groupe qui reste tendue.

La crise économique actuelle qui touche 4 des degrés divers I’ensemble des acteurs économiques
ajoute une difficulté supplémentaire, dans la mesure ot elle pourrait affecter la capacité du groupe 4
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réaliser ses objectifs de croissance et d’amélioration des marges, mais aussi accroitre le risque
d’insolvabilité de certains de ses clients.

Dans ce contexte, les comptes de 'exercice clos e 31 décembre 2008 ont été arrétés selon le principe
de continuité de I’exploitation par le conseil d’administration réuni une premiére fois le 22 avril 2009.

Postérieurement 4 cette date, les éléments suivants sont venus dégrader la trésorerie du groupe :
Aprés un premier trimestre [égérement supérieur aux attentes, le chiffre d’affaires réalisé en avril et
prévu pour mai est inférieur d’environ 10% au budget ;

Certaines créances remises au factor ont été « définancées » par ce dernier,

Cette situation a conduit les dirigeants du groupe a solliciter auprés de I’administration fiscale
Iétalement du paiement de 1’échéance de TVA du mois de mai 2009.

Par ailleurs, les dirigeants ont établi de nouvelles prévisions de trésorerie pour ’exercice en cours qui
reposent sur les hypothéses suivantes :

Réalisation d’un chiffre d’affaires stable par rapport a celui de ’exercice 2008, ce qui suppose que le
retard cumulé 4 fin mai soit comblé sur les 7 derniers mois de I’exercice |

Maintien des prestations réalisées mais non encore facturées (PNF) & leur niveau du 31 décembre
2008 ;

Maintien des marges brutes sur affaires ;

Maintien des frais de personnel & leur niveau budgété ;

Maintien de ’Euribor & son niveau actuel,

Sur la base de ces hypotheses, les prévisions montrent que le Groupe sera en mesure de faire face 2 ses
€chéances mais que la situation de trésorerie restera tendue jusqu’en octobre 2009,

De fagon & couvrir d’éventuels aléas, les actions suivantes sont en cours :

Reéduction des retards de paiement clients actuellement anormalement dlevés ;

Recherche d’un financement alternatif pour les clients non garantis par le factor.

Enfin, si ces mesures se révélaient insuffisantes, le Groupe demanderait I’étalement du paiement de
certaines charges sociales et fiscales.

Le conseil d’administration s’est réuni & nouveau le 4 juin 2009 afin d’apprécier I’évolution de la
situation depuis le 22 avril et d’apporter les compléments d’information jugés nécessaire a I’annexe

des comptes et au rapport de gestion. Au cours de cetle réunion, le conseil d’administration a confirmé
I'arrété des comptes selon le principe de continuité de ’exploitation.

Le Président du Conseil d’ Administration
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