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Rapport de gestion semestriel 
 

RAPPORT SEMESTRIEL DU CONSEIL D’ADMINISTRATION POUR LE SEMESTRE CLOS LE 30 JUIN 2009 
 
 2ème TRIMESTRE 1er SEMESTRE 

En millions d’euros 2008 2009 En 
publié 

A taux de 
change 

constants 
A base 

comparable 2008 2009 En 
publié 

A taux de 
change 

constants 
A base 

comparable

GROUPE        
Chiffre d’affaires 392,4 404,7 +3,1% +0,7% -3,4% 700,5 713,1 +1,8% +0,1% -2,3%
Marge brute 188,3 188,5 +0,1% 342,9 336,4 -1,9% 
Résultat d’exploitation 62,9 64,4 +2,5% 101,1 100,8 -0,3% 
Marge d’exploitation 16,0% 15,9% 14,4% 14,1%  
Résultat d’exploitation 
normalisé1 66,6 72,6 +8,9% 104,8 109,1 +4,1% 

Marge d’exploitation 
normalisée 16,9% 17,9% 14,9% 15,3%  

Résultat net part du 
Groupe 45,5 43,8 -3,6% 70,6 70,6 +0,1% 

Bénéfice net par action 
(en euros) 0,94 0,91 -3,2% 1,45 1,47 +1,4% 

PAR ACTIVITE           
Papeterie           
Chiffre d’affaires 202,6 189,6 -6,4% -8,7% -8,7% 348,4 319,9 -8,2% -9,6% -9,6%
Résultat d’exploitation 32,1 21,0 -34,5% 48,3 28,5 -41,0% 
Marge d’exploitation 15,8% 11,1% 13,8% 8,9%  
Marge d’exploitation 
normalisée 17,7% 15,5% 14,9% 11,6%  

    
Briquets           
Chiffre d’affaires 94,4 97,6 +3,4% -0,5% -0,5% 176,7 192,4 +8,9% +5,8% +5,8%
Résultat d’exploitation 30,4 28,2 -7,5% 52,4 57,3 +9,3% 
Marge d’exploitation 32,3% 28,9% 29,7% 29,8%  
Marge d’exploitation 
normalisée 32,3% 36,2% 29,7% 33,5%  

    
Rasoirs           
Chiffre d’affaires 66,9 70,9 +6,1% +4,6% +4,6% 124,7 129,8 +4,1% +2,8% +2,8%
Résultat d’exploitation -0,8 6,7 NA 0,1 8,3 NA 
Marge d’exploitation -1,1% 9,4% 0,1% 6,4%  
Marge d’exploitation 
normalisée -1,1% 12,3% 0,1% 8,0%  

    
Chiffre d’affaires  
Autres Produits 28,5 46,6 +63,8% +62,8% +5,6% 50,7 71,0 +40,2% +39,4% +7,3%

CHIFFRE D’AFFAIRES GRANDE DISTRIBUTION & FOURNITURISTES DE BUREAU / PRODUITS PROMOTIONNELS 
Chiffre d’affaires 
Grande distribution & 
fournituristes de bureau 

340,9 348,3 +2,2% +0,3% +0,3% 603,1 617,2 +2,3% +1,3% +1,3%

Chiffre d’affaires 
Produits Promotionnels 
(BIC Graphic, Atchison, Antalis 
Promotional Products) 

51,5 56,4 +9,5% +3,4% -28,2% 97,4 95,9 -1,6% -7,8% -24,5%

                                                 
1 Le résultat d’exploitation normalisé exclut les coûts de restructuration liés à la fermeture de Stypen au S1 2008 et les coûts liés au plan de 
restructuration annoncé en avril dernier et à l’écart d’acquisition négatif d’APP (Antalis Promotional Products) au S1 2009. 

42 31 
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Rapport de gestion semestriel 
 
Faits marquants 
 
 
 Chiffre d’affaires Papeterie au S1 2009 : 319,9 millions d’euros (-9,6% à taux de change constants) 

Activité Grande distribution & fournituristes de bureau en baisse de 5,4% 
o En Europe et en Amérique du Nord, recul plus important dans le réseau des fournituristes de bureau, plus 

fortement touché par le retournement économique que la grande distribution. 
o Livraisons de rentrée scolaire retardées par beaucoup de distributeurs dans le cadre de leurs efforts 

continus de gestion des stocks. 
o Maintien de la solide performance de l’Amérique du Sud, en partie compensée par une baisse au Mexique 

où la crise économique s’est révélée particulièrement sévère. 
Activité Produits Promotionnels – BIC Graphic en baisse de 24,7% 

o Poursuite de la baisse des ventes sur l’ensemble des régions. 
  
 Chiffre d’affaires Briquets au S1 2009 : 192,4 millions d’euros (+5,8% à taux de change constants) 

o Comme anticipé, 2ème trimestre stable après un très bon 1er trimestre. 
o Poursuite des gains de parts de marchés aux Etats-Unis et en Amérique latine. 

 
 Chiffre d’affaires Rasoirs au S1 2009 : 129,8 millions d’euros (+2,8% à taux de change constants) 

o Bon deuxième trimestre. Tendance positive de nos rasoirs non rechargeables 3-lames, notamment en 
Amérique latine. 

 
 Résultat d’exploitation normalisé du S1 2009 : 109,1 millions d’euros (+4,1%) 
 Marge d’exploitation normalisée du S1 2009 : 15,3% contre 14,9% au S1 2008 

o Marge brute affectée par la baisse des volumes de production. 
o La baisse des dépenses de soutien de la marque par rapport à l’an dernier ainsi que le contrôle des 

dépenses d’exploitation ont compensé le recul de la marge brute. 
 Résultat d’exploitation publié du S1 2009 : 100,8 millions d’euros (-0,3%) 

o -18,6 millions d’euros de dépenses liées au plan de réduction des coûts lancé en avril 2009 
o +10,3 millions d’euros d’écart d’acquisition négatif lié à l’acquisition d’APP (Antalis Promotional Products). 

 
 BNPA normalisé du S1 2009 en hausse de 4,6% à 1,58 euro 

 
 Position nette de trésorerie fin S1 2009 : 149,2 millions d’euros 

o Amélioration par rapport au S1 2008 due à la réduction des stocks, à des investissements industriels 
inférieurs et à la baisse des créances clients. 



 

 Rapport Financier Semestriel 2009 / 2009 Half Year Report - GROUPE BIC – 4/70 
 

Rapport de gestion semestriel 
 
Chiffres clés du Groupe 
 
Le chiffre d’affaires du Groupe BIC au 1er semestre 2009 s’élève à 713,1 millions d’euros, contre 700,5 millions 
d’euros au 1er semestre 2008, en hausse de 1,8% en publié, de 0,1% à taux de change constants et en baisse de 
2,3% à base comparable. Au 2ème trimestre, le chiffre d’affaires s’élève à 404,7 millions d’euros, en hausse de 3,1% 
en publié, de 0,7% à taux de change constants et en baisse de 3,4% à base comparable. 
 
Les ventes de l’activité Grande distribution & fournituristes de bureau ont augmenté de 1,3% à taux de change 
constants au 1er semestre 2009 alors que celles de l’activité de marquage publicitaire ont diminué de 24,5% à base 
comparable et de 7,8% à taux de change constants (y compris Antalis Promotional Products). 
 
Les fluctuations des taux de change ont eu un impact positif de 1,7% au 1er semestre 2009, dont +4,6% liés à la 
hausse du dollar U.S., compensée par la baisse des devises latino américaines, de la livre sterling et de certaines 
devises d’Europe de l’Est. 
 
La marge brute du 1er semestre 2009 a diminué de 1,8 point et atteint 47,2% des ventes contre 49,0% au 1er semestre 
2008 ; elle est affectée par des coûts de production plus élevés liés à la baisse des volumes de ventes et à la 
poursuite des réductions de stocks. 
 
Le résultat d’exploitation a diminué de 0,3% en publié au 1er semestre 2009 pour atteindre 100,8 millions d’euros. La 
marge d’exploitation publiée du 1er semestre 2009 s’élève à 14,1% contre 14,4% au 1er semestre 2008. 
Le résultat d’exploitation du 1er semestre 2009 comprend des éléments exceptionnels :  

 -18,6 millions d’euros de dépenses liées au plan de réduction des coûts lancé en avril 2009 ; 
 +10,3 millions d’euros d’écart d’acquisition négatif lié à l’acquisition d’APP (Antalis Promotional Products). 

 
En excluant ces éléments exceptionnels, le résultat d’exploitation normalisé du 1er semestre 2009 serait de 
109,1 millions d’euros, contre 104,8 millions d’euros au 1er semestre 2008. La marge d’exploitation normalisée du 
1er semestre 2009 s’élève à 15,3% contre 14,9% sur la même période de l’année dernière. La baisse des dépenses 
de soutien de la marque et le contrôle des dépenses d’exploitation ont compensé le recul de la marge brute. 
 
Le résultat avant impôt a diminué de 2,5% en publié, atteignant 103,6 millions d’euros. Le résultat financier a diminué 
de 2,3 millions d’euros par rapport au 1er semestre 2008 en raison de revenus financiers nets  inférieurs et d’un impact 
des fluctuations des taux de change moins favorable que sur la même période de l’année précédente. Le taux 
d’imposition s’élève à 33,0% contre 33,6% au 1er semestre 2008. 
 
Le résultat net part du Groupe du 1er semestre 2009 s’élève à 70,6 millions d’euros, en hausse de 0,1% en publié. Le 
résultat net part du Groupe du 1er semestre 2009 inclut 1,2 million d’euros de quote-part de résultat des sociétés 
mises en équivalence (Cello Pens). Le bénéfice net par action (BNPA) est de 1,47 euro au 1er semestre 2009 contre 
1,45 euro au 1er semestre 2008, en hausse de 1,4%. Le BNPA normalisé est en croissance de 4,6% à 1,58 euros, 
contre 1,51 euro au 1er semestre 2008. 
 
 
A la fin du mois de juin 2009, la trésorerie nette disponible s’élevait à 149,2 millions d’euros, contre 61,5 millions 
d’euros au 30 juin 2008 et 210,6 millions d’euros au 31 décembre 2008. 
 
La génération de trésorerie du 1er semestre 2009 a bénéficié d’une forte amélioration du besoin en fonds de roulement 
(Stocks : -31 millions d’euros par rapport au 1er semestre 2008 et Clients et autres créances : -15 millions d’euros par 
rapport au 1er semestre 2008) et d’investissements industriels inférieurs (25 millions d’euros au 1er semestre 2009 
contre 42 millions d’euros au 1er semestre 2008). 
 
La position nette de trésorerie tient compte des investissements liés au partenariat avec Cello pour 63,1 millions 
d’euros, à Antalis Promotional Products (APP) pour 32,4 millions d’euros et au paiement du dividende pour 65 millions 
d’euros. 
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Rapport de gestion semestriel 
 
Papeterie  
 
Le chiffre d’affaires Papeterie a diminué de 8,2% en publié et de 9,6% à taux de change constants au 
1er semestre 2009. Le chiffre d’affaires du 2ème trimestre 2009 a diminué de 6,4% en publié et de 8,7% à taux de 
change constants. 
 
Grande distribution & fournituristes de bureau :  
 
Au cours du 1er semestre 2009, le chiffre d’affaires Grande distribution & fournituristes de bureau a diminué de 5,4% à 
taux de change constants (-4,7% au 2ème trimestre 2009). 
 
En Europe et en Amérique du Nord, les ventes ont continué d’être affectées par le ralentissement de l’activité des 
fournituristes de bureau. La performance de la grande distribution a été meilleure. Cependant, certaines livraisons de 
rentrée scolaire sont retardées dans la grande distribution, les distributeurs se montrant prudents face à l’incertitude 
liée aux estimations des dépenses des consommateurs.  
 
Pour l’année 2009, la performance de la grande distribution dépendra des dépenses des consommateurs pendant la 
saison de rentrée scolaire ; l’activité du réseau des fournituristes de bureau, quant à elle, ne devrait pas se redresser 
avant 2010.  
 
La performance de l’Amérique latine au 1er semestre 2009 est bonne en dépit d’un ralentissement au 2ème trimestre 
par rapport au 1er trimestre. Le Mexique a continué d’être affecté par la crise économique aux Etats-Unis, intensifiée 
par l’impact de l’épidémie de grippe A. 
 
BIC Graphic – Produits Promotionnels :  
 
Notre activité de marquage publicitaire (BIC Graphic) a encore souffert de la réduction des dépenses 
promotionnelles des sociétés et du déclin du segment « instruments d’écriture » dans l’industrie du marquage 
publicitaire aux Etats-Unis. Le chiffre d’affaires du 1er semestre 2009 a diminué de 24,7% à taux de change constants, 
en ligne avec les tendances du secteur. 
 
La marge d’exploitation normalisée de la Papeterie s’élève à 11,6% au 1er semestre 2009, contre 14,9% au 
1er semestre 2008. La marge brute a été affectée par : 

 La baisse des ventes, tant dans l’activité Grande distribution & fournituristes de bureau que dans l’activité 
Produits Promotionnels ; 

 Le recul des volumes de production et la poursuite de la réduction des stocks dans l’activité Grande 
distribution & fournituristes de bureau. 

 
 
Briquets 
 
Le chiffre d’affaires Briquets a progressé de 8,9% en publié et de 5,8% à taux de change constants au 
1er semestre 2009. Le chiffre d’affaires du 2ème trimestre 2009 a cru de 3,4% en publié et a diminué de 0,5% à 
taux de change constants. 
 
En Europe, les ventes du 1er semestre 2009 ont légèrement augmenté, tirées par des volumes élevés au 1er trimestre. 

 
Les ventes en Amérique du Nord suivent une croissance autour de 5% grâce à l’augmentation de nos parts de 
marché. 
 
En Amérique latine, les ventes du 1er semestre 2009 ont bénéficié de la poursuite de nos gains de parts de marché et 
de la performance des pays situés dans l’hémisphère sud. Les ventes du Mexique ont continué d’être affectées par la 
crise économique aux Etats-Unis. 
 
 
La marge d’exploitation normalisée des Briquets a augmenté de 3,8 points au 1er semestre 2009 et s’élève à 33,5%, 
bénéficiant de la baisse des dépenses de soutien de la marque (campagne publicitaire liée à la mise en place de la 
réglementation « sécurité enfants ») et d’une meilleure absorption des charges d’exploitation. 
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Rapport de gestion semestriel 
 
Rasoirs 
 
Le chiffre d’affaires Rasoirs a progressé de 4,1% en publié et de 2,8% à taux de change constants au 
1er semestre 2009. Le chiffre d’affaires du 2ème trimestre 2009 a augmenté de 6,1% en publié et de 4,6% à taux 
de change constants. 
 
Le marché du rasoir mécanique dans son ensemble est en légère baisse depuis le début de l’année 2009. Les ventes 
de rasoirs non rechargeables sont stables alors que celles de rasoirs rechargeables sont en légère baisse. 
 
Au 1er semestre 2009, les ventes de rasoirs BIC® ont été tirées par un bon 2ème trimestre. 
 
Les ventes en Europe ont légèrement diminué. 
 
En Amérique du Nord, dans un environnement économique difficile, les ventes sont également en légère baisse. En 
dépit de l’environnement difficile, les premiers retours sur notre nouveau rasoir 4-lames Soleil® Bella sont positifs. 
 
L’Amérique latine est la région qui a affiché la meilleure performance grâce à la croissance continue de nos rasoirs 
non rechargeables 3-lames. 
 
La marge d’exploitation normalisée des Rasoirs est de 8,0% au 1er semestre 2009 contre 0,1% au 1er semestre 2008. 
Cette amélioration est principalement due à la hausse des ventes et à des dépenses publicitaires inférieures à celles 
de l’année dernière. 
 
 
Autres produits 
 
Au 1er semestre 2009, le chiffre d’affaires « Autres Produits » a progressé de 40,2% en publié, de 39,4% à taux 
de change constants et de 7,3% à base comparable. Le chiffre d’affaires du 2ème trimestre 2009 a augmenté de 
63,8% en publié, de 62,8% à taux de change constants et de 5,6% à base comparable. 
 
Grande distribution :  
 
Les ventes « Autres produits » - Grande distribution ont progressé de 13,6% à base comparable au 
1er semestre 2009, tirées par la distribution de cartes téléphoniques en France. 
 
Produits Promotionnels :  
 
L’activité « Autres produits » - Produits Promotionnels a continué de souffrir du ralentissement de l’industrie en Europe 
et aux Etats-Unis et a diminué de 16,5% à base comparable. 
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Rapport de gestion semestriel 
 
Variation des ventes du Groupe BIC par zones géographiques 
 

En millions d’euros T2 2008 T2 2009 Variation  S1 2008 S1 2009 Variation 

Chiffre d’affaires total du 
Groupe 392,4 404,7 700,5 713,1 

En publié +3,1%   +1,8%
A taux de change constants +0,7%   +0,1%
A base comparable -3,4%   -2,3%
        
1 - Europe 143,2 149,7 240,4 241,4 
En publié +4,5%   +0,4%
A taux de change constants +6,7%   +2,9%
A base comparable -4,7%   -3,9%
   
2 – Amérique du Nord et 
Océanie 160,7 167,1 286,0 296,9 

En publié +4,0%   +3,8%
A taux de change constants -6,7%   -6,5%
   
3 – Amérique latine 69,9 66,3 138,2 137,3 
En publié -5,1%   -0,6%
A taux de change constants +2,3%   +8,1%
   
4 - MOAA 18,6 21,6 35,9 37,4 
En publié +16,3%   +4,1%
A taux de change constants +12,6%   +2,6%
   

 
 
Impact des changements de périmètre et des fluctuations des taux de change 
 

En % T2 2008 T2 2009 S1 2008 S1 2009 
      
Périmètre +1,3% +4,1% +1,1% +2,4% 
      
Taux de change -7,4% +2,4% -6,6% +1,7% 
Dont Dollar U.S. -5,5% +4,5% -5,0% +4,6% 

 
 
Résultat d’exploitation et résultat d’exploitation normalisé par catégories 
 

 Résultat d’exploitation Résultat d’exploitation normalisé 
En millions d’euros S1 2008 S1 2009 S1 2008 S1 2009 

     
Groupe 101,1 100,8 104,8 109,1 
     
Papeterie 48,3 28,5 52,0 37,1 
Briquets 52,4 57,3 52,4 64,4 
Rasoirs 0,1 8,3 0,1 10,4 
Autres 0,3 6,7 0,3 -2,8 
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Programme de rachat d’actions – annulation d’actions 
 
SOCIÉTÉ BIC a été autorisé par l'Assemblée Générale du 14 mai 2009, à renouveler son programme de rachat 
d'actions. 
 
Au cours du premier semestre 2009, sur le fondement des articles L. 225-208 et L. 225-209 du Code de commerce : 
 

 SOCIÉTÉ BIC a acheté un total de 48 821 actions au cours moyen de 37,93 euros, en vue d’optimiser la 
gestion patrimoniale et financière de la Société au titre du programme autorisé par l'Assemblée Générale 
du 14 mai 2009 ;  

 aucun bénéficiaire n’a levé d’options d’achat d’actions ; 
 SOCIÉTÉ BIC a attribué 5 724 actions aux bénéficiaires d’actions gratuites. 

 
Par ailleurs, dans le cadre du contrat de liquidité conclu avec Natixis, la Société a également acquis 279 832 actions 
pour une valeur globale de 11,0 millions d’euros et cédé 287 883 actions pour une valeur globale de 11,4 millions 
d’euros sur le premier semestre 2009. 
 
100 000 actions ont été annulées au cours du premier semestre 2009 : le Conseil d’Administration du 10 février 2009 
de SOCIÉTÉ BIC, autorisé par l’Assemblée Générale du 21 mai 2008, a procédé à l’annulation de 100 000 actions. 
 
Sur les 24 derniers mois, SOCIÉTÉ BIC a procédé à l’annulation de 1 501 614 actions, soit 3,10 % du capital social au 
30 juin 2009. 
 
À la connaissance de la Société, aucun élément autre que ceux tenant aux éléments visés ci-dessous n’est 
susceptible d’avoir une incidence en cas d’offre publique, ou ne peut avoir pour effet de retarder ou d’empêcher un 
changement de contrôle : 
 

 la Société M.B.D., holding familial de SOCIÉTÉ BIC, est une société en commandite par actions ; 
 les statuts prévoient l’attribution d’un droit de vote double aux actions pour lesquelles il est justifié d’une 

inscription nominative depuis deux ans au moins ; 
 autorisations données par l’Assemblée Générale d’augmenter le capital ; 
 obligation prévue par les statuts de déclarer à la Société toute détention de capital ou de droits de vote 

devenue égale ou supérieure à 2% et, à compter de ce seuil, à tout multiple entier de 1%. 
 
Par ailleurs, il est précisé que la Société M.B.D., holding de la famille Bich, a conclu divers engagements de 
conservation de titres portant sur 12 millions d’actions de SOCIÉTÉ BIC. Ces engagements ont été conclus avec 
divers membres de la famille Bich et avec Madame Édouard Buffard afin de permettre à ces derniers, le cas échéant, 
de bénéficier des dispositions des articles 885 I bis et 787 B du Code Général des Impôts. 
 
 
Transactions avec des parties liées 
 
L’objet de la présente note est de mettre en évidence les relations qui existent d’une part, entre le Groupe et ses 
actionnaires (ou représentants) et d’autre part, entre le Groupe et les sociétés liées sur lesquelles le Groupe n’exerce 
pas un contrôle exclusif (i.e. participation dans une coentreprise ou une entreprise associée).  
 
Une description des transactions avec les parties liées est disponible dans la Note 24 – Relations avec les apparentés 
du Document de Référence 2008 du Groupe BIC déposé auprès de l’Autorité des Marchés Financiers (AMF) le 
31 mars 2009. Au cours du premier semestre 2009, le groupe BIC n’a identifié aucune autre transaction significative 
avec des parties liées. 
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Evénements importants du 1er semestre 2009 
 
Acquisition de l’activité Produits Promotionnels d’Antalis - APP 
 
Le 11 mars 2009, le Groupe BIC a annoncé avoir signé définitivement et finalisé l’acquisition de l’activité Produits 
Promotionnels d’Antalis (APP) sur la base d’une valeur d’entreprise de 33,5 millions d’euros, auxquels pourrait 
s’ajouter un complément de prix d’un montant pouvant atteindre 5 millions d’euros, payable en 2010 et fonction du 
chiffre d’affaires d’APP au 31 décembre 2009.  
 
APP est un distributeur européen offrant une large gamme de produits promotionnels (stylos, montres, t-shirts, 
agendas, gadgets et cadeaux d’entreprises originaux). S’appuyant sur un vaste réseau de fournisseurs géré par un 
bureau basé à Hong-Kong, APP vend à plus de 15 000 distributeurs dans 40 pays en Europe, en Afrique et au 
Moyen-Orient. En 2008, le chiffre d’affaires d’APP s’est élevé à 92 millions d’euros.  
 
Ces atouts complètent le modèle économique de BIC Graphic qui repose sur une position de leader historique dans 
les produits de papeterie et les briquets promotionnels en Europe, aux Etats-Unis et en Amérique Latine ainsi que sur 
l’excellence de son service client et de ses outils de production et d’impression. 
 
Partenariat stratégique : BIC acquiert 40% de l’activité d’instruments d’écriture du groupe Cello 
 
Le 22 janvier 2009, les Groupes BIC et Cello ont annoncé la signature d’un accord définitif aux termes duquel BIC 
acquiert 40% de l’activité d’instruments d’écriture du groupe Cello pour un montant de 7,9 milliards de roupies 
indiennes. 
 
Pour tenir compte de la structure juridique de Cello Pens, l’acquisition prend effet en deux temps : 

 5 mars 2009 : acquisition à hauteur de 3,8 milliards de roupies indiennes (76,5 millions USD2) avec 
consolidation par mise en équivalence à partir du 1er avril 2009. 

 2ème semestre 2009 : acquisition du solde. 
 
Dans le cadre de cet accord, le Groupe BIC dispose d’une option d’achat lui permettant d’augmenter en 2013 sa 
participation à hauteur de 55%. Le prix sera notamment déterminé sur la base des résultats futurs. 
 
Fondé en 1995 par la famille Rathod, Cello Pens est le plus important fabriquant et distributeur d’instruments 
d’écriture en Inde, avec 37% de part de marché domestique et une présence en Afrique, au Moyen-Orient et en Asie. 
Employant environ 5 000 personnes, Cello Pens a généré en 2007-20083 un chiffre d’affaires de 4 100 millions de 
roupies indiennes (64,5 millions d’euros) et environ 30% de marge d’exploitation. Cello Pens est un groupe intégré 
disposant d’un outil de production moderne et de solides ressources internes en recherche, en développement 
produits et en marketing. Grâce à une large gamme de produits et à un réseau de distribution national, la marque 
Cello® est l’une des plus reconnues en Inde avec 90% de notoriété spontanée. 
 
Ce partenariat entre deux marques fortes permet à BIC de bénéficier dès le départ d’une taille critique en Inde. Cet 
accord illustre parfaitement la volonté de BIC de développer son activité de papeterie dans de nouvelles zones 
géographiques et de renforcer sa position sur les marchés émergents à forte croissance. Avec une croissance 
annuelle de 5% à 10%, l’Inde est l’un des plus importants marchés de la papeterie au monde. 
 
Mise en place d’un plan de réduction des coûts 
 
Le 22 avril 2009, BIC a annoncé la mise en place un plan de réduction des coûts à l’échelle mondiale afin de s’adapter 
au ralentissement de ses marchés dans un contexte économique sans précédent. Le coût de ce programme affectera 
le résultat d’exploitation du Groupe pour un montant proche de 45 millions d’euros en 2009 et sera partiellement 
compensé par l’écart d’acquisition négatif constaté à l’occasion de l’acquisition d’APP (10,3 million d’euros, 
comptabilisés sur le premier semestre 2009). L’impact net sera d’environ 35 millions d’euros. Les économies 
attendues sont d’environ 30 millions d’euros sur une base annuelle. Leur impact est attendu dès 2010 avec un effet 
plein à partir de 2011. 

                                                 
2 49,65 INR = 1 USD (au 05 mars 2009) 
3 Année fiscale clôturant le 31 mars 2008 
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Rapport de gestion semestriel 
 
Evénements importants postérieurs à la clôture du 30 juin 2009 
 
Acquisition de Norwood Promotional Products 
 
Le 06 juillet 2009, le Groupe BIC a annoncé la finalisation de l’acquisition de Norwood Promotional Products. L’entité 
nouvellement créée à cet effet, Norwood Promotional Products LLC, sera une filiale à 100% de BIC USA Inc. 
Le prix total de l’acquisition est de 125 millions de dollars U.S. auxquels s’ajoutent environ 37,5 millions de 
dollars U.S. de dettes. 
 
Norwood Promotional Products est un des leaders dans les calendriers, les sacs, les trophées, les nécessaires à boire 
et les autres produits promotionnels. L’entreprise bénéficie aux Etats-Unis d’un large taux de pénétration dans le 
réseau de distribution des produits promotionnels. Le chiffre d’affaires de Norwood Promotional Products s’est élevé à 
plus de 300 millions de dollars U.S. en 2008. 
 
Avec l’acquisition de Norwood, l’activité Produits Promotionnels devrait représenter à la fin 2009 environ 25 % des 
ventes du Groupe BIC. En 2010, elle devrait être présentée comme une activité à part entière, au même titre que la 
Papeterie, les Briquets et les Rasoirs. Cette acquisition devrait être relutive sur le résultat net par action (BNPA) à 
partir de 2011. 
 
 
Principaux risques et incertitudes pour le 2ème semestre 2009  
 
 
Une description des risques relevés par le Groupe BIC est disponible dans la section « Risques et opportunités » du 
Document de Référence 2008 du Groupe BIC déposé auprès de l’Autorité des Marchés Financiers (AMF) le 31 mars 
2009. Aucun autre risque ou incertitude n’ont été identifiés pour le second semestre 2009. 
 
 
Initiatives d’exploitation et perspectives annuelles 2009 
 
Pour l’année 2009, nous confirmons nos objectifs de gains de parts de marchés dans toutes nos activités et 
continuons de nous concentrer sur la protection de notre génération de trésorerie. 
 
Par catégorie, nous anticipons les tendances opérationnelles suivantes : 
 

 Dans la Papeterie Grande distribution & fournituristes de bureau, l’activité du réseau des fournituristes de 
bureau ne devrait pas se redresser avant 2010 ; les ventes de la grande distribution dépendront des 
dépenses des consommateurs en Amérique du Nord et en Europe pendant la saison de rentrée scolaire, 
lesquelles devraient impacter les renouvellements de commandes de fin d’année.  

 La performance des Produits Promotionnels de Papeterie devrait être en ligne avec les tendances du 
1er semestre 2009. 

 Dans les Briquets, le 2nd semestre 2009 devrait être stable à taux de change constants par rapport à 
l’an dernier. 

 Dans les Rasoirs, la croissance du chiffre d’affaires 2009 à taux de change constants devrait être en ligne 
avec celui du 1er semestre 2009. 

 
 
 

* * 
* 

 
Glossaire 
 
• A taux de change constants : les données à taux de change constants sont calculées sur la base des taux de change moyens mensuels de 

l’année précédente. 
 
• A base comparable : à taux de change constants et à périmètre constant. 
 
• Résultat d’exploitation normalisé : normalisé signifie hors coûts de restructuration, plus values immobilières et écart d’acquisition négatif 

d’APP (Antalis Promotional Products). 
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Half Year Management Report 
 
 
MANAGEMENT REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS FOR THE 6 MONTHS PERIOD ENDED 30 JUNE 2009 
 

 SECOND QUARTER FIRST HALF 

In million euros 2008 2009 As 
Reported 

Constant 
currencies

Comparative 
basis  2008  2009 As 

reported 
Constant 

currencies 
Comparative 

basis 

GROUP         
Net sales 392.4 404.7 +3.1% +0.7% -3.4% 700.5 713.1 +1.8% +0.1% -2.3%
Gross Profit 188.3 188.5 +0.1% 342.9 336.4 -1.9% 
Income From 
Operations 62.9 64.4 +2.5% 101.1 100.8 -0.3% 

IFO Margin 16.0% 15.9% 14.4% 14.1%  
Normalized Income 
From Operations4 66.6 72.6 +8.9% 104.8 109.1 +4.1% 

Normalized IFO Margin 16.9% 17.9% 14.9% 15.3%  
Group Net Income 45.5 43.8 -3.6% 70.6 70.6 +0.1% 
Earnings per share 
(in euros) 0.94 0.91 -3.2% 1.45 1.47 +1.4% 

BY CATEGORIES           
Stationery           
Net sales 202.6 189.6 -6.4% -8.7% -8.7% 348.4 319.9 -8.2% -9.6% -9.6%
IFO 32.1 21.0 -34.5% 48.3 28.5 -41.0% 
IFO Margin 15.8% 11.1% 13.8% 8.9%  
Normalized IFO Margin 17.7% 15.5% 14.9% 11.6%  
     
Lighters           
Net sales 94.4 97.6 +3.4% -0.5% -0.5% 176.7 192.4 +8.9% +5.8% +5.8%
IFO 30.4 28.2 -7.5% 52.4 57.3 +9.3% 
IFO Margin 32.3% 28.9% 29.7% 29.8%  
Normalized IFO Margin 32.3% 36.2% 29.7% 33.5%  
     
Shavers           
Net sales 66.9 70.9 +6.1% +4.6% +4.6% 124.7 129.8 +4.1% +2.8% +2.8%
IFO -0.8 6.7 NA 0.1 8.3 NA 
IFO Margin -1.1% 9.4% 0.1% 6.4%  
Normalized IFO Margin -1.1% 12.3% 0.1% 8.0%  
     
Other Products 
Net Sales 28.5 46.6 +63.8% +62.8% +5.6% 50.7 71.0 +40.2% +39.4% +7.3%

TOTAL NET SALES CONSUMER / PROMOTIONAL PRODUCTS 
Total Consumer Business 
Net Sales 340.9 348.3 +2.2% +0.3% +0.3% 603.1 617.2 +2.3% +1.3% +1.3%

Total Promotional 
Products Net Sales (BIC 
Graphic, Atchison, APP)  

51.5 56.4 +9.5% +3.4% -28.2% 97.4 95.9 -1.6% -7.8% -24.5%

 

                                                 
4 Normalized IFO excludes Stypen restructuring in H1 2008 and expenses related to the cost reduction plan announced in April plus APP (Antalis 
Promotional Products) negative goodwill in H1 2009. 

42 31 
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Half Year Management report 
 
 
Highlights 
 
 Stationery H1 2009 total net sales: 319.9 million euros (-9.6% at constant currencies) 

Consumer business down 5.4% 
o Office Products channel hit hardest by the economic downturn, suffering larger declines than the retail 

market in both Europe and North America 
o Back-to-school shipments delayed by many retailers in their ongoing effort to control inventory 
o Continued strong performance in South America, but partially offset by declines in Mexico where the 

economic crisis has been particularly harsh  
 Promotional Imprinted Business – BIC Graphic down 24.7% 

o Continued sales decline in all regions 
 

 Lighters H1 2009 total net sales: 192.4 million euros (+5.8% at constant currencies) 
o As anticipated, flat Q2 after a very strong Q1 
o Continued market share gains in the U.S. and Latin America 
 

 Shavers H1 2009 total net sales: 129.8 million euros (+2.8% at constant currencies) 
o Good second Quarter with a positive trend for our triple-blade one-piece business most notably in 

Latin America 
 

 H1 2009 normalized Income From Operations: 109.1 million euros (+4.1%) 
 H1 2009 normalized IFO margin: 15.3% compared to 14.9% in H1 2008 

o Lower production volume negatively impacted Gross Profit 
o Decrease of brand support relative to higher spending last year and control of Operating Expenses offset 

the Gross Profit impact 
 H1 2009 reported Income From Operations (IFO): 100.8 million euros (-0.3%) 

o -18.6 million euros expenses related to the cost reduction plan launched in April 2009  
o +10.3 million euros of negative goodwill related to the acquisition of APP (Antalis Promotional Products) 

 
 H1 2009 normalized EPS up 4.6% at 1.58 euros 

 
 H1 2009 net cash position: 149.2 million euros 

o Improvement driven by inventory reduction, lower CAPEX investments and decrease of trade receivables 
compared to H1 2008 
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 Half Year Management report 
 
 
Group Key figures 
 
BIC Group H1 2009 net sales were 713.1 million euros, compared to 700.5 million euros in H1 2008, up 1.8% as 
reported, up 0.1% at constant currencies and down 2.3% on a comparative basis. For the second Quarter, net sales 
were 404.7 million euros, up 3.1% as reported, +0.7% at constant currencies and down 3.4% on a comparative basis. 
 
Total consumer business operations increased 1.3% at constant currencies during the first Half of 2009 while the 
Promotional Imprinted Business decreased 24.5% on a comparative basis and -7.8% at constant currencies (including 
Antalis Promotional Products). 
 
H1 2009 foreign currency fluctuations had a positive impact of 1.7%, of which +4.6% was due to the increase of the 
U.S. dollar offset by the decrease of Latin America currencies, the British pound and some Eastern Europe currencies. 
 
The H1 2009 gross profit margin decreased 1.8 points to 47.2% of sales versus 49.0% in H1 2008, negatively 
impacted by higher production costs due to lower sales volume and continued reduction of inventories.  
 
H1 2009 Income From Operations decreased 0.3% as reported to 100.8 million euros. The H1 2009 reported IFO 
margin was 14.1% compared to 14.4% in H1 2008.  
H1 2009 IFO includes exceptional items:  

 -18.6 million euros expenses related to the cost reduction plan launched in April 2009;  
 +10.3 million euros of negative goodwill related to the acquisition on APP (Antalis Promotional Products). 

 
Excluding these impacts, H1 2009 normalized IFO would have been 109.1 million euros compared to 104.8 million 
euros in H1 2008. H1 2009 normalized IFO margin is 15.3% compared to 14.9% for the same period last year. The 
decrease of brand support and the control of Operating Expenses offset the decline of the Gross Profit margin. 
 
Income before tax decreased 2.5% as reported to 103.6 million euros. Finance revenues decreased 2.3 million euros 
compared to H1 2008 due to the lower net interest income along with less favourable FX impact compared to the 
same period last year. Tax rate was 33.0% compared to 33.6% in H1 2008. 
 
H1 2009 Group net income was 70.6 million euros, a 0.1% increase as reported. H1 2009 Group net income includes 
1.2 million euros from income from associates (Cello Pens). Earnings per share (EPS) were 1.47 euros in H1 2009, 
compared to 1.45 euros in H1 2008, up +1.4%. Normalized EPS grew 4.6% at 1.58 euros compared to 1.51 euros in 
H1 2008. 
 
 
At the end of June 2009, net cash position was 149.2 million euros, compared to 61.5 million euros as of June 30, 
2008 and 210.6 million euros as of December 31, 2008.  
 
H1 2009 cash generation benefited from a strong improvement in working capital (inventories: -31 million euros 
compared to H1 2008 and trade and other receivables: -15 million euros compared to H1 2008) and lower CAPEX 
investments (25 millions euros in H1 2009 vs. 42 million euros in H1 2008). 
 
Net cash position is impacted by the investments related to the partnership with Cello for 63.1 million euros, 
Antalis Promotional Products (APP) for 32.4 million euros and dividend payment for 65 million euros. 
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 Half Year Management report 
 
 
Stationery  
 
H1 2009 Stationery net sales decreased 8.2% as reported and -9.6% at constant currencies. Q2 2009 net sales 
were down 6.4% as reported and -8.7% at constant currencies 
 
Consumer business:  
 
H1 2009 Consumer business net sales declined 5.4% at constant currencies (-4.7% in Q2 09). 
 
In Europe and North America, net sales continued to be affected by the decline of the Office Products channel. The 
Retail channel performed better. However, in the Retail channel, some back-to-school shipments are being delayed as 
retailers exercise caution due to uncertainty regarding consumer spending forecasts. 
 
For the full year 2009, performance in the retail channel will be a function of consumer spending patterns during the 
back-to-school season; the office channel is not expected to recover before 2010. 
 
Total Latin America performed well during H1 2009 despite a slowdown in Q2 compared to Q1. Mexico continued to 
be affected by the economic situation in the USA, intensified by the impact of the swine flu epidemic.  
 
BIC Graphic – Promotional Imprinted business: 
 
Our promotional imprinted products business (BIC Graphic) continued to be negatively impacted by the reduction of 
companies’ discretionary spending and the decline of the writing instrument promotional business in the U.S. H1 2009 
net sales decreased 24.7% at constant currencies, in line with industry trends. 
 
The Stationery normalized IFO margin was 11.6% in H1 2009, compared to 14.9% in H1 2008 with 
Gross Profit affected by:  

 Lower net sales in both Consumer and Graphic business; 
 Lower production volumes and continuous reduction of inventories in the Consumer business. 

 
 
Lighters 
 
H1 2009 Lighter net sales increased 8.9% as reported and +5.8% at constant currencies. Q2 2009 net sales 
were up 3.4% as reported and down 0.5% at constant currencies. 
 
In Europe, H1 2009 net sales grew slightly driven by strong volumes in Q1. 
 
In North America sales increased mid-single digit as we increased our market share. 
 
In Latin America, H1 2009 net sales benefited from continued market share gains and the performance of Southern 
hemisphere countries, while Mexico sales continued to be soft, suffering from the economic crisis in the USA.  
 
 
The Lighter normalized H1 2009 IFO margin increased by 3.8 points to 33.5%, benefiting from the decrease of brand 
support (Child-Resistant regulation advertising campaign) and higher absorption of OPEX. 
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 Half Year Management report 
 
 
Shavers  
 
H1 2009 Shaver net sales increased 4.1% as reported and +2.8% at constant currencies. Q2 2009 net sales 
were up 6.1% as reported and +4.6% at constant currencies. 
 
The overall wet shaver market has decreased slightly since the beginning of 2009. Disposables are flat, while Systems 
experienced small decreases. 
 
BIC H1 2009 shaver sales performance was driven by a good second Quarter. 
 
Europe decreased low single digit.  
 
In North America, sales also decreased low single digit in a depressed economic climate. Despite the harsh climate, 
our new Soleil® Bella 4-blade product showed positive early signs. 
 
Latin America was our strongest performing region due to continued growth of our triple-blade one-piece business. 
 
 
The Shaver normalized IFO margin was 8.0% in H1 2009 compared to 0.1% in H1 2008. This improvement is mainly 
due to the sales increase and lower advertising expenses when compared to the same period last year. 
 
 
Other Products 
 
H1 2009 other products net sales increased 40.2% as reported, +39.4% at constant currencies and +7.3% on a 
comparative basis. Q2 2009 net sales were up 63.8% as reported, +62.8% at constant currencies and +5.6% on 
a comparative basis. 
 
Consumer business: 
 
“Other Products” consumer business net sales increased 13.6% on a comparative basis at the end of June, driven by 
the distribution of phone cards in France. 
 
Promotional Products: 
 
“Other Products” Promotional Products business continued to be affected by the slowdown of the industry in Europe 
and in the U.S. and decreased 16.5% on a comparative basis. 
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 Half Year Management report 
 
 
BIC Group net sales change by geography 
 

In million euros Q2 2008 Q2 2009 Change  H1 2008 H1 2009 Change 

Total Group net sales 392.4 404.7 700.5 713.1 
As reported +3.1%   +1.8%
At constant currencies +0.7%   +0.1%
On a comparative basis -3.4%   -2.3%
   
1 – Europe 143.2 149.7 240.4 241.4 
As reported +4.5%   +0.4%
At constant currencies +6.7%   +2.9%
On a comparative basis -4.7%   -3.9%
   
2 – North America & Oceania 160.7 167.1 286.0 296.9 
As reported +4.0%   +3.8%
At constant currencies -6.7%   -6.5%
   
3 – Latin America 69.9 66.3 138.2 137.3  
As reported -5.1%   -0.6%
At constant currencies +2.3%   +8.1%
   
4 - MEAA 18.6 21.6 35.9 37.4 
As reported +16.3%   +4.1%
At constant currencies +12.6%   +2.6%
   

 
 
Impact of change in perimeter and currencies fluctuations 
 

in % Q2 2008 Q2 2009 H1 2008 H1 2009 
      
Perimeter +1.3% +4.1% +1.1% +2.4% 
      
Currencies -7.4% +2.4% -6.6% +1.7% 
Of which USD -5.5% +4.5% -5.0% +4.6% 

 
 
IFO and Normalized IFO by categories 
 

 Income From Operations Normalized Income From Operations 
In million euros H1 2008 H1 2009 H1 2008 H1 2009 

     
Group 101.1 100.8 104.8 109.1 
     
Stationery 48.3 28.5 52.0 37.1 
Lighters 52.4 57.3 52.4 64.4 
Shavers 0.1 8.3 0.1 10.4 
Others 0.3 6.7 0.3 -2.8 
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 Half Year Management report 
 
 
Share repurchase program – cancelled shares: 
 
SOCIÉTÉ BIC obtained at the Annual Shareholders' Meeting on May 14, 2009 to renew its shares repurchase 
program.  
 
During the first Half of 2009, on the basis of the Article L.225-208 and L.225-209 of the French Commercial Code, 
SOCIETE BIC:  

 repurchased 48,821 shares at an average rate price of 37.93 euros, in order to optimize the investment and 
financial management of the Company according to the shares repurchase program authorized by the 
Annual Shareholders' Meeting held on May 14, 2009 ; 

 Did not sell any share to holders of options to purchase the Company’s shares ; 
 Granted 5,724 free Company’s shares. 

 

Furthermore, according to a liquidity agreement with Natixis and during the first Half of 2009, the Company also 
repurchased 279,832 shares for a total value of 11.0 million euros and sold 287,883 shares for a total value of 11.4 
million euros. 
 

100,000 shares have been cancelled during the first Half of 2009: the Board of Directors held on February 10, 2009, 
as authorized by the Annual Shareholders’ Meeting of May 21, 2008, cancelled 100,000 shares. 

 
During the last 24 months, SOCIÉTÉ BIC cancelled 1,501,614 shares, 3.10% of the share capital as of June 30, 2009. 
 
No element other than those mentioned below may have an influence on a take-over bid, or have the effect of delaying 
or of preventing a change of control: 

 the legal form of SOCIÉTÉ M.B.D., the Bich Family’s holding, is “société en commandite par actions”; 
 double voting rights are granted to nominative shares owned for at least 2 years; 
 Shareholders’ Meeting authorizations to increase the share capital; 
 obligations provided by the Articles of association to declare when the detention of share capital or of voting 

rights becomes equal or higher than 2% and, beyond this threshold of 2%, higher than a multiple of 1%. 
 
Moreover, it is specified that SOCIÉTÉ M.B.D., the Bich Family’s holding, concluded various agreements of 
conservation concerning 12,000,000 shares. These agreements were concluded with various members of the Bich 
Family and with Mrs. Édouard Buffard in order to allow them, if the need arises, to take advantage of Articles 885 I bis 
and 787 B of the French General Tax Code. 
 
 
Main related-party transactions 
 
This note is aimed at ensuring transparency in the relationship between the Group and its shareholders (and their 
representatives), as well as in the links between the Group and related companies that the Group does not exclusively 
control (i.e. joint ventures or investment in associates). Only material transactions are described below. 
 
Significant related-party transactions are available in the Note 24 - Related parties of the 2008 Reference Document 
filed with the Autorité des Marchés Financiers (AMF) on March 31, 2009. During the first half of 2009, no other 
significant related-party transactions have been identified. 
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Material events that occurred in the first six months of 2009 
 
Acquisition of Antalis’ Promotional Products entities - APP 
 
On March 11th, 2009, BIC Group announced the final signing and completion of the acquisition of Antalis’ Promotional 
Products entities (APP) on the basis of a total enterprise value of 33.5 million euros to which could be added an 
additional earn-out payment of up to 5 million euros due in 2010, based on APP sales as of December 31, 2009. 
 
APP is European based and distributes a wide range of promotional products (pens, watches, t-shirts, agendas, 
gadgets and original business gifts). Relying on an extensive network of suppliers managed by an office located in 
Hong-Kong, APP sells to more than 15,000 distributors in 40 countries in Europe and Middle-East Africa. In 2008, APP 
generated 92 million euros in revenues.  
 
These strengths are highly complementary to the BIC Graphic business model, which is based on a historical 
leadership in promotional stationery products and lighters in Europe, the US and Latin America and excellence in 
customer service, manufacturing and imprinting. 
 
Strategic partnership: BIC acquires 40% of Cello Pens writing instrument business 
 
On January 22nd, 2009, the BIC Group and the Cello Group announced that they had signed a definitive agreement 
whereby BIC Group acquired 40% of the Cello Pens writing instrument business for 7.9 billion INR.  
 
Due to Cello Pen’s legal entity structure, the completion of this acquisition will be finalized in two phases:  

 5 March 2009: completion for 3.8 billion INR (76.5 million USD5). Proportionate share of net income 
accounted through the equity method in BIC accounts from April 1st 2009. 

 2nd Half 2009: completion for the balance of the transaction. 
 
As part of the agreement, BIC has a call option in 2013 to increase its stake to 55% at a price based on a formula tied 
to earnings. 
 
Founded in 1995 by the Rathod family, Cello Pens is India’s largest manufacturer and distributor of writing 
instruments, with a 37% domestic market share and a presence in Africa, Middle-East and Asia. With approximately 
5,000 employees, Cello Pens generated 4,100 million INR revenues in 2007-20086 (64.5 million euros) and 
approximately 30% EBIT margin. Cello Pens is a vertically integrated manufacturer with modern facilities, strong in-
house research, product development and marketing capabilities. With its broad portfolio of products and countrywide 
distribution network, the Cello® brand is one of the most recognized in India with 90% unaided brand awareness. 
 
This partnership between two strong brands provides BIC with an immediate large footprint in India. This agreement is 
fully consistent with BIC’s strategy to develop its stationery business in new geographies and to strengthen its position 
in fast-growing emerging markets. With mid to high-single digit annual growth, India is one of the world’s largest 
stationery markets. 
 
Launch of a cost reduction plan 
 
On April 22nd, 2009, BIC has launched a worldwide cost reduction plan to adjust to the slowdown of its key markets 
given the unprecedented economic environment. We expect this initiative to negatively impact full year 2009 IFO by 
approximately 45 million euros, partially offset by the negative goodwill related to the APP acquisition (10.3 million 
euros in 1st Half 2009). Net impact should be approximately 35 million euros. We expect annual savings of 
approximately 30 million euros beginning in 2010. Full year benefits should be realized in 2011. 

                                                 
5 49.65 INR = 1 USD (at 05 March 2009) 
6 Fiscal year ending March 31, 2008 
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Material events that occurred after the 30 June 2009 
 
Acquisition of Norwood Promotional Products 
 
On July 6th, 2009, BIC Group announced that it has completed the acquisition of Norwood Promotional Products. The 
newly formed subsidiary will conduct business as Norwood Promotional Products LLC, a wholly-owned subsidiary of 
BIC USA Inc. 
Total consideration for the acquisition is 125 million USD plus approximately 37.5 million USD in assumed liabilities. 
 
Norwood Promotional Products has leadership positions in calendars, bags, awards, drinkware and other promotional 
goods. It benefits from a broad market penetration into the U.S. promotional products distribution channel. Norwood 
Promotional Products 2008 net sales were over 300 million USD. 
 
By the end of 2009, with the addition of Norwood, the Promotional Products category would represent approximately 
25% of BIC Group’s total consolidated sales. In 2010, it would be reported as a standalone category, in addition to the 
Stationery Consumer, Lighter and Shaver categories. This acquisition would be EPS accretive from 2011. 
 
 
Description of the principal risks and uncertainties for the 2nd Half 2009 
 
A description of the risks identified by the BIC Group is available in the section entitled "Risks and opportunities" of the 
2008 Reference Document filed with the Autorité des Marchés Financiers (AMF) on March 31, 2009. No additional risk 
or uncertainty have been identified for the second Half of 2009. 
 
 
Operational initiatives and full year 2009 outlook  
 
For the full year 2009, we confirm our objectives to gain market share in all categories and continue to focus on 
protecting cash generation. 
 
By category, we expect the following operational trends: 
 

 In Stationery Consumer, we expect that the Office Products channel will not recover before 2010. Retail 
channel sales will be subject to back-to-school consumer takeaway in North America and Europe, which 
could impact year-end reorders.  

 Stationery Promotional Products performance should be in line with H1 2009 trends. 
 In Lighters, second Half of 2009 net sales should be flat compared to last year at constant currencies. 
 In Shavers, full year 2009 net sales growth at constant currencies is likely to be in line with H1 2009 levels.  

 
 
 

* * 
* 

 
 
 
 
 
 
Glossary 
 
• At constant currencies: Constant currency figures are calculated by translating the current year figures at prior year monthly average 

exchange rates. 
 
• Comparative basis: at constant currencies and constant perimeter. 
 
• Normalized IFO: normalized means excluding restructuring, real estate gains and APP (Antalis Promotional Products) negative goodwill. 
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