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                               RAPPORT D’ACTIVITE SEMESTRIEL DU DIRECTOIRE 

 

• Périmètre de consolidation 
 

Le périmètre de consolidation est resté identique à celui existant à la fin de l’exercice 
2008. 

 

• Faits marquants 
 

Le groupe a pris la décision de réorganiser la distribution du GRAND MARNIER sur le 
continent  européen,  y  compris  le marché  français,    et  de  confier  la  distribution 
exclusive des produits GRAND MARNIER   au Groupe DIAGEO dans 59 pays ou états. 
La mise  en œuvre  de  ce  changement  stratégique majeur  va  s’étaler  sur  les  trois 
années à venir.  
Le groupe a également pris  la décision de  regrouper  ses activités de distillation et       
d’embouteillage    sur  les  sites  de  Gaillon  et  Bourg  Charente  en  France,  ce  qui  va 
entraîner la fermeture du site de production de Neauphle le Château en 2012.  
Pour  accompagner  ces  deux  opérations,  la  société mère  a  recours  à  un  Plan  de 
sauvegarde  de  l’emploi  qui  a  été  approuvé  par  les  élus  du  personnel  lors  de  la 
réunion extraordinaire du Comité  central d’entreprise du 25  juin 2009. Ce plan de 
sauvegarde  de  l’emploi  va  s’étaler  jusqu’en  2012  et  permettra  aux  personnels 
concernés  de  bénéficier  des meilleures  conditions  de  départ  et  de  reclassement 
possibles.  

 

• Activité consolidée au premier semestre 2009 

Le chiffre d’affaires consolidé du groupe s’est élevé à 53,9 millions d’euros et est en 
recul de 6,4% par rapport au 30 juin 2008 et de 14,5% à taux de change comparables. 
Le  groupe  a  bénéficié  de  la  hausse moyenne  de  14,8%  du  dollar  américain.  Cette 
hausse  vient  compenser  la  baisse  de  13,1%  des  volumes  vendus  sur  le  marché 
américain, principal marché du groupe. 

Le  résultat  opérationnel  courant  ressort  à  3,3 millions  d’euros  contre  3,7 millions 
d’euros pour la période précédente. En pourcentage du chiffre d’affaires, il régresse 
de 6,5 à 6,2% .Le groupe a réussi à maintenir celui‐ci malgré un chiffre d’affaires et 
des niveaux de production en baisse, grâce à sa forte exposition au dollar américain, 
et à une politique de gestion rigoureuse des frais d’exploitation. 

Le résultat  financier est négatif de 1,7 millions d’euros contre un résultat positif de 
1,1 millions  d’euros  au  30  juin  2008.  Le  résultat  net  des  opérations  de  change,  y 
compris  les  dotations  et  reprises  de  provisions,  présente  une  charge  nette  de           



1,5  millions  d’euros,  dont  l’essentiel  provient  de  la  société  mère.  Au  premier 
semestre, la société a continué à se dégager de certains dérivés de change à risque, 
pour  un  coût  de  4,8  millions  d’euros.  Les  produits  dérivés  de  change  ont  été 
comptabilisés  à  leur  valeur de marché  au 30  juin 2009,  avec  comme  conséquence 
une provision pour risque de 9,7 millions d’euros, en retrait de 7 millions d’euros par 
rapport au 31 décembre 2008. 

Les autres produits et charges opérationnels présentent une charge de 6,0 millions 
d’euros provisionnée au titre du Plan de sauvegarde de l’emploi présenté au chapitre 
des faits marquants.  

Le résultat net des sociétés intégrées est une perte de 2,7 millions d’euros, contre un 
profit de 2,6 millions d’euros au 30 juin 2008. 

• Activité de la société mère 

Le chiffre d’affaires de la société mère s’élève à 49,2 millions d’euros et est en baisse 
de  8,3%  par  rapport  au  premier  semestre  2008.  A  taux  de  change  équivalent,  la 
baisse serait de 17%. Le marché français est en progression, alors que  l’exportation 
recule de 13% à raison de 7,5% pour les Etats‐Unis et 24% pour le reste du monde. 

Le mix produit évolue en faveur des vins et des cuvées spéciales, alors que la part des 
produits Grand Marnier Cordon Rouge et Cordon Jaune (liqueur et extraits) recule de 
88% à 86,5% des volumes.  

Le  résultat  d’exploitation  s’établit  à  5,6 millions  d’euros  au même  niveau  que  la 
période précédente, alors que  le ratio par rapport au chiffre d’affaires progresse de 
10,4 à 11,4%. 

Le résultat financier est une charge de 2 millions d’euros, par rapport à un produit de 
3,2 millions au premier semestre 2008. Le résultat net des opérations de change est 
une charge nette de 3,5 millions d’euros qui a été commentée dans le chapitre sur les 
comptes consolidés ci‐dessus.  

Le  résultat exceptionnel est une  charge de 6,5 millions d’euros, dont 6 millions au 
titre des coûts sociaux du Plan de sauvegarde de l’emploi présenté au chapitre « faits 
marquants ». 

Le  résultat net du  semestre est une perte de 3 millions d’euros, par  rapport  à un 
profit de 6,3 millions d’euros au 30 juin 2008. 

 

 

 



• Perspectives globales. 

La politique de stockage des réseaux de distribution reste extrêmement prudente et 
le  groupe  n’anticipe  pas  d’inversion  de  tendance  dans  les mois  à  venir.  Dans  ce 
contexte, le groupe va s’appliquer à mettre en œuvre les réorganisations en cours et 
poursuivre la gestion rigoureuse des achats et des dépenses publicitaires.  

• Transactions avec les parties liées. 

Au cours du premier semestre clos le 30 juin 2009, il n’y a pas eu de nouvelle 
transaction ni de modification significative dans la nature des transactions avec les 
parties liées par rapport à celles mentionnées dans l’annexe aux comptes consolidés 
de l’exercice clos le 31 décembre 2008.  
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES  
SUR L’INFORMATION FINANCIERE 

SEMESTRIELLE 2009 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Pierre DELORY Bernard GODET 
35 avenue Victor Hugo 19 avenue de Messine 
75116 Paris 75008 Paris  
 
 
 
 
 
 
Aux Actionnaires, 

 
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale et 

en application de l’article L.451-1-2 III du Code monétaire et financier, nous avons 

procédé à : 

 

 l’examen limité des comptes semestriels consolidés résumés de la SOCIETE 

DES PRODUITS MARNIER LAPOSTOLLE SA, relatifs à la période du  

1er janvier au 30 juin 2009, tels qu’ils sont joints au présent rapport, 

 

 la vérification des informations données dans le rapport semestriel d’activité. 

 

Ces comptes semestriels consolidés résumés ont été établis sous la responsabilité 

du Directoire. Il nous appartient, sur la base de notre examen limité, d’exprimer 

notre conclusion sur ces comptes. 

 

 

1. Conclusion sur les comptes 

 

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes d’exercice 

professionnel applicables en France. Un examen limité consiste 

essentiellement à s’entretenir avec les membres de la Direction en charge des 

aspects comptables et financiers et à mettre en œuvre des procédures 

analytiques. Ces travaux sont moins étendus que ceux requis pour un audit 

effectué selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. En 

conséquence, l’assurance que les comptes, pris dans leur ensemble, ne 

comportent pas d’anomalies significatives obtenue dans le cadre d’un 

examen limité est une assurance modérée, moins élevée que celle obtenue 

dans le cadre d’un audit. 



2. 
 

 

Sur la base de notre examen limité, nous n’avons pas relevé d’anomalies 

significatives de nature à remettre en cause la conformité des comptes 

semestriels consolidés résumés avec la norme IAS 34 – norme du référentiel 

IFRS tel qu’adopté dans l’Union européenne relative à l’information financière 

intermédiaire. 

 

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous attirons votre 

attention sur la note 2.1.1 de l’annexe qui expose les changements de 

méthodes comptables résultants de l’application, à compter du 1er janvier 

2009, de nouvelles normes et interprétations.   

 

 

2. Vérification spécifique 

 

Nous avons également procédé à la vérification des informations données 

dans le rapport semestriel d’activité commentant les comptes semestriels 

consolidés résumés sur lesquels a porté notre examen limité. 

 

Nous n’avons pas d’observation à formuler sur leur sincérité et leur 

concordance avec les comptes semestriels consolidés résumés. 

 

 

Fait à Paris, le 30 septembre 2009  
 

 

Les Commissaires aux Comptes 

 

 Pierre DELORY Bernard GODET 



ATTESTATION DE LA PERSONNE ASSUMANT LA RESPONSABILITE DU RAPPORT 
FINANCIER SEMESTRIEL 
 
 
 
« J’atteste, à ma connaissance, que les comptes résumés pour le semestre écoulé sont établis 
conformément aux normes comptables applicables et donnent une image fidèle du patrimoine, de la 
situation financière et du résultat de la société et de l’ensemble des entreprises comprises dans la 
consolidation, et que le rapport semestriel d’activité ci-joint présente un tableau fidèle des évènements 
importants survenus pendant les six premiers mois de l’exercice, de leur incidence sur les comptes, 
des principales transactions entre parties liées ainsi qu’une description des principaux risques et des 
principales incertitudes pour les six mois restants de l’exercice. 
 
 
 
Fait, à Paris, le 29 septembre 2009. 
 
 
 
 
 
 
 
Monsieur Jacques MARNIER LAPOSTOLLE 
Président du Directoire 
 


