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PERSONNES RESPONSABLES
1. Responsable du rapport financier annuel 2009

Monsieur Jean Michel Karam, Président du conseidinistration de MEMSCAP, S.A. (ci-aprés « MEMSCABw la
« Société »).

2. Attestation du responsable du rapport financier annuel 2009

J'atteste, @ ma connaissance, que les comptegtablis conformément aux normes comptables appdisadi donnent une

image fidele du patrimoine, de la situation fin@neiet du résultat de la société et de I'ensemiseeditreprises comprises
dans la consolidation, et que le rapport de gegtiésente un tableau fidéle de I'évolution desita des résultats et de la
situation financiére de la société et de I'enserdele entreprises comprises dans la consolidatitsn gi'une description des

principaux risques et incertitudes auxquels elteg sonfrontées.

Crolles, le 23 avril 2010

Jean Michel Karam

Président du conseil d’administration et Directgéméral
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RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L' ASSEMBLEE GENERALE
ANNUELLE DU 10 MAI 2010

Chers Actionnaires,

Nous vous avons réunis en assemblée générale Enoudinaire notamment pour vous rendre compte'agilité de la

Société durant I'exercice clos le 31 décembre 28Q®ur soumettre & votre approbation les comptesds et consolidés
dudit exercice, ainsi que pour vous proposer dedoau reconduire certaines autorisations afinetenpttre a votre conseil
d'administration de prendre sans délai, le momentiyles mesures appropriées concernant le botidanement de votre
Société.

Les convocations prescrites vous ont été réguliénermdressées et tous les documents et piecespraria réglementation
en vigueur ont été tenus a votre disposition daasdElais |égaux. Vos commissaires aux comptes pasenteront leurs
rapports relatant notamment 'accomplissement de ri@ssion. Lors de l'assemblée, vous entendrezi &nlecture des
rapports généraux et spéciaux des commissairescamptes titulaires : Ernst & Young Audit et Mongi&hilippe Machon.

Le conseil d’administration tient tout d'abord aesder a chacun des salariés de la Société sataféns pour le travail et
les réalisations accomplis au cours de cet exercice

1. Faits marquants et activité du Groupe

GROUPE MEMSCAP - Eléments financiers sélectionnés

(En millions d’euros — Normes IFRS) 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Chiffre d’affaires total............................... 10,3 15,4 16,4 14,6 10,0 8,8
Marge brute..........cccoovveeeniieeniiieeiees 3,3 6,7 7.5 6,7 3,3 2,6
Pourcentage du chiffre d’affaires.............. 32,5% 43,3% 45,6% 46,1% 32,5% 29,0%
Résultat opérationnel (hors autres charges) ... (4,5) (2,4) (0,9) (1,5) (3,6) (5.2)
Autres charges (*).......coocovvvvriniiiiniennn (0,5) (6,2) - (4,5) 0,2) (3.4)
Résultat financier.............c.cocovvnnnnnnn, (0,1) 0,2 0,2) 0,2) (0,8) (1,4)
IMIPOL. e - 0,3 0,4 0,4 0,4 0,1
Résultat Net........ccevvereiiiieeeeceeeeee (5.1) (8,1) (0,7) (5,8) 4,2) 9,9
Capitaux propres .........cooeevvevveireeeenienneane 18,3 21,8 31,4 30,2 36,8 29,0
Dettes financiéres nettes (**) ..........cccc.e.. (5,9 (5,5) (3,6) (2,6) (7,8) (16,2)
Trésorerie active et placements

afférents 3,1 6,0 6,7 10,4 5,8 2,8
Trésorerie / (Endettement) net(te)............ (2,8) 0,5 3,1 7.8 (2,0) (13,4)
Pourcentage des capitaux propres........... (15,2)% 2,2% 10,0% 25,7% (5,5)% (46,3)%
Effectif moyen du Groupe

(Equivalent temps plein) 119 131 132 109 111 125
Capitalisation boursiére au 31 décembre 10,3 9,6 72,1 99,3 52,8 37,1

(*) Charges correspondant pour I'exercice 2009 aoxséquences financiéres de l'arrét des activités dlient significatif de la division Produits
sur mesure et pour I'exercice 2008 aux pertes dieuvaur actifs non-courants.

(**) Dettes financiéres augmentées des avancesittonadées (Cf. Note annexe 23 aux états finandensolidés).
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Présentant un recul de 33% de son chiffre d’affaaenuel consolidé en euro, le Groupe a été fortemiéecté par le
contexte de crise économique globale sur I'exer2i®@9. L'ensemble des divisions du Groupe est ph ser I'exercice
comme présenté en section 2.1 du présent rappeec An chiffre d'affaires consolidé de 10,3 millsod’euros pour
I'exercice 2009 (2008 : 15,4 millions d’euros) plarte nette au titre de I'exercice s’établit a 4Bjllions d’euros (2008 : -8,1
millions d’euros).

Evolution du chiffre d’affaires consolidé (en milli ons)
Exercices 2004, 2005, 2006, 2007, 2008 et 2009emes IFRS.
Exercices 2002 et 2003 en principes comptables;&ian
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Répartition par activité du chiffre d’affaires cons olidé (en millions d’euros)
Exercices 2004, 2005, 2006, 2007, 2008 et 200%emes IFRS.
Exercices 2002 et 2003 en principes comptables;&ian

20,0
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Répartition géographique du chiffre d'affaires cons olidé (en millions d’euros)
Exercices 2004, 2005, 2006, 2007, 2008 et 2009emes IFRS.
Exercices 2002 et 2003 en principes comptables;&ian
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Evolution des effectifs et de la  productivité (*)
* Chiffre d’affaires sur effectif en milliers d’eos.
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Evolution par trimestre du compte de résultat conso lidé 200 9 (en millions d’euros)
Hors impactde I'arrét des activités d’'un client significatiéda division Produits sur mest, soit une perte de 0,5 million d’eur
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Les faits marquants relatifs a I'exercice 2009 desisuivants :

Arrét des activités d'un client significatif de ladivision Produits sur mesure

La division Produits sur mesure du Groupe a faiefaur le second trimestre 2009 a l'arrét total atgivités d'un client

significatif mis en liquidation suite a la forte gt@dation de I'environnement économique. Cette digtion a conduit le

Groupe a comptabiliser une perte sur le premieresém 2009 d’'un montant de 474 000 euros incluaet perte sur

créances irrécouvrables ainsi qu’une dotation plépréciation de stocks exclusivement dédiés aieptcCette perte a été
comptabilisée en autres charges.

Lancement des activités loma Esthetics Institute

Dans le cadre du développement des activités de pdliSkin, le Groupe a procédé sur le mois deigan2009 a

I'acquisition d’un institut pilote dédié au concdpina, situé a Paris (France). Cette acquisitiocosgpose d'un droit au bail
ainsi que des agencements pour un montant totab8®00 euros. Une nouvelle société, loma Esthéttitute, S.A.S.,

filiale a 100% de la société IntuiSkin, S.A.S. eacd fait été créée afin d’accueillir cette acfivit

Abandon de créance au profit de la filiale américaie Memscap Inc.

Lors du conseil d’administration du 30 juin 2009%scap, S.A. a accordé a sa filiale américaine MamBbic. un abandon
de créance d’'un montant de 5,0 millions d’'euros @ lui permettre de respecter les covenants digenrelatifs a un
emprunt immobilier. Cet abandon de créance, preeféeitau ler janvier 2009, est assorti d’une claleseetour a meilleur
fortune d’'une période de 5 ans, du ler janvier 200081 décembre 2013.

Augmentation de capital par incorporation de créane au profit de la filiale norvégienne Memscap AS

Lors du conseil d’administration du 30 juin 2009eMscap, S.A. a procédé a l'augmentation de capéaba filiale
norvégienne Memscap AS par incorporation de crédhoemontant de 2,0 millions d’euros. Cette augraton de capital
a été réalisée dans le cadre de I'obtention par 8demAS d’'un emprunt bancaire.

2. Comptes consolidés

La Société vous présente des comptes consolidésnapplication du réglement européen 1606/1002%juillet 2002 sur
les normes internationales, ont été établis sedlembrmes comptables internationales IAS/IFRS agiglés en date du 31
décembre 2009 et telles qu’approuvées par I'Unioroféenne a la date de préparation de ces étatscfars. Il vous sera
proposé lors de I'assemblée générale de donnerlpswomptes annuels et les comptes consolidégsgentier et sans
réserve de leur gestion pour l'exercice écouléaaiministrateurs de votre société.

Les comptes consolidés intégrent les comptes distés contrblées de maniére exclusive, directemeimdirectement, par
le Groupe. Les états financiers des filiales spalus dans les états financiers consolidés a cordptéa date du transfert du
contrdle effectif jusqu’a la date ou le controlssed’exister.

Les sociétés consolidées au 31 décembre 2009 somnabre de 6 et sont les suivantes :

Pays Sociétés Date d'entrée dans % d'intérét Méthode de
le périmetre au 31 déc. 2009  consolidation
France Memscap, S.A. -- Société mere -
IntuiSkin, S.A.S. Décembre 2004 100% Intégration globale
Laboratoires La Licorne, S.A.S. Novembre 2007 100% Intégration globale
loma Esthetics Institute, S.A.S  Janvier 2009 100% Intégration globale
Etats-Unis d'’Amérique  Memscap, Inc. Février 1999 09%0 Intégration globale
Norvége Memscap, AS Janvier 2002 100% Intégratiobate

Dans le cadre du développement des activités de pdliSkin, le Groupe a procédé sur le mois deigan2009 a
I'acquisition d’un institut pilote dédié au concédpina, situé a Paris (France). Cette acquisitiocosgpose d’un droit au bail
ainsi que des agencements pour un montant totab8&00 euros. Une nouvelle société, loma Esthétsttute, S.A.S.,
filiale a 100% de la société IntuiSkin, S.A.S. eacd fait été créée afin d’accueillir cette acfivit
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2.1. Activité et chiffre d’affaires consolidé

L'exercice clos le 31 décembre 2009 a permis lasedmn d'un chiffre d'affaires hors taxes de 98 milliers d’euros
(14 276 milliers de dollars américains) contre 23 #illiers d’euros (22 718 milliers de dollars ainains) pour I'exercice
clos le 31 décembre 2008. La répartition du chiffedfaires consolidé par activité est la suivante

(En milliers d’euros) 2009 2008 % de variation
Produits sur mesure 3748 5275 -28,9%
Produits standards 5507 8 388 -34,3%
IntuiSkin 1040 1734 -40,0%
Total chiffre d’affaires consolidé 10 295 15 397 33

Le repli du chiffre d’'affaires de I'exercice 200@tablit & -33,1% en euro et a -37,2% en dollarraadn. Il est rappelé que
les ventes réalisées en dollar américain représeatwiron 55% du chiffre d’affaires consolidé $exercice 2009 (2008 :
53%).

L’activité Produits Standards a été séverementéepar I'absence de reprise sur le secteur deohautique concernant
notamment le segment des business jets. De ménsecteur médical sur lequel opére le Groupe a @mdod'une forte

atonie marquée par les politiques de réductiontaleks et de reports de commandes de la part desigaiix acteurs du
marché, des équipementiers et distributeurs agxtslifinaux. Il est a noter qu'un nombre importdatprogrammes de
développement d’infrastructures médicales et sagitant été ajournés compte tenu des conséqudadascrise globale de
liquidité.

Le premier semestre 2009 de I'activité Produitsrmesure a été marqué par l'arrét total des acsidtén des principaux
clients de la division, mis en liquidation suitéaZforte dégradation de I'environnement économidl@nsécutivement a cet
événement, la division Produits sur mesure a accdi recentrage de ses activités sur les troisneety suivants :

Communications optiques, biomédical et défense. Cslittégie a permis, grace a la nette reprise dtewe des

communications optiques, de retrouver une croissamnestrielle du chiffre d’affaires dés le 3emienestre de I'exercice
2009. Le chiffre d’affaires de la division pour $econd semestre 2009 s'établit ainsi a 2,1 millidiesiros contre 1,6
millions d’euros pour le 1er semestre 2009.

Le chiffre d'affaires de la division IntuiSkin egtiant a lui en repli de 0,7 million d’euros parpag a I'exercice 2008. Ce

recul s’explique par la transition du modéle écoipm de cette division d’'une activité basée sur\dages d'appareils
présentant un caractére ponctuel vers un modéleipalement axé sur la vente récurrente de consbiesiaosmétiques.

2.2. Présentation du compte de résultat consolidé

Compte de résultat consolidé

(En milliers d’euros — Normes IFRS) 2009 2008
Chiffre d'affaires total 10 295 15 397
COUL AES VENTES ...eiiiiieeiiiiiiiiiiee e eeeeeee e e e e e (6 949) (8 735)
Marge DIULE .....ovveeiiee et 3 346 6 662

Pourcentage du chiffre d’affaires........... .o 32,5% 43,3%
Autres produits opérationnels..............ccccecmeeeeeicireeinneennn 360 --

Charges opérationnelles ..........cccevveeiecvceeee e, (8 221) (9 035)
AULIES Charges ........ouveiiiiiiiiii e (474) (6 232)
Résultat opérationnel (4 989) (8 605)
Résultat financier ................ (116) 203

IMPOLS ..o -- 312

Résultat net consolidé............coeeeviiiiieeeeeieee e, (5 105) (8 090)
Effectif moyen consolidé 2009 2008
Effectif total équivalent temps plein........cccccooveeee.. 119 131

L’effet volume défavorable lié au repli du chiffdéaffaires sur I'exercice 2009 a entrainé une leaths taux de marge brute
de plus de 10 points pour s’établir a 32,5% codB8e8% en 2008. A fin décembre 2009, la marge beotesolidée du
Groupe s’éleve a 3,3 millions d’euros contre 6,lionis d’euros pour I'exercice 2008.

RAPPORT ANNUEL 2009 MEMSCAP 6



Les autres produits opérationnels, soit 0,4 millideuros, sont afférents a la subvention étatiguetive au programme de
développement norvégien Medicare. Ce programme alpdua mise en place d’'une activité commercialejainte entre la

filiale norvégienne du Groupe et un partenaire gtdel basé en Europe de I'Est concernant la fabido de démes en
matiére plastique dédiés a l'industrie médicale.

L’évolution des charges opérationnelles (hors auttearges), soit -9,0% par rapport & 2008, réqiitecipalement des

programmes de réduction de codts afin d’'ajuststrlacture du Groupe a la baisse d’activité enregssur I'exercice 2009.

L'effectif total équivalent temps plein du Groupst @insi passé de 131 personnes sur I'exercice 200 personnes sur
I'exercice 2009 soit une diminution de 9,2%. Learges opérationnelles du Groupe (hors autres chlasgeablissent a 8,2
millions d’euros pour I'exercice 2009 contre 9,0limns d’euros pour I'exercice 2008 et se décompbsemme suit :

(En milliers d’euros) 2009 2008 % de variation
Frais de recherche et développement 3483 3684 5%-5,
Frais commerciaux 1597 1847 -13,5%
Charges administratives 3141 3504 -10,4%
Total charges opérationnelles (hors autres charges) 8 221 9035 -9,0%

Les réductions de charges ont principalement poée les frais commerciaux et les charges admatiigts. Les frais de
recherche et développement représentent quant 33886 du chiffre d’affaires consolidés (2008 :228) et sont en repli de
0,2 million d’euros par rapport a I'exercice préesd

Les autres charges opérationnelles comptabiliag¢¢isra de I'exercice 2009 correspondent aux comegges financieres de
I'arrét des activités d'un client significatif de tlivision Produits sur mesure tel que présentgeetion 1 du présent rapport.
Cette liquidation a conduit le Groupe a comptahilisee perte sur le premier semestre 2009 d’un momta 0,5 million
d’euros incluant une perte sur créances irrécolesadinsi qu’une dotation pour dépréciation dels@xclusivement dédiés
a ce client. Pour mémoire, les autres chargesivetata I'exercice 2008, soit un montant de 6,2 iomd d’euros,
correspondent aux dépréciations d'actifs comptsd® en application de la norme IAS 36. Aucuneepdd valeur
complémentaire n'a été comptabilisée en 2009.

Le résultat opérationnel avant impdt et résultaaricier s'établit a (5,0) millions d’euros au titte I'exercice 2009 contre
une perte de (8,6) millions d’euros en 2008. Laultés opérationnel de I'exercice 2009, retraité'dapact des autres
charges opérationnelles correspondant a des élémentrécurrents, s’éleve a (4,5) millions d’eucostre (2,4) millions
d’euros en 2008, ce résultat étant directementtéffear la diminution de la marge brute du Groupe.

Le résultat financier s’établit a (0,1) million d®s au titre de I'exercice 2009 contre un gai®@emillion d’euros en 2008.
La politique de couverture de change sur les mositicouronne norvégienne / dollar américain a efgean gain de 0,2
million d’euros sur I'exercice 2009 et a permisttBauer I'évolution défavorable de la couronne égienne sur I'exercice.
Aucun produit d'imp6t n'a été comptabilisé sur kegice 2009. Le crédit d'imp6t constaté en 2008 expond a la
comptabilisation de I'actif d'imp6t différé afférea la filiale norvégienne du Groupe.

Le résultat net s’éléve a (5,1) millions d’eurosipbexercice 2009 contre une perte nette de (Billjons d’euros en 2008.
Retraitée de I'impact lié autres charges opératibemeorrespondant a des éléments non récurranperte nette du Groupe
s'établit en 2009 a (4,6) millions d’euros (2008 ,9) millions d’euros). Le résultat de base paioacse porte a (1,08) euros
pour I'exercice 2009 contre (1,72) euro pour I'exeg 2008. Les comptes que nous soumettons a appebation font
donc ressortir en normes IFRS une perte nette d nllliers d’euros (contre une perte nette de @ dliers d’euros en
2008).
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2.3. Présentation du bilan consolidé

Comme détaillé ci-dessous, les fonds propres etd des actifs consolidés au 31 décembre 2008v&8t respectivement a
18,3 millions d’euros et 27,5 millions d’euros.

Bilan consolidé

(En milliers d’euros — Normes IFRS) 31 déc. 2009 81 déc. 2008
Actifs :

Immobilisations corporelles et incorporelles..........cccccoeeeviinnnns 15475 15 264
ACLIfS fINANCIEIS ..o 1 000 734
Actifs d'impot differé ........ccoevviiiiii e 1100 936
Total ActifS NON-COUTANTS .......ccoiiiiiii e 17 575 16 934
SEOCKS .ttt e 4642 3304
Clients, autres débiteurs et paiements d’'avance...................... 3244 5572
Actifs financiers, trésorerie et équivalents dsdrérie................... 2 085 5236
Total Actifs courants 9971 14 112
TOtAl ACHTS ..o e 27 546 31046
Passifs :

CaPItAUX PIOPIES oveeeeeeiiiiiieieeeeee e eeeaeeettveeeeaeeeeseeiaeveereeaeeesenens 18 288 21797
Emprunts (Part a plus d’un an) 3980 4142
Autres passifs NON-COUraNtS...........cooiiiiirieiiiiiiiieeeee e 462 432
Total PassifS NON-COUTANES............uuiiiieeereeiee e 4442 4574
Fournisseurs et autres Créditeurs .........couceeceveeeeriiieeeenceeeenennee 3094 3482
Emprunts (Part @ moins d’un an)...........cccecemeeeeeeeiiieeeesiieeeennns 1583 1055
AULres pPassifs COUrANTS ........ccciiiiiiiicecc e e e e 139 138
Total PasSifS COUraNTS.........ocuuiiiiiiimmme e 4816 4 675
TOtal PASSIfS ... 27 546 31 046

Les principales variations des postes d’actif darb$’expliquent par :

- La progression des stocks du Groupe de 1,3 millibesros suite au repli du chiffre d’affaires aigsi'a la création d’un
stock de sécurité sur des composants stratégigmesmant les activités aéronautique et médical.

- Ladiminution du montant des créances clients Berillions d’euros consécutive au recul de I'a¢cé\sur I'exercice.

- La réduction du montant des autres créances d’gaptm de 0,7 million d’euros notamment due aubiearsement de
créances de crédit d'impét recherche.

- Lerepli de la trésorerie active de 3,2 millionswtos tel que détaillé en section 2.4 du présemor.

Les principales variations des postes de pasdifldn s’expliquent par :

- La diminution des fonds propres du Groupe de 3Jfom$ d’euros résultant notamment de la perte ohdée de 5,1
millions d’euros enregistrée sur I'exercice 2009eta variation favorable des écarts de convellsianciels, provenant
des effets de change du dollar américain et dedeooine norvégienne, d’'un montant de 1,3 milliotesigbs.

- Le recul des dettes fournisseurs de 0,5 milliotesau repli de I'activité ainsi que la progressitan0,5 million d’euros
des dettes court terme principalement liée au dége de lignes de crédit.

La variation du besoin en fonds de roulement sism®atomme suit :

(En milliers d’euros) 2009 2008 % de variation
Stocks 4642 3304 40,5%
Clients et comptes rattachés 2578 4222 -38,9%
Autres créances et paiements d'avance 666 1 350 ,7%b0
Total stocks et créances d’exploitation 7 886 8 876 -11,1%
Fournisseurs et comptes rattachés 1604 2 063 %22,2
Autres dettes 1490 1419 -5,0%
Total dettes d’exploitation 3094 3482 -11,1%
Besoin en fonds de roulement 4792 5394 -11,2%
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Le repli de I'activité sur I'exercice 2009, soiteuvolution de -33% du chiffre d'affaires, a poanséquence directe la
diminution marquée des postes clients et fournisséues stocks du Groupe progressent quant a e@3dmillions d’euros
au 31 décembre 2009. Cette augmentation résulte deation d'un stock de sécurité sur des compssdratégique d’'un
montant de 0,8 million d’euros au 31 décembre 2€@%espondant a une consommation moyenne estim@eass. De
méme, les achats de certains composants relatdsaativités aéronautique et médical sont régis g@es contrats
d’approvisionnements annuels avec des quantitésnemiés figées. De ce fait, la réduction des nivelustocks sur ces
références ne sera effective qu’au cours de I'ecer2010. La baisse des autres créances d’exjpwitast consécutive au
remboursement de créances de crédit d'impdt relsbesgr I'exercice 2009 pour un montant de 0,7 amilli’euros.

2.4. Présentation des flux de trésorerie

La Société a généré un flux net de trésorerie ifémB,5 millions d’euros en 2009 contre un fluet positif de 0,2 million
d’euros en 2008. Les flux de trésorerie du Grougeasysent comme suit :

(En milliers d’euros) 2009 2008
Flux consommeés par les activités opérationnelles..............cccvveeeee... (2 271) 471)
Flux consommeés par les activités d'investissement...............cc.cceueeee (1 032) (1 908)
Flux provenant /(consommeés par) des/(les) actidi&gégBnancement....... (98) 2 562
Impact des taux de change sur la trésorerie evélguits de trésorerie.... (124) 44
Augmentation / (diminution) nette de trésorerie equivalents de

L= TT0 1= T4 1SRRI (3525) 227
Solde de la trésorerie et équivalents de trésoadf@iverture................ 4629 4 402
Solde de la trésorerie et équivalents de trésorergela cléture (1)......... 1104 4 629

(1) Décomposition de la trésorerie nette a la ctu

TrESOIEIIE ACHVE ....ciiuveiii it eeeee ettt 2 085 5236
Trésorerie passive............ (981) (607)
Total trésorerie nette 1104 4629

La trésorerie nette du Groupe s'établit a 1,1 onli d’euros au 31 décembre 2009 (2008 : 4,6 md)ianxquels il convient
de rattacher les placements financiers comptabilesg actifs financiers non-courants de 1,0 millédeuros (2008 : 0,7
million d’euros) soit une position nette de 2,1lioils d’euros (2008 : 5,3 millions d’euros). Lasioéerie active disponible,
intégrant les placements financiers comptabilisésaetifs financiers non-courants, s’établit quanelié@ & 3,1 millions
d’euros au 31 décembre 2009 contre 6,0 millionsm'e au 31 décembre 2008. Le Groupe dispose aé&irthre 2009 de
lignes de crédit disponibles non utilisées d’un taohde 0,1 million d’euros (2008 : 0,5 million dies).

Le recul de I'activité et des marges opérationsedier I'exercice 2009 conduit a une nette dégradates flux de trésorerie
consommeés par les activités opérationnelles gléweét a (2,3) millions d’euros contre (0,5) mitlid’euros pour I'exercice
2008. Les flux de trésorerie relatifs a la variatiu besoin en fonds de roulement consolidé siésdit a +1,2 millions
d’euros en 2009 contre une variation non signifieatiu titre de I'exercice précédent. Cette évotutpmsitive résulte
notamment de la forte diminution de I'encours diseen 2009.

Les flux de trésorerie consommés par les activitésvestissement comprennent a hauteur de 0,4 amild’euros
I'acquisition de linstitut pilote d’loma Esthetidsstitute, S.A.S., des équipements relatifs &tiV@é IntuiSkin ainsi qu’un
montant de 0,3 million d’euros afférent aux investiments en développements et en outillage industmcernant la filiale
norvégienne du Groupe.

Le Groupe a souscrit sur I'exercice 2009 un mondan®,4 million d’euros d’emprunts bancaires déstiau financement de
I'acquisition de l'institut pilote loma ainsi qu’dinancement d’un stock de sécurité pour les aésvaéronautique et médical
de la filiale norvégienne. Les remboursements ééspet de dettes financieres de crédit-bail s'élesar la méme période a
0,5 million d’euros contre 0,3 million d’euros ef(B. Intégrant la variation relative aux actionsppes, le flux net de
trésorerie provenant des activités de financemétatsit a (0,1) million d’euros sur I'exercice 280
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2.5. Structure de financement
La structure de financement du Groupe au 31 déeR0)9 et 2008 s’analyse comme suit :

Donnees consolidées 31décembre 31 décembre
(En milliers d’euros) 2009 2008
Dettes financiéres et avances conditionnées.... (5 851) (5 485)
Actifs financiers disponibles a la ver(®....................... 979 722
Autres dépotgl) ......ccccvvvvvveeeeiiiiiiiiee. 21 12
Trésorerie et dépbts a court terme 2 085 5236
Trésorerie nette / (endettement net) aprés dédudte dettes financiéres et
avances conditionnées (2 766) 485
Capitaux propres CONSONAES ...........uviiiieiiieiiiiiiiee e 18 288 21797
Ratio de trésorerie nette / (endettement net) HSEropres ..........ccceeeevvveeenns (15,1)% 292

(1) Cf. notes annexes 11 et 12 aux états financiersotid@s.

Au 31 décembre 2009 et 2008, I'exigibilité des elefinancieres et des avances conditionnées ssiviante :

31 décembre 2009

(en milliers d’euros) A moins Delab A plus de 5 ans Total
d'1 an ans
Emprunts bancaires ............ceecvvvvvveicmmeeeneenennn. 515 1556 2 202 4273
Dettes résultant des retraitements de crédit-hail 87 222 -- 309
Avances conditionNées .............oeeeevivimmerevennnns 96 192 -- 288
Découverts banCairesS.......ccceeeeeeeeeeeeieveeeeernvnnnnn, 981 -- -- 981
Emprunts portant intérét et avances 1679 1970 2202 5851
conditioNN@eS...........cccoeevviiiiiii e 29% 34% 37% 100%
31 décembre 2008
(en milliers d’euros) A moins Delab A plus de 5 ans Total
d'lan ans
Emprunts bancaires ............ceevvvvvieicmmeeeneenennn. 400 1423 2512 4 335
Dettes résultant des retraitements de crédit-hail 48 207 -- 255
Avances conditionnNées .............ceeeevevmeevevennnns 92 196 -- 288
Découverts bancaires.........ccceeeeeeeeeiiereeeeervvvnnnnn, 607 -- -- 607
Emprunts portant intérét et avances 1147 1826 2512 5485
conditioNN@es...............oocoeiiiiiie e 21% 33% 46% 100%
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2.6. Filiales et participations

La liste des filiales et participations du Grougele suivante :

Nom et siége social de la filiale Domaine d’activité % du capital % des droits de votg
MEMSCAP Inc.
12 TVé/u/;\ll(;i(]anfgé Drive Fabrication, services de fabrication et
J commercialisation de produits sur mesure 100% 100%
Durham, NC 27709 MEMS
Etats-Unis d'’Amérique
MEMSCAP AS
Langmyra 9 Fabrication et commercialisation de capteurs
N - 3185 Skoppum pour les marchés du médical, du bio-médical et 100% 100%
Norvége de l'aéronautique
INTUISKIN S.A.S
Parc Activillage des Fontaines Conception, développement et commercialisafion
Bernin - 38926 Crolles Cedex P svetamar . 3 100% 100%
= e systémes d'analyse cutanée
rance
LABORATOIRES LA LICORNE S.A.S.
Parc Activillage des Fontaines Conception, développement et commercialisation
Bernin - 38926 Crolles Cedex de produits, spécialités ou procédés
. : N 100% 100%
France technologiques pharmaceutiques a visées|
dermatologiques et cosmétiques.
IOMA ESTHETICS INSTITUTE, S.A.S. *
Parc Activillage des Fontaines Acquisition, vente, administration, gestion,
Bernin - 38926 Crolles Cedex exploitation de chaines, fonds de commerce, [pas
France 4 de port_e, boutiques ou tout autre formg 100% 100%
exploitation commerciale dans les domaines
* Filiale @ 100% de la société INTUISKIN, | cosmétique, esthétique, paramédical et des soins
S.AS. de la peau et du corps.

L’organigramme ci-dessous présente le périmétrémwipe au 31 décembre 2009.

Memscap, S.A.
France
100% 100% 100% 100%
Memscap, Inc. Memscap, AS Intuiskin, S.A.S. LaboratowgsALg Licorne,
USA Norvege France France
100%

loma Esthetics
Institute, S.A.S.
France

La Société dispose de 5 filiales opérationnelles :

-  MEMSCARP Inc. filiale nord-américaine — Activité Pugts sur mesure.
-  MEMSCAP AS, filiale norvégienne — Activité Produgiandards.

- IntuiSkin S.A.S. filiale francaise — Solutions tediogiques pour I'analyse et le soin de la peau.

- Laboratoires La Licorne S.A.S. filiale francais@roduits dermatologiques et cosmétiques dédiésiawle la peau.
- loma Esthetics Institute S.A.S. filiale frangaistnstitut de beauté pilote dédié au concept IOMA.

L'ensemble des filiales est détenu a 100%, direetgrou indirectement, par MEMSCAP, S.A. MEMSCAP Sassure les
fonctions de services centraux et de R&D pour I'ertde des filiales du Groupe.

Concernant les filiales opérationnelles de MEMSCAP :

- MEMSCAP Inc., basée aux Etats-Unis, assure 'aétifitoduits sur mesure de MEMSCAP. Ses opérationshasges
en Caroline du Nord et intégrent une usine de pribglucle silicium, en classe 10, avec 320 m? deasetfqualifiee
TL9000, passée fin 2004 en format de productiorirdieches silicium de 6 pouces. Cette usine est eatitm. Par
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ailleurs, le Groupe a procédé sur I'exercice 2008cquisition d’'un immeuble hébergeant les bureaubes laboratoires
de test. Les équipements industriels de produsion la propriété de MEMSCAP Inc.

- MEMSCAP AS, basée en Norvege, assure quant a ellévité Produits standards du Groupe. Disposamieal’usine
d'assemblage et de mise en boftier (250 m?, cla8€¥00), elle s’adresse aux marchés du médicdladenique et du
militaire. Les équipements de production utilisés BIEMSCAP AS sont la propriété de cette filialeleHbue le site
dans lequel elle opere.

- IntuiSkin S.A.S., basée en France, assure deputsésdion fin décembre 2004 le développement dentdogies et
solutions pour I'analyse et le soin de la peau.

- Les Laboratoire La Licorne S.A.S., basés en Frastcacquis en novembre 2007, sont spécialisés danalylse
biométrique et le traitement biodermatologiquealpdau.

- loma Esthetics Institute, S.A.S., basée en Frantagre depuis janvier 2009 les activités relatizd'anstitut pilote dédié
au concept IOMA.

Les relations entre la Société et ses filiales fbobjet d'une formalisation contractuelle concamhanotamment les
prestations de sieége ainsi que la gestion desdfiutkésorerie et de la propriété intellectuelle §8ttion Rapport spécial des
commissaires aux comptes sur les conventions egengents réglementés du présent Rapport annuel).

Conformément a l'article L.233-15 du Code de commdedableau des filiales et participations estexénau présent
rapport. Il est renvoyé au chapitre 3.1 du préseapport annuel concernant une présentation des ®Eignfimanciers
significatifs afférents aux principales filiales Guoupe.

2.7. Faits exceptionnels et litiges

Hormis les éléments détaillés en section 1 du ptésspport annuel, aucun fait exceptionnel ou ditgignificatif n’est
intervenu au cours de I'exercice 2009.

2.8. Evénements postérieurs a la date de cloéture de  I'exercice

La Société a engagé sur I'exercice 2010 un prosed&alliance avec des investisseurs et le managehenGroupe
Memscap pour développer sa filiale Intuiskin, S.AlSaboutissement de ce processus permettrait Soleiété de se
concentrer sur les marchés de I'avionique, du naédit biomédical, des communications optiquesadtithage (display)
ainsi que la défense sur lesquels sont activedigissons Produits sur mesure et Produits standaaisen permettant & sa
filiale IntuiSkin de bénéficier des financementsegsaires a son développement commercial.

2.9. Evolution preévisible et perspectives d’avenir

Malgré un environnement macro-économique qui deendégradé sur le début de I'exercice 2010, le Gramend renouer
avec la croissance de ses activités sur cet erelcictendance observée quant a la reprise duusetes communications
optiques deés le 3éme trimestre 2009, devrait sespowe sur I'exercice 2010. De méme, apres I'aahés marchés de
I'aéronautique et du médical ayant touché un ploast mi 2009, ce secteur est appelé a retrouvecrgissance progressive
dés le premier trimestre 2010.

2.10.Impact environnemental des activités de la So  ciété

MEMSCAP dispose de trois sites de production loéaliesn France, aux Etats-Unis et en Norvége. Léngltestriel frangais
héberge les activités d’'IntuiSkin et la R&D corperatnsi que le siege du Groupe. Ce site n'est scammisgune déclaration,
ni autorisation auprés de la DRIRE (Direction Régierde I'Industrie de la Recherche et de I'Enviroreran Apres
évaluation, il apparait que ce site n’est soung@s@ine contrainte environnementale spécifique.

L'unité de production basée en Caroline du Norat&Etnis d’Amérique), louée & la société MCNC, estlasse 10, avec
320 m2 de surface, qualifiée TL900O, et réalisef@srations de production en format de tranchgmtées’ depuis fin 2004.
Les dispositifs de sécurité associés a cette ssinegérés par MCNC, sous contrble du gouvernemedrtigam. Cette unité
respecte les normes de sécurité spécifiques lideguelques produits dangereux utilisés en prodnctucun déchet n'est
rejeté directement dans I'environnement. En complénale cette unité de production, le Groupe displegriis juin 2008
d'un batiment hébergeant les bureaux et les labioest de test. Aprés évaluation, cet immeuble nsesimis a aucune
contrainte environnementale spécifique. L'usinevégienne est quant a elle certifiée BVQI et ISOrespecte I'ensemble
des normes de sécurité locales, ainsi que cellésifsuement associées aux regles strictes deusma aéronautique et
médicale.

Compte tenu de ces éléments, la Société consideréeqisque environnemental sur I'utilisation de samobilisations est
limité et maitrisé.
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3. Résultats de la Société et de ses filiales - Com  ptes sociaux

3.1. Eléments financiers de la Société et de ses fili  ales

Le tableau suivant présente la contribution de whaades filiales opérationnelles au compte de tatsabnsolidé pour
I'exercice 2009 :

Contribution a I'ensemble France Norvege Etats-Unis France Total ensemble

consolidé MEMSCAP S.A. MEMSCAP AS MEMSCAP Inc. Pble INTUISKIN (*) consolidé
(Société mere)

(En milliers d’euros)

Ventes de biens et services... 370 5507 3378 1040 10 295
Résultat opérationnel............ (1 747) (250) (1579) (1 413) (4 989)
Résultat financier................... 135 (100) (94) (57) (116)
IMPOL i - -- -- -- --
Résultat (perte) net(te)......... (1612) (350) (1673) (1 470) (5 105)

(*) POle intégrant les sociétés IntuiSkin, S.AL8horatoires La Licorne, S.A.S. et loma Esthetnsdifute, S.A.S.
Les tableaux suivants font apparaitre les élémsmtiaux de compte de résultat (selon les normepizdnes locales en
vigueur) pour chacune des entités opérationnetbesalidées du Groupe pour I'exercice 2009, et notant le résultat
d'exploitation et le résultat net de chacune déesties :

Entités francaises

Comptes sociaux France France France France
MEMSCAP S.A.  IntuiSkin S.A.S. Lab. La Licorne loma Esth. Institute
(En milliers) (Euros) (Euros) S.A.S.(Euros) S.A.S.(Euros) *
Chiffre d’affaires net................ 384 943 15 139
Autres produits exploitation..... 999 161 - 150
Charges d'exploitatian............ (3004) (2 673) (24) (284)
Résultat d'exploitation............. (1 621) (1 569) 9) 5
Résultat financier..................... (6 200) 27 -- @)
Résultat exceptionnel............. 235 32 (5) -
Imp6t sur les sociétés............. 87 10 -- -
Résultat (perte) net(te).......... (7 499) (1 500) (14) (2)

* Filiale & 100% de la société IntuiSkin, S.A.S.

Entités étrangéres

Comptes sociaux Norvege France
MEMSCAP AS MEMSCAP Inc.
(En milliers) (NOK) (US$)
Chiffre d’affaires net............... 48 018 4760
Autres produits exploitation..... - 792
Charges d'exploitatian............ (53 623) (6 690)
Résultat d'exploitation............. (5 605) (1 138)
Résultat financier..................... 644 (424)
Résultat exceptionnel............. -- 5235
Impot sur les sociétés............. - -
Résultat (perte) net(te)......... (4 961) 3673
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3.2. Proposition d’affectation du résultat de la Soc  iété MEMSCAP S.A.

Nous vous proposons d'affecter le résultat de Feixe, soit une perte nette de 7 498 697,57 eunosoapte « report a
nouveau » qui était égal a zéro et se trouve pioge a (7 498 697,57) euros. Nous vous proposnssite d'imputer la
totalité des sommes affectées au compte « repmtigeau » comme sulit :

- (6 204 636,76) euros imputés sur les sommes ipscdiu compte « primes d’émission » pour portereseall de
6 204 636,76 euros a un montant nul.

- (1294 060,81) euros imputés sur les sommes irsciéiu compte « primes d’'apport» pour porter cellede
11 992 901,00 euros a un montant de 10 698 84yt e

Conformément aux dispositions de I'article 243 hisGi5l, nous vous rappelons qu'il n'a pas été pro&dae distribution
de dividendes au titre des trois précédents exagcica Société a l'intention de réinvestir ses fiéag pour financer sa
croissance future et n’envisage pas de payer deedistes au cours des prochaines années.

3.3. Dépenses fiscalement non déductibles

Conformément a l'article 223 quater du Code gértslimpdts, nous vous informons qu'il n’a été edgagcune dépense
ou charge visées a l'article 39-4 de ce code rudé I'exercice écoulé.

3.4. Prises de participations
Nous vous indiquons que la Société n'a procédéecarauprise de participations au cours de 'exeioelé.

3.5. Prises de contréle
Nous vous indiquons que la Société n'a procédécarauprise de contr6le au cours de I'exercice écoul

3.6. Cession de participations
Nous vous indiquons que la Société n'a cédé augartiipation au cours de I'exercice écoulé.

3.7. Sociétés controlées
La Société contrble actuellement les sociétés ataégachacune a hauteur de 100% :

Entité Date de création Pays
Memscap Inc. Février 1999 USA
Memscap AS Janvier 2002 Norvege
IntuiSkin S.A.S. Décembre 2004 France
Laboratoire La Licorne S.A.S. Novembre 2007 France
loma Esthetics Institute S.A.S. * Décembre 2008 nEea

* Filiale a 100% de la société IntuiSkin, S.A.S.

Aucune de ces sociétés ne détient de participdaos la Société MEMSCAP S.A.
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3.8. Décomposition du solde de la dette de la Sociét é MEMSCAP, S.A. a I'égard des fournisseurs par date
d’échéance
Conformément a la loi de modernisation de I'’éconofbME), nous vous indiquons dans le tableau ci-desde solde des

dettes fournisseurs échu et non échu a la clotese dbux derniers exercices, en décomposant cessspll dates
d’échéance.

(En milliers d'euros) 31décembre 31 décembre
Catégories fournisseurs 2009 2008
Solde non échu (date facture < 60 JOUIS) ..o srereesrrrreesaiereesrieeeesseereennes 119 237
Solde non échu (date facture > 60 JOULY).........ccvveeerriireeriiie e 30 20
Total non échu 149 257
Echu depuis moins de 30 JOUIS .......coccuiiiieeeee et -- 11
Echu depuis 30 @ 90 JOUIS ........ueiieiiiiceeeeeeeeiee e siieeeeaiee e e eneee e e seeeeeeaneeeeens - 16

Echu depuis plus de 90 JOUIS ........coviieiiiiiiiiiiiiiiee e ee e - --

JLIC0] =1 I=To] o 11 IS -- 27

Total POSLE FOUIMISSEUIS ....vviiieeeei e s sttt e e e e e e e et e e e e e e e s e nanaaeaeaaeas 149 284

(1) Factures fournisseurs relatives a des litigagles retenues de garantie.

4. Activité en matiére de Recherche et Développemen t

Au cours de I'exercice 2009, la Société a maintsan effort en matiére de recherche et développenhest frais de
recherche et développement consolidés du Groupemnsposent de 3,5 millions d’euros (34% du chiffegfdires consolidé)
contre 3,7 millions d’euros (24% du chiffre d’afieé consolidé) au titre de I'exercice 2008. Cetreficnotamment porté sur
les domaines du biomédical et de la cosmétique qires sur I'évolution du portefeuille de produitsranautiques. Au 31
décembre 2009, le Groupe MEMSCAP dispose d'un pariéd de plus de 100 brevets.

Selon la norme IAS 38, les dépenses de dévelopgedwmvent étre immobilisées et faire I'objet d’umartissement
lorsqu’elles répondent a certains critéres spéciiigr la norme. Sur I'exercice 2009, les frais éeetbppement immobilisés
s’élevent a 340 000 euros (2008 : 226 000 euros).3A décembre 2009, la valeur nette des frais delaigpement
capitalisés s'établit a 984 000 euros (2008 : IBEB €Uros).

5. Facteurs de risques

La Société a procédé a une revue de ses risquesnsidére qu'il n'y a pas d'autres risques sigatfis hormis ceux

présentés. Les informations communiquées ci-aptégrient certaines hypothéses et anticipationspquinature, peuvent ne
pas se révéler exactes, particulierement en cecapgerne les évolutions de taux de change et ddpté@insi que les

évolutions de I'exposition de la Société a cesugsq

5.1. Risques de marché

Concurrence

MEMSCAP posséde peu de concurrents directs pousdiable de ses activités bien que certaines disagpartenant a
des groupes ou des sociétés indépendantes pudssenbnsidérées concurrentes a I'une des acttddEMSCAP. Il n’est
cependant pas possible de chiffrer l'activité dedigisions. Si les concurrents sont privés (naiégjoou appartenant a des
groupes, l'information n'est de méme pas disporifdeirce : Société).

MEMSCAP estime que les principaux facteurs de coitiyiéd sur ses marchés sont : la performancepietionnalité, le
prix, la facilité d'utilisation, la personnalisatiola consommation d'énergie, la fiabilité, le caee modulaire et extensible
des solutions, la solidité et le rendement.

Les concurrents actuels ou futurs peuvent dévelopge solutions basées sur la technologie des M&ables d'offrir des
performances ou tout autre avantage supérieur@utias que MEMSCAP propose. Cependant, la posd®MEMSCAP
comme acteur incontournable sur le marché des ME3dS solutions, ses brevets et ses moyens luiveddaune position
trés confortable.
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Dépendance a I'égard du développement et de la croi ssance du marché aéronautique et militaire,
médical, biomédical et cosmétique, grand public et communications

A ce jour, les principaux clients de MEMSCAP déperidiu développement et de la croissance du marebérbduits et
services dans le secteur médical, biomédical, aétajue, militaire, communications, cosmétique eang public.
MEMSCAP ne peut garantir le taux de croissance demaachés.

Toutefois, cette dépendance est limitée du faltédergissement des débouchés commerciaux de MEMS&A§pectre des
applications MEMS et de la flexibilité de son oféne produits standards et sur mesure.

5.2. Risques liés a I'activité de MEMSCAP

Cycle de vente des activités produits standards con cernant les secteurs de I'aéronautique et du médica |

Dans le secteur aéronautique, le temps écoulé lenremier contact avec un client potentiel aélgeption d'une demande
de prototypes pour une qualification est génératerde I'ordre de deux mois. La durée de qualifmat{design-in) est en
général de douze mois supplémentaires. S'ajoutedlai final qui peut aller jusqu'a plus d’'un an,nda’attente d’'un
lancement d’'un programme aéronautique que le ciiegagné (nouvel avion, programme de remplacemérth’est qu’au
démarrage de ce programme que la production pocoresructeur démarre.

De longs cycles de vente sont aussi a prévoir adsmaine du médical ou les phases de qualificaomt particulierement
longues.

La plupart des étapes qui jalonnent le cycle deteveles produits intégrant la technologie développde MEMSCAP
échappent a son contrle et sont difficiles & pré®ar conséquent il est difficile de prévoir sésultats trimestriels, ce qui
pourrait occasionner des fluctuations importantes msultats d'un trimestre a l'autre, indépendaties tendances a long
terme de son activité, mais susceptibles d’avoédrinnidence négative sur le cours de son titre.

Toutefois, ce risque devrait se réduire peu a petai de la maturité des relations avec les cligntncipaux avec qui la
production est déja en cours. Par ailleurs, legigiZhs annuelles sont données et ajustées trilplésmtnent dans des contrats
cadres.

Cycle de développement des produits sur mesure

Le développement d’'un nouveau produit sur mesune peendre jusqu’a dix-huit mois avant que la phdseyualification
démarre. Cette derniere phase est connue sousrle tir pré-production. Trois & six mois sont enquigessaires pour que
le produit passe en phase de production.

Pendant les phases de développement et de préefimygue risque de décalage est non-négligeablevé& qu’en phase de
production que ces risques deviennent mineurs.

Toutefois, tous les développements lancés darediee aes produits sur mesure sont financés paliéegas avec les marges
appliquées par la division Produits sur mesure.afiaurs, le nombre de produits sur mesure déyglsar la Société est
relativement élevé, ce qui rend les risques delageassociés faibles.

Dépendance vis-a-vis d'un nombre limité de clients dans certains secteurs

La dépendance que MEMSCAP pourrait avoir de paotehre limité de clients dans certains secteursalslié comme suit :

(en % du chiffre d’affaires annuel consolidé) 2009 2008 2007
Premier Client ... 8% 8% 11%
5 premiers Clients ... 31% 30% 33%
10 premiers CENLS ......ocoooi e 44% 45% 49%

Dans le secteur ou opére MEMSCAP, les clients passeivent des commandes de maniere irrégulieranst i€currence.
Ce schéma de commande peut entrainer des varidtiomsstrielles importantes du chiffre d'affaires deis résultats
d'exploitation. En outre, toute baisse d'activigg¢ses clients actuels ou la perte de I'un d’entre se traduirait par une
baisse du chiffre d'affaires et du résultat d'eikglion de MEMSCAP. Le délai de réeglement moyen ed€@ux clients est
de 'ordre de 30 a 90 jours.

Chiffre d'affaires provenant en grande partie de I’  étranger

Le chiffre d'affaires réalisé par MEMSCAP hors daifge constituait 94% du chiffre d’affaires consélal titre de 2007,
96% en 2008 et 90% en 2009.

MEMSCAP prévoit que le chiffre d'affaires réalisdiaternational continuera de représenter une gigriificative de son
chiffre d’affaires total. Pour cette raison, eleeteouve exposée a des risques tels (i) les vansiiles taux de change, (ii) les
difficultés et les délais accrus de collecte deforinations comptables, (iii) I'existence de bamrdouanieres et
commerciales, et (iv) les réglementations localésue modification.

MEMSCAP ne peut garantir que ces risques n'affestepgas son activité, sa situation financiere et s&Esultats
d'exploitation, et donc, son cours de bourse.

Par ailleurs, les variations de la parité dollaréeoain/euro et de la parité couronne norvégiemme/sont susceptibles
d’affecter la situation financiere de MEMSCAP, bigmune partie significative du chiffre d’affaireéalisée en dollar soit
contrebalancée par des dépenses et des coltsiapéel eux-mémes engagés en dollar.
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Dépendance vis-a-vis d'un nombre limité de fourniss eurs pour certains matériaux

A l'instar de ses partenaires, MEMSCAP s’approviemractuellement en matériaux utilisés dans la dabdn de ses
produits standards et sur mesure - et prévoit eiraer a s’approvisionner - aupreés d'un nombrétdirde fournisseurs.
MEMSCAP effectue habituellement ces achats par geibons de commande et ne bénéficie pas de gadmntieraison
avec la plupart de ses fournisseurs. Les délaibvdsson des matériaux sont treés variables et dépet de nombreux
facteurs, dont le fournisseur, I'importance dedlmmande, les termes du contrat et la demande kcsuelle marché pour de
tels matériaux. Toute interruption ou retard dealison de ces matériaux, et I'impossibilité dedbtenir auprés d’autres
sources d’approvisionnement & des prix acceptatldans des délais raisonnables, empécheraient NIAASle livrer ses
clients dans les délais. Cette situation pourraiéran ses clients a annuler leurs commandes ef@us@r aupres de ses
concurrents.

A ce jour, MEMSCAP n’a jamais été confrontée a diedesituations et s’attache en méme temps a ftlndie nouvelles
sources d’approvisionnement. Toutefois, afin dimjger ses colts d'achats, MEMSCAP a fait le chois’dpprovisionner
aupres d’'un nombre restreint de fournisseurs. Upairte de fournisseurs sont classés sensibles|pativité du Groupe,
ces derniers étant principalement localisés autsfiais et en Europe. Les criteres de sélection Isoqualité des produits,
le respect des délais d’approvisionnement ainsilgseconditions tarifaires proposées. Le délai moge réglement est
compris entre 30 et 60 jours. De méme, face a eagpesition, une politique de gestion de stocksdérurité permettant
d'assurer les volumes d'activité prévisionnelséréise en ceuvre.

5.3. Risques industriels et liés a I'environnement

La politique de prévention des risques industmtliés a I'environnement ainsi que les modes digt@on de ces derniers
sont présentés au chapitre 2.10 du présent Rappurek

Exploitation de produits dangereux

Du fait de la nature de son activité, MEMSCAP estia@e a stocker des produits dangereux sur seslsifg®duction.
Afin de minimiser le risque environnemental, MEMSCAReillé a ce que ses sites opérent dans le stgpect des normes
de sécurité. A la connaissance de la Société, aegeintoxique n’est généré par le fonctionnemensek sites.

Sinistres pouvant affectés les locaux de MEMSCAP et les installations de ses fournisseurs ou partenaires
en recherche et développement

Les locaux de MEMSCAP et de ses fournisseurs oempaires en recherche et développement sont suslespdie subir des
sinistres importants. Toute perte de l'une de we&liations pourrait interrompre l'activité de MEI@AP ou retarder sa
production, et se traduirait par d'importantes déps de reconstruction toutefois couvertes paasgances adéquates.

5.4. Risques juridiques

Importance de la propriété intellectuelle et des dr  oits propriétaires

Au 31 décembre 2009, MEMSCAP est propriétaire dis gie 100 brevets et dépdts de brevets. La Samiédéd maintenir
sa stratégie d’enregistrement de brevets car elisidére la protection de ses inventions, marcurests d'auteur et autres
droits de propriété intellectuelle comme I'un desile essentiels de sa réussite. Elle s'appuitas@glementation en vigueur
dans ce domaine pour protéger ses droits propaétaba capacité a lutter contre la concurrencerdép de son aptitude a
protéger et faire respecter ses droits proprié&tagetout échec en la matiere pour quelque rajserce soit pourrait affecter
son activité, ses résultats d'exploitation et &aason financiere. MEMSCAP ne peut garantir quedalemande future de
brevets aboutira ou ne sera contestée avec suac&ep tiers, ni que les brevets qu’elle détiepdoaegeront efficacement
sa technologie ou sa propriété intellectuelle,us bps brevets de tiers n'affecteront sa capa@iéecer son activité. Elle ne
peut, par ailleurs, pas garantir que des tierséweldpperont pas de leur c6té une technologie ewcanception similaires ou
concurrentes autour de brevets qu'elle déposerait.

MEMSCAP est propriétaire de plusieurs marques dégsosé non en France et aux Etats-Unis. MEMSCAP aigakement
dans des juridictions autres que la France et fatsHnis et elle ne peut garantir que ses margyeseront pas contestées
(prétentions de tiers relativement a ses marquesctians engagées par des tiers utilisant déjmBrses marques ou des
marques similaires).

MEMSCAP s'appuie sur des secrets commerciaux pauéger sa technologie propriétaire. Toutefois, tdtsusociétés
pourraient développer de leur cdté ou acquérirtpat moyen des technologies identiques ou obtesrtéchnologies
déposées par MEMSCAP. En outre, la Société ne pmantir que des tiers n'obtiendront pas des dmaitsles secrets
commerciaux qu'elle n'aurait pas déposés.

MEMSCAP met également en place des clauses de eotifitlté et de droit d’auteur dans ses contratsrgerciaux et ses
contrats de travail afin respectivement de limiteccés aux informations confidentielles et d’olitéa propriété de toute
technologie développée par un salarié ou un carsulBMEMSCAP ne peut garantir que les mesures ppisesprotéger ses
droits de propriété intellectuelle seront approgsiét interviendront a temps, ni qu'elle sera cepalidentifier toute
utilisation interdite contraire a ses droits.
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MEMSCAP pourrait étre confrontée a I'avenir & dégéis portant sur ses droits de propriété inteliele. Dans la plupart
de ses accords de licence, MEMSCAP a prévu de vdeseindemnités a ses clients dans I'éventualitéedtontrefagon
portant sur la propriété intellectuelle licenciéeutilisée dans ses produits vendus.

MEMSCAP peut a l'avenir conclure des accords dendieecroisés avec des tiers. Dans le cadre dedetsds, la Société
devra s’attacher a préserver ses propres droifgral@iété intellectuelle. Bien que ces accords denke croisés soient
courants dans le secteur des MEMS, et ne donnerliguagénéralement a des transferts de savoe-fairde droits déposés,
les licenciés peuvent, seuls ou en association digetres, développer des produits et des conceptioncurrents.

D’autre part, il se peut que MEMSCAP soit obligéebténir la licence de technologie d'une sociétkeieElle ne peut
assurer que cette licence sera disponible a defitimos raisonnables. L'impossibilité d’obtenir diegnces de société tierce
nécessaires au développement de nouveaux prodidts @i perfectionnement de produits existants nadulobliger a
rechercher une technologie de substitution d'uraitguou d’une performance inférieures, ou a unt s élevé, ce qui
affecterait son activité et ses résultats.

Risques de litiges, notamment en matiére de droits de propriété intellectuelle susceptibles de détourn er
I'attention des dirigeants et d’empécher MEMSCAP de ve  ndre ou d'utiliser la technologie en cause.

Il est possible qu'a I'avenir MEMSCAP soit impliquélans des procédures judiciaires survenant dacadee habituel de
son activité et pouvant en particulier concerney liteges portant sur des droits en propriété iettlelle tant en demande
gu’en défense. Les poursuites pourraient, si elbesitissaient, la contraindre a verser des domnetgegréts importants et
invalider ses droits déposés.

Par ailleurs, la Société possédant ou étant lageadaisines, elle pourrait étre appelée a titragipal ou subsidiaire dans des
litiges portant sur ces usines, leur occupatiamsiajue les dommages en provenant ou y afférant.

5.5. Risques liés aux collaborateurs du Groupe

Dépendance vis-a-vis de collaborateurs clés et diff  iculté a recruter du personnel qualifié

Comme MEMSCAP dépend de quelques personnes clésnpener a bien son activité au sein d'un marché pilea
évolution, la perte de leurs services et I'impodis#de recruter du personnel qualifié supplémigatdans un bref délai
pourrait affecter son activité, sa situation finane et ses résultats d'exploitation. Le succas fié MEMSCAP dépend en
grande partie de I'apport permanent de ses cadhigeahts. Ses directeurs et salariés pourraienir @atout moment apres
un préavis contractuel de 3 mois en France et endge et 2 a 4 semaines aux Etats-Unis. La conuzgngour ce personnel
qualifié est intense et le nombre de personnest ayenexpérience de la technologie des MEMS ed#lirhe départ d'un de
ses directeurs ou salariés clé pourrait retarddéleloppement et la fabrication de ses produitpuc@ffecterait sa capacité
a entretenir ses relations clientéle et nuiradraactivité, sa situation financiéere et ses résitl@xploitation.

Sa capacité a attirer et a garder du personnebimeuit qualifié sera un des éléments clé de sait&uSEEMSCAP peut
échouer a attirer, former ou retenir du personnalifi¢ pour satisfaire ses besoins présents atsute qui pourrait affecter
son activité quotidienne, le développement et Hisation de ses stratégies a long terme, et pbunuae a son activité.
Toutefois, il est a noter que MEMSCAP n’a pas peduntre son gré, un seul de ses cadres dirigeantgapt affecter sa
performance pendant les cing derniéres années.

Difficulté éventuelle a gérer un rythme de forte va  riation

Créée en novembre 1997, MEMSCAP a connu depuis ute dmissance de son activité et de ses effguéissant de 35
salariés a fin 1999 a 256 au 31 décembre 2002rpoanir & moins de 200 personnes fin 2003 et Jpgtsonnes fin 2009.
Sa capacité a gérer efficacement un tel rythmesséeede veiller & 'adéquation de sa structureatfmnnelle et financiere,
a l'augmentation, la formation et la gestion dee$textifs.

L'organisation structurelle et opérationnelle d&tziété permet toutefois de gérer ces flux. Riauas, la Société n’anticipe
pas une variation importante de sa masse salatiziee a accroitre sa productivité par personne.

5.6. Risques financiers et autres risques

Capacité a gérer la croissance externe

Les acquisitions ont constitué une part importateela stratégie de MEMSCAP au cours des dernieragean Dans

I'éventualité d'une acquisition future, MEMSCAP paitrpour ce faire émettre des actions qui dillearaies actionnaires
existants ou contracter des dettes.

Ces acquisitions comportent également de nombreguxes, en particulier (i) des difficultés d'intégma de l'activité, de la

technologie et des produits acquis, (ii) un déteorent de l'attention des dirigeants en charge atlisition de leurs
activités traditionnelles, (iii) des effets défaables sur les relations commerciales existantes kgefournisseurs et les
clients, et (iv) des risques liés a I'entrée sumarché dont MEMSCAP n'a peu ou pas d’expériencatefas, a ce jour,

MEMSCAP a déja réalisé six opérations de croissartarne (Capto, Cronos, GalayOr, Opsitech, Optogbhal®ratoires

La Licorne) qui n'ont généré aucun des effets rifggpobtentiels précités.
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Risque de taux d'intérét

L’ensemble de I'endettement financier du Groupeogen et long terme est contracté a taux fixe acéexion des emprunts
et dettes suivants :

- Le Groupe a souscrit deux emprunts bancaires avatable dont le capital restant du au 31 décer@b@® s’'établit
respectivement a 1 628 000 euros rémunérés auvemiable Euribor 3 mois + 100 points de base et dBbeuros
rémunérés au taux variable Libor 1 mois + 300 goilet base.

- Les dettes afférentes aux contrats de locatioméiement sont intégralement souscrites a taux \tariab capital restant
du relatif & ces financements s’éléve a 309 000seau 31 décembre 2009 pour un taux de rémunénaidyen annuel
de 9,72%.

- Le découvert bancaire court terme est rémunéréna variable Libor 1 mois + 250 points de base plaufiliale
américaine et sur la base Eurokrone index courteger 185 points de base pour la filiale norvégienne

Le tableau ci-dessous présente la sensibilité slite avant imp6t du Groupe a une variation deddifits de base des taux
d’intérét court terme appliqguée sur la positionialsle nette aprés gestion a moins d’'un an, toutites variables étant
constantes par ailleurs (impact sur les emprutdasavariable).

Augmentation (1) Effet sur le (2) Produit / (Cheyg Ratio de
en points de base résultat avant impdt net(te) d'intérét du Sensibilité
(€000) Groupe (€000) 1) /(@)
2009 + 100 7 (104) (0,07)
2008......ceeieiiiiiieiiie e + 100 32 (192) (0,17)

De ce fait, le Groupe considéere qu'il n’est pasnsisua un risque significatif de variation de tatintrét. Le controle de ce
risque est réalisé par le directeur financier doupe sous la supervision de la direction générales de cadre d’états de
reporting sur la trésorerie, d'autorisations d'@véen fonction des types de placements et de Bndédinies. La Société
privilégie les placements liquides en euro au Eskimité et ne traite qu’avec des établissementmftiers de premier plan.

Risque de change

Compte tenu de la localisation de ses deux prinegpfiliales aux Etats-Unis et en Norvége, le bdanGroupe est sensible
aux variations de change US$ / Euro et NOK / ELeoGroupe est également exposé a un risque de ehliergsactionnel.
Cette exposition nait des ventes ou des achatstigifear les entités opérationnelles dans une el@liférente de la
monnaie fonctionnelle du Groupe. En 2009, envirbfo5des ventes du Groupe sont libellées en dollg@riaain (2008 :
53%) et 43% en euro (2008 : 45%), 23% du totalaesges opérationnelles (hors pertes de valeur imaigrant les autres
produits) du Groupe étant engagées en couronne&gienne (2008 : 44%), 40% en euro (2008 : 30%)0&b &n dollar
américain (2008 : 26%).

31 décembre 2009 31 décembre 2008

Dollar Couronne Dollar Couronne
(en milliers d’euros) américain norvégienne améirica norvégienne
ACHfS .. 1387 253 1957 129
PassifS....cccveviciee e (734) (668) (722) (814)
Position nette avant gestion 653 (415) 1235 (685)
[ (0TS o 1= L -- -- -- --
Position nette apres gestion.... 653 (415) 1235 (685)
Impact sur la position nette aprés gestion de fiatian
de -1% de [a deVISEe ........eeeeviviiiiiiimemme e () 4 (12) 7

Les positions nettes sur les autres devises nepssrgignificatives.

Le Groupe a utilisé sur I'exercice 2009 des costd# change a terme afin de couvrir certaines saelatives a la filiale
norvégienne réalisées en dollar américain et ea. dug montant total des ventes couvertes en 208@kdit a 2 525 000
dollars américains et 625 000 euros (2008 : 900dadiars américains). Ces couvertures de flux deote¥ie n’ayant pas été
évaluées comme hautement efficaces selon la nok®e39, le gain de change afférent, soit un montien209 000 euros
(2008 : 11 000 euros), a été comptabilisé en w@sule la période. Le montant net des pertes degehafétablit a
12 000 euros pour I'exercice 2009 contre un gaiBae000 euros en 2008.

Le risque de change est suivi par la directionrfaiere du Groupe qui établit un reporting trimestdes pertes ou gains de
change consolidés et en informe la direction dgoleiété
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Risque de crédit

La politique du Groupe est de vérifier la sant@ficiere de tous les clients qui souhaitent obtdesrconditions de paiement
a crédit. Les soldes clients font de méme I'objeh duivi permanent. Au 31 décembre 2009, I'exjmrsitlu Groupe aux
créances irrécouvrables, au regard des provisions @gépréciation sur créances clients, s'établt300 euros (2008 :
592 000 euros).

Concernant le risque de crédit relatif aux autragsafinanciers du Groupe, c'est a dire la trégeret les équivalents de
trésorerie ainsi que les actifs financiers, cetfgosition apparait minimale, le Groupe ne traiguitivec des établissements
financiers de premier plan sur des produits degpignt au risque limité.

Risque sur actions ou titres de placement

La trésorerie du Groupe est principalement placéecgnptes a terme court terme en euro ainsi quieiA®d / OPCVM
monétaires en euro. La direction financiére vérfie ces SICAV / FCP monétaires euro ont tous ensilsilité comprise
entre 0 et 0,5 et que leur classement en équigatintrésorerie répond au communiqué de 'AMF aoa8s 2006 relatif au
classement des OPCVM de trésorerie en équivalerttgstarerie au regard de la norme IAS 7. De méme vérification de
la performance historique de ces SICAV / FCP moredaturo est réalisée afin de s'assurer du caracégyiéegeable du
risque de variation de valeur pour ces instruments.

Dans le cadre de placements de trésorerie, latBabéfient de plus des titres obligataires poumoentant de 979 000 euros
au 31 décembre 2009 (2008 : 722 000 euros). Ces fitésentent un horizon de placement supérieun@isSet sont classés
en actifs financiers non courants disponibles\éelge.

Enfin, la Société détient au 31 décembre 2009 7&kdibns propres pour un montant de 16 000 eurns acadre d’'un
contrat de liquidité.

Au 31 décembre 2009, I'impact de I'exposition agtie sur actions / titres de placement s'étabiitroe suit :

Portefeuille Portefeuille
(en milliers) Actions tierces (Titres Actions propres
participatifs)
Position & I'actif ...........ccocvviiiiiiis e 979 16
HOrS Dilan........cooviiiiiiiicce e -- --
Position nette globale ..............cccvvvieeeann 979 16
Impact d'une baisse de 10% des titres (10) (2)

Risque de liquidité

L'objectif du Groupe est de maintenir I'équilibrére la continuité des financements et leur flditébgrace a I'utilisation de

découverts, d'emprunts bancaires et de contratscaéion-financement. Au 31 décembre 2009, le Geodispose d'une

trésorerie disponible de 3,1 millions d’euros (20830 millions d’euros) et de lignes de crédipdisibles et non utilisées de
0,1 million d’euros (2008 : 0,5 million d’euros).

Les tableaux suivants synthétisent les échéandisspassifs (incluant les obligations de locationpke et le découvert

bancaire) et actifs financiers (incluant la trésiejeau 31 décembre 2009 et 2008.

31 décembre 2009 JJa lana Au-dela
(en milliers d’euros) 1lan 5 ans de 5 ans

Dettes financiéres (1 679) (12 970) (2 202)
Actifs financCiers .......ccccovveiiiiiiiciimncenee, 2085 1000 --
Position nette avant gestion ............... e 406 (970) (2 202)
HOIS Dilan ....ooooiii e (832) (2 299) --
Position nette aprés gestion (426) (3 269) (2 202)
31 décembre 2008 JJa lana Au-dela
(en milliers d’euros) 1lan 5 ans de 5 ans
Dettes fiNANCIEIES .........eveeiiiee e (1 147) (1 826) (2512)
ACLIfS fINANCIEIS ..o 5 236 734 --
Position nette avant gestion ..............iccccceevieiiiee e 4089 (1 092) (2512)
HOIS DIlan ...ttt (410) (67) --
Position nette aprés gestion..........ccveeeeceeriieeeeiciiees e 3679 (1 159) (2512)

Seul I'emprunt d’'un nominal de 1 600 000 dollarséaigains, souscrit par la filiale Memscap Inc., ®mimis au respect de
covenants financiers. Ces covenants financiersleerguivants : Maintien d’'un « Funds Flow CoveraggdRade la filiale

américaine supérieur a 1,25. Le « Funds Flow CoeeRatio » est obtenu en divisant la capacité d’maotement de la
filiale (résultat aprés impdts mais avant dotatiang amortissements et provisions), diminuée deésletides versés, par la
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somme des obligations a moins d’'un an relatif ad&atement financier long terme de la filiale. Lenrrespect de ce
covenant peut conduire I'établissement financiétqur a exiger, s'il le souhaite, un remboursenagnicipé des sommes
restant dues. Ce convenant financier a été respectidtre de I'exercice 2009 et la direction estim€au regard des
prévisions afférentes aux performances financigega filiale Memscap Inc., ce covenant sera égahemespecté au titre de
I'exercice 2010. Au 31 décembre 2009, le capitsianet du relatif a cet emprunt s’établit a 1 078 60ros.

Au 31 décembre 2009, le montant des actifs couduntSroupe s’éléve a 10,0 millions d’euros couvitaéxs largement le
montant de 4,8 millions d’euros des passifs cosraba trésorerie disponible du Groupe aprés démtuaiu découvert
bancaire s’établit & 2,1 millions d’euros a cetténme date. L'échéancier des engagements et obligationtractuelles du
Groupe est présenté note 25.1 de I'annexe auxfitatgiers consolidés.

Comme cela est précisé ci-dessous, la croissancéackvité de MEMSCAP, le besoin dinvestissement de
remboursement de dettes ainsi que la réalisatiopédations de croissance externe pourraient négeskivantage de
ressources et contraindre MEMSCAP a lever desaapiupplémentaires pour faire face a ses beseifisahcement. Le
Groupe considere toutefois qu'il n'est pas soumimaisque de liquidité significatif au 31 décemB@09 et qu'il dispose
d’'une capacité d'accés au crédit conforme a se=ctifyj actuels de développement.

Besoins de financements complémentaires

La croissance de I'activité de MEMSCAP, le besoimyEstissement ou de remboursement de dettescpinda réalisation
d’'opérations de croissance externe pourraient si#eeslavantage de ressources et contraindre MEMS&Adéver des
capitaux supplémentaires. MEMSCAP pourrait étre danpossibilité de lever des capitaux a des caolit acceptables.
En outre, en émettant des titres nouveaux, lesrawdires existants seraient dilués et les nouvitras pourraient bénéficier
de droits qui leur sont supérieurs. L'impossibitiglever des fonds & des conditions acceptablgadw@rait par l'incapacité
de profiter d’opportunités futures, ou de réporaldes exigences imprévues, voire affecter la coinéie I'exploitation.

Risque de dilution potentielle

Au cours des derniers exercices, MEMSCAP a réales apérations de croissance externe qui ont étélgment ou
totalement rémunérées titnes, générant ainsi une dilution pour les agtaires existants. Méme si aucune acquisition n’est
a l'ordre du jour, MEMSCAP ne peut exclure ne papder dans un avenir plus ou moins proche a declies opérations

de ce type qui pourraient générer une dilution Bmppntaire pour les actionnaires.

En outre, MEMSCAP a émis divers titres donnant aecesapital dont un état exhaustif est présenté b82 de I'annexe
aux états financiers consolidés. La dilution paetiet maximum existant au 31 décembre 2009 s'état8i,84%.

Historique de pertes sur les 3 derniers exercices

Sur les 3 derniers exercices, le groupe MEMSCAPgag des pertes consolidées. Malgré les efforta 8eciété entrepris
pour un retour a la rentabilité, MEMSCAP ne peutiaiér qu’elle ne sera plus confrontée a une noav@tlation déficitaire
dans un avenir plus ou moins proche.

Absence de dividendes

MEMSCAP se positionne en tant que valeur de crogsaAucun dividende n'a été versé au cours des terniers
exercices et la Société n’entend pas procéder &ellaalistribution dans un proche avenir.

Risques liés a la cotation

MEMSCAP est cotée depuis le 1ler mars 2001 sur levdbnuMarché d’Euronext et actuellement sur I'Ewstatiu NYSE
Euronext (Compartiment C). Les marchés financierscontiu une volatilité importante sans rapport desgerformances
des sociétés. Ces fluctuations du marché peuvertieat la chute du cours des actions de MEMSCAPpiegigamment de
sa performance.

Au-dela de ces aléas de marché, le cours de bdarbaction MEMSCAP est susceptible de varier sdasiknt en raison
d'un certain nombre de facteurs, dont certains gggtet & son controle, en particulier (i) les véaoiad trimestrielles et
semestrielles de ses chiffres d'affaires et derésaltats d'exploitation, (ii) la révision des éwatlons financieres des
analystes boursiers, (iii) la révision des évabraifinancieres des autres fabricants de solubasées sur la technologie des
MEMS ou des sociétés de technologie en générallgsvcommuniqués relatifs au lancement de nouveaoduits, aux
innovations techniques importantes, aux contraig, acquisitions ou partenariats stratégiques de IBEMP ou de ses
concurrents, (v) les rumeurs de marché, (vi) laepéun client important, (vii) le recrutement @udépart d’'un employé clé,
(viii) les modifications des perspectives éconoregjgénérales, (ix) tout écart du chiffre d'affaims des pertes de
MEMSCAP par rapport aux prévisions des analystenfirers et (x) la cession importante d’actions MEME.

Le titre MEMSCAP a fait preuve au cours de I'exeec09 d’une liquidité importante. Le volume talaek titres échangés
en 2009 atteint 5,1 millions d’actions et le voludetitres échangés par jour atteint une moyennéexercice de 20 205
(Source Euronext).

La Société ne peut néanmoins garantir qu’a I'avieninarché de son titre bénéficiera d’une liquiditéfisante, ceci pouvant
rendre difficile la cession d’actions et affecteicburs de bourse.
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5.7. Assurances et couvertures des risques

La Société fait appel a différentes compagniessti@sces de premier rang pour couvrir les risqeegoinmages aux biens
et de pertes d’exploitation, les risques des cams#res pécuniaires de la responsabilité civile goului incomber du fait
de son exploitation ou du fait de ses produits demsonde et les risques liés a I'environnement.

La politique du Groupe est d’ajuster ses limitecdevertures a la valeur de remplacement des ligsigés ou, en matiére
de responsabilités, a I'estimation de ses risquepres et des risques raisonnablement escomptdhles son secteur
d’activité.

Responsabilité civile : L'assurance “Responsabilité Civile” a pour objet ativrir la responsabilité de la Société soit
pendant I'exploitation de I'activité, soit apreslilaaison des produits, soit dans le cadre derd&fgoénale et de recours. Un
contrat responsabilité civile couvre MEMSCAP S.A.set filiales (MEMSCAP Inc., MEMSCAP AS, IntuiSkinASS.,
Laboratoires La Licorne, S.A.S. et loma Esthetitstitute) compte tenu des particularités de chaieede production ainsi
que des risques liés aux différentes zones géoignagshde livraison des produits.

Pour 'ensemble des sociétés du Groupe, les donsramesés lors de I'exploitation sont garantis jiss@umillions d’euros
(plafonnés a 0,7 million d’euros pour la faute iogsable), 1,5 millions d’euros pour la pollutiorudaine et accidentelle,
3 millions d’euros pour les dommages consécutifs,nillions d’euros pour les dommages immatériela nonsécutifs et
0,2 million d’euros pour les dommages aux biendiésnLes dommages causés apres la livraison ssahfis jusqu’a 2,5
millions d’euros dont 0,8 million d’euros pour lésmmages immatériels non consécutifs.

Dommages aux biens et pertes d’exploitationles sites dans lesquels le Groupe exerce sestéstsont répartis dans
plusieurs pays. Cette dispersion géographique liteggisques, notamment de pertes d’exploitatiam pqurraient résulter
d’'un sinistre. Les biens du Groupe sont couvertsdes polices d’assurance adaptées aux différ@ets de production et
font I'objet de visites régulieres de la part desumeurs conseils et de leurs experts afin d'ajlstemontants de garantie et
les franchises aux diverses activités du Groupe.

Pour MEMSCAP S.A. et les filiales frangaises du @mules dommages directs sont garantis & hautedsdenillions
d’euros pour les sites immobiliers, les matéri¢léqipements ainsi que pour les marchandisesrdsponsabilités de ces
entités en tant que locataires ainsi que le readessvoisins et des tiers sont garanties a hadee@0 millions d’euros. Les
pertes d’exploitation sont quant a elles couveathauteur de 3,7 millions d’euros.

Pour MEMSCAP Inc. et MEMSCAP AS, les dommages directs respectivement garantis a hauteur de 13Jibnside
dollars américains et 76,1 millions de couronnavégiennes pour les sites industriels. Les permgtbitation sont quant a
elles couvertes a hauteur de 3,0 millions de dolméricains pour le site américain et 58,0 mifliaie couronnes
norvégiennes pour le site norvégien.

Responsabilité civile des mandatairesUn contrat responsabilité civile des mandataicesasix de MEMSCAP, S.A. et de
ses filiales couvre ce risque a hauteur de 5 milid'euros par exercice.

Hommes clés e succes futur de MEMSCAP dépend en grande paatlepport permanent des membres de son comité de
direction et en particulier de son président (Jbachel Karam). C'est pourquoi la Société a sousenié couverture
d'assurance vie concernant ce dernier adossé anaratcde prét immobilier. Au 31 décembre 2009gdaantie s’établit au
capital restant du de cet emprunt soit 265 000seuro

Transports des personnes MEMSCAP a souscrit une police afin de couvrir sefar&s dans le cadre de leurs
déplacements professionnels. Les frais médicaukamirverts a hauteur de 1 million d'euros et uritahgéces / invalidité
est prévu a hauteur de 0,2 million d’euros parrgala

A la connaissance de la Société, il n’y a aucuquessignificatif non assuré, ni aucun risque assariiterne.
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6. Impact social des activités de la Société

L'effectif de la Société est répartie comme su# France est principalement composée d’'ingénigl@s;ommerciaux et
d’administratifs, les Etats-Unis et la Norvege oegrent des ingénieurs, des commerciaux, des adraiifss ainsi qu’un
nombre significatif d’opérateurs de production.

L'effectif moyen du Groupe en nombre de salarias\éient temps plein est le suivant :

2009 2008
ProdUCHION .....eeiiiiieiii e e 64 65
Recherche et développement 30 37
Services commerciaux et marketing.........ccccceeecvvvvvimn. 11 13
Direction générale et personnel administratif.............. 14 16
Effectif total équivalent temps plein........cccceceeviiieennnn. 119 131
L'effectif moyen du Groupe se décompose commepsuipays :

2009 2008
France.........ooooi e 33 32
EtatS-UNiS ...t 31 37
N0 V7= [ 55 62
Effectif total équivalent temps plein........ccccceeccvvvveenen. 119 131

Les frais de personnel du Groupe comptabilisésharge au titre des exercices 2009 et 2008 s’anlgsenme suit :

(en milliers d’Euros) 2009 2008

Charges de personnel y compris charges sociales...... 7 349 7 987
REIrAITES .ot e 281 157
Charges liées au paiement en actions ......ccceececvver.oe 229 280
Total des frais de personnel.............ccceeeeeevivcciinnennen... 7 859 8 424

La Société entend continuer a fidéliser ses salquaé I'attribution de stock-options, ou tout autrécanisme autorisé par la
loi et I'autorité de marchés financier, en faisatilisation des délégations consenties par votserablée générale du 30 juin
2009.

7. Informations concernant les mandataires sociaux

7.1. Rémunérations des mandataires sociaux

Conformément aux dispositions de l'article L.225-10@u Code de commerce, nous vous rendons compigres de la
rémunération totale et des avantages de touteenatusés durant I'exercice a chaque mandatairalstant par la Société
que par des sociétés contrdlées par la Sociétérsude I'article L.233-16 du Code de commerce.

Synthese des rémunérations, options et actionslaites a chaqgue dirigeant mandataire social (en @sir
Exercice 2009 Exercice 2008

Dirigeant Fonction
Jean Michel Karam  Président Directeur général

Eléments de rémunérations et avantages de touteenat
Rémunérations dues au titre de I'exercice 250 005 218 958
Valorisation des options attribuées au cours defece - -
Valorisation des actions de performance attribaéesours de I'exercice -- --
Total 205 005 218 958
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Tableau récapitulatif des rémunérations de chaquegeant mandataire social (en euros)

Exercice 2009

Exercice 2008

Dirigeant
Jean Michel Karam

Fonction
Président Directeur général

Montants Montants
dus versés

Montants Montants
dus versés

Eléments de rémunérations

Rémunération fixe

250 005 250 005

218958 218 958

Rémunération variable

Jetons de présence

Avantages en nature

Total

250 005 250 005

218958 218 958

Informations complémentaires relatives a chaqueidaant mandataire social au titre de I'exercice ZD(en euros)

Indemnités ou
Contrat Régim_e de _avantages dus a_ Indemnité relative a
. retraite raison de la cessaticn une clause de non
de travail . .
supplémentaire ou du changement de concurrence
fonction

Dirigeant Fonction
Jean Michel Président Directeur Non Non Oui (1) Non
Karam général

Date de début de mandat : 4 juin 1998
Date de fin de mandat : A I'issue de I'assembléeégdle statuant sur les comptes clos le 31 décei@

(1) En application des recommandations AFEP / ME@IEF octobre 2008 sur la rémunération des dirigearandataires
sociaux, il a été mis fin au contrat de travailMiensieur Jean Michel Karam en date du 31 décemB®&.2A compter

du 1* janvier 2009, Monsieur Jean Michel Karam bénéfitiditre de son mandat social en tant que Présiiieoonseil

d’administration et directeur général du Groupe MEBAP d'une indemnité de départ égale a un an et demi
rémunération annuelle fixe. Cette rémunération gersée en cas de départ contraint du Présidest&tin changement
de contr6le ou de stratégie du Groupe ainsi qleRiésident remplit les conditions de performaswigantes : Absence
de poursuites personnelles contre le Présidentupatribunal ou I'Autorité des Marchés Financierfatiges a ses
fonctions de dirigeant du Groupe MEMSCAP, pertesesetlu Groupe sur I'année en cours au moment dardép

devant pas étre supérieures a 50% des pertes settés méme période I'année précédente et absiEnpeocédure de
liquidation ou de mise en redressement judiciaireaurs.

Le tableau suivant présente les éléments de réatio®s et les avantages de toute nature dus audatares sociaux non
dirigeants par la Société et les sociétés conts@éesens de l'article L.233-16 du Code de commerce

Tableau sur les jetons de présence et les autresuréérations pergues par les mandataires sociaux non

dirigeants (en euros)

Exercice 2009

Exercice 2008

Bernard Courtois

Jetons de présence

Autres rémunérations

Joél Alanis

Jetons de présence

Autres rémunérations

Sverre Horntvedt *

Jetons de présence

Autres rémunérations (1) -

Christopher Pelly

Jetons de présence - -

Autres rémunérations (1) 1400 2 350

Vera Stribi

Jetons de présence - -

Autres rémunérations (1) 732 788
Total 2132 6 811

* Administrateurs ayant été démissionné au courbedercice 2009.

(1) Les montants versés & Madame Vera Stribi gunsi Messieurs Sverre Horntvedt et ChristopheryPadrrespondent

aux remboursements
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Il est de plus rappelé les éléments suivants :

- Aucune somme n’a été provisionnée ou réglée paotété et ses filiales aux fins de versement dsipss, retraites et
autres avantages au profit des administrateursigeants.

- Aucune prime d'arrivée ou de départ n'a été acaréléces personnes a l'exception de I'indemnité éead dont
bénéficie Monsieur Jean Michel Karam au titre de s@ndat social en tant que Président du consadlnaihistration et
directeur général du Groupe MEMSCAP et détailléesdamprésent chapitre.

- Il n’existe aucun contrat de service liant les mezaldes organes d'administration a la Sociétélamné quelconque de
ses filiales.

- Il est de méme renvoyé a la note 26 de I'annexe amsptes consolidés de la Société pour une infoomat
complémentaire sur les rémunérations du persoririgednt du Groupe et des membres du conseil disigtration de
MEMSCAP.

7.2. Options de souscription ou d’achat d’actions ¢ onsenties & chaque mandataire social et options
levées

Aucune option de souscription ou d'achat d’'actiore été attribuée durant I'exercice 2009 aux daige mandataires
sociaux ainsi qu'aux mandataires sociaux non dirige

Aucune option de souscription ou d'achat d’'actiore été levée durant I'exercice 2009 par les daide mandataires
sociaux ainsi que par les mandataires sociaux mmgeants.

L’historique des attributions d’options de soustoip d’actions attribuées au bénéfice des admatistirs et non annulées au
31 décembre 2009 est la suivante :

- Au bénéfice de Monsieur Jean Michel Karam

Plan 14 Plan 17
Date d'assemblée 27 juin 2005 27 juin 2006
Date du conseil d'administration 2 sept. 2005 M.2007
Nombre total d'options attribuées 1 850 000 25 000
Nombre total d’actions correspondant 46 250 25 000
Date de départ d'exercice des options Q) 2)
Date d'expiration des options 2 sept. 2013 21 juin 2015
Prix de souscriptions par action 12,00 € 20,39 €
Nombre total d’actions souscrites au 31 décemb@® 20 -- --
Nombre total d’actions annulées au 31 décembre 2009 -- -
Nombre total d’actions pouvant étre souscritesladé&embre
2009 sur des options précédemment consenties exaroées 46 250 25 000

(1) Ces options peuvent étre exercées :
- Pour 1 600 000 options a hauteur de 25%°ajadvier 2005 puis 1/12 par trimestre pour les B3é@s suivantes.
- Pour 250 000 options a hauteur de 25% au 30 jud6,22007, 2008 et 2009.

(2) Ces options peuvent étre exercées a hautelsidea2a date anniversaire de leur attribution.

Le prix d’exercice correspond a la moyenne du pexcléture de I'action MEMSCAP pour les derniersj@firs précédant
I"attribution.

7.3. Actions de performance attribuées aux mandatai  res sociaux

Les mandataires sociaux ne bénéficient d’aucunieracte performance. Les actions de performance deatactions
gratuites attribuées aux mandataires sociaux, 'msicsivent dans le cadre des articles L.225-1%t-$uivants du Code de
commerce.

7.4. Régimes complémentaires de retraite concernant les mandataires sociaux

Il nexiste aucun régime complémentaire de retraitecernant les mandataires sociaux en sus desgggiomplémentaires
obligatoires.

7.5. Conventions réglementées conclues entre la Soci  été et ses administrateurs et certains actionnaires

Vos commissaires aux comptes ont été réguliereinéotmés de ces conventions qu'ils vous relatemsdeaur rapport
spécial. Nous vous demanderons, par conséquepprdiaver les conventions visées a l'article L.28%8suivants du Code
de commerce, ainsi que les conventions entre MEMSEARt ses filiales, conclues ou dont la réalisasest poursuivie
au cours de I'exercice qui y sont mentionnéessetdaclusions dudit rapport.
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Par ailleurs, sont soumis a I'approbation de I'egsée générale du 10 mai 2010, les termes du pobgeisociation
capitalistique et opérationnelle avec la sociétésiieceuticals, ainsi que I'ensemble des contragsdiéette opération eu
égard a la société Intuiskin, a savoir, notamment :

- Protocole d’'investissement entre la Société, IkimjsCosmeceuticals, et Laboratoires La Licorne ;

- Convention de licence exclusive entre la sociétéotatbires La Licorne et la société iCosmeceuticplsitant
notamment sur la marque loma et autres droits digrigtés intellectuelles (marques et brevets) rs&tesa 'activité de
iCosmeceuticals) ;

- Convention de prestation de services généraux,diamet comptables entre la Société, iCosmecésiitaes filiales ;

- Convention de garantie de passif entre la Sociét@osmeceuticals ;

- Engagement de non-concurrence et de non sollmitatre la Société et iCosmeceuticals ;

- Pacte d’associés entre la Société et iCosmeceuticals

- Traité d’apport sous condition suspensive ent@deiété et iCosmeceuticals.

Les administrateurs concernés au titre de cettgecgion sont Madame Vera Striibi, Messieurs Christojtelly, Bernard
Courtois et Jean Michel Karam.

7.6. Actifs détenus directement ou indirectement pa  r les dirigeants ou leur famille

Il n’existe a ce jour, aucun actif de la Sociététedu directement ou indirectement par le dirigganun membre de sa
famille. De méme, aucun bail immobilier n’est canalec une société contrdlée par le dirigeant darsdle.

7.7. Préts et garanties accordés ou constitués en fa  veur des membres des organes d’administration et
de direction

La Société n'a accordé ou constitué en faveur desbres de ses organes d’administration et de mireaeuicun prét ou
garantie.

7.8. Sommes provisionnées ou constatées aux fins de versement de pensions, de retraites ou d’autres
avantages

Il n’existe aucun montant provisionné ou constat8h décembre 2009 dans le cadre du versementnd@®ps, de retraites
ou d'autres avantages au bénéfice aux mandataicess.

7.9. Modifications intervenues au sein des organes sociaux et situation des mandats d’administrateur

Le conseil d’'administration a pris acte en datedyuillet 2009 de la démission de Monsieur Svétoentvedt de son poste
d’administrateur indépendant. Cette démission esivémpar le fait que Monsieur Sverre Horntvedté@ariommé président
de la société norvégienne SENSONOR AS, spin-offiafigé dans le secteur des MEMS de la société IIEEN. La
société SENSONOR AS étant fournisseur du groupe MENS la position d’administrateur de Monsieur Svétmntvedt
de MEMSCAP SA pouvait de ce fait étre en conflintéirét avec sa position de président de la soSENSONOR AS.

Par ailleurs, le mandat d’administrateur de Monsaan Michel Karam arrive a son terme a l'issuéadsemblée générale
du 10 mai 2010. Il sera proposé lors de cette dsigende renouveler le mandat d’administrateur dedvur Jean Michel

Karam, conformément aux statuts de la société, poerdurée de six années soit jusqu’a l'issue aesémblée générale
ordinaire des actionnaires a tenir dans I'anné& 2&8fpelée a statuer sur les comptes de I'execticde 31 décembre 2015.
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7.10. Autres mandats et fonctions exercés parlesm  andataires sociaux
La composition du conseil d’administration en ddawe31 décembre 2009 est la suivante :

Nom Age Mandats et Date de I Date d’échéance du  Principales activitts ~ Mandats et fonctions hors
fonctions exercés  nomination mandat exercées en dehors de Groupes
dans la Société la Société dans le
Groupe
Administrateurs exercant une fonction au sein de la Direction Générale
4 juin 1998 Assemblée générale - Président d’IntuiSkin
Jean Michel 40 ans Président Directeur (Renouvelé parstatuant sur les comptes S.A.S., MEMSCAP Inc., Néant
Karam général I'assemblée générale clos le 31 décembre MEMSCAP AS et loma
du 28 juin 2004) 2009  Esthetics Insitute S.A.S.
Administrateurs n’exergant pas de fonction au sein de la Direction Générale
Assemblée générale - Membre du Conseil de
Joél Alanis 50 ans  Administrateur 27 juin 2005 statuant sur les comptes Néant surveillance de Safetronix S.A.
indépendant (Renouvelé par  clos le 31 décembre et de EMIX S.A.
assemblée 2013 - Membre du conseil
générale du 26 juin d’administration de Tiempo
2008) S.A.S. et de ITRIS Square
Automation.
- Président de Zenith Wafers
Systems S.A.S.
Assemblée générale - Vice-président du conseil de
Bernard 62 ans  Administrateur 30 mars 2005 statuant sur les comptes Néant surveillance d’lroc
Courtois indépendant (Renouvelé par  clos le 31 décembre Technologies S.A.
l'assemblée 2013 - Administrateur de
générale du 26 juin NanoSprint, S.A.R.L.
2008)
Assemblée générale - Administrateur de Wazzamba
Christopher 54 ans  Administrateur 27 juin 2005 statuant sur les Néant Services SA, Wazzamba Ltd et
Pelly indépendant (Renouvelé par comptes clos le 31 Playyoo SA.
'assemblée décembre 2013
générale du 26 juin
2008)
Assemblée générale - Administrateur de Victorinox
Vera Stribi 66 ans  Administrateur 21 juin 2007 statuant sur les Néant Swiss Army Fragrances.

indépendant comptes clos le 31

décembre 2012

A ce jour, Monsieur Jean Michel Karam est le selmiaistrateur exercant une fonction au sein ddrkection générale. Le
conseil d'administration ne comporte pas d’admiatstur élu par les salariés, ni d’administrate@résentant les salariés
actionnaires. Il n'y a pas de censeur au sein dgaibd’administration.

Conformément a l'article 16 des statuts de la Séciéhaque administrateur doit étre propriétaira di@ins une action
MEMSCAP.

7.11.Fonctionnement du conseil d’administration

Le conseil d’administration s’est impliqué dansldlgoration du plan stratégique, de la définitiors deudgets, des
restructurations imposées par les évolutions duciéaet des opportunités de croissance externesaipgations de haut de
bilan. En 2009, le conseil d'administration s'ésitni 6 fois. Le taux de présence effective a ét88%. Le taux de présence
et de représentation a été de 88%.

Les thémes abordés sont notamment :

- l'arrété des comptes annuels et semestriels aiediecchiffre d’affaires et les résultats trimesds;j
- la définition et le suivi de la stratégie du Grouges plans d'activité et des différents budgets,
- la stratégie de croissance organique et externe,

- le plan de financement et les opérations finansigrafférentes,

- le fonctionnement du conseil d’administration.

Comité stratégique

Le conseil d'administration de MEMSCAP dispose, depatobre 2003, d'un comité stratégique ayant pbiet le suivi de
I'ensemble des orientations majeures relative®actibnnement, a l'activité et a la stratégie deMBEAP. Sa mission est
de donner au conseil administration de la Soc@téavis sur les points suivants :

- Vision stratégique de la croissance organique ¢erea de la Société ;
- Business plans ;
- Activités de fusions-acquisitions.
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Ce comité est composé de 3 membres :

- Monsieur Jean Michel Karam, Président du consadrdinistration et Directeur général,
- Monsieur Bernard Courtois, administrateur indépetfdan
- Monsieur Joél Alanis, administrateur indépendant.

Le comité stratégique ne s'est pas réuni au caufexercice 2009.

Comité des rémunérations
Le conseil d'administration de MEMSCAP dispose, iepavembre 2008, d'un comité des rémunérationmiSsion est de
donner au conseil d’administration de la Sociétéreeommandations relatives aux points suivants :

- Rémunération, régime de retraite et prévoyance,tagas en nature et droits pécuniaires divers, ypcisrte cas échéant
les attributions d’options de souscription ou dachl’actions de la Société, attribués au présidintconseil
d'administration et aux éventuels membres du cbd'seiministration salariés ou mandataires socjaux

- Rémunération des membres du conseil d'administration

Ce comité est composé des 3 membres suivants :

- Monsieur Jean Michel Karam, Président du consadrdinistration et Directeur général,
- Monsieur Bernard Courtois, administrateur indépetdan
- Monsieur Christopher Pelly, administrateur indépanda

Le comité des rémunérations s'est réuni une foisoaus de I'exercice 2009 afin d’aborder le suies dmplémentations des
nouvelles réglementations AMF et AFEP/MEDEF ainsée da rémunération des membres du management, prisofa
discussion du plan I'émission d’options de sousimipd’actions, lors de la fenétre d’émission ogiiia annuelle en février
(Plan de février 2010).

Déclaration relative au gouvernement d’entreprise
La Société se conforme a la loi et aux reéglememtgigueur relatifs au gouvernement d’entreprissiagu’aux pratiques de
la place en la matiere.

Charte d'éthique et de bonne conduite
Le conseil d'administration du 9 juillet 2001 a pifo le principe d'élaboration d'une charte de boooeduite des
administrateurs. Le conseil d'administration dwt®bre 2001 a adopté la charte dont le texteepsbduit ci-dessous :

"Aprés avoir rappelé que les administrateurs aiggie toute personne appelée a assister aux réunitbngonseil
d’administration ou aux comités spécialisés queuieel décidera de créer, est tenue a la discrétidn’égard des
informations présentant un caractere confidenttal@ennées comme telles par le Président du codselministration.

Apres avoir rappelé gue les sociétés dont lesstis@nt négociés sur un marché réglementé sontsenue certain nombre
d'obligations a I'’égard du public au titre de liofmation financiére permanente, périodique et l@ex opérations
financiéres, que si chacun des administrateurs assumer sa responsabilité personnelle au regartkliies obligations, le
bon fonctionnement des organismes sociaux condtgt@ue seul le Président du conseil d’administratbu les personnes
désignées par lui doivent s’exprimer au nom deolaé&té pour satisfaire aux obligations susvisées.

Aprés avoir rappelé les principales obligations @es aux administrateurs et dirigeants des sociétég les titres sont
admis aux cotations sur un marché réglementé paeticulier :

- les articles L.225-109 et L.247-4 du Code de comensir la mise obligatoire sous la forme nominatiles
actions de la société détenues par les adminisirate

- larticle L.465-1 alinéas 1 et 2 du Code Monétaitd=mancier sur le délit d’initié et le fait quedalirigeants visés
a l'article L.225-109 du Code de commerce soientidiégs dits « primaires » qui sont susceptiblesdisposer
d’'informations privilégiées sur les perspectiveslasituation de MEMSCAP et ne peuvent donc en cuesiee
d’'une part réaliser ou permettre sciemment de s&ali soit directement ou indirectement, soit parspene
interposée, une opération (achat ou ventre dedjjt@vant que le public ait connaissance de cesrimtons,
d’autre part communiquer a un tiers une informatymivilégiée en dehors du cadre normal de sa psitesou de
ses fonctions ;

- le réglement de la COB n° 90-08 relatif a I'utilisat d’'information privilégiée ;

- larticle L.465-1 alinéa 3 du Code Monétaire et BRirtier qui sanctionne le fait de diffuser dans bl des
informations fausses ou trompeuses sur les peligpscbu la situation d'un émetteur ou sur les pecspes
d’évolution d’'un instrument financier admis sur mmarché réglementé, de nature a agir sur le cour ;

- le réglement n° 98-07 relatif a I'information dulgic ;
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- larticle L.465-2 du Code Monétaire et Financier gimcrimine le fait d’exercer ou de tenter d'exercene
manceuvre ayant pour objet d'entraver le fonctionmenrégulier de marché d’'un instrument financier en
induisant autrui en erreur.

Le conseil d’administration s’engage et chacun ddministrateurs a titre individuel s’engage a agin toute hypothése
dans le respect de ces regles permettant I'intéghit marché des titres MEMSCAP.

En outre, les administrateurs s’engagent a agircaleyauté et diligence dans leurs fonctions erafatigprévaloir dans tous
les cas l'intérét social et I'intérét commun desi@tnaires.

En particulier chacun des administrateurs s’engageévéler I'existence éventuelle de conflit d'id&avec la société et
s’engage a s'abstenir de voter ou méme de particdpka prise de décision du conseil d’administratiau cas ou un tel
conflit surviendrait.

Chacun des administrateurs s’engage enfin a exeseemission avec diligence en exercant notammentdsonir de
surveillance et d'information en privilégiant laféése de l'intérét social de MEMSCAP."

Cette charte a été signée par tous les administsadeua Société.

Evaluation organisée de la performance du conseil ddministration

Il nexiste pas de réglement intérieur définisskst régles de fonctionnement du conseil d’admiatigin. Toutefois, le
conseil d’'administration, attentif a son actionrvaille des indicateurs quantitatifs (i.e. la frégue des réunions, le taux de
présence, etc.) et dresse un bilan quantitatifielitatif de la stratégie adoptée et des opératioerzées.

7.12. Proposition de fixation du montant des jetons
d’administration

Aucun jeton de présence n'a été versé au titréederkice 2009. Aprés étude de l'avis du comité eBsunérations de la
Société, nous vous proposons d'attribuer, lors 'desémblée générale du 10 mai 2010, des jetonsréenre aux
administrateurs de la Société au titre de I'exer@010. Le montant annuel global de ces jetonsrégepce pour tous les
administrateurs ne pourra excéder 85 000 euros.

de présence alloués aux membres du consell

7.13. Etat récapitulatif des opérations mentionnées a l'article L.621-18-2 du Code monétaire et financi  er

Au cours de I'exercice écoulé, I'état récapitulatéfs opérations mentionnées a l'article L.621-18+2Code monétaire et
financier est le suivant :

Déclarant Jean-Michel Karam
(@ U 11 Président Directeur général
[ 1 01 1 (=10 | MEMSCAP, S.A.

Description des titreS..........ccccvvvvvviieeeecee e,
Nombre de titres concernés par l'opération............
Nature de 'opération...........ccceecvvveesimmeecceeeeee e
Date de 'opération............cocceveeiiimmcemeeee e
Lieu de I'opération ..........cccceeeeivciviiieeeesicciiiieee e,
PriX UNITAINE....eeeiieeieiiiiiiiice e

Actions ordinaires - FR0010298620

12 000
Achat d’actions
27 février 2009
Euronext Paris

1,177 €

Montant total de I'opération ............c.ceeeeceereunnennn,

14 124,00 €

RAPPORT ANNUEL 2009 MEMSCAP

29



8. Situation des mandats des commissaires aux compt

es

Commissaires aux comptes titulaires :

Commissaires aux comptes suppléants :

Monsieur Philippe Machon
445, rue Lavoisier
38330 Montbonnot St Martin

Date de nomination : Assemblée générale mixte duia12007.

Date d'expiration du présent mandat : Assemblé&rgén ordinaire
appelée a statuer sur comptes de l'exercice cl@l décembre
2009.

Ernst & Young Audit

Représenté par Monsieur Lionel Denjean

Tour Crédit Lyonnais

129, rue Servient

69326 Lyon Cedex 03

Date de nomination : Assemblée générale mixte duo&mbre 2000.
Date d'expiration du présent mandat : Assembléergén ordinaire
appelée a statuer sur les comptes de I'exercicelel®@1 décembre

Christian Muraz
3, chemin du vieux chéne
38240 Meylan

Date de nomination : Assemblée générale mixte duia12007.

Date d'expiration du présent mandat : Assemblé&rgén ordinaire
appelée & statuer sur les comptes de I'exercicelel8l décembre
2012.

Auditex

Représenté par Monsieur Pascal Sélignan

Tour Ernst & Young

Faubourg de I'Arche

92037 La Défense Cedex

Date de nomination : Assemblée générale mixte duia72006.

Date d'expiration du présent mandat : Assemblé&rgéa ordinaire
appelée a statuer sur les comptes de l'exercicelel®@1 décembre

2011. 2011.

Suite a la fin de mandat de commissaire aux comg¢esdlonsieur Philippe Machon arrivant a son termésaue de
'assemblée générale du 10 mai 2010, il sera popms de cette assemblée de nommer en qualitbrdenissaire aux
comptes titulaire, Monsieur Jean-Marie Bourgeoisu@d Alfred de Musset, 38100 Grenoble), pour unéelwe six années
soit jusqu’a l'issue de I'assemblée générale oitBndes actionnaires a tenir dans I'année 2016gléppa statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2015.

9. Capital social

9.1. Répartition du capital social
A la connaissance de la Société, les principaurmtaires au 31 décembre 2009 étaient les suivants

Actionnaires Nombre d’actions % Nombre de votes %
Jean Michel Karam 307 359 6,52% 589 896 11,63%
Bernard Courtois 48 351 1,03% 96 702 1,91%
Autres administrateurs 2 759 0,06% 5018 0,10%
Sous-Total Administrateurs 358 469 7,61% 691 616 ,64%
Autres actionnaires au nominatif 63 214 1,34% B 59 1,85%
Public au porteur 4 285 096 90,90% 4 285 096 84,51%
Contrat de liquidité 7 191 0,15% - --
Total 4713 970 100,00% 5070 310 100,00%

9.2. Franchissement de seuil

Conformément aux dispositions de I'article L.233di3Code de commerce et de nos statuts et compteésnnformations
recues en application des articles L.233-7 et L-P33ludit code, nous vous indiquons ci-apres l'tdérdes personnes
physiques ou morales détenant directement ou itdiment plus (i) du vingtieme, du dixieme, desstnangtiemes, du
cinquieme, du quart, du tiers, de la moitié, desxdiers, des dix-huit vingtiemes ou des dix-neinfgtiémes du capital
social ou des droits de vote aux assemblées générél) de 3% du capital ou des droits de voteioe fraction égale a un
multiple de 3% du capital ou des droits de voteeejusqu'a 33% du capital social ou des droitgodie inclus.

- Jean-Michel Karam posséde plus de 5% du capitalsetplus de 10% des droits de vote.
Les actionnaires énumérés ci-dessus bénéficientdfoit de vote double.

Ofivalmo Gestion, 1 rue Vernier, 75 017 Paris,farimé la Société que la SICAV Ofi Smidcap a frarlel21 juin 2005 a la
hausse le seuil des 3% du capital.

La Société Privée de Gestion de Patrimoine (SPGRkaré en date du 26 septembre 2005, le frarch@st a la hausse du
seuil de 10% du capital. (Publication AMF — 205C260
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La Société Privée de Gestion de Patrimoine (SP&MR3sant pour le compte de fonds dont elle assugedtion, a déclaré
avoir franchi en baisse, le 13 juillet 2008, paitesd’une cession d’actions MEMSCAP sur le marckésduil de 10% du
capital de la société MEMSCAP (Publication AMF — 20887).

La Société Privée de Gestion de Patrimoine (SP&j®sant pour le compte de fonds dont elle asaugedtion, a déclaré, a
titre de régularisation, avoir franchi en baisses loctobre 2008, par suite d’'une cession d’actMBEMSCAP sur le marché,

les seuils de 5% du capital et des droits de vetladociété MEMSCAP et détenir, pour le compte ite$dnds, 226 576

actions MEMSCAP représentant autant de droits de, \wmiit 4,81% du capital et 4,33% des droits de det cette société.
Le déclarant a par ailleurs précisé détenir, an@dbre 2008, 156 547 actions MEMSCAP représeniatianade droits de

vote, soit 3,32% du capital et 2,99% des droitsate (Publication AMF — 208C1963).

La Société Financiére de Champlain a déclaré em diat23 mai 2006, le franchissement a la hausseedil de 5% du
capital. (Publication AMF — 206C1094).

La Société Financiere de Champlain a déclaré endiai septembre 20086, le franchissement a laddisseuil de 5% du
capital. (Publication AMF — 206C1770).

AGF Asset Management a déclaré en date du 20 noec?@®7, le franchissement a la hausse du setiitaita de 3% du
capital par I'intermédiaire de ses fonds communpldeement AGF Opéra et AGF Invest.

La société anonyme Seventure Partners, agissantgpoompte d’un fonds dont elle assure la gestaéclaré avoir franchi
en baisse, le 15 et le 17 septembre 2009, respewivt les seuils de 5% des droits de vote et 5%agiial de la société
MEMSCAP et détenir, pour le compte dudit fonds, 292 actions MEMSCAP représentant autant de droitgotie; soit
4,92% du capital et 4,51% des droits de vote (Ratitin AMF — 209C1201).

A la connaissance de la Société, aucun autre aci@nque ceux mentionnés ci-dessus n’a fait defmxesrcice 2005 de
déclaration mentionnant qu'il détient plus de 3%cedpital ou des droits de vote de facon directirécte ou de concert.

9.3. Participation des salariés au capital

En application de l'article L.225-23 du Code de carus, la Société doit étre invitée a faire parécip votre conseil
d'administration un ou plusieurs représentants s@éariés actionnaires lorsque ces derniers détitree moins 3% du
capital social. Conformément aux dispositions deidle L.225-102 du Code de commerce, nous vougirmhs ci-apres
I'état de la participation des salariés (1) autehpocial au dernier jour de I'exercice écould, lei31 décembre 2009.

A cette date, les salariés ne détenaient aucumnade la Société. Nous vous rappelons que lesrectjui doivent étre
prises en compte pour le recensement des actiesnsalariés sont les actions des salariés quil'stajet d'une gestion
collective ou dont les intéressés n'ont pas l& lisposition, a savoir :

- les actions figurant dans des plans d'épargnerefeige ou des plans partenariaux d'épargne delaobontaire ;

- les actions figurant dans des fonds commun de piased'entreprise ;

- les actions détenues directement par les salatiéstra des privatisations et de la participatiamx aésultats de
I'entreprise durant la période d'incessibilité.

! Sont concernés ici les salariés de la Société petsonnel des sociétés dont 10% au moins duatapitial est détenu par
la Société.
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9.4. Modifications intervenues dans le capital soci al

Capital social

Au 31 décembre 2009, le montant du capital so@#we a 9 427 940,85 euros correspondant a 4 7@&étions ordinaires
de 2,00 euros de valeur nominale. Ces actions stistement libérées.

Nature et caractéristiques principales des titres d e la Société

Les actions de la Société sont des actions orémale méme catégorie et sont nominatives ou aeysoau choix de
I'actionnaire. Les actions de la Société ont étfiads aux négociations sur le Nouveau Marché lenfas 2001. Ces
actions sont actuellement admises aux négociasimnbEurolist d’Euronext, compartiment C et sodtrases aux opérations
d’Euroclear France (anciennement SICOVAM), de CEDElde Clearstream. Le code ISIN des actions MEMSCAP es
FR0010298620 avec un code mnémonique MEMS.

Evolution du nombre d’actions

Aucune augmentation de capital n'a eu lieu au cdarexercice 2009.

Nombre Capital Primes
Actions ordinaires émises et entierement libérées d'actions social d’émission
(consolidées)
Milliers €000 €000
AU 1er Janvier 2009 ..........oiiiiiiee e e e e eene e e e e 4714 9428 35123
Affectation du report a nouveau déficitaire surpeisnes d’émission.. -- -- (9 015)
Au 31 décembre 2009.......ciiiiiiiiieiiimmmmm st 4714 9428 26 108

Titres non représentatifs du capital social

Il n’existe pas de titres non représentatifs ditahpocial.

9.5. Actions propres

Nombre d'actions détenues en propre

La Société dispose d'un programme de rachat dascportant au maximum sur 10% de son capital. Darcadre des
autorisations qui lui ont été consenties par vaggemblée générale du 30 juin 2009, elle dispase ebntrat de liquidité
géré par CM CIC-Securities.

Dans le cadre de ces autorisations, la Sociétalis&éur ses propres titres les opérations sw@gatans le cadre d’'un contrat
de liquidité avec la société CM-CIC Securities.

Opérations réalisées dans le cadre du contrat gigidiité avec la Société CM-CIC Securities dljdnvier au
31 décembre 2009

% de capital auto-détenu de maniéere directe owandau 31 décembre 2009 0,15%
Nombre d’actions achetées 353413
Nombre d’actions vendues 361 396
Nombre d’actions annulées --
Nombre de titres détenus en portefeuille au 31rdboe 2009 7191
Valeur nette comptable du portefeuille au 31 déaerab09 15676 €
Valeur de marché du portefeuille au 31 décembr® 200 15676 €

(*) Quote-part MEMSCAP : 100%

Le colt d’acquisition des actions propres déteduascloture de I'exercice 2009 a été déduit degt@ax propres consolidés
pour un montant de 114 000 euros en conformité kegenormes IFRS (2008 : 135 000). Au 31 décemb®®,2@ montant

de la dépréciation cumulée relative aux actionm® détenues s’établit & 98 000 euros (2008 :0004uros). Cette
dépréciation est comptabilisée en diminution dgitaax propres consolidés.
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Autorisations données par 'assemblée générale

Nous vous proposons de renouveler I'autorisatiofcguiiemment donnée a votre conseil et d’approuvigsaemblée
générale annuelle du 10 mai 2010, I'autorisaticio@ner en vue de permettre a la société d’opéresesupropres actions.

Cette délégation permettra a votre conseil de peycédachat, la cession et le transfert par lad&éale ses propres actions
représentant jusqu'a 10% du nombre des actionsasanple capital social a quelque moment que de @direprésentant
jusqu’a 5% du nombre d’actions composant le capitalal de la société a quelqgue moment que cessibis,agit d’actions
acquises en vue de leur conservation et de leuseenitérieure en paiement ou en échange danslfe daune opération de
fusion, de scission ou d’apport.

-- L'acquisition, la cession ou le transfert de aesons pourront étre effectués en une ou plusifmis par tous moyens, en
particulier par interventions sur le marché ou hoesché, y compris par transactions sur blocstdestou par l'utilisation
d'instruments financiers dérivés, tels des optionsdes bons, ou tout autre moyen permettant ursfednde propriété
conditionnel a terme desdites actions, et a tounemi, dans le respect de la réglementation en uigumtamment en
conformité avec la réglementation européenne etgiementation AMF relative aux rachats d’actidmss actions pourront
en outre faire I'objet de préts, conformément a@spakitions des articles L. 432-6 et suivants ddeDmonétaire et financier.
La part du programme de rachat pouvant étre effegar transaction de blocs n’est pas limitée.

-- Ces opérations pourront intervenir a tout momgntcompris en période d'offre publiqgue, dans lepes de la
réglementation en vigueur ;

-- Le prix maximum d’achat est fixé a 10 euros @etion de 2 euros de nominal.

-- Le prix d’achat des actions sera ajusté paoiteseil d’administration en cas d’opérations finénes sur la société dans les
conditions prévues par la réglementation en vigueur

-- En cas d'opérations sur le capital, notammegitremtation du capital par incorporation de réseetettribution d'actions
gratuites, ainsi qu'en cas de division ou de rqgement de titres, les prix indiqués ci-dessus sejoistés par un coefficient
multiplicateur égal au rapport entre le nombre iies composant le capital avant I'opération eteanombre aprées
I'opération ;

-- Les acquisitions d'actions pourront étre efféetien vue de toute affectation permise a la sociéhs le cadre des
recommandations et reglementations de 'AMF, soit :

(i) de respecter les obligations de délivrancetibas contractées a I'occasion (a) de I'émissiotitdes de capital ou valeurs
mobilieres donnant acces au capital de la soc{B)éde programmes et /ou décisions de consentirogésns d’achat
d’actions de la société aux salariés et aux mamdataociaux de la société et/ou de son group@urtmembres du
« Technical Advisory Board », ou de leur proposecduérir des actions dans les conditions prévuekep@ode du travail
et le Code de commerce (c) de I'éventuelle attidud’'actions gratuites aux salariés et aux man@gtaociaux du groupe,
(d) d’attributions d’actions de la société dansddre de la participation des salariés aux frigtsekpansion de l'entreprise,
(e) de tout autre engagement de ce type mettantidarge de la société une obligation de délivrafmetions de la société ;

(ii) de conserver, céder ou généralement transféseactions, en tout ou partie, notamment en platea des remises de
titres a titre de paiement ou d'échange dans leecd@®ventuelles opérations de croissance exteans k& cadre de la
réglementation boursiere ;

(iii) d’acheter et/ou vendre des actions en foncties situations de marché, d’assurer la liquiditénarché de I'action, de
régulariser le cours de bourse de son action eficappn d’'un contrat de liquidité conforme a laacte de déontologie
reconnue par I'Autorité des Marchés Financier®ptlc avec un prestataire de services d'investissem

(iv) de réduire le capital de la société en apfpibicade la dix-septiéme résolution votée par I'agdée générale du 30 juin
2009.

L'assemblée donne tous pouvoirs au conseil d'adtration, avec faculté de délégation, pour passes ordres, conclure
tous accords, signer tous actes d’achat, de cessiate transfert, tenir les registres d'achatseates d'actions, effectuer
toutes formalités et toutes déclarations aupreodgmismes et généralement faire le nécessaieldaradre de la mise en
ceuvre de la présente autorisation.

Cette autorisation est donnée pour une durée deoi8arcompter du jour de la présente assemblézaBhule et remplace
la précédente autorisation consentie par l'assenggéérale du 30 juin 2009 (6éme résolution).

Nombre d’actions détenues par I'intermédiaire de fi liales

Aucune filiale ne détient d’actions de la Société.
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9.6. Souscription, achat ou prise en gage par la Soci  été des propres actions dans le cadre de
I'intéressement du personnel aux résultats de I'ent reprise

Néant.

9.7. Options de souscription et/ou d’achat d’action s consenties aux salariés de la Société

Détails des plans d'options de souscription d’actio ns

Les tableaux suivants présentent pour chaque plaptichs de souscription d’'achat d’actions : laedde I'assemblée
générale qui a autorisé le plan, la date du comaiiministration qui a arrété les modalités dunple nombre d’actions
nouvelles qui peuvent étre souscrites avec le nerdlmptions de souscription attribuées par le plamombre d’actions
nouvelles pouvant étre souscrites par les mandataociaux et par les dix premiers attributairéeri€s de chaque plan, le
point de départ d’exercice des options, la datemtation, le prix de souscription, le nombre dians souscrites jusqu’au
31 décembre 2009, le nombre total d’actions ansyjlému’au 31 décembre 2009 et le nombre totatidiag restantes au 31
décembre 2009.

Plan 4 Plan 5 Plan 6 Plan 8

Date d'assemblée 29 janv. 14 juin 14 juin 20 juin
2001 2002 2002 2003

Date du conseil d'administration 15oct. 14 juin 14 fév. 5 fév.
2001 2002 2003 2004
Nombre total d'options attribuées 910 000 226 500 780 100 1 700 000
Nombre total d’actions correspondant 22750 5662 19 502 42 500
- Dont mandataires sociaux - - -- 15 000

- Dont 10 premiers attributaires salariés 15 500 4 025 15125 42 500

Date de départ d'exercice des options (1) (2) ) (4)
Date d'expiration des options 15 oct. 14 juin 14 fév. 1%janv.
2009 2010 2011 2012

Prix de souscription par action 49,20€ 49,20 € 18,00€ 14,40€
Nombre total d'actions souscrites au 31 déc. 2009 - - - 3544 2 500
Nombre total d'actions annulées au 31 déc. 2009 7502 4112 15 248 40 000

Nombre total d'actions pouvant étre souscriteslagég@embre
2009 sur des options précédemment consenties etnummne
exercées -- 1550 710 -

(1) Les périodes d'exercice des options dépendgelat date d'anniversaire du contrat de travailadarg bénéficiaire.

(2) Le conseil d'administration a attribué, le w#hj2002, 226 500 options a 22 salariés du Groueg.options peuvent
étre exercées a hauteur de 25 % maximum a comesgectivement de chacune des quatre premiéres dates
anniversaire de leur attribution.

(3) Le conseil d'administration a attribué, le @4 j2003, 780 100 options & 65 salariés du Gro8pele total d'options
attribuées, 270 100 options attribuées a 60 peesopauvent étre exercées librement dans les camates suivant
leur attribution. Les 510 000 options restantesbatées a 5 personnes peuvent étre exercées auhaae25 %
maximum a compter du premier anniversaire de léwibation et pour le solde, a hauteur maximumi247° par
trimestre.

(4) Ces options peuvent étre exercées a hauteli?dea f'janvier de chaque année a compter Wjadvier 2005.
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Plan 10 Plan 11 Plan 12 Plan 13
Date d'assemblée 20 juin 20 juin 20 juin 27 juin
2003 2003 2003 2005
Date du conseil d'administration 17 mai 24 janv. 21 avril 30 juin
2004 2005 2005 2005
Nombre total d'options attribuées 613 000 568 500 23500 1318500
Nombre total d’actions correspondant 15325 14212 587 32 962
- Dont mandataires sociaux 2500 -- -- 25000
- Dont 10 premiers attributaires salariés 7 125 14 175 587 7 962
Date de départ d'exercice des options (5) (6) (7) (8)
Date d'expiration des options 17 mai 24 janv. 21 avril 30 juin.
2012 2013 2013 2013
Prix de souscriptions par action 11,20€ 12,40€ 10,00 € 10,40 €
Nombre total d'actions souscrites au 31 déc. 2009 75 4 3001 -- -
Nombre total d'actions annulées au 31 déc. 2009 3090 4699 63 32162
Nombre total d'actions pouvant étre souscriteslau 3
décembre 2009 sur des options précédemment coesenti
non encore exercées 5820 6512 524 800

(5) Surles 613 000 options :

a. Pour 257 000 options : L'exercice est de 25%restexercables et vendables par an a la dateivkasaire de

|'attribution.

b. Pour 356 000 options : L'exercice est de 25%tidlas exercables par an a la date d'anniversaiteattribution.

Ces options sont vendables a partir du 17 mai 2008.

(6) Ces options peuvent étre exercées a hauteus%ead2partir du 24 janvier 2006 puis 1/12 par trimegour les 3

années suivantes.

(7) Ces options peuvent étre exercées a hautelsddecBaque année de I'anniversaire de leur attoitouti

(8) Ces options peuvent étre exercées :

a. Pour 2 salariés (31 500 options) a hauteur @& @6 30 juin 2006 puis 1/12 par trimestre pour3deannées

suivantes.

b. Pour 4 administrateurs et 7 salariés (1 287dpidns) a hauteur de 25% chaque année de I'asaiverde leur

attribution.

Plan 14 Plan 15 Plan 16 Plan 17
Date d'assemblée 27 juin 27 juin 27 juin 27 juin
2005 2005 2005 2006
Date du conseil d'administration 2sept. 22 oct. 20 fév. 21 juin
2005 2005 2006 2007
Nombre total d'options attribuées 1 850 000 320 0659 200 116 625
Nombre total d’actions correspondant 46 250 8 000 91 480 116 625
- Dont mandataires sociaux 46 250 -- - 53 500
- Dont 10 premiers attributaires salariés 46 250 8 000 71875 71875
Date de départ d'exercice des options 9) (10) (10) (10)
Date d'expiration des options 2 sept. 22 oct. 20 fév. 21 juin.
2013 2013 2014 2015
Prix de souscriptions par action 12,00 € 13,20 € 14,40 € 20,39 €
Nombre total d'actions souscrites au 31 déc. 2009 - - -- 1250 --
Nombre total d'actions annulées au 31 déc. 2009 - 125 32176 56 250
Nombre total d'actions pouvant étre souscriteslau 3
décembre 2009 sur des options précédemment coesenti
non encore exercées 46 250 7875 58 054 60 375
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(9) Ces options peuvent étre exercées :

a. Pour 1 600 000 options a hauteur de 25% awafeiey 2005 puis 1/12 par trimestre pour les 3 assé@ivantes.

b. Pour 250 000 options a hauteur de 25% au 306, 2007, 2008 et 2009.

(10) Ces options peuvent étre exercées a haut2%dechaque année de I'anniversaire de leur aiiibut
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Synthése des options de souscription d’actions

Options de souscription

(En nombre d’actions) d’'actions Total
Solde au 31 décembre 2007 ..........cceevemmeeeenn. 333 988 449 002
ALNDUBES ..o -- -
Exercées -- (2 822)
Annulées (89 298) (201 490)
Solde au 31 décembre 2008.................cceeu... 244 690 244 690
ALNDUBES ..o - --
EXEICEES ..uvvvieiieeiieecteee et - --
ANNUIEES ..o (56 220) (56 220)
Solde au 31 décembre 2009..............ccemeeeee. 188 470 188 470

La dilution potentielle s’établit a 3,84% du capéa 31 décembre 2009 (2008 : 4,93%).

Le tableau suivant détaille le nombre d’actionatifhux options de souscriptions d’actions, lexprioyen pondéré des prix
d’exercice (PMPE), ainsi que leurs variations &xdrcice :

(En nombre d’actions)

2009 2008
Nombre PMPE Nombre PMPE

En circulation au djanvier ...........ccocceeeeeecicereecnnenne, 244 690 16,05 € 333 988 16,17 €
Attribuées sur 'eXercCiCe.........ccooevevii i) -- -- -- --
Exercées sur I'exercice -- -- -- --
Déchues sur I'exercice (54 970) 16,21 € (87 898) 16,20 €
Expirées sur I'exercice (1 250) 49,20 € (1 400) 36,48 €
En circulation au 31 décembre 188 470 15,78 € 244 690 16,05 €
Exercables au 31 décembre .........cccccveeeceecncnnen.n. 143 779 14,93 € 141 902 14,92 €

La durée de vie contractuelle résiduelle moyenmalpree des options au 31 décembre 2009 est dadng@s (2008 : 5,16
années).
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10. Informations boursiéres

Evolution du cours de l'action
(Du 1er janvier 2007 au 31 décembre 2009)

La Société est cotée sur le marché Eurolist d’EexbRaris (Compartiment C) et précédemment sur levéu Marché et
ce depuis le 1er mars 2001. Les actions de la osidt cotées sous les codes suivants :

- Code ISIN FR0010298620.
- Code mnémonique MEMS.

Volume

Cours cotés (en euros) transactions Capitalisation

Mois Ouverture + haut + bas Cléture men_sqel (en’ millions
(en milliers) d’euros)

2009
Décembre 2,20 2,30 1,95 2,18 463 10,3
Novembre 2,40 2,45 2,11 2,24 311 10,6
Octobre 2,76 2,94 2,20 2,42 438 11,4
Septembre 2,85 3,09 2,53 2,77 577 13,1
Aot 2,01 3,14 1,93 2,81 628 13,2
Juillet 2,14 2,24 1,90 2,05 142 9,7
Juin 2,20 2,48 2,05 2,14 305 10,1
Mai 2,03 2,29 1,92 2,19 313 10,3
Avril 1,83 2,35 1,43 1,98 598 9,3
Mars 1,17 1,99 1,00 1,64 482 7,7
Février 1,60 1,69 1,00 1,17 621 55
Janvier 2,13 2,35 1,52 1,62 275 7,6
2008
Décembre 2,05 2,17 1,85 2,03 175 9,6
Novembre 2,55 2,87 2,01 2,13 220 10,0
Octobre 4,00 4,07 2,11 2,54 433 12,0
Septembre 5,70 5,75 3,56 4,00 471 18,8
Aot 5,63 6,11 5,07 5,68 228 26,8
Juillet 6,49 6,75 5,31 5,67 297 26,7
Juin 7,50 7,79 6,23 6,49 262 30,6
Mai 8,50 8,56 7,00 7,48 392 35,2
Avril 7,99 10,10 7,80 8,50 175 40,0
Mars 9,97 9,97 7,32 8,00 406 37,7
Février 10,64 10,64 8,80 10,00 167 47,1
Janvier 15,48 15,48 8,30 10,16 404 47,9
2007
Décembre 13,03 15,30 9,82 15,30 452 72,1
Novembre 16,30 16,30 11,55 12,75 361 60,1
Octobre 16,76 18,45 16,10 16,30 438 74,8
Septembre 19,14 19,81 16,08 17,59 173 80,7
Aot 18,80 19,90 17,68 19,14 166 87,8
Juillet 21,03 21,80 18,80 19,23 298 88,2
Juin 20,11 21,65 19,60 21,10 191 96,8
Mai 20,74 23,20 19,25 20,35 610 93,3
Avril 22,00 22,30 20,21 20,89 192 95,8
Mars 22,45 22,45 19,30 22,25 291 101,5
Février 23,16 23,35 20,11 22,50 339 102,5
Janvier 21,90 24,90 21,50 23,09 398 105,2

Sources Euronext / Société

L’action a cléturé a 2,18 euros le 31 décembre 2tiiire 2,03 euros le 31 décembre 2008. La cegatadn boursiere est
donc passée de 9,6 millions d’euros au 31 déce@®@8 a 10,3 millions d’euros au 31 décembre 2009.c8urs de
I'exercice 2009, le cours de cl6ture journalier’detion a été pour le plus haut 3,14 euros, peyslus bas 1,00 euros et en
moyenne 2,09 euros. Le volume total des titresrégdmen 2009 atteignait 5 152 333 actions et lemelde titres échangés
par jour atteint une moyenne annuelle de 20 286tibn MEMSCAP est donc particulierement liquide.

Calendrier de communication financiére de la sociét é

Pour I'exercice 2010 en cours, le calendrier piéuisel de communication financiére de la Sociétdéeesuivant :

- Publication des résultats annuels 2009 : 26 @2at0

- Publication du chiffre d'affaires et des résulidisler trimestre 2010 : 26 avril 2010

- Assemblée générale des actionnaires : 10 midi 20

- Publication du chiffre d’affaires et des résul@@s2éme trimestre 2010 : 29 juillet 2010

- Publication des résultats semestriels au 30 jui®20 31 ao(it 2010

- Publication du chiffre d’affaires et des résuli@is3éme trimestre 2010 : 29 octobre 2010
- Publication du chiffre d'affaires et des résuldtis4eme trimestre 2010 : 28 janvier 2011
- Publication des résultats annuels 2010 : Maid 2
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Eléments susceptibles d’avoir une influence en cas d ‘offre publique

Conformément a l'article L.225-100-3 du Code de camua nous vous indiquons qu'il existe des accoodaneerciaux
conclus par la Société qui prendraient fin en @stthngement de contrdle de la Société, et quenegnt étre divulgués car
une telle divulgation porterait gravement atteguie intéréts de la Société.

11. Conventions visées a l'article L.225-38 du Code de commerce

Vos commissaires aux comptes ont été réguliereinémtmés de ces conventions qu'ils vous relatemsdaur rapport
spécial. Nous vous demanderons, par conséquepprdiaver les conventions visées a l'article L.28%8suivants du Code
de commerce, ainsi que les conventions entre MEMSEARt ses filiales, conclues ou dont la réalisa®st poursuivie
au cours de I'exercice qui y sont mentionnéessetdaclusions dudit rapport.

Par ailleurs, sont soumis a l'approbation de I'mgsée générale du 10 mai 2010, les termes du pobgstsociation

capitalistique et opérationnelle avec la sociétésifieceuticals, ainsi que I'ensemble des contragsdliéette opération eu
égard a la société Intuiskin. L'exercice 2009 a pééticulierement difficile poussant le Groupe Meaps a ajuster

constamment ses colts et ses ressources afin erféa@équation avec les données économiques gioBada que la reprise
progressive de I'activité observée dés le troisiémmeestre 2009 ait permis de réduire significatmest la consommation de
trésorerie et que cette méme tendance soit ameséepaursuivre sur I'exercice 2010, le Groupe Meapsee peut pas
prendre le risque de procéder seul, aux investisstsmécessaires au développement de sa filialeshin, malgré le fort

potentiel que cette derniére activité présente.tQlass ce contexte, que le conseil d’administralenrMemscap, S.A. a
approuvé en date du 16 avril 2010, le projet d@ason capitalistique et opérationnelle entre Meaps S.A. et la société
iCosmeceudticals, S.A.S.

Dans le cadre du projet de protocole d'investissema société iCosmeceuticals, nouvellement foretédont I'actionnariat
a llissue de 'opération serait composé par cestaiinigeants d’Intuiskin et de Memscap, S.A. not@antrMessieurs Jean
Michel Karam, Bernard Courtois, Christopher Pelly etddme Vera Striibi, associés a des investisseurs,CGI6 Vizille
Capital Innovation et SUDINNOVA, procéderait a I'agsjtion de 100% des titres d’Intuiskin, filialel®0% de Memscap,
S.A,, par voie d'apport en nature. Cette opérafony les besoins de I'apport, serait basée swaesisations suivantes :

- une valorisation globale de la Société Intuiskirldg0.000 euros pour 100% du capital et des dieiteote.

- une valorisation globale de la société iCosmecdatita 8.500.000 euros sur la base de capitauxgs@ar moins égaux
2.500.000 euros.

Sur la base de ce mode de valorisation et sousveéske la conclusion des différents accords préarsle protocole
d’investissement, il serait attribué a Memscap,. SefAd rémunération de I'apport de 100% des tithesuiskin, un nombre
d'actions ordinaires nouvelles de iCosmeceuticagsentant, aprés réalisation de I'apport, 15,84%agbital et des droits
de vote de iCosmeceuticals. A I'issue de cette djpérde capital social de iCosmeceuticals seraitposé, apres apport des
titres d’'Intuiskin et sous réserve des dernierstajuents sur les parts des personnes physiques)esuit :

- M. Jean Michel Karam : 36,45%
- Memscap, S.A.: 15,84%
- M. Christopher Pelly : 5,41%
- Mme Vera Striibi : 5,41%
- M. Bernard Courtois : 2,70%
- Autres actionnaires : 34,19%

Par ailleurs, Memscap, S.A. entrerait dans un aetwle licence exclusive avec la société iCosmeadsitiur les actifs des
Laboratoires La Licorne, dont la marque loma, aurdse duquel Laboratoires La Licorne, filiale 8%0de Memscap, S.A.,
recevrait des redevances sur la vente des prochstmétiques et dermoceutiques loma, avec une ctiusession de ces
actifs en faveur d’iCosmeceuticals, a tout momeat,I@ paiement & Memscap, S.A. d'un montant dev8l)®ns d’euros en
numéraire.
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Le dispositif contractuel qui sera mis en placeagplication des termes du protocole d'investissérashcomposé des
éléments suivants :

- Protocole d'investissement entre la Société, IkimjsCosmeceuticals, et Laboratoires La Licorne ;

- Convention de licence exclusive entre la sociétéotatbires La Licorne et la société iCosmeceuticplsitant
notamment sur la marque loma et autres droits digrigtés intellectuelles (marques et brevets) rs&desa I'activité de
iCosmeceuticals) ;

- Convention de prestation de services généraux,diaemet comptables entre la Société, iCosmecdsiticaes filiales ;

- Convention de garantie de passif entre la Socié€osmeceuticals ;

- Engagement de non-concurrence et de non sollait&mtre la Société et iCosmeceuticals ;

- Pacte d’associés entre la Société et iCosmeceuticals

- Traité d’apport sous condition suspensive ent®deiété et iCosmeceuticals.

Ces éléments sont détaillés dans le rapport spieiabmmissaires aux comptes. A I'exclusion d'uniridtrateur, tous les
membres du conseil d'administration de la sociéénbstap, S.A. sont concernés par cette conventiioisi,/en application
de l'article L.225-40 alinéa 1 du Code de commele®,administrateurs intéressés n'ont pas pris garvote et cette
convention a été autorisée par l'unique membreodadil d'administration non intéressé par I'opénati

Tel que mentionné ci-avant, cette convention aaétérisée par le conseil d'administration du 16l 2810 sous condition
suspensive d'une autorisation par l'assemblée @éndes actionnaires prévue le 10 mai 2010. L'matioon de cette
opération par I'assemblée générale du 10 mai 2048 @mour effet a la fois la confirmation de l'aigation du conseil et
I'entrée en vigueur de ladite convention.

12. Rapport spécial du conseil d’administration sur les options de souscription et d’achat
d’'actions

Conformément aux dispositions de l'article L.225-t84Code de commerce, votre conseil d'administratars informe,
dans son rapport spécial, des opérations réaleste®rtu des dispositions prévues aux articles3-227 a L.225-186 du
Code du commerce concernant les opérations de gatistet d'achat d'actions.

13. Rapport spécial du conseil d’administration sur la réalisation des opérations de rachat
d’'actions

Conformément aux dispositions de l'article L.225-209Code de commerce, votre conseil d'administratars informe,
dans son rapport spécial, des opérations de rahatons réalisées en vertu de I'autorisation d@npar votre assemblée
générale annuelle du 30 juin 2009.

14. Rapport complémentaire du conseil d'administrat ion prévu a l'article L.225-129-5 du Code
de commerce

Néant.

15. Modification des statuts

Néant.
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16. Autorisations financiéres au conseil d’administ

Tableau récapitulatif des autorisations en cours de

Assemblée générale du 30 juin 2009
Assemblée

Délégation accordée Py
générale

ration

validité

Montant / Limite

Utilisée

Délégation donnée au conseil d'administration e
vue de permettre a la société d'opérer sur sesgsrop
actions.

(Durée de 18 mois a compter du 30 juin 2009)

™30 juin 2009

6° résolution

Achat, cession et transfert par la société de ses
propres actions représentant jusqu'a 10% du
nombre des actions composants le capital
social a quelque moment que ce soit, ou

représentant jusqu'a 5% du nombre des acti@ns - Dans le cadre d'un
composant le capital social & quelque momemntrat de liquidité avec
que ce soit, s'il s'agit d'actions acquises en vieeCM CIC Securities.

de leur conservation et de leur remise
ultérieure en paiement ou en échange dans le
cadre d'une opération de fusion , de scission
ou d'apport.

Délégation de compétences donnée au consell
d'administration a l'effet de procéder a
laugmentation du capital social par émission

d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés

au capital de la société, par une offre au puhlic o

par une offre visée au Il de l'article L. 411-2 du30 juin 2009

Montant maximal des actions émises ne
pouvant dépasser le plus élevé de 2.000.000
euros s'agissant du montant nominal de
'augmentation de capital ou de 20.000.000
euros s’agissant du montant global de

ode Monétaire et Financier, sans droit préférentie ‘augmentation de capital (prime d'émission on
Code Monét: t F droit préférent | tation d tal (| d N
de souscription des actionnaires, le cas échéaat avl0° résolution incluse).
un délai de priorité dans les conditions prévues au Montant maximal des valeurs mobilieres
articles L.225-129, L.225-129-2, L.225-135, L.225- représentatives de créances sur la société ne
136, L.228-91 et L.228-92 du Code de commerce. pouvant pas dépasser le plafond de 20.000.000
(Durée de 26 mois a compter du 30 juin 2009) euros.
Délégation de compétences donnée au consell
d'administration a l'effet de procéder a
'augmentation du capital social, soit par émission
avec maintien du droit préférentiel de souscription . . P
d'actions ordinaires de la société, de bons etéou d Moour:}:r?tt drga:;r::rl Igeslusa((:étllg\?g dimzlsggo 880
valeurs mobilieres composées donnant acces, guros s’ag?ssant dup montant nomi.nal .de
immédiatement ou a terme, au capital de la Société . .
[y S N . 'augmentation de capital ou de 20.000.000
_ou_de toute societe qui pq;:;lede dwectement % juin 2009 euros s’agissant du montant global de
indirectement plus _de la_moitié d_e son capital ou 'augmentation de capital (prime d’émission Non
dont elle posséde directement ou indirectement p|LiSl° résolution  incluse)
de la moitié du capital, dans les conditions prévue Montanf maximal des valeurs mobilieres
eljuzxzsa_gg:lesduL.z(Z:i;jlezg, dle_.zzcso_nﬁfl)ejéelmzigi_tglp:tr représentatives de créances sur la société ne
incorporation de primes, réserves, bénéfices ou ggggsm pas dépasser le plafond de 20.000.000
autres dans les conditions de l'article L.225-180 d ’
Code de commerce.
(Durée de 26 mois a compter du 30 juin 2009)
Fixation du prix d'émission des actions
Autorisation donnée au conseil d’administration, conformément a larticle L. 225-136 1° du
dans la limite de 10% du capital de la Sociétégpar Code de commerce et ce, dans la limite du 10
a fixer le prix d’émission des augmentations de30 uin 2009 % du capital social par an.
capital réalisées sans droit préférentiel de ! Prix d’émission ne pouvant étre inférieur a la Non
souscription, dans les conditions de l'article 1522 12° résolution  moyenne pondérée des cours des trois
136 du Code de commerce. derniéres séances de bourse précédant sa
Durée de 26 mois a compter du 30 juin 2009 fixation, éventuellement diminuée d'une
p J
décote maximale de 30 %.
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Délégation donnée au conseil d’administration a

I'effet de procéder a I'augmentation de capitaliaoc

par émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres

donnant acces au capital de la Société en période

d’offre publique, pour autant que les augmentationsS80 juin 2009
de capital visées s'inscrivent dans le cours nodeal Cf. Résolutions 11° a 12°. Non
I'activité de la Société et que leur mise en ceumee 13° résolution
soit pas susceptible de faire échouer I'offre pu#j

dans les conditions de l'article L.233-32 du Code d

commerce.

(Durée de 26 mois a compter du 30 juin 2009)

Délégation donnée au conseil d’administration pour Nombre d'actions résultant des options de

I'attribution d’options de souscription et/ou d'ath souscription ou d'achat d'actions ouvertes ouQui - Dans le cadre
d'actions de la société dans les conditions de80 juin 2009 non encore levées ne pouvant étre supérieur &un plan d’options
articles L.225-177 et suivants du Code de 10 % du capital de la sociéete, compte non teagprouvé par le conseil
commerce. 14° résolution des ajustements susceptibles d’étre opérés @administration du 24
(Durée de 38 mois a compter du 30 juin 2009) vertu de la réglementation en vigueur février 2010.

Autorisation donnée au conseil d’administration a

I'effet d'attribuer des actions gratuites, exisenbu

a créer, au profit de certains membres salariés dgo juin 2009
personnel, de catégories de salariés ou dé attribuées gratuitement en vertu de la présente
mandataires sociaux, dans les conditions de Ilarticlso résolution autorisation ne pouvant pas excéder 5 % du
L.225-197-1 et suivants du Code de commerce. capital social.

(Durée de 38 mois a compter du 30 juin 2009)

Nombre total des actions pouvant étre
Néant

Délégation donnée au conseil d’administration a

I'effet de procéder a I'augmentation de capitaliaoc

par émission d'actions, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires30 juin 2009
réservée aux adhérents & un plan d'épargne de la

Société, dans les conditions des articles L.332-116° résolution
et suivants du Code du Travail et L.225-138-1 du

Code de commerce.

Résolution rejetée par I'assemblée générale du

30 juin 2009 Néant

Délégation donnée au conseil d'administration d
réduire le capital par annulation d'actions.
(Durée de 24 mois a compter du 30 juin 2009)

%0 Juin 2009 Réduction autorisée dans la limite de 10% du

; . Non
capital social.

17° résolution

Renouvellement et délégation des autorisations fina  nciéres

La 6eme résolution soumise au vote des actionnkiresde I'assemblée générale du 10 mai 2010 ontda délégation
financiere accordée au conseil d’administratiom afe permettre a la Société d'opérer sur ses poactons. Cette
délégation est en accord avec les pratiques hélbiiet les recommandations en la matiére en tedaesontant, plafond et

durée.

Assemblée générale du 10 mai 2010
Sixieme résolution(Autorisation & donner en vue de permettre a [zi&té d’opérer sur ses propres actipns

Nous proposons que l'assemblée générale, staturrdomditions de quorum et de majorité requises pes assemblées
générales ordinaires, apres avoir pris connaissamaeapport du conseil d’administration et conformeét aux dispositions
des articles L 225-209 et suivants du Code de caoenet des articles du reglement général de I'Aidtates marchés

financiers ou de toute disposition qui viendraiy Substituer, autorise le conseil d’administrati@vec faculté de

subdélégation dans les conditions prévues parilatlpar les statuts de la société a procéderchdi la cession et le
transfert par la société de ses propres actiomgseptant jusqu'a 10% du nombre des actions complesaapital social a

guelgue moment que ce soit, ou représentant jussfwau nombre d’actions composant le capital satgala société a

quelque moment que ce soit, s'il s’agit d’actionguases en vue de leur conservation et de leurseeaitérieure en paiement
ou en échange dans le cadre d'une opération dmfuse scission ou d’apport.

-- L'acquisition, la cession ou le transfert de aesons pourront étre effectués en une ou plusifmis par tous moyens, en
particulier par interventions sur le marché ou hoesché, y compris par transactions sur blocstdestou par l'utilisation
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d'instruments financiers dérivés, tels des optionsdes bons, ou tout autre moyen permettant ursfadnde propriété
conditionnel a terme desdites actions, et a tounemi, dans le respect de la réglementation en uigumtamment en
conformité avec la réglementation européenne giglementation AMF relative aux rachats d’actidres actions pourront
en outre faire I'objet de préts, conformément asgasitions des articles L. 432-6 et suivants ddedmonétaire et financier.
La part du programme de rachat pouvant étre effegbar transaction de blocs n’est pas limitée.

-- Ces opérations pourront intervenir a tout momgntcompris en période d'offre publiqgue, dans lepees de la
réglementation en vigueur ;

-- Le prix maximum d’achat est fixé a 10 euros @etion de 2 euros de nominal.

-- Le prix d’achat des actions sera ajusté paofeseil d’administration en cas d’'opérations finanes sur la société dans les
conditions prévues par la réglementation en vigueur

-- En cas d'opérations sur le capital, notammegir@ntation du capital par incorporation de réseetexttribution d'actions
gratuites, ainsi qu'en cas de division ou de rqugment de titres, les prix indiqués ci-dessus $exjoistés par un coefficient
multiplicateur égal au rapport entre le nombre itiees composant le capital avant I'opération eteanombre apres
I'opération ;

-- Les acquisitions d'actions pourront étre efféetien vue de toute affectation permise a la godéhs le cadre des
recommandations et reglementations de I'AMF, soit :

(i) de respecter les obligations de délivrancetibas contractées a I'occasion (a) de I'émissiotitdes de capital ou valeurs
mobilieres donnant acces au capital de la soc{B)éde programmes et /ou décisions de consentirogéens d’achat
d’'actions de la société aux salariés et aux maimdataociaux de la société et/ou de son groupeurtmembres du
« Technical Advisory Board », ou de leur proposecquérir des actions dans les conditions prévuelepaode du travail
et le Code de commerce (c) de I'éventuelle attidud’'actions gratuites aux salariés et aux man@egtaociaux du groupe,
(d) d'attributions d’actions de la société dansddre de la participation des salariés aux frigtekpansion de I'entreprise,
(e) de tout autre engagement de ce type mettanttdarge de la société une obligation de délivrafaions de la société ;

(i) de conserver, céder ou généralement transféseactions, en tout ou partie, notamment en gla@wea des remises de
titres a titre de paiement ou d'échange dans leecdtventuelles opérations de croissance extesne k& cadre de la
réglementation boursiére ;

(i) d’acheter et/ou vendre des actions en foncties situations de marché, d'assurer la liquidiiténarché de I'action, de
régulariser le cours de bourse de son action eficappn d’'un contrat de liquidité conforme a laacte de déontologie
reconnue par I'Autorité des Marchés Financier®etla avec un prestataire de services d'investissem

(iv) de réduire le capital de la société en apgbecade la dix-septiéme résolution votée par I'ag#ée générale du 30 juin
2009.

L'assemblée donne tous pouvoirs au conseil d'adtration, avec faculté de délégation, pour passgs brdres, conclure
tous accords, signer tous actes d’achat, de cessiate transfert, tenir les registres d'achatseates d'actions, effectuer
toutes formalités et toutes déclarations aupreodgmismes et généralement faire le nécessaieldaradre de la mise en
ceuvre de la présente autorisation.

Cette autorisation est donnée pour une durée deoi8antompter du jour de la présente assemblée aBhule et remplace
la précédente autorisation consentie par l'assenggéérale du 30 juin 2009 (6eéme résolution).

Nous vous invitons maintenant & adopter les résoisitqui vont étre soumises a votre vote et vousereions de la

confiance que vous nous témoignez.

Le conseil d’'administration
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TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES D E LA SOCIETE

Exercice clos le 31 décembre 2009

Au présent rapport est joint, conformément aux algons de l'article 148 du décret du 23 mars 19 tableau faisant
apparaitre les résultats de la Société au couchat®in des cing derniers exercices.

(En milliers d’euros hors section 3) 2009

2008

2007

2006

2005

1. Capital en fin d’exercice

Capital social 9428

Nombre des actions ordinaires

existantes 4713 970

Nombre d’'obligations convertibles en
actions

9428

4713970

9422

4711148

9108

4554 236

9103

182 053 857

2. Opérations et résultats de I'exercice

Chiffre d’affaires hors taxes 384
Résultat avant impots, participation des

salariés et dotations aux (6 683)
amortissements et provisions

Imp6ts sur les bénéfices (87)
Participation des salariés au titre de

I'exercice

Résultat apres impots, participation des

salariés et dotations aux (7 499)
amortissements et provisions

Résultat distribué -

874
(4 260)

(136)

(21 943)

1995
(4 494)

(67)

(1 300)

2316
(23 990)

(65)

(5 647)

759
(5 351)

@D

3. Résultat par action (en euro)

Résultat apres impots, participation des

salariés mais avant dotations aux (1,40)
amortissements et provisions

Résultat aprés impots, participation des

salariés et dotations aux (1,59)
amortissements et provisions

Dividende distribué a chaque action --

(0,87)

(4,65)

(0,94)

(0,28)

(5,25)

(1,24)

(0,03)

(0,005)

4. Personnel

Effectif moyen des salariés employés

pendant I'exercice 1

Montant de la masse salariale de

I'exercice 802

Montant des sommes versées au titre
des avantages sociaux de I'exercice 330
(sécurité sociale, ceuvres...)

13

868

365

13

972

408

14

1035

464

18

1257

527
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TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS
Exercice clos le 31 décembre 2009

Préts et avances Montant des Chiffre d'affaires
consentis par la cautions et HT du dernier Résultat du
Capitaux Quotde— Valeur comptable des titres en euros | société et non encore avals donnés exercice écoulé dernier exercice
Nom de la filiale Capital propres autres ?::;Jtitallj rembours(ézs) par la société en euros clos en euros
i en euros en euros
que le capital détenu (1)
Brute Provision Nette

1. Filiales détenues a plus de 50%
Memscap Inc. $101 -$13535456 100% 9€ - 9€ 12171722 € - 3412 703l 2633101 €
(USA)
Memscap AS kr18412762  kr8802868 100% & 13306911¢ 2886093€ 10420818 € 1090 254 € - 5501 709 € 568 411 €
(Norvege)
Intuiskin SAS 304889€  4422283€ 100% | 10006 764€ 6962417€ 3044 347 € -1 651240 € - 943290 € -1500 487 €
(France)
Laboratoires La Licorne SAS 37000 € 14616 € 100% | 3613197¢ - 3613197 € 117013 € - 14957 € 14238 €
(France)
2. Participations
Aucune
3. Total 26926881€ 9848510€ 17078 371¢€ 11727 749 €

(1) Le pourcentage de droits de vote est identiupourcentage de capital détenu.

(2) Les préts et avances de ses filiales sont difgsré hauteur de :
- Memscap Inc. (USA) : 9 790 026 €

Pour les filiales et participations, aucun dividemda été encaissé au cours de I'exercice.
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
Exercice clos le 31 décembre 2009

——
 ——

—
) —

MEMSCAP

The Power of a Small World™

Etats financiers consolidés

31 décembre 2009
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BILAN CONSOLIDE

Exercice clos le 31 décembre 2009

31 décembre

31 décembre

Notes 2009 2008
€000 €000
Actifs
Actifs non-courants
Immobilisations COrporelles ...............ei i seveeee i 8 5 654 6 073
Goodwill et immobilisations incorporelles......ccc.coccvviiiiiiieceniineeenn, 9 9821 9191
Actifs financiers disponibles a la vente 11 979 722
Autres actifs financiers NON-CoOUrants ... eeeeeeeeeeeieeeeneniiciieeeee. 12 21 12
Actifs d'impPOt dIffEré.........cooiiviiiiii e 6 1100 936
17 575 16 934
Actifs courants
153 (0T S 13 4642 3304
Clients et autres débIteUIS. .........c.uuveeieceeee e 14 2719 4 450
Créances d'imp0ts courants 15 136 733
Paiements d’avanCe ..........c.uuveeeiiie i -- 389 389
Trésorerie et équivalents de tréSorerie... .. .ooccieerevceeeiiieeeenneee. 16 2085 5 236
9971 14112
TOTAL ACTIFS 27 546 31 046
Capitaux propres et passifs
Capitaux propres
(0= 101 c= LI =T 1 1R 9428 9428
Primes d’émIiSSION ........eeveiiiiiie it ceeeee e e 26 108 35123
ACHONS PrOPIES ...eeiieeeeei ittt e e mmmmm ettt e e e e e e et e e e e e e e e eannns (114) (135)
RESEIVES CONSONAEES ...t et e, (15 250) (19 389)
Ecarts de CONVEISION..........cocuuuiiiiiescmmmmmm it eee e e e e e e s eenrseeeeaee e (1 884) (3 230)
17 18 288 21797
Passifs non-courants
Emprunts portant intérét............ccoovvieiieeniiiiie e 19 3980 4142
Passifs liés aux avantages au personnel..........ccccocveeveenieenneennne. 20 270 236
Autres passifs NON-COUrANTS. .........uieiiieeeer i 23 192 196
4442 4574
Passifs courants
Fournisseurs et autres créditeurs 22 3094 3482
Emprunts portant intérét 19 1583 1055
Provisions........cccccovcveeeiinnenn. 21 43 46
Autres passifs courants............. 23 96 92
4816 4 675
TOTAL PASSIFS 9 258 9249
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 27 546 31 046
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Exercice clos le 31 décembre 2009

Notes 2009 2008
€000 €000
Ventes de DIENS €t SEIVICES ............eee e e ettt e e e e e s eeeeee e e e e 10 295 15 397
Produits des activités ordinaires 10 295 15 397
COUL UBS VENES ..oeiie ettt e e e e e e e e e e araeeeeaees (6 949) (8 735)
MAIGE DIULE .. 3 346 6 662
AULTES PrOAUILS. .....vviieiiiiiie ettt ettt ettt e et e e e sire e e s e 5.1 360 --
Frais de recherche et dEVeloppemeNt ... .oeeviiiieiiiieee e 5.7 (3 483) (3 684)
FraiS COMMEICIAUX.....cuiieeeeiiiiiiiiee e e eeciiiree e e e iaevaeeas (1597) (1 847)
Charges administratives ............oeeeiiiiceeeeee e (3 141) (3504)
AULIES Charges .....ocoiiiiii i 5.2 (474) (6 232)
Résultat opérationnel (4 989) (8 605)
Charges fINANCIEIES ........coiuiiii it creeee e 5.3 (307) (337)
Produits fINANCIEIS ........coiiiiiiiiii e 5.4 191 540
Résultat avant iMPOL..........coccuieeiiiiiee e eeeee e e eeeeee (5 105) (8 402)
Produit / (charge) d'impdt sur le résultat ............cooocviiiiimmee e, 6 -- 312
Résultat Net CONSONIAE ............oiiiiiiii e e (5 105) (8 090)
Résultats par action :
- de base pour le résultat de I'exercice attribeiaix porteurs de capitaux
ordinaires de I'entité MEre ...........coovieievceeiiiii e 7 € (1,08) €(1,72)
- dilué pour le résultat de I'exercice attribuablex porteurs de capitaux
ordinaires de I'entit€ MEre ...........coovierevcreiiiie e 7 € (1,08) €(1,72)
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

Exercice clos le 31 décembre 2009

2009 2008

€000 €000
Résultat net consSolide .............oceiiiicmee i (5 105) (8 090)
Ecarts de change résultant des activités a I'érang............cccceeevviceeennnennn. 1346 (1770)
Total des autres éléments du résultat global netsichpot.................o.e.e. (1 346) (1 770)
Résultat global CONSOIAE .............ceeoiuimmmee e (3 759) (9 860)
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TABLEAU DES VARIATIONS
CONSOLIDE

Exercice clos le 31 décembre 2009

DES CAPITAUX PROPRES

Total des

(En milliers d’euros, sauf Nombre Capital Primes Actions Réserves Ecarts de capitaux
données par action) d’'actions émis d’émission propres  consolidées conversion propres

€000 €000 €000 €000 €000 €000
Solde au f' janvier 2008............. 4711148 9422 35823 (61) (12 279) (1 460) 31445
Ecarts de conversion.................. - - - - - (2 770) (2 770)
Total des produits et des charges
reconnus directement en
capitaux PropreS......cccceeeeeeeevnnns - - - - - (1 770) (2 770)
Perte nette.........ccveeeeeeieeii - - - - (8 090) -- (8 090)
Résultat global.............cccvveeen.n. - - - - (8 090) (1 770) (9 860)
Exercice de BSA........cccccovuveenn. 2822 6 -- -- -- -- 6
Imputation du report a nouveau
sur la prime d'émissian.............. - - (700) - 700 -- -
Opérations sur titres auto-détenus
(Note 17.2. e - - - (74) - -- (74)
Paiements en actiorfslote 18.3)... - - - - 280 -- 280
Solde au 31 décembre 2008...... 4713970 9428 35123 (135) (19 389) (3 230) 21797
Solde au f' janvier 2009............. 4713970 9428 35123 (135) (19 389) (3 230) 21797
Ecarts de conversion.................. - - - - - 1346 1346
Total des produits et des charges
reconnus directement en
capitaux PropreS......cccceeeeevecvvnns - - - - - 1346 1346
Perte nette.........ccveeeeeeeeeii - - - - (5 105) -- (5 105)
Résultat global.............cccvveeenen. - - - - (5 105) 1346 (3 759)
Imputation du report a nouveau
sur la prime d'émissian.............. - - (9 015) - 9015 -- -
Opérations sur titres auto-détenus
(Note 17. 2. - - - 21 - -- 21
Paiements en actiorfslote 18.3)... - - - - 229 -- 229
Solde au 31 décembre 20009...... 4713970 9428 26 108 (114) (15 250) (1 884) 18 288
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

Exercice clos le 31 décembre 2009

2009 2008
€000 €000

Flux de trésorerie provenant / (consommeés) par legctivités opérationnelles :
2T 011 L Y ST (5 105) (8 090)
Ajustements pour :

Amortissements et proviSioOte 24.1).........coiiiiiiiiiiiiiiieee e 1541 1662

Annulation des plus et moins values de cessiattif$@Note 24.2).........ccccccoeviinnns (13) 16

Pertes de valeur des ac$0te 10)........ccuuueiiiiiiaei e -- 6 232

Autres éléments non MONEtaIBELE 24.3)......uuviiiiieeiiiiiiiieieee e e 132 (300)
Créances clients 1853 518
SHOCKS ..t e ettt ettt e ettt e ettt e e e e e e et e et e e e e e e e ——eaeeeeeaaaatbrareaaaaeeeaannres (935) (412)
Autres débiteurs 787 171
Dettes fournisseurs (405) 91
Autres créditeurs (126) (359)
Flux de trésorerie consommeés par les activités opgionnelles ..........cccoocveeeeriiieeennnns (2 271) (471)
Flux de trésorerie provenant / (consommeés) par leactivités d’'investissement :
Encaissement résultant de la cession d'immOobiiB&aL..............ccceeeriirieiriieres et 13 21
Acquisition d'IMMODIlISALIONS ........coiiiiiii e (866) (1 894)
Revente / (achat) d’actifs financiers........cocoooooiiiiiiieeee (179) (35)
Flux de trésorerie consommés par des activités destissement..............cccceeeviveeennnns (1 032) (1 908)
Flux de trésorerie provenant / (consommés) par lexctivités de financement :
Financement par emprunts et asSiMilES ......ccccoeciiriiiiiri i 429 2947
Remboursements d'emprunts et assimilés ......ccceeeeiiiieiiie e (463) (239)
Remboursements d'emprunts de crédit bail (85) (78)
Revente / (achat) d'actions propres.. 21 (74)
Produits nets recgus sur les augmentatlons de bepﬂmeruces de bons et options.......... -- 6
Flux de trésorerie provenant / (consommeés) des acitiés de financement................... (98) 2 562
Impact des taux de change sur la trésorerie evalgnits de trésorerie ..........c.ccccceevevnnnns (124) 44
Augmentation / (diminution) nette de trésorerie equivalents de trésorerie.............. (3 525) 227
Solde de la trésorerie et équivalents de trésorergel’'ouverture ............ccocoeevveeniieenns 4 629 4 402
Solde de la trésorerie et équivalents de trésoreriela cloture (Note 24.4).................. 1104 4629
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NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Exercice clos le 31 décembre 2009

1. PRESENTATION DE L'ACTIVITE ET DES EVENEMENTS MAJEUR

1.1 Caractéristiques de l'activité

Memscap, S.A. (ci aprés la "Société", le "Groupe™Bemscap") est une société anonyme de droit fiancréée en
novembre 1997 et cotée a Euronext Paris, comparti@®e

Memscap est le fournisseur de solutions innovabéeges sur la technologie des MEMS. Les MEMS, steres
micro-électro-mécaniques, ou encore micro-systesms, des systémes microscopiques, qui associenéldments
mécaniques, optiques, électromagnétiques, thermigiefluidiques a de I'électronique sur des sutsstsemi-
conducteurs. lls assurent des fonctions de cappmurgant identifier des parameétres physiques dedeuironnement
(pression, accélération, ...) et/ou d'actionneursvpat agir sur cet environnement. Cette technologiempt
d’améliorer la performance des produits, d’acceokdrrapidité des systemes, de réduire la consoimmd&nergie, de
produire en masse, de miniaturiser et d'accrodtiféabilité et I'intégration.

L'offre de Memscap est centrée autour de trois saiactivité :

= Les produits sur mesure qui comprennent la conception et la fabricatiencdmposants MEMS, la concession
de licences de propriété intellectuelle ainsi geee projets de coopération clients pour le dévelowe et la
production sur mesure ;

= Les produits standards qui intégrent la conception et la fabrication cipteurs et de systémes de mesures
multi-fonctionnels destinés aux secteurs du médawabiomédical ainsi qu’a ceux de I'industrie agrotique et
de la défense ;

= Le poble IntuiSkin, dont l'offre est consacrée aux capteurs et systed'analyse dermatologique ainsi qu'aux
produits et services associés.

Au 31 décembre 2009, la Société et ses filialesptent 115 employés, dont 30 sont localisés en Erab8 en
Norvege et 27 aux Etats-Unis.

En date du 26 mars 2010, le conseil d’administnatie la Société a arrété les états financiers tidésode Memscap
au titre de I'exercice clos le 31 décembre 200@ned autorisé la publication.

1.2 Evénements majeurs de I'exercice 2009

Arrét des activités d'un client significatif de ladivision Produits sur mesure

La division Produits sur mesure du Groupe a faiefaur le second trimestre 2009 a I'arrét total alg#vités d’'un
client significatif mis en liquidation suite a larfe dégradation de I'environnement économique.ed&tiidation a
conduit le Groupe a comptabiliser une perte syrésnier semestre 2009 d’'un montant de 474 000 énchgant une
perte sur créances irrécouvrables ainsi qu’unetidatpour dépréciation de stocks exclusivement @&edi ce client.
Cette perte a été comptabilisée en autres charges.

Lancement des activités loma Esthetics Institute

Dans le cadre du développement des activités del IpéliiSkin, le Groupe a procédé sur le mois dei@n2009 a
I'acquisition d’un institut pilote dédié au concdptna, situé a Paris (France). Cette acquisitiocosepose d’un droit
au bail ainsi que des agencements pour un montéalt de 269 000 euros. Une nouvelle société, losthdics
Institute, S.A.S., filiale & 100% de la sociéteaul8kin, S.A.S., a de ce fait été créée afin d'ailbueette activité.
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METHODES COMPTABLES SIGNIFICATIVES

Principes de préparation des états financiers

Conformité aux normes comptables

En application du réglement européen 1606/2002 @yuilet 2002, les états financiers consolidés @oupe
Memscap arrétés au 31 décembre 2009 ont été psépai@onformité avec le référentiel IFRS (Internaid-inancial
Reporting Standards) tel que publié par I'ASB (Intional Accounting Standards Board), adopté panibd
européenne et rendu obligatoire & la cléture dewptes.

Ce référentiel, disponible sur le site de la Comimissuropéennehftp://ec.europa.eu/internal_market/accounting
fias_fr.ntm), intégre les normes comptables intéwnates (IAS et IFRS), les interprétations du conmiggmanent
d’interprétation (Standing Interpretations CommitteSIC) et du comité d'interprétation des normesfdiimations
financiéres internationales (International Finahkeiterpretations Committee — IFRIC).

Les méthodes comptables exposées ci-apres onippligwees d’'une fagcon permanente a I'ensemble éesdes
présentées dans les états financiers consolidéés gpise en compte, ou & I'exception des nouvellmsnes et
interprétations décrites ci-dessous.

Normes, amendement de normes et interprétationscapf#s a partir de I'exercice ouvert au ler jamva909

Les révisions de normes, nouvelles normes et iréd&fions suivantes sont d’application obligatqour I'exercice
2009 :

- |AS 1 révisée — Présentation des états financiers ;

- IFRS 8 — Secteurs opérationnels ;

- IFRIC 13 — Programme de fidélisation clients ;

- IFRIC 15 — Contrats de construction de biens immaiilje

- IFRIC 16 — Couvertures d'un investissement net daesagtivité a I'étranger ;

- Amendement IAS 23 — Co0ts d’emprunts ;

- Amendements IFRS 2 — Conditions d’acquisition dedslet annulations ;

- Amendement IFRS 7 — Amélioration des informatiorfisténir sur les instruments financiers ;

- Amendement IAS 1 et IAS 32 — Instruments financiemmboursables au gré du porteur et obligatiors suite
d’'une liquidation ;

- Améliorations annuelles des normes IFRS (22 mai ppORant notamment sur la comptabilisation dewidés de
publicité et de promotion (IAS 38 — Immobilisationsorporelles).

La norme IFRS 8 «segments opérationnels » reqlaefprésentation d’informations sur les secteurscti/aé
opérationnels du Groupe et a remplacé au ler jaB0i@9 les dispositions relatives a la détermimatles secteurs de
premier niveau (secteurs d’'activité) et de secandau (secteurs géographiques). Les secteurs ap@rals retenus
par le Groupe en conformité avec la norme IFRS Btétentiques aux secteurs d’activités précédemmefgentés
selon IAS 14, I'application de la norme IFRS 8 naspentrainé d'incidence sur les annexes aux conepiesolidés
(Note 4).

Conformément a la révision de la norme IAS 1, leupmprésente a partir du ler janvier 2009, I'étatébultat global
consolidé qui détaille la composition de ce derrlies états financiers consolidés au 31 décemi®® 20mprennent
de ce fait I'état du résultat global consolidé plasrexercices clos au 31 décembre 2009 et auchtge 2008.

L’adoption des autres normes et interprétationssé®s n'a pas eu d'impact sur la performance ositlzation
financiere du Groupe.
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Textes d’application obligatoire postérieurementudécembre 2009 et non appliqués par anticipation

Les normes et interprétations suivantes ont ététéde par I'Union Européenne et sont d’applicatiduigatoire
postérieurement au 31 décembre 2009 :

- |IAS 27 révisée — Etats financiers consolidés dviddels (applicable aux périodes annuelles ousaateompter du
ler juillet 2009) ;

- IFRS 3 révisée — Regroupements d’'entreprises (apfgicaux regroupements d’'entreprises dont la date
d’acquisition est sur le premier exercice ouverbgépter du ler juillet 2009) ;

- Amendement IAS 32 — Classification des droits d’é&mis (applicable aux périodes annuelles ouvermspter
du ler février 2010) ;

- Amendement IAS 39 — Instruments financiers : colmptation et évaluation « éléments éligibles a npération
de couverture » (applicable aux périodes annueligsrtes a compter du ler juillet 2009) ;

- Amendements IFRIC 9 et IAS 39 — Réévaluation des égiivcorporés et instruments financiers: comptiithn
et évaluation (applicable aux périodes annueliesitees a compter du 30 juin 2009) ;

- IFRIC 17 — Distribution en nature aux actionnairggp(gable aux périodes annuelles ouvertes a conahterer
juillet 2009) ;

- IFRIC 18 - Transferts d'actifs des clients (appliesdolix transactions postérieures au ler juillet 2009
Le Groupe n’a appliqgué aucune de ces nouvellesemou interprétations par anticipation.

Sous réserve de leur adoption définitive par I'Unieuropéenne, les normes, amendements de normes et
interprétations, publiées par I'TASB et présentéedessous, sont d'application obligatoire au lewijer 2010 (a
I'exception de quelques amendements/ interprétatiannuels applicables postérieurement). Le Groege
actuellement en cours d’appréciation des impaotssécutifs a la premiére application de ces noweades :

- Amendement IFRS 2 — Paiement fondé sur des actisaasactions intra-groupe dont le paiement estiéosur
des actions et qui sont réglées en trésoreriei¢ad aux périodes annuelles ouvertes a comptedredyanvier
2010) ;

- IFRS 9 - Instruments financiers : classificationséealuations (applicable aux périodes annuellesies a
compter du ler janvier 2013) ;

- IFRIC 19 — Extinction des passifs financiers avecidssuments de capitaux (applicable aux périogemielles
ouvertes a compter du ler juillet 2010) ;

- Amendement IFRIC 14 — IAS 19 : Limitation de l'actif titre de prestations définies, obligations darfcement
minimum et leur interaction (applicable aux périmdenuelles ouvertes a compter du ler janvier 2011)

- |IAS 24 révisée — Informations a fournir sur lestigarliées (applicable aux périodes annuelles dese&r compter
du ler janvier 2011) ;

- Améliorations annuelles des normes IFRS (16 avrd9Q0applicables majoritairement aux périodes alesie
ouvertes a compter du ler janvier 2010.

Ces normes, amendements de normes et interprétatamrtpas été appliqués par anticipation.

Base de préparation des comptes consolidés

Les états financiers consolidés comprennent lgs &teanciers de Memscap S.A. et de ses filiale8hwWécembre
2009 Les états financiers des filiales sont prépsuoé la méme période de référence que ceux declat® mere, sur la
base de méthodes comptables homogénes. Les cotopiedidés du Groupe ont été établis selon le jpeéndu colt

historique. Les états financiers consolidés soésgmtés en euro et toutes les valeurs sont arsoadienillier le plus

proche (€000) sauf indication contraire.

Tous les soldes intra-groupe, transactions intoaqge ainsi que les produits, les charges et |lestaés latents qui sont
compris dans la valeur comptable d’actifs, prove@ntransactions internes, sont éliminés en tétali

Les comptes consolidés du Groupe ont été arréligs Iseprincipe de continuité d’exploitation. Laeiition du Groupe
considére que ce principe est respecté au regapladude trésorerie prévisionnel pour I'exercicd@@t des actifs
financiers disponibles au 31 décembre 2009 soitn3ijlions d’euros comprenant la trésorerie et églgnts de
trésorerie pour un montant de 2,1 millions d’ewadsi que les actifs financiers disponibles a lateet liquides d’'un
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2.2

2.3

2.4

montant de 1,0 million d’euros. Par ailleurs, leedtion considére que les effets de la crise écanmret financiere
ayant notamment affectés les flux de trésorerie ativités opérationnelles sur I'exercice 20090sedimités sur
I'exercice 2010.

Contexte d'arrété des comptes consolidés

Les comptes consolidés ont été établis en tenanpteodu contexte actuel de crise économique endibee et sur la

base de paramétres financiers de marché dispouilitedate de cloture. Les effets immédiats deise ont été pris en
compte, notamment dans la valorisation des adlfs que les stocks, les créances clients et desfgdsn ce qui

concerne les actifs a plus long terme, tel quealdtfs incorporels et notamment les goodwill, iE& pris pour

hypothése que la crise serait limitée dans le tetrgpsaleur de ses actifs est appréciée a chaareies sur la base de
perspectives économiques long terme et sur la #ada meilleure appréciation de la direction du Upe dans un

contexte de visibilité réduite en ce qui concereflux futurs de trésorerie.

Périmétre de consolidation

Les comptes consolidés integrent les comptes degtés controlées de maniére exclusive, directenment
indirectement, par le Groupe. Le contrdle est levoiar de diriger, directement ou indirectement, pEsitiques
financiéres et opérationnelles de I'entreprise daigre a obtenir des avantages des activités leaele contrble est
généralement présumé exister si le Groupe détiestdge la moitié des droits de vote (y comprisdesits de vote
potentiels) de I'entreprise contrblée. Les étatariciers des filiales sont inclus dans les éta@ntiiers consolidés a
compter de la date du transfert du controle effagsiqu’a la date ou le contrdle cesse d’exister.

Les sociétés consolidées au 31 décembre 2009 somnabre de 6 et sont les suivantes :

Pays Sociétés Date d'entrée dans % d'intérét Méthode de
le périmétre au 31 déc. 2009  consolidation
France Memscap, S.A. -- Société mere --
IntuiSkin, S.A.S. Décembre 2004 100% Intégration globale
Laboratoires La Licorne, S.A.S.Novembre 2007 100% Intégration globale
loma Esthetics Institute, S.A.S  Janvier 2009 100% Intégration globale
Etats-Unis d'’Amérique  Memscap, Inc. Février 1999 0940 Intégration globale
Norvege Memscap, AS Janvier 2002 100% Intégratiobade

Résumé des jugements et estimations significatifs

La préparation des états financiers consolidés ieegude la part de la direction, l'utilisation dagements,

d’estimations et d’hypothéses susceptibles d’avo@ incidence sur les montants d’actifs, passifsdyits et charges
figurant dans les comptes, ainsi que sur les irdtions données dans certaines notes de I'annesehymothéses
ayant par nature un caractére incertain, les sdamiss pourront s’écarter des estimations. Le Gzougvoit

régulierement ses estimations et appréciations alderme a prendre en compte I'expérience passédreégrer les
facteurs jugés pertinents au regard des condi@oasomiques.

Les principales hypothéses concernant des événsrhignts et les autres sources d'incertitude l@esecours a des
estimations a la date de cl6ture pour lesquellexigte un risque significatif de modification négée des valeurs
nettes comptables d’actifs, sont relatives a laé@ation des goodwill. Au 31 décembre 2009, cqmtheses ont été
faites dans un contexte de crise économique etdi@ee présenté en note 2.1.

Le Groupe vérifie ainsi la valeur recouvrable desdyvill au moins une fois par an, a chaque dataé&® et a chaque
fois qu'il existe des indices de perte de valewr.Maleur recouvrable est en général estimée soada de la valeur
d'utilité des groupes d’'unités génératrices deor@se auxquels le goodwill est alloué. La détemtion de la valeur
d'utilité requiert que le Groupe fasse des estiomtisur les flux de trésorerie futurs attendusgiesipes d’unités
génératrices de trésorerie et également de chwigimux d'actualisation adéquat pour calculer lawaactuelle de ces
flux de trésorerie. De plus amples détails sonhdsrdans les notes 2.4.6 et 10.

Les autres estimations importantes effectuéesep@rdupe sont relatives aux options de souscrigtiactions (Note
18.1), aux dépréciations des actifs courants (Nb3est 14) et aux provisions (Note 21).

Résumé des méthodes comptables significatives

2.4.1 Conversion des comptes des filiales étrangeres

Les comptes consolidés au 31 décembre 2009 oatadiis en euro qui est la monnaie fonctionnelldesprésentation
de la société mére. Chaque entité du Groupe détersairpropre monnaie fonctionnelle et les élémemiss dans les
états financiers de chacune des entités sont ngesaratilisant cette monnaie fonctionnelle. L'ensientles postes du
bilan exprimés en devises est converti en eurdawxen vigueur a la date de cloture, a I'excepd®ia situation nette
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qui est conservée a sa valeur historique. Les cesmgpe résultat exprimés en devises sont convertisaax moyens
annuels, appliqués a l'ensemble des transactioes. différences de conversion résultant de l'appdicade ces
différents taux sur le résultat net ne sont pakuges dans le résultat de la période mais affecliéestement en écarts
de conversion en capitaux propres.

Les différences de change latentes ayant trais@denents monétaires faisant partie intégranténdestissement net
dans les filiales étrangéres sont inscrites ert®darconversion en capitaux propres.

Les éléments non monétaires libellés en devisesg@dres et évalués au codt historique, sont casnark cours de
change aux dates des transactions initiales. légmegits non monétaires libellés en devises étramgdrévalués a la
juste valeur, sont convertis au cours de changejéelle cette juste valeur a été déterminée. Toodlgill provenant
de l'acquisition d’'une activité a I'étranger et tajustement, a la juste valeur, de la valeur cabiptdes actifs et
passifs provenant de I'acquisition de cette aétivtl'étranger, sont comptabilisés comme un actiua passif de
I'activité a I'étranger et convertis en euro auxtde cloture.

2.4.2 Conversion des opérations en devises

Les transactions libellées en devises étrangérgscoeaverties au taux historique en vigueur a ke de la transaction.
A la cl6ture, les créances et dettes en devisasggres sont converties au taux de cléture, edrté@e change latent
qui en résulte est inscrit au compte de résultat.

2.4.3 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabiliséasco(t, a I'exclusion des colits d’entretien coyrdiminué du
cumul des amortissements et du cumul des pertealeler. Ces codts incluent le colt de remplacememntedbartie de
I'actif lorsqu’ils sont encourus, si les criteress cbmptabilisation sont satisfaits.

L'amortissement est calculé selon la méthode liaéair la durée d'utilité de I'actif. Le cas échédrest tenu compte
d’une valeur résiduelle.

BALIMENTS USINES ... uiiiiiiiiiit ettt ettt e e ekttt e ettt e e s ebee e e ek be e e e e sbbeeesanbeeeeeanbneeenmnes 20 ans
BALIMENTS DUIMBAUX ...ttt eee ettt e e e e e ettt e e e e e e e e nbe et e e e e e nnntaeeeeaaeeeeaannenes 20 a 30 ans
AgeNCemMENtS AES CONSIIUCTIONS ......uuveiiicmeeeeeeeieeeeeesiiitire et e e e e s e s siarrreeeeeesesabereeraeeesesimmreeeeeas 5a20ans
Y o =T (=TI Ao TU (1] = o TSRS 4 a15ans
MatEriel de trANSPOIT .....cci ittt ceeree e e e e st e e e e e e e st e e e s e e e e e e e e ssntbaaaaaaens 5 ans
Matériel de bureau et informatique.. 2a3ans
MODINEE A8 DUFBAU ...ttt e e s ee s 5a10ans

Les valeurs comptables des immobilisations corfesalont revues conformément aux principes déztasnote 2.4.8.

Une immobilisation corporelle est décomptabilisées Ide sa sortie ou quand aucun avantage éconoifuitywen’est
attendu de son utilisation ou de sa sortie. Tourt ga perte résultant de la décomptabilisation diatif (calculé sur la
différence entre le produit net de cession et lauracomptable de cet actif) est inclus dans le ptente résultat
I'année de la décomptabilisation de I'actif.

Les valeurs résiduelles, durées d'utilité et modiesnortissement des actifs sont revus, et modgiésécessaire, a
chaque cléture. Le colt correspondant a chaquée viBinspection majeure doit étre comptabilisé denwaleur
comptable de I'immobilisation corporelle a titre @enplacement, si les critéres de comptabilisagnt satisfaits.

2.4.4 Contrats de location

L’existence d’'un contrat de location au sein d'eoad est mise en évidence sur la base de la slest 'accord et
nécessite d’'apprécier si I'exécution de I'accorgatd de I'utilisation d'un (ou de plusieurs) adjfépécifique(s), et si
I'accord octroie un droit d’utilisation de I'actif.

Les contrats de location-financement, qui transféae Groupe la quasi-totalité des risques et agastinhérents a la
propriété de l'actif loué, sont comptabilisés darbau commencement du contrat de location a te peeur du bien

loué ou, si celle-ci est inférieure, a la valeuuatisée des paiements minimaux au titre de latilmtal.es paiements au
titre de la location sont ventilés entre la chdiganciére et I'amortissement de la dette de maracobtenir un taux
d'intérét périodique constant sur le solde resiénau passif. Les charges financiéres sont enrégsstlirectement au
compte de résultat.

Les actifs faisant I'objet d'une location-financetgont amortis sur la plus courte de leur duraglité et de la durée
du contrat si le Groupe n’a pas une certitude raiable de devenir propriétaire de I'actif a ladincontrat de location.
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Les paiements au titre des contrats de locatiomlsirsont comptabilisés en charges sur une basairknfisqu’a
I’échéance du contrat.

2.4.5 Colts d’emprunt

Les colts d’emprunt qui sont directement attribasld I'acquisition, la construction ou la produetun actif, dont
la préparation préalable a I'utilisation ou la \&eprévue, nécessite un délai substantiel (généealesupérieur a six
mois), sont incorporés au codt de cet actif. Tessautres colts d’emprunt sont comptabilisés ergebale I'exercice
au cours duquel ils sont encourus. Les colts d'enipsont les intéréts et autres colts supportésiparentreprise
dans le cadre d'un emprunt de fonds.

2.4.6 Goodwill et regroupement d’entreprises

Lors de I'entrée d’'une entité dans le périmetreaiesolidation, les actifs, passifs et passifs awatidentifiables de
I'entité acquise qui satisfont aux critéres de ctabjisation en IFRS, sont enregistrés a la justewadéterminée a la
date d’acquisition, a I'exception des actifs déteen vue de la vente, qui sont enregistrés a ta paleur nette des
co(ts de sortie.

Seuls les passifs identifiables satisfaisant aiigres de reconnaissance d’un passif chez I'accagaé comptabilisés
lors du regroupement. Ainsi, un passif de restmatton n’est pas comptabilisé en tant que passifagguise si celle-
ci n'a pas une obligation actuelle, a la date di@sitjon, d’effectuer cette restructuration. Leasigments de valeurs
des actifs et passifs relatifs a des acquisiti@msptabilisées sur une base provisoire (en raisdnagiaux d’expertises
en cours ou d'analyses complémentaires) sont cdniliptss comme des ajustements rétrospectifs du widoslils
interviennent dans la période de douze mois a camys la date d’acquisition. Au-dela de ce déks, éffets sont
constatés directement en résultat sauf s'ils cporedent a des corrections d’erreurs.

Les intéréts minoritaires sont comptabilisés surdse de la juste valeur des actifs nets acquis.

Le goodwill acquis dans un regroupement d’entregrisst évalué initialement a son codt, celui-aitéfaxcédent du
codt du regroupement d’entreprises sur la parté@ du Groupe dans la juste valeur nette defs aptissifs et passifs
éventuels identifiables. Aprés la comptabilisatinitiale, le goodwill est évalué a son colt dimindié cumul des
pertes de valeur. Un goodwill doit étre soumis sitests de dépréciation chaque année ou plus frégest quand des
événements ou des changements de circonstancesentigu’il s'est déprécié.

Pour les besoins des tests de dépréciation, levgib@tquis dans un regroupement d’entreprisesae&shmpter de la
date d’acquisition, affecté a chacune des unitégmgérices de trésorerie du Groupe ou a chacugrdepes d'unités
génératrices de trésorerie susceptibles de béeréfles synergies du regroupement d’entreprisesi’quéres actifs ou
passifs de I'entreprise acquise soient ou non &f$e& ces unités ou groupes d'unités.

Chaque unité ou groupe d’unités auxquels le goo@stlhinsi affecté :

- représente au sein du Groupe, le niveau le plusibgisel le goodwill est suivi pour les besoins dstign interne ;
et,

- n’est pas plus grand qu’un secteur fondé sur Imjgreou le deuxiéme niveau d’'information sectoei@ll Groupe,
déterminé conformément & IAS 14 Information seetlsi

La dépréciation est déterminée en évaluant la vaktouvrable de l'unité génératrice de trésoréoie¢ du groupe
d’unités génératrices de trésorerie) a laquellgdedwill a été affecté. Lorsque le montant recoblrade I'unité
génératrice de trésorerie (ou groupe d'unités géniées de trésorerie) est inférieur a sa valeomtable, une perte de
valeur est comptabilisée. Si le goodwill a été @flea une unité génératrice de trésorerie (ou gradipnités
génératrices de trésorerie) et si une activitéestu de cette unité est cédée, le goodwill lié atikété sortie est inclus
dans la valeur comptable de I'activité lors de ééedmination du résultat de cession. Le goodwiltiacédé est évalué
sur la base des valeurs relatives de I'activitééeéet de la part de I'unité génératrice de trémmnservée (Note
2.4.8).

2.4.7 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles acquises sépanénmmont évaluées initialement au colt. Le colt €'un
immobilisation incorporelle acquise dans le cadendegroupement d’entreprise est la juste valeda @ate de
I'acquisition. Postérieurement a la comptabilisatinitiale, les immobilisations incorporelles santaluées au codt
diminué du cumul des amortissements et du cumupdess de valeur. Les immobilisations incorposefiénérées en
interne, a I'exception des colts de développenmensont pas capitalisées et les dépenses engagtesmptabilisées
en résultat lorsqu’elles sont encourues.

Le Groupe apprécie si la durée d'utilité d'une inmtfisation incorporelle est finie ou indéterminékes

immobilisations incorporelles ayant une durée de finie sont amorties sur la durée d'utilité écompme et sont
soumises a un test de dépréciation chaque fois exi$te une indication que I'immobilisation incomelle s'est
dépréciée. La durée d’amortissement et le mode attissement d’une immobilisation incorporelle ayane durée
d'utilité finie sont réexaminés a chaque clétureuffchangement de la durée d'utilité attendue owythme attendu de
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consommation des avantages économiques futurssespiatifs de I'actif est comptabilisé en modifidat durée
d’amortissement ou le mode selon le cas, de telaggments étant traités comme des changementsrditsh. La
charge d’amortissement des immobilisations incales a durée de vie finie est comptabilisée enltasdans la
catégorie de charges appropriée compte tenu @adsidn de 'immobilisation incorporelle.

Les immobilisations incorporelles a durée de vigéberminée sont soumises a des tests de déprac@tehaque
cléture soit individuellement, soit au niveau denité génératrice de trésorerie a laquelle I'imrishiion incorporelle
appartient. Ces immobilisations ne sont pas amotti@glurée d’utilité d’'une immobilisation incorpdleea durée de
vie indéterminée est réexaminée a chaque cloturelafdéterminer si 'appréciation d’une durée iitétindéterminée
pour cet actif continue d’'étre justifiée. Dans &s @ontraire, le changement d’appréciation de tareale la durée
d'utilité, de indéterminée a finie, est comptaldilde maniére prospective.

Les colts de recherche sont comptabilisés en chéogau'ils sont encourus. Conformément a la nody& 38, une

immobilisation résultant de dépenses de développeme la base d'un projet individuel est compiab# lorsque le
Groupe peut démontrer la faisabilité technique s&aiee a I'achévement de I'immobilisation incorpleren vue de sa
mise en service ou de sa vente, son intention dtaahcet actif et sa capacité a I'utiliser ou &dadre, la facon dont
cet actif générera des avantages économiquesflaudisponibilité de ressources pour achever leld@pement et la
capacité a évaluer de facon fiable les dépensemyérg au titre du projet de développement.

Apres leur comptabilisation initiale, les dépendesiéveloppement sont évaluées en utilisant le laatlecodt, ce qui
nécessite que les actifs soient comptabilisés atidiminué du cumul des amortissements et du cuteslipertes de
valeur. Toute dépense activée est amortie surrecattendue des ventes futures relatives au projet

La valeur comptable des colts de développementésctait I'objet d'un test de perte de valeur &ukacléture tant
que l'actif n'est pas encore mis en service oufpiggiemment quand il existe au cours de I'exeraioe indication que
I'actif a perdu de la valeur.

Un résumé des méthodes comptables appliquées auwndilisations incorporelles du Groupe est présentiessous :

Licences de 10giCIelS .......cooiiuiiiiiiiii e Amortissement linéaire sur des durées de 1 a 3 ans
Brevets et MarqUES ........ccieeeviiiiiiiiiiieeeee e e esiiieeee e e e e e Amortissement linéaire sur des durées de 5 a 20 ans
Frais de développement..........c.cocveveeeeeommeeereeeeiee e Amortissement linéaire sur des durées de 3 a 5 ans

Les brevets et marques font I'objet d’'un amortisseiniinéaire sur leur durée moyenne de protecti@s. frais de
développement capitalisés, principalement compadsésolts de conception de puces et de capteurfaidede

développement de prototypes et de frais d'homadlmgasont amortis a partir de la phase de prodoatiopendant la
durée de commercialisation prévue.

Les profits ou les pertes résultant de la déconijsation d’'un actif incorporel sont déterminés aomla différence
entre les produits nets de cession et la valeuptahite de I'actif. lls sont enregistrés dans le ptae résultat quand
I'actif est décomptabilisé.

2.4.8 Dépréciation d'actifs

Le Groupe apprécie a chaque date de cléture sSteexine indication qu’un actif a perdu de la val&i une telle
indication existe, ou lorsqu’un test de déprécratmnuel est requis pour un actif, le Groupe fag astimation de la
valeur recouvrable de l'actif. La valeur recouveabfune unité génératrice de trésorerie (UGT) @stdleur la plus
élevée entre sa juste valeur diminuée des colts\dmte et sa valeur d'utilité.

Le groupe Memscap a défini 'UGT comme étant ldwit&s "Produits standards / Avionique et médicaProduits
sur mesure / Recherche et développement corpotdtigit@Skin". Les goodwill sont testés a ces mémisgaux.

Les indices de perte de valeur suivis par le Greague :

- Des changements importants intervenus dans I'emvément économique ou technologique sur lequebtége
opére ou auquel 'UGT est dévolue ;

- Labaisse des volumes d’activité et des perfornmirdérieures aux prévisions ;
- L'arrivée de produits concurrents et le dép6t devéis afférents.

La valeur recouvrable est déterminée pour chaqué.\3&la valeur comptable des actifs d'une UGT elecga valeur
recouvrable, I'actif est considéré comme ayant paid sa valeur et sa valeur comptable est ramersgevaleur
recouvrable.

La valeur d'utilité est déterminée sur la base files futurs de trésorerie futurs (qui se fondent &es budgets
financiers approuvés par la direction sur une iéride cinq ans) actualisés en utilisant un taugtdaisation avant
impot reflétant les appréciations actuelles du mame la valeur temps de I'argent et des risquésifigues a I'actif.
La valeur terminale est obtenue en actualisatitimfani le flux de trésorerie normatif attendu. 4 &ais de siege sont
affectés au prorata des chiffres d'affaires de ch&dGT.
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Les dépréciations constatées sur des activitésegpoursuivent sont enregistrées d'abord sur ldvgtiet ensuite sur
les actifs non courants et sont comptabiliséesésnltat dans la catégorie de charges appropriépteotanu de la
fonction de I'actif déprécié, en résultat opératiein

A l'exception des goodwill, une perte de valeur ptahilisée précédemment peut étre reprise s'iey an changement
dans les estimations utilisées pour déterminealaw recouvrable de I'actif depuis la derniére ptahilisation d’'une

perte de valeur. Si tel est le cas, la valeur cabiptde I'actif est augmentée a hauteur de sa vadeouvrable. La

valeur comptable augmentée suite a une repriseedente de valeur ne doit cependant pas étre supéra la valeur
comptable qui aurait été déterminée, nette dest@®®ments, si aucune perte de valeur n'avait @téptabilisée sur
cet actif au cours des exercices antérieurs. Upaseede perte de valeur est comptabilisée en tedsillpres la

comptabilisation d'une reprise de perte de valkudotation aux amortissements est ajustée poydeasdes futures
afin que la valeur comptable révisée de I'actifnidiuée de sa valeur résiduelle éventuelle, soiartépde fagon

systématique sur la durée d'utilité restant a couri

2.4.9 Actifs financiers

Les actifs financiers sont classés en quatre cagsgselon leur nature et I'intention de détention
- les actifs détenus jusqu’a I'échéance,

- les actifs financiers a la juste valeur par le ctenge résultat,

- les préts et créances,

- les actifs disponibles a la vente.

Le Groupe ne détient pas d'actifs détenus jus¢gcadance.

Actifs financiers a la juste valeur par le compeerdsultat

lls représentent les actifs détenus a des finsashsaction, c’'est-a-dire les actifs acquis partteprise dans I'objectif
de les céder a court terme. lls sont évalués ajlste valeur et les variations de juste valeutt somptabilisées en
résultat. Certains actifs peuvent également faigjét d’'un classement volontaire dans cette caiggor

Préts et créances

Les avances et dép6ts de garantie sont des antifscfers non courants a paiements déterminés teunci@ables qui
ne sont pas cotés sur un marché actif. De telfs aint comptabilisés au co(t amorti en utilisaninéthode du taux
d’intérét effectif. Les gains et les pertes sonmptabilisés en résultat lorsque les préts et l&ammes sont
décomptabilisés ou dépréciés, et au travers duepsos d’amortissement. S'il existe des indicatijsctives d’'une
perte de valeur sur ces actifs comptabilisés ati@wdrti, le montant de la perte est égal a I&difice entre la valeur
comptable de I'actif et la valeur actualisée deg fle trésorerie futurs estimés (hors pertes dditdidures qui n’ont
pas été encourues), actualisée au taux d'intéféctéfd’origine de I'actif financier (c’'est-a-dirau taux d'intérét
effectif calculé lors de la comptabilisation iniéj La valeur comptable de I'actif est réduitet shiectement, soit via
I'utilisation d’'un compte de correction de valele montant de la perte est comptabilisé au comptesultat. Si, au
cours d'un exercice ultérieur, le montant de lagele valeur diminue, et si cette diminution pewe ®&bjectivement
liée a un événement survenant apres la comptahlisale la dépréciation, la perte de valeur comifisgle
précédemment est reprise. Toute reprise est coifipégbau compte de résultat des lors que la vatlemiptable de
I'actif financier n’est pas supérieure au co(t aimui aurait été obtenu a la date de reprise diféciation de I'actif
financier.

Les actifs financiers courants comprennent prifeipant les créances clients, dont les échéancésgéogralement
comprises entre 30 et 90 jours. Ces créances sconmaes et comptabilisées pour le montant initallal facture
déduction faite des provisions pour dépréciatios d®ntants non recouvrables. Une dépréciation @sstituée
lorsqu’il existe des éléments objectifs indiquanede Groupe ne sera pas en mesure de recouvreréamges. Les
créances irrécouvrables sont constatées en pestpilelles sont identifiées comme telles.

Actifs disponibles a la vente.

Les actifs financiers disponibles a la vente sogd dctifs financiers non dérivés qui sont désigr@ame étant
disponibles a la vente ou qui ne sont classés dansne des trois catégories précédentes. Apréstabiligation
initiale, les actifs financiers disponibles a lateesont évalués a la juste valeur et les gaitesqtertes afférents sont
comptabilisés directement en capitaux propres.dudu actif disponible a la vente est décomptabitisl doit faire
I'objet d’une dépréciation, le profit ou la pertenwulé(e) précédemment comptabilisé(e) en capitaopres est
enregistré(e) en résultat.
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2.4.10 Stocks

Les stocks sont évalués au plus faible du coledadaleur nette de réalisation. Les colts ensopaur amener les
stocks a I'endroit et dans I'état dans lequekils@uvent sont comptabilisés de la maniére suévant

- Matieres premieres : Colt d'achat selon la méthadmemier entré - premier sorti ;

- Produits finis et produit-en-cours : Colts des masi©t de la main d’ceuvre directe et quote-parfrdesgénéraux
de production fonction de la capacité normale dstallations de production, a I'exclusion des cd@mprunt.

La valeur nette de réalisation est le prix de verstitmé dans le cours normal de l'activité, dimideé codts estimés
pour I'achévement et des colts estimés nécespaieséaliser la vente.

2.4.11 Actifs non-courants destinés a étre cédés et aafdrents

Sont considérés comme destinés a étre cédés tifissnan-courants qui sont disponibles a la vemtgdoat la vente est
hautement probable et pour lesquels un plan de\deg actifs a été engagé par un niveau de dineatiproprié. Les
actifs non-courants considérés comme destinég &étés sont évalués et comptabilisés au montphiddaible entre
leur valeur nette comptable et leur juste valenrigiié des codts de vente. Ces actifs cessent d¥@toetis & la date de
décision de cession.

2.4.12 Trésorerie et équivalents de trésorerie
La trésorerie et les équivalents de trésorerie cenment les liquidités et les placements a coumde

Pour étre éligible au classement d’équivalent deatrerie, conformément a la norme IAS 7, les placgsndoivent
remplir quatre conditions :

- Placement a court terme ;

- Placement tres liquide ;

- Placement facilement convertible en un montant catetrésorerie ;
- Risque négligeable de changement de valeur.

Pour les besoins du tableau des flux de trésoterisolidé, la trésorerie et les équivalents detste comprennent la
trésorerie ainsi que les dépots a court termedest£oncours bancaires courants.

2.4.13 Capitaux propres

Frais de transactions sur capitaux propres

Les frais externes et internes (lorsque éligibie®ctement attribuables aux opérations de capitaur instruments de
capitaux propres sont comptabilisés, nets d'impdtdiminution des capitaux propres. Les autres fsant portés en
charges de I'exercice.

Actions propres

Les propres instruments de capitaux propres quétihtachetés (actions propres) sont déduits getaga propres.
Aucun profit ou perte ne doit étre comptabilisé slncompte de résultat lors de I'achat, de laejeie I'émission ou
de l'annulation d’instruments de capitaux propressdoupe.

2.4.14 Transactions dont le paiement est fondé sur actions

Les transactions réglées en instruments de capjieopres avec les salariés sont valorisées a ta jmeur des
instruments attribués a la date d'attribution. ust¢ valeur est déterminée selon le modéle Blacki®®s. De plus
amples détails sont fournis en note 18.3. Lors’éealuation des transactions réglées en instruméatgapitaux
propres, les conditions de performances autreslegieonditions liées au prix des actions de Memsdp (« les
conditions du marché »), ne sont pas prises entomp

Le colt des transactions réglées en instrumentscaggtaux propres est comptabilisé, en contrepadtime
augmentation des capitaux propres équivalentdasuériode pendant laquelle les conditions de pedoce et/ou de
services sont remplies. Cette période se terminea date a laquelle les employés concernés obtiennerdroit
inconditionnel aux instruments (la date d’acquisitides droits). La charge cumulée enregistrée geaitransactions a
chaque fin d’exercice jusqu’a la date d’acquisitites droits est le reflet de I'écoulement de gedteode d’acquisition
et de la meilleure estimation du Groupe a cette dat nombre d'instruments qui vont étre acquischarge ou le
produit reconnu au compte de résultat de la péramieespond a la différence entre charges cumdldasfin de la
période et charges cumulées au début de la période.
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Aucune charge n’est constatée pour les instruntgntse sont finalement pas acquis, sauf pour cemx kacquisition
dépend de conditions liées au marché. Ces dernsergsconsidérées comme étant acquises, que legticnadiu
marché soient réunies ou pas, pourvu que les audrebtions de performance soient remplies.

Si les termes d’'une rémunération réglée en instnisnge capitaux propres sont modifiés, une chasgeanstatée a
minima pour le montant qui aurait été reconnu stuauchangement n’était survenu. Une charge estutre o
comptabilisée pour prendre en compte les effetsmtatifications qui augmentent Jaste valeur totale de I'accord
dont le paiement est fondé sur des actions ouaquifavorables d’'une autre fagon au membre du pesoElle est
valorisée a la date de la modification.

Si une rémunération en instruments de capitauxrpsogst annulée, elle est traitée comme si elli ééacquise a la
date d’annulation. Toute charge relative a la &atisn qui n'a pas été comptabilisée jusqu’alors ezsegistrée
immédiatement. Cependant, si un nouvel accord remglaccord annulé et qu'il est désigné comme tel date ou il

est attribué, les deux sont traités comme si Iej@eavait été modifié, comme décrit dans le prénég@aragraphe.

L’effet dilutif des options en circulation est & dans le calcul du résultat dilué par actiont¢No.

Conformément aux dispositions transitoires de lanmegrseuls les plans d’options postérieurs au 7mbre 2002 ont
été comptabilisés selon le principe exposé ci-desstont I'objet d’'une valorisation.

2.4.15 Passifs financiers
Les passifs financiers sont classés en deux caSgetrcomprennent :
- les emprunts au codt amorti et,

- des passifs financiers comptabilisés a la justewabar le compte de résultat.

Préts et emprunts portant intéréts

Tous les préts et emprunts sont initialement esteg a la juste valeur du montant recu, moinsdéss de transaction
directement attribuables. Postérieurement a la taisation initiale, les préts et emprunts pottartéréts sont
évalués au colt amorti, en utilisant la méthodeadu d'intérét effectif.

Les profits et pertes sont enregistrés en résidague les passifs sont décomptabilisés, ainsuqtravers du
processus d'amortissement.

Passifs financiers a la juste valeur par le conpiearésultat

lls représentent les passifs détenus a des firteadsaction, c'est-a-dire les passifs qui réponédembe intention de
réalisation a court terme. lls sont évalués a $éejwaleur et les variations de juste valeur soniptabilisées par le
compte de résultat.

2.4.16 Juste valeur des instruments financiers

A partir du ler janvier 2009, le Groupe a adoptéise a jour d'IFRS 7 relative aux instruments ficiars évalués a la
juste valeur dans le bilan. En conséquence, ldsidi@ns a la juste valeur doivent étre détaillpaes niveau selon la
hiérarchie de juste valeur suivante :

- I'instrument est coté sur un marché actif (niveau 1

- I'évaluation fait appel a des techniques de vadbidn s’appuyant sur des données observablesiatineat (prix)
ou indirectement (dérivés du prix) (niveau 2) ;

- au moins une composante significative de la juatew s’appuie sur des données non observablesa(ni).

La juste valeur des instruments financiers négamiésies marchés actifs est basée sur les cotatiojmir de cloture
du bilan. Un marché est considéré comme actifssttgations sont aisément et régulierement dispsmniune bourse,
de négociants, de courtiers, d'un évaluateur onalagence de réglementation et que ces cotatiombasées sur des
transactions réguliéres. Ces instruments sont d&ssaiveau 1.

La juste valeur des instruments financiers qui ot as cotés sur un marché actif est déterminéeice de
techniques d'évaluation. Ces différentes méthodegimisent I'utilisation de données de marché obdaes si
disponibles, et se fondent peu sur les estimagiwopres du Groupe. Si tous les éléments requisakulde la juste
valeur de l'instrument sont observables, cet imsant est classé en niveau 2.

Si un ou plusieurs des principaux éléments de taleusont pas basés sur des données de marché&ailiesr
l'instrument est classé en niveau 3.
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2.4.17 Provisions

Les provisions sont comptabilisées lorsque le Geompune obligation actuelle (juridique ou implititésultant d'un
événement passé, qu'il est probable qu'une s@tiessources représentative d'avantages écononsigueenécessaire
pour éteindre I'obligation et que le montant dblig@mtion peut étre estimé de maniére fiable. Loestg Groupe attend
le remboursement partiel ou total de la provisjuar, exemple du fait d'un contrat d'assurancegn@oursement est
comptabilisé comme un actif distinct mais uniquetmginle remboursement est quasi-certain. La chéiggea la
provision est présentée dans le compte de résidtte de tout remboursement. Si I'effet de la valemps de l'argent
est significatif, les provisions sont actualiséesla base d'un taux avant imp6t qui reflete, ke @ehéant, les risques
spécifiqgues au passif. Lorsque la provision esiaistée, I'augmentation de la provision liée aoldement du temps
est comptabilisée comme un codt d’emprunt.

2.4.18 Avantages au personnel

En Norvege, les engagements de retraite sont désienun régime a prestations définies. Ce régirnessée que les
contributions du Groupe soient versées a un fomadrastré spécifique. Le colt des avantages accdiglésce régime
a prestations définies est de méme déterminé ksaatila méthode actuarielle des unités de cprdietées. Les gains
et pertes actuariels sont comptabilisés en proolwien charge lorsque les gains et pertes actuangisilés non
reconnus a la fin de I'exercice précédent exced®ft de la valeur la plus élevée entre I'obligatarx titres des
prestations définies et la juste valeur des adtifségime a cette date. Ces gains ou pertes sartmes sur la durée de
vie active moyenne résiduelle attendue des menthrgsersonnel bénéficiant du régime. Le montant ¢ahijfisé au
passif au titre de ce régime est égal au totaladealeur actualisée de I'obligation au titre dessfations définies,
diminuée du colt des services passés non encorptaioiiisé et de la juste valeur des actifs du régimilisés
directement pour éteindre I'obligation du Groupec&montant est négatif, I'actif est évalué ermant le plus faible
montant déterminé supra, le co(t des services passé encore comptabilisés et de la valeur acéelde tout
avantage économique disponible sous forme de rersé&ment du régime ou de diminution des cotisatfanges du
régime. Le colt des services passés est compéabilicharge, selon un mode linéaire, sur la dugemme restant a
courir jusqu'a ce que les droits correspondantsrgacquis au personnel. Si les droits a prestsont déja acquis
lors de I'adoption du plan de retraite ou de saification, le colt des services passés est immgmiant comptabilisé.
Le montant comptabilisé au passif au titre de régiprestations définies est égal au total delkuvactualisée de
I'obligation au titre des prestations définies, idinée du colt des services passés non encore duliggta

Conformément aux dispositions de la loi francaisemédcap et ses filiales frangaises cotisent a dgseé de retraite
au bénéfice du personnel en France, par des cotitrils assises sur les salaires versées a deseagantdiques. La loi
francaise requiert également le versement en urle @s aux salariés présents dans l'entreprigg@ de leur retraite,
d'une indemnité de départ en retraite calculé®ectibn du nombre d'année de service et du niveaalire. Il s'agit
d'un régime a prestations définies dont I'obligatio’est couverte par aucun contrat d’assurancescdi# des
avantages accordés lié a ce régime a prestatidimedéest déterminé en utilisant la méthode a@tllardes unités de

crédit projetées selon les modalités décrites fmrggime applicable a I'entité norvégienne.

Aux Etats Unis, Memscap Inc. a adopté en novemB®®2un plan de retraite par capitalisation quilifigaau titre de
la section 401(k) du code des impdts américain.l@e giépargne, a cotisations définies, est exodémipot et couvre
la majeure partie des salariés américains.

2.4.19 Reconnaissance des produits des activités ordigaire

Les produits ordinaires de la Société sont prirfleipant constitués des ventes de produits, des s/eletéicences de
propriété intellectuelle et de prestations de regtieet développement.

Les produits des activités ordinaires sont compsalisi lorsqu'il est probable que les avantages amiues futurs
iront au Groupe et que ces produits peuvent éadués de facon fiable. Les criteres de reconnaigsapécifiques
suivants doivent également étre remplis pour gsi@ileduits des activités ordinaires puissent &rennus :

- Le chiffre d’'affaires sur les ventes de produitsresonnu a la livraison.

- Le chiffre d’affaires de la vente des licences dmgfert de propriété intellectuelle (licence dlexation de
procédés de fabrication) et de concession dessdtitilisation des outils logiciels associés estonnu lors de la
vente de la licence.

- Les produits liés aux prestations de recherchedetldppement ainsi que les contrats afférents,lgsravec les
agences publiques, est reconnu selon la métholimvdacement.

2.4.20 Marge brute

La marge brute est calculée par différence enweapart les produits des activités ordinaires'aitce part le colt
complet de production lié aux ventes de la pérididgagit du colt complet de production de l'usimex Etats-Unis
d'Amérique pour la fabrication des puces, de adléNorvege pour 'assemblage des capteurs ainsilgua ligne de
production de la société IntuiSkin.
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2.4.21 Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel inclut I'ensemble des pitsdet colts directement liés aux activités duupe que ces
produits et charges soient récurrents ou qu'ilsiltést de décisions ou d’opérations ponctuellesnroe les co(ts
d’'arrét d’activités autres que celles destinéeseav&ndues.

Frais de recherche et développement

Certains colts de développement de nouveaux prodndsurus apres la faisabilité technologique sapitalisés
lorsqu’ils remplissent les critéres présentés aol@ 2.4.7. Tous les autres codts de recherchévelappement sont
comptabilisés en charge au compte de résultatsligrie « Frais de recherche et développement srégit d'impot
recherche vient minorer la charge comptabilisédasligne « Frais de recherche et développement ».

Colts de production et colits de commercialisation

Les colts de production sont présentés dans laembargte sur la ligne « Co(t des ventes », les cdéts
commercialisation étant quant a eux présentésadigrle « Frais commerciaux ».

Autres produits et charges opérationnels

Cette rubrique enregistre les effets des événemaajeurs intervenus pendant la période comptablsanti de nature
a fausser la lecture de la performance de l'aétisécurrente de I'entreprise. Il s'agit de prodeit€harges en nombre
limité, inhabituels, anormaux ou peu fréguents et rdontants significatifs. Il s'agit notamment dexits de
restructuration, de dépréciation d'actifs, de gesigr créances clients, de pertes sur stock oégldtats de cession
d'immobilisations spécifiques.

2.4.22 Impbts

Les actifs et les passifs d'imp6t exigibles de déroice et des exercices précédents sont évalugsatant que I'on
s'attend a recouvrer ou a payer aupres des admaiists fiscales. Les taux d'imp6t et les régleragans fiscales
utilisés pour déterminer ces montants sont ceuoquété adoptés ou quasi adoptés a la date deelot

Les impots différés sont comptabilisés, en utilidanméthode bilancielle du report variable, pautés les différences
temporelles existant a la date de cl6ture entbase fiscale des actifs et passifs et leur valeonptable au bilan.

Les imp0ts différés actifs nets ne sont pas conilséb lorsque leur recouvrabilité n'est pas jugésbable.

2.4.23 Résultats par action

Le résultat de base par action est calculé enativie résultat net de I'exercice attribuable attioanaires ordinaires
de I'entité mére par le nombre moyen pondéré diastordinaires en circulation au cours de la périod

Le résultat dilué par action est calculé en dividanrésultat net de la période attribuable auxguos de capitaux
ordinaires de I'entité mére par le nombre moyendgo@ d'actions ordinaires en circulation au coertadpériode plus
le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires quaiant été émises suite a la conversion de tow®sattions
ordinaires potentielles dilutives en actions ordes

2.4.24 Instruments financiers dérivés et comptabilité deverture

Le Groupe peut étre conduit a utiliser des instmisiéinanciers dérivés tels que les contrats degia terme et (ou)
des swaps de taux d'intérét pour se couvrir coeseaisques associés aux taux d'intéréts et ai@uhtion des cours
des monnaies étrangeres. Ces instruments finam#ek®s sont initialement comptabilisés a la justeur des que le
contrat est négocié et sont ultérieurement évadukss juste valeur. Les dérivés sont comptabilisésaat qu’actifs
lorsque la juste valeur est positive et en tantgpssifs lorsque la juste valeur est négative.

Tous gains et pertes provenant des variations ste jaleur de dérivés qui ne sont pas qualifiéssttiments de
couverture sont comptabilisés directement en r@sula juste valeur des contrats de change a teshealculée par
références aux cours actuels pour des contratst alem profils de maturité similaires. Pour les lesale la
comptabilité de couverture, les couvertures soatifiges :

- Soit de couvertures de juste valeur lorsqu’ellas/oent I'exposition aux variations de la juste wald'un actif ou
d’un passif comptabilisé, ou d’'un engagement fefexeepté pour le risque de change) ;

- Soit de couvertures de flux de trésorerie lorsdgsetouvrent I'exposition aux variations de flux tdésorerie qui
est attribuable soit & un risque particulier agsaciin actif ou & un passif comptabilisé, soit @ wansaction future
hautement probable ou au risque de change surgagement ferme ;

- Soit de couvertures d'un investissement net darsagtivité a I'étranger.

Au commencement d’une relation de couverture, leu@e désigne de maniére formelle et documenteldiiae de
couverture a laquelle le Groupe souhaite applidaezomptabilité de couverture ainsi que I'objegdursuivi en
matiére de gestion des risques et de stratégiewleedture. La documentation inclut l'identificatide I'instrument de
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couverture, de I'élément ou de la transaction cd(® de la nature du risque couvert ainsi quéadeaniére dont le
Groupe évaluera l'efficacité de I'instrument de wetture a des fins de compensation de I'exposaiox variations de
juste valeur de l'instrument couvert ou des fluxmdsorerie attribuables au risque couvert. Le @easlattend a ce que
la couverture soit hautement efficace dans la cosgtén des variations de juste valeur ou de fletrdsorerie. La
couverture est évaluée de facon continue afin deodéer qu’elle a effectivement été hautement afféecdurant tous
les exercices couverts par les états financiers |psguels elle a été désignée.

Les instruments de couverture qui satisfont auRi@s stricts de la comptabilité de couverture soniptabilisés de la
maniére suivante :

Couvertures de juste valeur

Les variations de juste valeur d’'un dérivé qualdi& couverture de juste valeur sont comptabiligesésultat. Les
variations de juste valeur de I'élément couverilaitibles au risque couvert ajustent la valeur d¢abip de I'élément
couvert et sont aussi comptabilisées en résultat.

Couvertures de flux de trésorerie

Le profit ou la perte correspondant a la partiecaffe de I'instrument de couverture est comptabitisectement en
capitaux propres, alors que la partie inefficadecemptabilisée en résultat. Les montants compsaisildirectement en
capitaux propres sont inclus dans le résultat gettende au cours de laquelle la transaction coenadfecte le résultat,
comme par exemple lorsqu'un produit financier couee une charge financiére couverte est compsaiféd) ou
lorsqu’une vente prévue a lieu. Quand I'élémenverdiest le colt d'un actif non financier ou d'aisf non financier,
les montants comptabilisés directement en capitaogres sont exclus des capitaux propres et irgéguréco(t initial
de l'actif ou du passif non financier. Si le Grogfmtend a ce que la transaction prévue ou I'emgegt ne se réalisent
pas, les montants préalablement comptabilisés tdiremt en capitaux propres sont enregistrés erltatsSi
l'instrument de couverture arrive a maturité, estdu, résilié ou exercé sans remplacement ou reflement, ou si sa
désignation comme instrument de couverture estqud®, les montants précédemment comptabilisés gitaca
propres y sont maintenus jusqu’a la réalisatiofadeansaction prévue ou de I'engagement ferme.

Couvertures d’un investissement net

Les couvertures d’un investissement net dans utheté@ I'étranger, y compris la couverture d'ugréent monétaire
comptabilisé comme faisant partie de l'investissenmet, sont comptabilisées de la méme maniérdegusouvertures
de flux de trésorerie. Le profit ou la perte copmsdant a la partie efficace de linstrument devesture est
comptabilisé directement en capitaux propres, aois la partie inefficace est comptabilisée enltdsuLors de la
sortie de l'activité a I'étranger, la valeur cunwildes profits ou des pertes qui a été comptabilis&etement en
capitaux propres est comptabilisée en résultat.
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3. REGROUPEMENT D’ENTREPRISES

Aucune opération de regroupement d’entrepriseseas de la norme IFRS 3 n’est intervenue au courexexice
clos le 31 décembre 2009 et 2008.

4. INFORMATION SECTORIELLE

Depuis le ler janvier 2009, le Groupe applique IFBR8ouvelle norme de présentation de l'informateatorielle en
remplacement d'lAS 14. L'information sectoriellfiéi désormais la vue du management et est étslnlia base du
reporting interne utilisé par la direction opératielle du Groupe pour mettre en ceuvre l'allocaties ressources et
évaluer la performance. Les informations du repgrisont préparées en conformité avec les prinaipesptables
suivis par le Groupe. Les secteurs opérationne{Srdupe sont :

= Les produits sur mesure qui comprennent la conception et la fabricatiercdmposants MEMS, la concession de
licences de propriété intellectuelle ainsi que peejets de coopération clients pour le développénstnla
production sur mesure ;

= Les produits standards / Capteurs qui intégrent la conception et la fabrication apteurs et de systemes de
mesures multi-fonctionnels destinés aux secteursmédical, du biomédical ainsi qu'a ceux de lindigst
aéronautique et de la défense ;

= Le pole IntuiSkin, dont l'offre est consacrée aux capteurs et syssédianalyse dermatologique ainsi qu’aux
produits et services associés.

Aucun de ces secteurs opérationnels, considérémeaiavant étre présentés, ne résulte de regroupelmesecteurs

opérationnels. Le management contrdle les résudiedssecteurs d’activité de maniére distincte, fms<de prise de

décision concernant I'affectation des ressourcechicun des secteurs et d'évaluation de ses pexfmes. La

performance sectorielle est évaluée sur la base déaultat opérationnel, dont la déterminationedédf a certains

égards, du résultat opérationnel dans les étatadiars consolidés, comme détaillé ci-aprés. Liigoé financiére du

Groupe (incluant I'incidence des charges et pradiiianciers) et la fiscalité sur le résultat, sgétées au niveau du
Groupe, et ne sont pas allouées aux secteurs mpérals. Les prix de transfert entre les segmeiaistidités sont les

prix qui auraient été fixés dans des conditionsaleurrence normale, comme pour une transactionage®tiers.

4.1 Secteurs d’activité

Les tableaux suivants présentent, pour chaquewettctivité du Groupe, les produits des activiiédinaires ainsi
que les résultats pour les exercices clos au 3éndge 2009 et 2008. Au 31 décembre 2009, tousdifs aont
affectés aux différents secteurs a I'exceptionad&édsorerie et équivalents de trésorerie consolitién montant de

2 085 000 euros (2008 : 5236 000 euros) et des tiinanciers disponibles a la vente d’'un mont&n®79 000 euros
(2008 : 722 000 euros) correspondant a des pladsndentrésorerie a plus d'un an. Le Groupe gereésarerie de
maniére centralisée (Cash pooling) qui n'est deaieplas affectée aux différents secteurs. Au 3lemhdece 2009,
I'ensemble des passifs sont affectés aux différsetseurs a I'exception des découverts bancainesespondant a la
trésorerie passive du Groupe soit un montant de098leuros (2008 : 607 000 euros de découvertsabascainsi
gu’'une ligne de crédit moyen terme d’'un montant3& 800 euros). Comme évoqué précédemment concelmant
traitement des actifs sectoriels, ces élémenteddererie ne sont pas affectés aux différents sexcte
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Exercice clos le 31 décembre 2009

Produits sur  Produits IntuiSkin Autres Eliminations Total
mesure standards / activités
Capteurs
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Produits des activités ordinaires
Ventes a des clients externes.................... 3748 5 507 1040 - -- 10 295
Ventes inter-secteurs...........ccvveeeeeeaceeennne 61 - -- -- (61) -
Produits des activités ordinaires.......... 3809 5 507 1040 -- (61) 10 295
Résultats sectoriels.........cccccvveeeiiiiiin (2 733) (250) (1 413) -- - (3 396)
Charges non affectées ..........ccccvvevvvvimmecame (1 593)
Résultat avant imp6t, charges et
produits finanCiers ...........cccoovevveveveeees (4 989)
Charges financiéres nettes..........c......oc...., (116)
Résultat avant impot.............cccceeevnnnnn, (5 105)
Produit / (Charge) d’'impdt sur le résultat... -
Résultat net de I'exercice.................... (5 105)
Actifs et passifs
GOOAWIll ... - 4391 3419 -- - 7 810
Autres actifs incorporels et immobilisatians 3190 2261 2235 - -- 7 686
Autres actifs sectoriels.........cccccvviiieeeanne 1990 6 139 857 -- -- 8 986
Actifs non affectés ........ccceeeeeiieiiii e e, 3064
Total actifS.......uvueeiiiiiiiieee e e 27 546
Passifs SECtOrielS .........coveiiiviiieinit e 4372 2420 1485 - -- 8 277
Passifs non affectés 981
Total passifS.......ccceeiviiiiiiiiiiiicccceeeee 9 258
Autres informations sectorielles
Investissements :
Immobilisations corporelles....................... 57 166 256 -- - 479
Immobilisations incorporelles.................... 23 340 119 -- - 482
Amortissements / Dépréciations :
Immobilisations corporelles....................... 382 399 216 -- - 997
Immobilisations incorporelles... 12 339 278 -- - 629
Pertes de valeur..........occeeeevivies e - - -- -- - -
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Exercice clos le 31 décembre 2008

Produits sur  Produits IntuiSkin Autres Eliminations Total
mesure standards / activités
Capteurs
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Produits des activités ordinaires
Ventes a des clients externes.................... 5275 8 388 1734 - -- 15 397
Ventes inter-secteurs..........ccccvveveeemmeeennn. 91 - -- - (92) -
Produits des activités ordinaires.......... 5 366 8 388 1734 - (92) 15 397
Résultats sectoriels.........cccccvveeeiiiiiin (5 360) 828 (1 857) - - (6 389)
Charges non affectées ..........ccccvveivvvimmacame (2 216)
Résultat avant imp6t, charges et
produits fiNANCIErS ..........cococveeeeeeereeeee (8 605)
Produits financier nets ..........ccccoccveevvn. 203
Résultat avant imp0t............cccccvvveeeenn, (8 402)
Produit / (Charge) d'imp6t sur le résultat... 312
Résultat net de I'exercice.................... (8 090)
Actifs et passifs
GOOAWIll ... - 3738 3419 -- - 7 157
Autres actifs incorporels et immobilisatians 3607 2155 2 357 - -- 8119
Autres actifs sectoriels.........cccccvviiieeecanne 3567 5013 1232 - -- 9812
Actifs non affectés ..........occveeeiiiiies i, 5958
Total actifs.....cccceiieieeieee e 31046
Passifs SECtOrielS ..........oeeiivieieinet e 3123 2137 1544 - -- 6 804
Passifs non affectés 2 445
Total passifS.......ccceeviiiiiiiiiiiicccceeeee 9249
Autres informations sectorielles
Investissements :
Immobilisations corporelles....................... 1255 370 137 -- - 1762
Immobilisations incorporelles.................... 9 226 719 -- - 954
Amortissements / Dépréciations :
Immobilisations corporelles....................... 488 478 171 -- - 1137
Immobilisations incorporelles.................... 217 100 263 -- - 580
Pertes de valeur..........c.ccccooovvvvv s v (5 623) -- (609) -- - (6 232)
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4.2 Secteurs géographiques

Les tableaux suivants présentent, par secteur ggbiglue, les produits des activités ordinaires pesiexercices clos
les 31 décembre 2009 et 2008.

Exercice clos le 31 décembre 2009

Europe Etats-Unis Asie Autres Total
€000 €000 €000 €000 €000
Produits des activités ordinaires
Ventes a des clients externes................. 4759 3661 1683 192 10 295
Produits sectoriels............ccoeeeeeeeen.. 4759 3661 1683 192 10 295
Autres informations sectorielles
Actifs sectoriels
Actifs sectorielS........cccoeeeeeeeiiiiiiieeeeeeen, 23822 3724 -- -- 27 546
Actifs non affectés --
Total actifs ..o.ooeeeveeeieeeeeeeeeeee e, 27 546
Investissements
Investissements corporels...................... 427 52 -- - 479
Investissements incorporels................... 459 23 -- - 482
Exercice clos le 31 décembre 2008
Europe Etats-Unis Asie Autres Total
€000 €000 €000 €000 €000
Produits des activités ordinaires
Ventes a des clients externes................. 6 582 6 859 1211 745 15 397
Produits sectoriels............coceeeeeeen.. 6 582 6 859 1211 745 15 397
Autres informations sectorielles
Actifs sectoriels
Actifs sectorielS........cccceeeeeeeeiiiiiieeeeeeen, 26 180 4 866 -- -- 31 046
Actifs non affectés --
Total actifs ..ocoovveveeeieieeieeeeees e, 31 046
Investissements
Investissements corporels...................... 515 1247 -- -- 1762
Investissements incorporels................... 945 9 -- - 954
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5.2

AUTRES PRODUITS ET CHARGES

Autres produits

Autres charges

Les autres produits sont composés de subventioesplditation afférentes a des opérations de rebleeret
développement accordées dans le cadre de prograétatiegies.

Les autres charges comptabilisées au titre derteae2009 correspondent aux conséquences finasair I'arrét des
activités d'un client significatif de la divisionréduits sur mesure (Note 1.2). Cette liquidatioroaduit le Groupe a
comptabiliser une perte sur le premier semestr® 200(n montant de 474 000 euros incluant une partecréances
irrécouvrables ainsi qu’une dotation pour déprémmmte stocks exclusivement dédiés a ce client. dfkaurs, les
autres charges relatives a I'exercice 2008, soimantant de 6 232 000 euros, correspondent auxdéppns d’actifs
comptabilisées en application de la norme IAS 36cuke perte de valeur complémentaire n'a été cdilisize en

20009.
31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2009 2008
Pertes sur créance et stock relatives a la ligioida'un client significatit.............. 474 --
Pertes de valeur sur goodWill ..............ccoeemm e -- 1631
Pertes de valeur sur actifs iNCOMPOTeIS....cueeeeeeeeiiiiiiiiiiiee e eremeee s -- 932
Pertes de valeur sur immobilisations corporelleS...........oocvvvvvieerieeeeeiicciiiien. -- 3 669

AULTES CRANGES ...iiiiiiiiiiiiiiiee et e e e e et e e e e e e e e s st ba e eeeeeseanssnnnssaeees 474 6 232

Les modalités de détermination des pertes de vatetrprésentées note 10.

5.3 Charges financiéres

31 décembre

31 décembre

(en milliers d’euros) 2009 2008
Emprunts et dECOUVErtS DAaNCAIrES ..........coevicuiiiiiiiie e s 252 296
Charges financiéres dues au titre des contratscdéido-financement.. 43 41
Perte de ChanQe ..........ueiiiiie et e e e 12 --
Charges fiNANCIEIES........uiie et eecee ettt e s see e e e eneeeeeeneeeeenas 307 337

5.4 Produits financiers

31 décembre

31 décembre

(en milliers d’euros) 2009 2008

Produits d'iNtEré&tS DANCAIIES .......eveeees s e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeerererseennr e s e e e eseeeeeeeas 191 145

GaIN A€ CRANGE ... et e e e e -- 395
ProduitS fINANCIEIS ......iiiiieeeie et ettt e e eee e e e e e et e e e e e e 191 540

5.5 Dotations aux amortissements

La dotation aux amortissements au titre des exes@009 et 2008 se répartit comme suit :

31 décembre

31 décembre

(en milliers d’euros) 2009 2008
(OLo 101 fo LTS =T | (= USSR 863 1058
Frais de recherche et développement.......ccceeeee...... 583 445
Frais COMmErCialX........c.cceovvvieeeiiiinenneeee e 73 82
Charges administratives 107 132
Total dotations auX amMOrtISSEMENTS ........ccceercrrreiee it iiieeeesieeee s cmneeeees 1626 1717
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5.6 Frais de personnel

Les frais de personnel comptabilisés en chargéraudes exercices 2009 et 2008 s’analysent conoibe s

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2009 2008
Charges de personnel y compris charges sociales 7 349 7 987
RETIAIES ...t e e e e 281 157
Charges liées au paiement en actions 229 280
Total des fraisS de PErsONNEl ..........cciiieieeeee i e e, 7 859 8 424

L’effectif moyen du Groupe en nombre de salarias\védent temps plein est le suivant :

31 décembre 31 décembre

2009 2008
[ (0o [F Tt o] o D PSP PU ST PRPOPPP 64 65
Recherche et déVEIOPPEMENT .........uviiiiiiieiicciiieee e eee e 30 37
Services commerciaux et marketing ................ v ——————— 11 13
Direction générale et personnel administratit 14 16
Effectif total équivalent temps PlIeIN ......ccceeeeieeeiiiie e 119 131

5.7 Frais de recherche et développement

Les frais de recherche et développement se compater8 483 000 euros (2008 : 3 684 000 euros) degeb
directement comptabilisées en compte de résultde 840 000 euros (2008 : 226 000 euros) de fiaigldppement
capitalisés. Au 31 décembre 2009, la valeur nette fdhis de développement capitalisés s'établiB4 (0 euros
(2008 : 933 000 euros).

6. IMPOTS SUR LE RESULTAT

Le produit d'imp6t de 312 000 euros sur I'exercR@08 correspond a la comptabilisation d'impotsélés actifs
relatifs a la filiale norvégienne du Groupe. Auqueduit d'impdt n'a été constaté sur I'exercice 20 Groupe ne
comptabilisant en imp6ts différés actifs que leficdé d’'impdts pouvant étre imputés dans un avemche. Le
rapprochement chiffré entre la charge d'imp6t etdsultat comptable avant impdt multiplié par lextad'imp6t
applicable en France soit 33,33% (2008 : 33,33%iyJ [&s exercices clos le 31 décembre 2009 et 260 suivant :

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2009 2008
Résultat avant imMPOLt ........cooiiiiiiiiii e e e (5 105) (8 402)
Produit / (charge) au taux d’'impét en vigueur earfee 1701 2800
Incidence des pertes reportables ... (1 701) (2 488)
Produit d'IMPOt.......ccie i cemme e e e e e a e e e s -- 312

La situation fiscale latente au 31 décembre 200@s=entiellement composée des pertes reportadblesndntant de :
- 145,4 millions d’euros en France reportables indfent.
- 7,6 millions d’euros pour la filiale américaine @amt entre 2017 et 2021.

- 4,7 millions d’euros pour la filiale norvégiennep@ant entre 2012 et 2019.
Au 31 décembre 2009, la Société ne comptabilisactifs d'imp6t différé que les pertes reportables Isénéfices
fiscaux futurs relatives a sa filiale norvégienné & 100 000 euros (2008 : 936 000 euros). Eronaie son historique

de perte, la Société estime que la recouvrabik® attifs d'impét différé générés par les pertgontables sur les
autres entités du Groupe n'est pas jugée probable.

RAPPORT ANNUEL 2009 MEMSCAP 70



7.

8.
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RESULTATS PAR ACTION

Sont présentées, ci-dessous, les informationsswgékultats et les actions ayant servi au cakskésultats de base et

dilué par action pour I'ensemble des activités :

31 décembre

(en milliers d’euros) 2009

31 décembre
2008

Résultat net attribuable aux porteurs de capitadinaires de I'entité mere.......... (5 105)

(8 090)

31 décembre

(en milliers) 2009

31 décembre
2008

Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires (excllenactions propres) pour le
résultat de base par aCtion ............ooiicceeeeieeiie e

Effet de la dilution :
Options d’achat d’aCtiONS ..........coiiiiiiiieeeee e e --

4712

Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires (excliemactions propres) ajusté
pour le résultat dilué par aCtioN...........cceeeiiiiiiiiiiiiiee e mmmmmeraeeeaaee s

4712

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles s'analysent comaie: s

31 décembre

31 décembre

(en milliers d’euros) 2009 2008
LI = 1L 1 PP UEPTRN 846 875
ConStructions .........cccovvveveeviinennn. 1768 1780
Agencements et installations 346 244
Equipements industriels (1) 9 662 12 266
VENICUIES .....oeeiiiiiiiiiiiec e 22 42
Mobilier et autres équipements de bureau.. 319 267
Equipements informatiques .................... 324 415
Immobilisations corporelles (2) ............ 13 287 15 889
AMOrtiSSEMENES CUMUIES .........veiieeiiiiscceeeee e e (5972) (5 388)
Provisions pour dépréciation d’actifs (3) ...cueeeeriiieeiiiiiiiiiiiiiieeee e (1 661) (4 428)
Valeur nette des immobilisations COrporelles.cumu..uuiiieeiiiiiiimneiiiiiieeeeeeesiiins 5 654 6 073

(1) dont immobilisations financées par crédit-bail

31 décembre

31 décembre

(en milliers d’euros) 2009 2008
EQUIPEMENtS INAUSTIIEIS ....ieeiiiiiiiiii et emem e e e e e e e e eeeeas 1214 988
Immobilisations corporelles 1214 988
AMOrtiSSEMENES CUMUIES .......cooiiiiiiiiit et eeeeas (717) (521)
Provisions pour dépréCiation..............ceeecceiieeeessiieeeesiiee e s seieeeeaeeeseeeeessneeeeens - --
Valeur nette des immobilisations corporelles firegcpar crédit-bail................ 497 467

(2) La variation des immobilisations corporellenglyse comme suit :

31 décembre

31 décembre

(en milliers d’euros) 2009 2008
SOIdE @ 'OUVETTUIE ..ottt e e e e e e e e 15 889 16 523
ACQUISILIONS ...ttt ettt e e e e et e e e e e e e ernre e e e e e e e e nnnees 479 1762
(0721151 (o] 1= PSRRI (3527) (1 890)
Ecarts de conversion 446 (506)
SOIE A 18 CIOUIE ..ottt e s e s snre e s snbb e e 13 287 15 889
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Les principales acquisitions de I'exercice compegriries agencements et équipements relatifs aiwitéstintuiSkin
(255 000 euros) ainsi que du matériel industrifdrant a la filiale norvégienne du Groupe (144 6Qfbs).

Les cessions sur lI'exercice 2009 sont principalénmmposées d’équipements et d'agencements inébgealt
amortis ou dépréciés.

Les actifs acquis par contrats de crédit-bail slmmnés en nantissement des dettes de crédit-liedispondantes. Les
constructions et terrains, d'une valeur nette caivpt de 2 390 000 euros au 31 décembre 2009 (2008:
2 521 000 euros), servent de droit réel de preraigg en couverture d’emprunts bancaires du GroNp&e(19.1). Les
véhicules sont quant a eux nantis a hauteur deDQ&0ros (2008 : 21 000 euros) en garantie d'unremétaillé
note 19.1.

La charge d'amortissement au compte de résultdéve'éa 997 000 euros au 31 décembre 2009 (2008 :
1 137 000 euros).

(3) La variation de la provision pour dépréciatibactifs s'analyse comme suit :

31 décembre

31 décembre

(en milliers d’euros) 2009 2008
SOIdE @ I'OUVEITUIE ..ot 4428 2279
Reprise de provision suite a la cession / mise bwt i actifs (2 767) (1 520)
Nouvelles dépréciations d'actifs - 3 669
SOIdE A 18 CIOIUIE ...ttt a s eme e 1661 4428

Cette provision pour dépréciation d’actifs est a&fée & un ensemble d’équipements et outillagesstridls relatif a
I'activité Produits sur mesure du Groupe. Comme ili&tan note 10, la survenance de facteurs écongesiq
défavorables significatifs a conduit le Groupe eptabiliser une dépréciation de 3 669 000 eurditraude I'exercice
2008. La reprise de provision comptabilisée en 28MNotamment consécutive a la cession ou a ka aigebut sur
I'exercice d’'une partie de ces équipements norsésl|

La valeur nette comptable de ces équipements gsmabmme suit :

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2009 2008

Valeur brute des équipements faisant I'objet d’pravision pour dépréciation..... 3598 7018

AmOrtisSemMeENts / DEPIrECIALIONS ...........ecmumeerererieeeeeeiiiiiiriereeeessessimmmmreeeaeseains (2 798) (6 105)
Valeur nette des équipements faisant I'objet d'provision pour dépréciation... 800 913

9. ACTIFS INCORPORELS

Les actifs incorporels de la Société s'analyseminge suit :

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2009 2008
GOOAWIIL ..t ettt ettt s e b s 9441 8788
Logiciels (1)......c.cee..... 496 465
Marques et brevets 4594 4589
Frais de développement immobilisés 1358 1233
Autres immobilisations incorporelles 104 --
IMmMObilisations INCOIPOIEllES.........cei e 15993 15 075
AMOrtisSemMents CUMUIES ...........oeeviiiiicmeeeeeeeiee e eiieee s (3920) (3321)
Provisions pour dépréciation d’actifs (2 252) (2 563)
Valeur nette des immobilisations inCOrporelles . .....ccuuveeeiiiimniiieiieeeiens 9821 9191
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(1) dont immobilisations financées par crédit-bail

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2009 2008
(oo o= PO 86 73
Immobilisations incorporelles...............cc. 86 73
AMOItISSEMENTS CUMUIES .........eeieeeiiiieceeeee et e e e eiee e s e e e e nneeeeeennneeas (20) (9)
Valeur nette des immobilisations incorporelles ficges par crédit-bail............. 66 64

La variation des actifs incorporels s'analyse coranie:

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2009 2008
SOIdE @ I'OUVEITUIE ..ot 15075 15139
Acquisitions 483 954
(0721151 (o] 1= PSR PRPPPP (367) --
Ecarts de conversion 802 (1018)
Solde a la cléture .................... 15993 15075
(en milliers d’euros) Goodwill Logiciels Marques et Frais de Autres actifs Total
brevets développement incorporels
Colt:
Au 1% janvier 2009............. 8 788 465 4 589 1233 -- 15075
AcCqUISItIONS.......cccevieeeennee -- 39 -- - 104 143
Développements générés en
101G 1 0 [= 2SO, -- - -- 340 -- 340
CeSSIONS ...uviiiiieeieei e -- (13) -- (354) - (367)
Ecarts de conversion......... 653 5 5 139 -- 802
Au 31 décembre 2009.... 9441 496 4594 1358 104 15993

Les principales acquisitions de I'exercice 2009cawnent un droit au bail d’'un montant de 104 0Q@®udans le cadre
du lancement des activités d'loma Esthetics Instiminsi que les frais de recherche et développecapitalisés

afférents a I'activité Produits standards / CaptéB49 000 euros) conformément & la norme IAS 38. dassions de
I'exercice sont quant elles principalement compss#e mises au rebut de développements antérieidgrafement

amortis ou dépréciés.

Les actifs acquis par contrats de crédit-bail stlmmnés en nantissement des dettes de crédit-baéisppndantes. Le
droit au bail relatif a I'activité loma Estheticsstitute (104 000 euros au 31 décembre 2009) senadtissement en
garantie d’emprunt détaillé note 19.1.

La charge d'amortissement au compte de résulavs'a 629 000 euros au 31 décembre 2009 (2008 0@3 euros).

Suite a la dégradation significative de son envieanent économique, le Groupe a comptabilisé avé8érdbre 2008
des dépréciations d’actifs selon la norme IAS 3thdhontant de 2 563 000 euros. Consécutivementestscde valeur
réalisés a la cléture de I'exercice, le montanteedépréciations s'établit a 2 252 000 euros alé8émbre 2009.

Les dépréciations d’actifs incorporels comptabdiséu titre des exercices 2009 et 2008 s’analygsenine suit :

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2009 2008

Secteur Produits sur mesure

Pertes de valeur sur goOAWIll ..............ccoeemeiei oo (2 022) (2 022)

Dépréciations de marques et DreVetS.......cccevvecieeiiciiie e e (612) (827)

Dépréciations de frais de développement immobiliSEs.............cceveevveceeeernnee, - (95)

Dépréciations de logiciels (9) (10)
Dépréciations d’actifs incorporels — Secteur Proglui mesure......................... (1 643) (1 954)

Secteur IntuiSkin

Pertes de valeur sur goodWill ............ . ccaeemcee e (609) (609)
Dépréciations d’actifs incorporels — Secteur INKMS............ccccoeeeviieeiiemieeenns (609) (609)
Total dépréciations d’actifS iINCOrPOrelS....ceeeeiicvviiiiiiieeiiiiiiiiiiie e (2 252) (2 563)

RAPPORT ANNUEL 2009 MEMSCAP 73



La valeur nette comptable de ces actifs incorp@etés dépréciations et amortissements s'étalbfitre® suit :

31 décembre 31 décembre
(en milliers d’euros) 2009 2008

Secteur Produits sur mesure
(€0 To Lo .Y/ | SRR -- --
MArqUES €t DIEVELS ......ooiiiiiei e ettt e e e e e e e - --

Frais de développement immobiliSES .........ccceeeiiiiiiiiiiii e - --
(oo [[o3 =] PP 10 --

Valeur nette des actifs incorporels faisant I'olojetdépréciations 10 --
Secteur IntuiSkin
LT 0T o 11 3419 3419
Valeur nette des actifs incorporels faisant I'olljetdépréciations...................... 3419 3419

10. TEST DE PERTE DE VALEUR

Le goodwill acquis lors des regroupements d’entsegra été alloué de la fagon suivante a troigsigénératrices de
trésorerie (UGT) pour les besoins des tests deédigpion :

- Unité génératrice de trésorerie Produits standafdfonique et médical ;
- Unité génératrice de trésorerie Produits sur mesBecherche et développement corporate ; et
- Unité génératrice de trésorerie IntuiSkin.

La dégradation significative de I'environnement @@mique en fin d’exercice 2008 a conduit le Groap€examiner
la valeur recouvrable de ses actifs. Suite a cetmen, le Groupe a comptabilisé au 31 décembre 2008 ligne
« Autres charges » incluse dans le résultat opénaei, des dépréciations d’actifs non-courants poumontant total
de 6 232 000 euros.

Compte tenu de la persistance d’'un contexte éconmniitcertain au 31 décembre 2009, le Groupe a géoaéun

nouvel examen de la valeur recouvrable de sesaCidtte derniére a été estimée sur la base degvalatilité dont

les hypothéses sont décrites ci-dessous. Suiteexamen, le montant total des dépréciations dsactmptabilisé au
bilan du Groupe s’établit a 3 913 000 euros au &derhbre 2009. Aucune perte de valeur complémemntéreté

comptabilisée au titre de I'exercice 2009, la ddgton de la situation macro-économique étant dénée comme un
évenement non structurel, n'affectant que partiedliet les perspectives de croissance a moyen teun@alpe. Les
reprises de provisions pour dépréciations d’astifsI'exercice 2009 viennent quant a elles compdesamoins-values
afférentes & la mise au rebut ou a la cessionrd&iés d’actifs antérieurement dépréciés et tienpentpte de la
révision des valeurs nettes comptables des adiifs & 'amortissement comptabilisé.

Au 31 décembre 2009 et 2008, les dépréciationgiffazpmptabilisées au bilan du Groupe se déconmiasEmme

suit :
31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2009 2008
UGT - Produits sur mesure / R&D COIPOrate ... coaaa o iiuuiiieieciiiieeeeee e 3304 5623
UGT - INEUISKIN .ttt 609 609

Total dépréciations d’AaCtfS.............ii immreeeeeeeeiiiiiiiiee e e e eescve e e s eaee e 3913 6 232
31 décembre 2009 Unité Génératrice de Trésoreri@ V) Réf. Notes
(en milliers d’euros) Produits sur mesure IntuiSkin Total annexe

/ R&D corporate

Actifs
GoodWill .....coovvieiiiiic 1022 609 1631 9
Actifs incorporels.........cccccceeenne 621 -- 621 9
Immobilisations corporelles....... 1661 - 1661 8

Dépréciations d’actifs.............. 3 304 609 3913

Valeur des actifs testés avant

dépréciationg*) ............c.ceeuuens 7 282 6 677 13 959

(*) incluant les besoins en fonds de roulement.
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31 décembre 2008 Unité Génératrice de Trésorer@T)J Réf. Notes
(en milliers d’euros) Produits sur mesure IntuiSkin Total annexe
/ R&D corporate

Actifs
GoodWill ....cooiiieiiiiiee e 1022 609 1631 9
Actifs incorporels.........ccccccoennee 932 -- 932 9
Immobilisations corporelles....... 3 669 - 3669 8
Dépréciations d'actifs.............. 5623 609 6 232
Valeur des actifs testés avant
dépréciationg*) ..........cccoeeneee. 11102 7 055 18 157

(*) incluant les besoins en fonds de roulement.

Aucune dépréciation n'a été comptabilisée concerfld®T Produits standards / Avionique et médicahtlla valeur
comptable des actifs testés s'établit a 11 3416000s au 31 décembre 2009 (2008 : 8 744 000 euros).

Les valeurs nettes comptables du goodwill, apr@gédétions, allouées a chaque unité génératricérédmrerie
s’analysent comme suit :

Produits standards / IntuiSkin Total
Avionique et médical
Déc. Déc. Déc. Déc. Déc. Déc.
(en milliers d’euros) 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Valeur nette comptable du goodwill........ 4 391 3738 3419 3419 7 810 7 157

La variation de la valeur comptable du goodwillatél a 'UGT Produits standards / Avionique et neadiau
31 décembre 2009, soit une augmentation de celiéeirvee 653 000 euros, correspond a l'impact deoligion du
cours de la couronne norvégienne lors de la coimreen euro de ce goodwill.

Les hypothéses clés utilisées dans le calcul daléaur d'utilité des UGT sont les suivantes :

Taux d’actualisation

Les taux d'actualisation aprés impdt appliqguéspaxisions de flux de trésorerie sont les suivants

31 décembre 31 décembre
Taux d’actualisation (1) 2009 2008
UGT Produits standards / Avionique et médical.. 13,0% 13,0%
UGT Produits sur mesure / R&D corporate.......... 13,0% 13,0%
L0 L 1 TS o 15,5% 15,5%

(1) Au taux d'actualisation apres imp6t correspond anx d’actualisation avant imp6t défini par les nasnen
vigueur et utilisé pour la détermination des vakediutilité. Pour I'exercice 2009, ce taux est levant : 15,5%
pour I'UGT Produits standards / Avionique et médli¢z008 : 16,1%), 15,9% pour UGT Produits sur mesur
R&D corporate (2008 : 15,7%) et 16,2% pour 'UGTuUiBkin (2008 : 16,6%).

Les taux d'actualisation spécifiques refletent &timations faites par le Groupe sur chacune de3.URBur

déterminer les taux d’actualisation respectifs ldegoie UGT, il a été tenu compte de la position goratielle, de la
courbe d’expérience et des potentiels de croissalecenarché relatifs a chaque UGT. L'UGT IntuiSkimard

considérée comme une activité en phase de lanceladatix d’'actualisation apparait supérieur aiagilisé pour les
UGT Produits standards / Avionique et médical edRits sur mesure / R&D corporate, ces activitéstéattérentes a
des marchés matures pour lesquels le Groupe poss@&dposition concurrentielle forte grace a sewdigseet son
know-how.

Taux de croissance utilisés pour extrapoler lex @a trésorerie au-dela de la période budgétée

Pour les flux au-dela de cing ans, une extrapalagist effectuée sur une période de 2 ans qui mtagrtaux de
croissance dégressif convergeant vers le tauxaissance long terme de 2,00% retenu pour les besdoitest (2008 :
2,00%). Ce taux correspond a l'estimation du tauxcéssance moyen a long terme des secteurs syuelssle
Groupe est présent.
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11.

Volumes de ventes attendus durant la période badgét

Les hypothéses clé relatives a la progressionditedes volumes de ventes sur les 5 prochainessapaé UGT sont
les suivantes : Progression annuelle moyenne de@8#%/'UGT Produits standards / Avionique et métlide 21%
pour 'UGT Produits sur mesure / R&D corporate etd®8 pour I'UGT Produits IntuiSkin, activité en @eade
lancement. Ces volumes de ventes ont été détermiaésun niveau attendu du cours du dollar amériteih,45 pour
1,00 euro. Les montants d’investissements retenuslas période budgétée par UGT sont corrélés aux te

croissance attendus.

EBITDA (résultat avant intéréts, impots, dotati@us amortissements et provisions) durant la périoddgétée

Les EBITDA sont déterminés sur la base des ratiosTBBI/ Chiffre d’affaires moyens constatés au tites d3
exercices précédant le début de la période buddwiée éléments non normatifs. Ces indicateurs @ieas sont
augmentés des gains de productivité attendus. éficent de progression moyen durant la périodéggtée s’établit
a 1,16 pour 'UGT Produits standards / Avioniquengidical et de 1,15 pour 'UGT Produits sur mesufR&D
corporate. L'EBITDA moyen de I'UGT IntuiSkin sur I8sderniers exercices étant négatif, un retouredéndicateur a
I'équilibre est attendu pour I'exercice 2011.

La sensibilité des valeurs recouvrables des UGTchangements d’hypotheéses clés s’analyse comme suit

- Pour 'UGT Produits standards :
a) Une progression des volumes de ventes attendudesus prochaines années ramenée de 23% a 15%
conduirait & une dépréciation du goodwill de I'UGd 2,4 millions d’euros.
b) Une augmentation de 1 point du taux d'actualisaipnés impdt ne conduirait pas a une dépréciation d
goodwill de 'UGT.

- Pour 'UGT Produits sur mesure / R&D corporate :
a) Une progression des volumes de ventes attendusesub prochaines années ramenée de 21% a 10%
conduirait & une dépréciation complémentaire desahilisations corporelles de 2,9 millions d’euros.
b) Une augmentation de 1 point du taux d’actualisasipres impdt conduirait a une augmentation de @jbm
d’euros de la dépréciation relative aux immobilas corporelles de 'UGT.
¢) Une diminution de 1 point du taux d’actualisatioprés imp6t conduirait a une réduction de 0,8 nmillio
d’euros de la dépréciation relative aux immobilmas corporelles de 'UGT.

- Pour 'UGT IntuiSkin :

a) Une progression des volumes de ventes attendusesub prochaines années ramenée de 42% a 25%
conduirait a une dépréciation complémentaire dudgdb de 3,4 millions d'euros et des autres actifs
incorporels de 1,0 million d’euros.

b) Une augmentation de 1 point du taux d’'actualisatijorés imp6t conduirait a une dépréciation
complémentaire du goodwill affecté a 'UGT de 0,llion d’euros.

€) Une diminution de 1 point du taux d’actualisatiqeréss impdt conduirait & une absence de perte dmival
relative a 'UGT IntuiSkin.

Au 31 décembre 2009, la part en pourcentage devedeminale dans la valorisation des UGT s’établt7% pour les
UGT Produits standards (2008 : 50%), a 40% powi$kin (2008 : 50%) et a 50% pour I'UGT Produits mesure /
R&D corporate (2008 : 42%).

ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE

Les actifs financiers disponibles a la vente compeat 979 000 euros (2008 : 722 000 euros) des titdigataires
correspondant a des placements de trésorerie.

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2009 2008
TItreS ODIIGALTAITES ....eeeiiiie ittt e e e ettt e e e e e asanebe e eeaeaesannnnnemaaeeean 979 722
Actifs financiers disponibles a la Vente...........ccccevciveiiicii e 979 722

La juste valeur des titres obligataires est déteémpar référence a des prix publiés sur un mactifé
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12. AUTRES ACTIFS FINANCIERS NON-COURANTS

Les autres actifs financiers non-courants de laéBbs'analysent comme suit :

31 décembre

31 décembre

(en milliers d’euros) 2009 2008
DEpPOtS et CAULIONNEMENTS .....iiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e e e e et e e e e s e aeeeeeae e e e e s saabraeeeeeas 21 12
Actifs financiers (Valeur Brute) ... e 21 12
Moins : Provision pour dépréciation .........cccceeecoureeiiieieesiiieeessiieee s eeeee e -- -
Autres actifs financiers NON-COUMANTS..... o eeeeeiieee i e e e eiiiieeaaa e 21 12
13. STOCKS

Les stocks de la Société s’analysent comme suit :

31 décembre
(en milliers d’euros) 2009

31 décembre
2008

Matieres premieres 1817 1505
Encours........ccccceeeenn. 608 236
ProdUILS fINIS.......covuiie ettt 2271 1732
ST o1V (0] = | AN 4 696 3473
Moins : Provision pour déprécCiation ........ccccceuuveeieeeeeeiiiiiiiiiiieeeeessssiiiieeeaans (54) (169)
Valeur nette des StOCKS €1 ENCOUIS.........coeeeveieiiiiieiiiiieeeieeeeeeevevsveessererararenee 4642 3304

14. CLIENTS ET AUTRES DEBITEURS COURANTS

Les créances clients de la Société s’analysent @suib :

31 décembre

31 décembre

(en milliers d’euros) 2009 2008
(@] (=T Lot Y o 1= o £ RS SPR 2 651 4814
Moins : Provision pour déPréCiation..........cceeeeeeiiciiiiiiiieeeeeesiiiiiieeeeeeeessnvaeeeaaens (73) (592)

Valeur nette des Créances ClIENTS........icceeeeec i 2578 4222
Les créances clients ne portent pas intéréts ¢esogénéral payables de 30 a 90 jours.
Les mouvements de provisions pour dépréciatiorctemces se détaillent comme suit :
Dépréciées Dépréciées Total
(en milliers d’euros) individuellement  collectivement
AU 1% JanVier 2008 ..........coveeeiueeiiiieerescmeemivee e 351 13 364
Dotations de I'année ...........ccoeeviiiiiiicemiiee e 389 12 401
Reprises utilisées (pertes sur créances irrécowesphl... (158) -- (158)
Reprises non utilisées (35) - (35)
Ecarts de conversion...........c.ccc........ 24 (4) 20
Au 31 décembre 2008........c.cceeiiiiiieiimeeeee e 571 21 592
Dotations de I'année ...........ccoeevviiviiicemiiee e 51 -- 51
Reprises utilisées (pertes sur créances irrécowesphl... (565) -- (565)
Reprises non UtiliSEEes ........ccccceveeiiiiiceeeeeee e, a7 - a7
Ecarts de CONVErSION ........ccuuvieiiiieiemmeeeiiee e 8 4 12
Au 31 décembre 2009 .......ccuveeiiiiiie i 48 25 73
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Au 31 décembre, I'échéancier des créances est éésuapres :

Total Non échues et < 30 jours 30-60 60-90 90-120 128
(en milliers d’euros) non dépréciées jours jours jours jours

2578 2244 237 32 62 2 1

4 222 2 580 1015 86 203 21 317

Les autres débiteurs courants de la Société s'seayomme suit :

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2009 2008
CréanCeS fISCAIBS ......cooeieiee e e e, 138 199
Juste valeur de ventes a terme de devises 2 8
Autres créances d’exploitation....................... 1 21
Total des autres débiteurs courants 141 228

Les créances fiscales sont principalement compateegtdit de taxe a la valeur ajoutée.

15. CREANCES D’'IMPOTS COURANTS

Les créances d'impdts courants de la Société gseial comme suit :

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2009 2008
Crédits d'IMPOt TECHEICNE ..........iiiiii ettt e e e e e e e e s sireeaaeeasenees 136 733
Total des créances d'IMPOS COUMANES ... ucccecemeiiurriiiirieeeeeeiiiiiireereeeeeeainnns 136 733

Au titre de I'exercice 2009, le Groupe a bénéfadéremboursements de créances de crédit d'implderelee a hauteur
de 693 000 euros.

16. TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

La trésorerie et les équivalents de trésoreri@a®@okiété comprennent :

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2009 2008

Comptes DaANCAIrES ©1 CAISSES........... .. cumemncm e e e e e e sttt et e e e e e e s saeree e e s e s senirereeees 886 1359

DEPOLS A COUN TEIMNE ....uviiiiiieeee ettt e e e e e e easnatbaeaeaaeeassansnteseeseassaasnsssessmmens 1199 3877
Total de la trésorerie et des équivalents de tefBOr............ccccveviivviveeennnenn.. 2 085 5 236

Les dépdts a court terme sont composés de pais$CkV / FCP monétaires et de comptes a terme en éomb la
période de dépbt est comprise entre un jour e tmwis selon les besoins immédiats du Groupe eorgge. Il
n’existe aucune restriction relative a la dispditibide la trésorerie et des équivalents de trésoo Groupe au 31
décembre 2009.

Les SICAV / FCP monétaires euro ont tous une sdit6ibomprise entre 0 et 0,5 et leur classemeréqerivalents de
trésorerie répond au communiqué de 'AMF du 8 n086 relatif au classement des OPCVM de trésormmie
équivalents de trésorerie au regard de la norme7lASonformément aux recommandations de I'AMF dédethbre
2007, une vérification de la performance historigieeces SICAV / FCP monétaires euro a confirméalaatére
négligeable du risque de variation de valeur pesrigstruments au 31 décembre 2009.

Au 31 décembre 2009, le Groupe disposait de ligleesrédit disponibles non utilisées a hauteur d&QI® euros
(2008 : 535 000 euros) pour lesquelles les contitite tirage étaient satisfaites.
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17. CAPITAL EMIS ET RESERVES

17.1 Capital social et primes d’émission

Au 31 décembre 2009, le montant du capital soc@éwe a 9 427 940,85 euros correspondant a 4 7Q&étions
ordinaires de 2,00 euros de valeur nominale. Césnacsont entierement libérées.

. 31 décembre 31 décembre
(en milliers) 2009 2008

Actions ordinaires au NOMINal de 2,00 EUIOS.cum . iiveeieiieieie e e e eean 4714 4714

Aucune augmentation de capital n'a eu lieu au cdarexercice 2009.

Nombre Capital Primes
Actions ordinaires émises et entierement libérées d’actions social d’émission
Milliers €000 €000
AU 1% JanVier 2009........cccueiiuiiiiieeiiie et mnn e 4714 9428 35123
Affectation du report a nouveau déficitaire surpesnes
(0 =T 40 T3 o o SRS - - (9 015)
Au 31 décembre 2009 .........c..oeeiiiiiie e e 4714 9428 26 108

Il n'a pas été procédé a une distribution de divilies au titre des trois précédents exercices. tet®m I'intention de

réinvestir ses bénéfices pour financer sa croigsdature et n'envisage pas de procéder a une llisoh de
dividendes au titre de I'exercice 2009.

17.2 Actions propres

31 décembre 31 décembre

2009 2008
Nombre d’actions propresMilliers 7 15
Valeur brute <€000..........cccovevieeiriiiieiiiieen, 16 31
Plus-value (Moins-value) [atente€000..............cueeeeiiiiiiiiiiiieeee e eeeiieeree e e ee e 1 -

Ces actions propres sont retraitées en diminutiencdpitaux propres. Les plus ou moins-values dsiaes sur la
période sont de méme comptabilisées en capitayprgso

17.3 Réserves consolidées et écarts de conversion

Réserves Ecarts de Total

(en milliers d’euros) consolidées conversion

Actions ordinaires émises et entierement libérées

AU 1% JanVier 2009.......c.ccouiiieiieeieeereccemnme e eve e eve e smmmeee (19 389) (3 230) (22 619)
Affectation du report a nouveau déficitaire surpesnes

A EMISSION .ottt emrreet e e 9 015 -- 9 015
Incidence des paiements en actions (Note 18.3) 229 -- 229
Variation des écarts de CONVErsioN .........cceeeeceervevimeennineeennn, -- 1346 1346
Résultat net de la période .........ccvevvieeiiiviciiiiiieee e, (5 105) -- (5 105)
Au 31 décembre 2009 ........c.oveeiiiiree e e (15 250) (1 884) (17 134)

La rubrique écarts de conversion est utilisée powegistrer les écarts de change provenant denkecsion des états
financiers des filiales étrangeéres. Les écartsoti@ersion proviennent des effets de change durdaifetricain et de la
couronne norvégienne.
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18. CAPITAL POTENTIEL

18.1 Options de souscription d’actions

Plan 4 Plan 5 Plan 6 Plan 8

Date d'assemblée 29 janv. 14 juin 14 juin 20 juin
2001 2002 2002 2003

Date du conseil d'administration 15o0ct. 14 juin 14 fév. 5 fév.
2001 2002 2003 2004
Nombre total d'options attribuées 910 000 226 500 780 100 1 700 000
Nombre total d’actions correspondant 22750 5662 19 502 42 500
- Dont mandataires sociaux -- -- -- 15 000

- Dont 10 premiers attributaires salariés 15 500 4 025 15125 42 500

Date de départ d'exercice des options 1) 2) 33) (4)
Date d'expiration des options 15 oct. 14 juin 14 fév. 1% janv.
2009 2010 2011 2012

Prix de souscription par action 49,20 € 49,20 € 18,00€ 14,40€
Nombre total d'actions souscrites au 31 déc. 2009 - - -- 3544 2 500
Nombre total d'actions annulées au 31 déc. 2009 7502 4112 15 248 40 000

Nombre total d'actions pouvant étre souscritesladég@embre
2009 sur des options précédemment consenties etnuame
exercées -- 1550 710 --

(1) Les périodes d'exercice des options dépendentaddate d'anniversaire du contrat de travail dlarg
bénéficiaire.
(2) Le conseil d'administration a attribué, le 1#hj2002, 226 500 options a 22 salariés du Groups.options

peuvent étre exercées a hauteur de 25 % maximuompter respectivement de chacune des quatre pesnier
dates anniversaire de leur attribution.

(3) Le conseil d'administration a attribué, le 14hj2003, 780 100 options a 65 salariés du GroGpe.le total
d'options attribuées, 270 100 options attribué€® aersonnes peuvent étre exercées librement darguhbtre
années suivant leur attribution. Les 510 000 optimestantes attribuées a 5 personnes peuventx@reées a
hauteur de 25 % maximum & compter du premier arsdire de leur attribution et pour le solde, a daut
maximum d'1/12"®par trimestre.

(4) Ces options peuvent étre exercées a hauteli%ea f'janvier de chaque année a compter djadvier 2005.

Plan 10 Plan 11 Plan 12 Plan 13

Date d'assemblée 20 juin 20 juin 20 juin 27 juin
2003 2003 2003 2005
Date du conseil d'administration 17 mai 24 janv. 21 avril 30 juin
2004 2005 2005 2005
Nombre total d'options attribuées 613 000 568 500 23500 1318500
Nombre total d’actions correspondant 15325 14212 587 32 962
- Dont mandataires sociaux 2500 - -- 25000
- Dont 10 premiers attributaires salariés 7 125 14 175 587 7 962
Date de départ d'exercice des options (5) (6) ) (8)
Date d'expiration des options 17 mai 24 janv. 21 avril 30 juin.
2012 2013 2013 2013
Prix de souscriptions par action 11,20€ 12,40€ 10,00 € 10,40 €
Nombre total d'actions souscrites au 31 déc. 2009 75 4 3001 -- -
Nombre total d'actions annulées au 31 déc. 2009 3090 4699 63 32162

Nombre total d'actions pouvant étre souscriteslau 3
décembre 2009 sur des options précédemment coesenti
non encore exercées 5820 6512 524 800

(5) Surles 613 000 options :

a. Pour 257 000 options : L'exercice est de 25% ast@mrcables et vendables par an a la date d'asaire
de l'attribution.
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b. Pour 356 000 options :

I'attribution. Ces options sont vendables a pactil d mai 2008.

(6)

années suivantes.
(7)
(8)

Ces options peuvent étre exercées :

a.

suivantes.
b.
leur attribution.

L'exercice est de 25%tidlas exercables par an a la date d'anniversare d
Ces options peuvent étre exercées a hautes®deadartir du 24 janvier 2006 puis 1/12 par trimepour les 3
Ces options peuvent étre exercées a hautels%eBaque année de I'anniversaire de leur attoibuti

Pour 2 salariés (31 500 options) a hauteur & @5 30 juin 2006 puis 1/12 par trimestre pouBlesinées

Pour 4 administrateurs et 7 salariés (1 287dpidns) a hauteur de 25% chaque année de I'asaivede

Plan 14 Plan 15 Plan 16 Plan 17
Date d'assemblée 27 juin 27 juin 27 juin 27 juin
2005 2005 2005 2006
Date du conseil d'administration 2 sept. 22 oct. 20 fév. 21 juin
2005 2005 2006 2007
Nombre total d'options attribuées 1 850 000 320 0659 200 116 625
Nombre total d’actions correspondant 46 250 8 000 91 480 116 625
- Dont mandataires sociaux 46 250 -- - 53 500
- Dont 10 premiers attributaires salariés 46 250 8 000 71875 71875
Date de départ d'exercice des options (9) (10) (10) (10)
Date d'expiration des options 2 sept. 22 oct. 20 fév. 21 juin.
2013 2013 2014 2015
Prix de souscriptions par action 12,00 € 13,20 € 14,40 € 20,39 €
Nombre total d'actions souscrites au 31 déc. 2009 - - -- 1250 --
Nombre total d'actions annulées au 31 déc. 2009 -- 125 32176 56 250
Nombre total d'actions pouvant étre souscriteslau 3
décembre 2009 sur des options précédemment coesenti
non encore exercées 46 250 7875 58 054 60 375

(9) Ces options peuvent étre exercées :
a.
années suivantes.
b.

Pour 250 000 options a hauteur de 25% au 3@2(6, 2007, 2008 et 2009.

Pour 1 600 000 options a hauteur de 25% auabeiejr 2005 puis 1/12 par trimestre pour les 3

Ces options peuvent étre exercées a hauteur de Z&§ae& année de I'anniversaire de leur attribution.

18.2 Synthése des BSA et options de souscription d’axio

Options de
(En nombre d’actions) souscription
BSA d’actions Total
Solde au 31 décembre 2007..........cccuvvvmmeeeeee. 115014 333988 449 002
ALNDUBES ... - - --
EXEICEES ..ooveiiiiiee e (2 822) -- (2 822)
ANNUIBES ... (112 192) (89 298) (201 490)
Solde au 31 décembre 2008............c.eeemeeeanncns - 244 690 244 690
AIDUEES ... - - --
Exercées - - --
Annulées - (56 220) (56 220)
Solde au 31 décembre 2009...........ccuveimreeanncns - 188 470 188 470

La dilution potentielle s’établit a 3,84% du capaa 31 décembre 2009 (2008 : 4,93%).
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18.3 Plans d’attribution d’actions aux salariés et admistrateurs du Groupe

La juste valeur des options d'actions attribuées salariés et administrateurs du Groupe est estiinés date

d’attribution selon le modeéle Black & Scholes

La durée de vie attendue des options est fondédesudonnées historiques et n’est pas nécessaireévéatrice du
rythme futur d’exercice. La volatilité attendue dshdée sur I'hypothése que la volatilité histoeqdonne une

indication des tendances futures, ce qui peut ss@aévéler en réalité.

La charge au titre des services recgus relativetansactions dont le paiement est réglé par rediisstruments de
capitaux propres est de 229 000 euros pour I'ecer2i009 (280 000 euros pour I'exercice 2008). Lescipales
hypothéses retenues afférentes a la déterminaiofa duste valeur des options dont la période aurce les
conditions de services n'était pas terminée ayatwier 2009, sont les suivantes :

Plans 11 a 15 Plan 16 Plan 17
Volatilité attendue 35% 30% 30%
Taux sans risque 3,50% 3,49% 4,68%
Taux de dividendes attendus 0,0% 0,0% 0,0%

Le tableau suivant détaille le nombre d’actionatithux options de souscriptions d’'actions, lepnoyen pondéré des

prix d’exercice (PMPE), ainsi que leurs variatieus I'exercice :

(En nombre d’actions) 2009 2008
Nombre PMPE Nombre PMPE
En circulation audjanvier.........ccccceceevivveeeiieeeneennne, 244 690 16,05 € 333988 16,17 €
AttriDUEES SUI 'EXEICICE ..vvvvvvvrvrirereesmmmmms e reveeaennns -- -- -- --
EXErcees SUr I'EXEICICE ....uuvuurrrrurrnnnsmmmnmseeeeererererennns -- -- -- --
Déchues sur I'eXercice .......c.cceeeeiviiuvienn (54 970) 16,21 € (87 898) 16,20 €
Expirées sur I'exercice..........ccce....... (1 250) 49,20 € (1 400) 36,48 €
En circulation au 31 décembre 188 470 15,78 € 244 690 16,05 €
Exercables au 31 décembre...........cccceeeeececnernnnenn.. 143 779 14,95 € 141 902 14,92 €

La durée de vie contractuelle résiduelle moyennedprée des options au 31 décembre 2009 est deasrdfes

(2008 : 5,16 années).
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19. EMPRUNTS ET PRETS PORTANT INTERET

19.1 Détail des emprunts et préts portant intérét

Taux d'intérét Devise Echéance 31 déc. 31 déc.

effectif 2009 2008
% €000 €000
Courant
Engagements sur contrats de location-financemeniTaux variables :
— Equipements industriels ...............coviecmeninnn, 9,73% (taux moyen)  NOK 12/2010 64 45
Engagements sur contrats de location-financementTaux variable :
— LOQICIEIS ...t 9,71% NOK 12/2010 23 3
Taux fixes :
Emprunts bancaires (400 000 €) (1).................. 3,90/ 5,85% Euro 12/2010 70 93
Taux fixes :
Emprunts bancaires (627 000 €) (2).................. 4,40/ 4,85% Euro 12/2010 34 33
Taux fixes :
Emprunts bancaires (636 000 €) (2).................. 4,50/5,11% Euro 12/2010 34 32
Taux fixe :
Emprunt bancaire (22 000 €) (3).......cevveeeeeirnns 5,06% Euro 12/2010 5 5
Taux fixe :
Emprunt bancaire (1 600 000 US$) (2)............. 7,38% uss 12/2010 28 27
Taux var. : Euribor
Emprunt bancaire (1 838 000 €) (4)........cccuvvveee. 3 mois + 100 pt¥ Euro 12/2010 210 210
Taux fixe :
Emprunts bancaires (250 000 €) (5).........c....... 4,750% Euro 12/2010 47 --
Taux var : Libor
Emprunt bancaire (250 000 US$) (6)................. 1 mois + 300 pts Us$ 12/2010 87 --
Taux var. : Eurokrone
Découvert bancaire - NOK (6) .......cccevevveeeeeennnn. index CT + 185 pts NOK 12/2010 416 327
Taux var : Libor
Découvert bancaire - US$ (6)...............commmeeee. 1 MOIS + 250 pt¥ uUss$ 12/2010 565 280
1583 1055

Non-courant
Engagements sur contrats de location-financemeniTaux variables :

— Equipements industriels ...............covecmeninnn, 9,73% (taux moyen) NOK 2011-2014 191 145

Engagements sur contrats de location-financementTaux variable :

— LOQICIEIS ...t 9,71% NOK 2011 31 62
Taux fixes :

Emprunts bancaires (400 000 €) (1).................. 3,90/ 5,85% Euro 2011 23 93
Taux fixes :

Emprunts bancaires (627 000 €) (2).................. 4,40/ 4,85% Euro 2021-2022 501 535
Taux fixes :

Emprunts bancaires (636 000 €) (2).................. 4,50/5,11% Euro 2022 520 554
Taux fixe :

Emprunt bancaire (22 000 €) (3)......cccvveeeeeirnns 5,06% Euro 2012 11 16
Taux fixe :

Emprunt bancaire (1 600 000 US$) (2)............. 7,38% Uss 2028 1046 1109

Taux var. : Euribor

Emprunt bancaire (1 838 000 €) (4)........cccuvveeee. 3 mois + 100 pt¥ Euro 2018 1418 1628
Taux fixe :

Emprunts bancaires (250 000 €) (5)................. 4,75% Euro 2014 181 -

Taux var : Libor
Emprunt bancaire (250 000 US$) (6)................. 1 mois + 300 pt3 uUss$ 2011 58 --
3980 4142

* Pts : Points de base

(1) Ces emprunts sont garantis par nantissement d’aatiotu fonds de commerce de la société IntuiSkii,S.
(2) Ces emprunts sont garantis par hypotheque suréas bnmobiliers financés a hauteur du capital niesta.
(3) Cet emprunt est garanti par nantissement de vékiautauteur du capital restant dd.
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(4) Cetemprunt est garanti par nantissement de bravesiteur du capital restant dd.
(5) Cet emprunt est garanti par le nantissement du fdad®mmerce de la société loma Esthetics InsBueS.

(6) Cet emprunt et ces découverts bancaires sont notaing@aentis par nantissement de créances clients.

La documentation des contrats de crédit-bail etrantp bancaires contient des dispositions habésédll ce type de
contrat concernant I'exigibilité anticipée. Lesrmmipaux nouveaux emprunts souscrits sur I'exer2@@9 concernent
l'acquisition de linstitut pilote loma Estheticaidtitute (250 000 euros), le financement d'un stdeksécurité de
composants stratégiques (179 000 euros) ainsi’goguisition d’équipements industriels financée parcontrat de
crédit bail d’'un montant de 95 000 euros.

19.2 Echéanciers de remboursement

31 décembre 2009 31 déc.
(en milliers d’euros) Amoins Dela5 Aplusde5 Total 2008
d'1 an ans ans
Emprunts bancaires ..........coooocveviveeicceeeiieeeeen, 515 1556 2202 4273 4335
Dettes résultant des retraitements de crédit-hail 87 222 -- 309 255
Découverts bancaires..........ccccvvevvvvvveeeevevevennnnns 981 -- -- 981 607
Emprunts portant intérét..............cccccceeeeeenn. 1583 1778 2 202 5563 5197

20. ENGAGEMENTS DE RETRAITE ET AVANTAGES ASSIMILES

Le Groupe dispose de deux régimes de retraiteestgpions définies. Le premier régime concerneséenble des
entités francaises et correspond au versementaariés des indemnités légales de départ a latestf@e régime ne
fait pas I'objet de contributions versées a un foadministré. Le second régime couvre les engagsnienGroupe
relatifs aux pensions versées a I'ensemble dedéalde la filiale norvégienne. Ce régime fait l'etbfle contributions
versées a un fonds spécifique administré. Lessadgfce régime correspondent a un contrat mulpatp dont la
gestion est assurée par la compagnie d’assurarcieaege du plan.

Charge nette comptabilisée

France Norvege Total
(en milliers d’euros) 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Colt des services rendus au cours de la période..... Q) Q) (271) (266) (272) (267)
CoUt fiNANCIEN ... -- -- (62) (94) (62) (94)
Rendement attendu des actifs du régime................. -- -- 67 63 67 63
Gain / (perte) actuariel(le) net(te) comptabili$&(e
COUrs de 1a PErOde .........cuueeeeniiee s e s 1 1 (15) (23) (14) (22)
Charge nette comptabilisée..........ccccccovceeeeeceeennnn, -- -- (281) (320) (281) (320)
Il n'existe pas de codt de services passés non taduifipé.
Actif / Passif (enregistré au bilan)
France Norvege Total
(en milliers d’euros) 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Valeur actualisée de I'obligation............cmm.eeereemmns 3) 3) (2 000) (1539) (2 003) (1542)
Juste valeur des actifs du régime.........commeevevmnes == -- 1303 945 1303 945
3 3 (697) (594) (700)  (597)
Pertes / (gains) actuariels non comptabilisés............ -- -- 430 361 430 361
Actif / (passif) enregistré au bilan........ccceeeveeeeeeee.cl. (3) 3) (267) (233) (270) (236)
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Les variations de la valeur actualisée de I'obigatu titre des prestations définies se présetamme suit :

(en milliers d’euros) France Norvege Total
Obligation au titre des prestations définies 8u 1
JANVIET 2008 .....vviiieeeeeiiiiiiiieeeee e s emmmmnrseeeeeeeeeeensnesmnes 3) (1 794) (1 797)
CoUt fiNANCIEr ... -- (80) (80)
Co(t des services rendus sur la période................... Q) (303) (304)
Prestations Servies........cccuveeiiei e -- 21 21
Profits / (pertes) net(te)s actuariel(le)s. 1 266 267
Différence de change ..........cocccvveviieccecee e -- 351 351
Obligation au titre des prestations définies au 31
décembre 2008..........couieeiiiiiiiiiiies e 3) (1 539) (1542)
CoUt fiNANCIEN ... -- (62) (62)
Codt des services rendus sur la période................... Q) (300) (301)
Prestations Servies.........ccuveeiieeiiiieeciieecee e -- 18 18
Profits / (pertes) net(te)s actuariel(le)s...........cccceee.... 1 80 81
Différence de change .........c.coccvveiviieccceiiee e -- (197) (197)
Obligation au titre des prestations définies au 31
décembre 2009.......ccociiiiiiiiiie e s 3 (2 000) (2 003)
Les variations de la juste valeur des actifs dinmége présentent comme suit :
(en milliers d’euros) France Norvege Total
Juste valeur des actifs du régime 8yanvier 2008........ -- 1144 1144
Rendement attendu ..........oooovviiiiiiiieieeee e -- 63 63
Cotisations de I'employeur .............cooeeimeeaiieeiiniinnns -- 204 204
Prestations servies -- (22) (22)
Profits / (pertes) net(te)s actuariel(Ie)s . eeeeeeeeecnnnnts -- (240) (240)
Différence de change ............ccoocvvvvimmcc e e -- (205) (205)
Juste valeur des actifs du régime au 31 décemif@ .20 -- 945 945
Rendement attendu ...........ooovviiiiiiiinieeeeeeeeee e -- 66 66
Cotisations de I'employeur .............cooeiimeeaeieeiiiiinnns -- 196 196
Prestations servies..........ccccceveeeiiiiccens -- (18) (18)
Profits / (pertes) net(te)s actuariel(le)s . . -- (64) (64)
Différence de change ............cccocuvvvvimmce e -- 178 178
Juste valeur des actifs du régime au 31 décemif@ .20 -- 1303 1303

Le taux de retour total attendu sur actifs estutélen se basant sur les prix du marché courant.

Les principales hypothéses utilisées pour les abtigs au titre des régimes de retraites au 31naéee2009 et 2008

sont les suivantes :

France Norvege
2009 2008 2009 2008
Taux d’actualiSAtioN .........ccuuiiienniit e e e e e e e e e e s mmm 3,60% 3,42% 4,40% 3,80%
Taux de rendement attendu des actifs du régime................. -- -- 5,60% 5,80%
Augmentations futures des salaires .........ommeeeeeiameeeeeeenr 3,00% 3,00% 4,25% 4,00%
Augmentations futures des retraites ........ccceeeeivvvreeiccvesnnnnnnn, - -- 1,30% 1,50%

La direction estime que les changements raisonsatlpossibles dans les hypotheses listées cislessuraient pas
pour conséquence une variation significative desvipions et des charges afférentes comptabiliséestre de
I'exercice 2009.
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21.

22.

23.

24,

PROVISIONS
Reprises de I'exercice
(en milliers d’euros) Solde | Dotations | Provisions| Provisions| Ecarts de Solde
31 déc. de utilisées non conversion| 31 déc.
2008 I'exercice utilisées 2009
Non-courant
Avantages postérieurs a I'emploi —
Engagement retraite (Note 20)..... 236 -- (6) - 40 270
Sous-total 236 -- (6) - 40 270
Courant
Autres provisions pour risques et
charges......ccoooeeveeiiiiieeeee e 46 -- 3) -- -- 43
Sous-total 46 -- ?3) - - 43
Total des provisions................ 282 -- 9) -- 40 313

Au 31 décembre 2009, les provisions pour risquebatges, d’'un montant de 43 000 euros (2008 006e@iros), sont
relatives a des risques de litiges prud’homauxi ajo's des litiges fournisseurs.

FOURNISSEURS ET AUTRES CREDITEURS COURANTS

Les dettes fournisseurs ainsi que les autres erédicourants de la Société s’analysent comme suit

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2009 2008
FOUINISSBUIS ...ttt e et e e e e et e e e e e e et eae e e e e e e st e e eeeeenean 1604 2 063
Dettes fiSCaleS €t SOCIAIES ........covvuieiie e 997 943
Avances sur commandes en cours 379 395
PN U)LY S0 [ £ =TS 114 81
Total des fournisseurs et autres créditeurs COBILANL..........ccoeeeeeeeieieerieeeeeeenn... 3094 3482

Les dettes fournisseurs ne portent pas intéré&sretten général payables de 30 a 60 jours.

AUTRES PASSIFS NON-COURANTS ET COURANTS

Les autres passifs courants et non-courants sanpa@ses d’avances conditionnées accordées par fiétatais
destinées au financement de programmes d’innovaies avances ne portent pas d’'intéréts et sontounsées en
fonction de la réussite technique et commerciatepuejets ainsi financés.

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

24.1 Amortissements et provisions

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2009 2008
Amortissements des immobilisations corporelles...........ccccovvvviviieiieee i, 997 1137
Amortissements des immobilisations incorporelles 629 580
AULTES PIOVISIONS ....uevviiiieiieeeeeeeie s et et e e e e e e e saatbaaeeeaeaeasaanstbaeaaaasasssssnnseeeas (85) (55)
Total des amortisSemMents et ProVISIONS ... ccccueeveeiiirieeaiiiiiiiieea e e e 1541 1662
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24.2 Annulation des plus ou moins values de cession tifac

Les plus ou moins-values de cession sur les exer@009 et 2008 sont principalement composéesids ga pertes
sur cession d’équipements industriels.

24.3 Autres éléments non monétaires

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2009 2008
IMPOSItION AIffEIEE ..o e - (312)
Crédits d'impot reCherChE ........oooo i (97) (268)
PaiEMENTS BN ACHONS .....vviieiiiiee et ieeaceeie e e s st e s sbr e e s sbr e e ssbereesanneeessnbneeesanes 229 280
Total des autres éléments NON MONGLAINES. ..cceeeece i ievviiiiiieeeeei it ee e e e e 132 (300)

24.4 Décomposition de la trésorerie nette

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2009 2008

TIESOIEIIE ACHIVE. .....eiiieveieieieeeeeteteteereee e e eeeeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeserererereserrrararererersrrraenenes 2 085 5236

TIESOIEIIE PASSIVE ...uuvveiieiieeeseseeess s a2 e 224 s asaatseetaaaaeassanssssseseeassaaassssaseaaaeeasnn (981) (607)
TOtal trESOIEIHE NEIE ..uuvviiititii i e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeees 1104 4 629

25. ENGAGEMENTS HORS BILAN ET PASSIFS EVENTUELS

25.1 Engagements et obligations contractuelles

31 décembre 31 décembre
(en milliers d’euros) 2009 2008

Cautions de contre-garantie sur marchés... - --
Créances cédées non-échues (bordereaux Dallly) ...............................................

Nantissements, hypotheques et SOretés réelleS .. ...ccovvvevieeeeeeiiiciiiieieee e, 5254 4942
Autres engagements ONNES..........ccoiiieeeeeeeiiiiiier e e e e ea s e e e e e e e e ssaireaeeaeaeaaas -- -
LI 5= L SO 5254 4942

Les nantissements et hypothéques sont relatifemprunts et découverts bancaires du Groupe, hgegements de
location-financement. Ces nantissements et hypo#®partent sur des ensembles immobiliers, un vihausi que
sur des créances clients, des fonds de commedess ¢itres de filiale (Note 19.1). Les obligati@mostractuelles a long
terme sont les suivantes :

31 décembre 2009 31 déc.
(en milliers d’euros) Amoins Dela5 Aplusde5 Total 2008
d'lan ans ans

Obligations contractuelles figurant au bilan
Dettes a long terme . 515 1 556 2202 4273 4 335
Obligations en matiére de Iocatlon—
financement.........ccccee i 87 222 - 309 255
Avances conditionnées...............cccccvveemee.. 96 192 -- 288 288

Sous-total 698 1970 2202 4 870 4878

Obligations contractuelles figurant en

engagement hors bilan

Contrats de location simple..............ccccuvee. 832 2299 -- 3131 477

Obligations d'achat irrévocables................. -- - - - -

Autres obligations a long terme................... -- - - - -
Sous-total 832 2299 -- 3131 477
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A la connaissance de la Société, il n'y a pasmartgagement hors bilan significatif au 31 décen2®09.

25.2 Litiges

Dans le cadre de son activité ordinaire, la Soqgp&ét se trouver face a diverses procédures edmétions. Au
31 décembre 2009, Memscap et ses filiales étaiegageées dans diverses procédures concernant dgss lit
prud’homaux ou relatifs a des fournisseurs. Aprésmen de chaque cas, et aprés avis des conseédgjes, les
provisions jugées nécessaires ont, le cas échétardpnstituées pour couvrir les risques estimés.

A la connaissance de la Société, il n'existe pasittes litiges susceptibles d’avoir une inciderigaiicative sur la
situation financiere, les résultats, I'activitdepatrimoine de la Société et de ses filiales.

26. INFORMATIONS RELATIVES AUX PARTIES LIEES

Les parties liées sont :
- Lasociété mére ;
- Lesfiliales;

- Les membres du conseil d’administration et les mesidu comité de direction.

La Société entretient des relations habituellessda cadre de la gestion courante du Groupe, l®mesemble de ses
filiales.

Les transactions concernant les rémunérations dsomeel dirigeant du Groupe et des membres du ionse
d’administration de la société Memscap, S.A. seatsivantes :

Le personnel dirigeant inclut le président ains tpudirection générale de la Société de mémeapiebponsables des
divisions du Groupe. Le montant des rémunérationteb versées au personnel dirigeant du Groupe8 gmrsonnes
en 2009 (2008 : 7 personnes) est détaillé comnte sui

31 décembre 31 décembre
(en milliers d’euros) 2009 2008

AVANTAGES & COUN TEIMIB ...eieiiiiie e et ceeeeeseteee e e e teee e e eneee e e st e e e s neeeeenneeeesneeeeean 806 768
Avantages pPoSterieurs a I'@MPIOi ...........ocmeemerieeeeeiiiiiieee e e e - --
Autres avantages a lONG tEIME ............. s srrrreerieeeeeasiriereeree e e e e siiirrreeeeseaas - --
Indemnités de fin de contrat de travail ......ce.eeeeiiiieeiii e - --
Pai€MENTS BN ACHONS ... ..uiiiiiiiii it ieeecceit ettt e e st e e s st e e sanneeessnbneeesnes 142 177

Total des rémunérations payées au personnel diigea...........c...cccceveeriveeennnns 948 945

Le personnel dirigeant ne bénéficie d’aucun avaniagstérieur a 'emploi autre que le versement rdésites et
pensions de droit commun.

Les avantages percues par les administrateurs alariés de la société Memscap, S.A., soit 4 peeorem 2009
(2008 : 5 personnes) se composent exclusivementitraude I'exercice 2009, du remboursement de feais de
déplacement pour un montant de 2 000 euros (28O euros).

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2009 2008
Remboursement de frais de déplacement......ccccceeeiiiiviiiiiiie e 2 7
Total des rémunérations payées aux administrateurS.........cc..ccoeecvvvivreeeeennn. 2 7
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27. OBJECTIFS ET POLITIQUE DE GESTION DES RISQUES FINBNERS

Les principaux passifs financiers du Groupe somtsttués d'emprunts et de découverts bancairegletes de
location-financement, de dettes fournisseurs ewatiees conditionnées accordées par des agence&yasbl
L’objectif principal de ces passifs financiers dstfinancer les activités opérationnelles du GroupeGroupe détient
d’autres actifs financiers tels que des créancesits| de la trésorerie, des placements en titbigataires et des
dépobts a court terme qui sont générés directenaregs activités. En 2009 et 2008, les instrunfamasciers dérivés
comprennent exclusivement des contrats de veritgsn@ de dollars américains tels que présentéster?d.7.

Les risques principaux attachés aux instrumentmnfirers du Groupe sont le risque de taux d'intsuétles flux de
trésorerie, le risque de change, le risque de fceidie risque de liquidité. Le conseil d’adminggton a revu et
approuvé les politiques de gestion de chacun ddsmpses. Ces politiques sont résumées ci-dessous.

27.1Risque de taux d'intérét

L'ensemble de I'endettement financier du Groupeayen et long terme est contracté a taux fixe ackexion des
emprunts et dettes suivants :

- Le Groupe a souscrit deux emprunts bancaires a\atiable dont le capital restant du au 31 décer@d@9
s'établit respectivement a 1 628 000 euros rémsnatétaux variable Euribor 3 mois + 100 points deebet
145 000 euros rémunérés au taux variable Libor it m800 points de base.

- Les dettes afférentes aux contrats de locatioméiement sont intégralement souscrites a taux \ariab capital
restant du relatif a ces financements s’éléve a0B@euros au 31 décembre 2009 pour un taux dendnation
moyen annuel de 9,72%.

- Le découvert bancaire court terme est rémunéréxavariable Libor 1 mois + 250 points de base fadiliale
américaine et sur la base Eurokrone index courteer 185 points de base pour la filiale norvégienne

Le tableau ci-dessous présente la sensibilité slulted avant impét du Groupe a une variation de ddifits de base
des taux d'intérét court terme appliquée sur latposvariable nette aprés gestion a moins d’untantes autres
variables étant constantes par ailleurs (impactesuemprunts a taux variable).

Augmentation (1) Effet sur le (2) Produit / (Chayg Ratio de
en points de base résultat avant impdt net(te) d’'intérét du Sensibilité
(€000) Groupe (€000) @ /@)
2009 ... + 100 7 (104) (0,07)
2008 .....ceeeiiiiieeiiiie e aeee e +100 32 (192) (0,17)

27.2 Risque sur actions ou titres de placement

La trésorerie du Groupe est principalement placgée@mptes a terme court terme en euro ainsi quIGAS /

OPCVM monétaires en euro. La direction financiééeifie que ces SICAV / FCP monétaires euro ont tons
sensibilité comprise entre 0 et 0,5 et que lewssgment en équivalents de trésorerie répond au coigue de I'AMF
du 8 mars 2006 relatif au classement des OPCVMéderterie en équivalents de trésorerie au regata wlerme 1AS
7. De méme, une vérification de la performanceohigie de ces SICAV / FCP monétaires euro est émkdin de
s’assurer du caractére négligeable du risque datieer de valeur pour ces instruments.

Dans le cadre de placements de trésorerie, la tBoditient de plus des titres obligataires pourmontant de
979 000 euros au 31 décembre 2009 (2008 : 722 @@8)e Ces titres présentent un horizon de placesupdrieur a 3
mois et sont classés en actifs financiers non cosidisponibles a la vente.

27.3 Risque de change

Compte tenu de la localisation de ses deux prinegpfiliales aux Etats-Unis et en Norvege, le bilanGroupe est
sensible aux variations de change US$ / Euro et NBito. Le Groupe est également exposé a un ridgueshange
transactionnel. Cette exposition nait des ventedesuachats effectués par les entités opératiosnadias une devise
différente de la monnaie fonctionnelle du Groupe 2809, environ 55% des ventes du Groupe sontéiselen dollar

américain (2008 : 53%) et 43% en euro (2008 : 4522% du total des charges opérationnelles (hotepeie valeur
mais intégrant les autres produits) du Groupe é&agagées en couronne norvégienne (2008 : 44%), ef0%uro

(2008 : 30%) et 30% en dollar américain (2008 : 26%
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Au 31 décembre 2009 et 2008, I'impact de I'expositau risque de change transactionnel s’établinoesuit :

31 décembre 2009 31 décembre 2008

Dollar Couronne Dollar Couronne
(en milliers d’euros) américain norvégienne améinca norvégienne
Actifs (Client et autres débiteurs).........ccecceveervrvmmen. 1387 253 1957 129
Passifs (Fournisseurs et autres créditeurs).............. (734) (668) (722) (814)
Position nette avant gestion 653 (415) 1235 (685)
HOrs bilan.........ooooiiieeeee e -- -- - -
Position nette aprés gestion.............cccceeeeeeceecivnnnnn.. 653 (415) 1235 (685)
Impact sur la position nette aprés gestion de fi@atian
de -1% de la deViSe ........ccccvveuuiieeii e (7) 4 (12) 7

Les positions nettes sur les autres devises nepssrgignificatives.

Le Groupe a utilisé sur I'exercice 2009 des cosatd change a terme afin de couvrir certaines seelatives a la
filiale norvégienne réalisées en dollar américdiereeuro. Le montant total des ventes couverte2088 s'établit a
2525000 dollars américains et 625 000 euros (20880 000 dollars américains). Ces couvertures lde de

trésorerie n'ayant pas été évaluées comme hautesffaaces selon la norme IAS 39, le gain de chafffgent, soit
un montant de 209 000 euros (2008 : 11 000 euaoé)é comptabilisé en résultat de la période. Latam net des
pertes de change s’établit a 12 000 euros pougrdise 2009 contre un gain de 395 000 euros en.2008

Les taux de conversion utilisés, conformémentriote 2.4.1, ont pour contre-valeur en euro :

Devises Taux moyens Taux moyens Taux au 31 Taux au 31
Exercice 2009 Exercice 2008 décembre 2009 décembre 2008

Dollar US 0,71696 0,67992 0,69416 0,71855

Couronne norvégienne 0,11458 0,12160 0,12048 0,10256

27.4 Risque de crédit

La politique du Groupe est de vérifier la santérfiiciere de tous les clients qui souhaitent obtes conditions de
paiement a crédit. Les soldes clients font de mighget d'un suivi permanent. Au 31 décembre 20@8Qposition du
Groupe aux créances irrécouvrables, au regardrdesions pour dépréciation sur créances clienttéN 4), s'établit
a 73 000 euros (2008 : 592 000 euros).

Concernant le risque de crédit relatif aux autreédsainanciers du Groupe, c'est a dire la tréseret les équivalents
de trésorerie ainsi que les actifs financiers,ecettposition apparait minimale, le Groupe ne tmhigu'avec des
établissements financiers de premier plan sur oeujis de placement au risque limité.

27.5Risque de liquidité

L'objectif du Groupe est de maintenir I'équilibretre la continuité des financements et leur fldiéigrace a
l'utilisation de découverts, d'emprunts bancaireslee contrats de location-financement. Au 31 décen#®09, le
Groupe dispose d'une trésorerie disponible de 3llions d’euros (2008 : 6,0 millions d’euros) et lignes de crédit
disponibles et non utilisées de 0,1 million d’euf®308 : 0,5 million d’euros).

Les tableaux suivants synthétisent les échéandess passifs (incluant les obligations de locatiompke et le
découvert bancaire) et actifs financiers (incluartésorerie) au 31 décembre 2009 et 2008.

31 décembre 2009 JJa lana Au-dela
(en milliers d’euros) 1lan 5 ans de 5 ans
Dettes fiNANCIEIES ....cciieei it (1 679) (1 970) (2 202)
ACHTS fINANCIEIS ..eeiiiiiiiiiiieie et 2 085 1 000 -
Position nette avant gestion..............icccceeeiieiiee e 406 (970) (2 202)
HOIS Dilan.......cooiiiiiiiic et (832) (2 299) --
Position nette aprés gestion ..........ceevceveeeeieeeiiiieeesiiiee e (426) (3 269) (2 202)
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31 décembre 2008 JJa

lana Au-dela

(en milliers d’euros) 1lan 5 ans de 5 ans

Dettes fiNANCIEIES ....cciiee i it (1 147) (1 826) (2512)
ACLIfS fINANCIEIS ..o e 5 236 734 --

Position nette avant gestion 4089 (1 092) (2512)
HOIS DilaNn.....coo i (410) (67) --

Position nette aprés gestion .........ccccovecceeeeeeeiiiciiiiieniee e, 3679 (1 159) (2512)

Seul I'emprunt d’'un nominal de 1 600 000 dollarséanains, souscrit par la filiale Memscap Inc., sstimis au
respect de covenants financiers. Ces covenantscferansont les suivants : Maintien d’'un « FundswFl@overage
Ratio » de la filiale américaine supérieur a 1,26.«Funds Flow Coverage Ratio » est obtenu en diviaasapacité
d’autofinancement de la filiale (résultat aprés dtspmais avant dotations aux amortissements etgioog), diminuée
des dividendes versés, par la somme des obligaionsins d’'un an relatif a I'endettement finand@rg terme de la
filiale. Le non respect de ce covenant peut comdli@tablissement financier préteur a exiger, ilsouhaite, un
remboursement anticipé des sommes restant duesn@erant financier a été respecté au titre de e 2009 et la
direction estime gu’au regard des prévisions affi@® aux performances financieres de la filiale Meap Inc., ce

covenant sera également respecté au titre de ¢iere2010. Au 31 décembre 2009, le capital reslantelatif a cet
emprunt s'établit a 1 074 000 euros.

27.6 Gestion du capital

L'objectif principal du Groupe en terme de gestiinson capital est de s’assurer le maintien d'wmé notation du

risque de crédit propre et des ratios sur capétialss de maniere a faciliter son activité et maganila valeur pour les
actionnaires.

31 déc. 31 déc.

(en milliers d’euros) 2009 2008
Trésorerie active et placements afférents 3064 5958
AULres dEPOLS .....evveiiiiee e 21 12
Moins : Préts et emprunts portant intéréts (5 563) (5197)
Autres passifs financiers................... (288) (288)
LTSI T L= 1= 1 S (2 766) 485
(O 11z 10 D 01 (0] o] (=1 T PPPPURPIN 18 288 21797

Ratio trésorerie nette (Endettement net) / CapifAORIeS .........ccceeevvevcivvveeenennnn. (15%) 2%

27.7 Instruments financiers dérivés

Au 31 décembre 2009 et 2008, les instruments fieesidérivés comprennent exclusivement des cordemthange a
terme destinés a couvrir les flux de trésoreriérafits a des ventes réalisées en dollar américain lpsquelles le
Groupe a un engagement ferme. Les conditions @emat ont été négociées pour coincider avecdeditions des
engagements fermes. Au 31 décembre 2009, ces toeseide flux de trésorerie portent sur un montat#l de

525 000 dollars américains (2008 : 400 000 dokarricains) et n'ont pas été évaluées comme hantesfficaces

selon la norme IAS 39. Au 31 décembre 2009, laejusieur de ces instruments financiers est évau2®00 euros
(2008 : 8 000 euros) et a été comptabilisée entaésie la période.

27.8 Juste valeur des actifs financiers

Les modalités de détermination des justes valearsgture d'actifs comptabilisés a la juste vadeut les suivantes :

Les actifs financiers disponibles a la vente sommosés des titres cotés. La juste valeur de ¢is facanciers de
catégorie 1 est basée sur les cotations au joclibtiee du bilan.

Les instruments dérivés font l'objet d'une évabmafinterne ou externe) sur la base des technidéesluation
usuels de ce type d'instruments. Les modéles ddtah integrent les paramétres observables de hé@arc

(notamment la courbe des taux) et la qualité dérepartie. Ces évaluations a la juste valeur sonéigéement de
catégorie 1 ou 2.

La trésorerie et les équivalents de trésorerie sosta leur juste valeur sur la base des évaluati@msmises par
les banques.

RAPPORT ANNUEL 2009 MEMSCAP 91



Le tableau ci-dessous fournit une comparaison delieur des actifs financiers comptabilisés aunbdsec leur juste

valeur.
2009 2009 Valeur au bilan 2009

Valeur  Actifsnon| Valeur Actifs Actifs Préts et Actifs

Actifs financiers comptable financiers | des actifs| évalués en détenus créances disponibles Juste
au bilan financiers| JV par jusqu’a a lavente valeur

bilan résultat  échéance

(en milliers d’euros) A (B) (A)-(B)

Actifs financiers non-courants

Actifs financiers disponibles a

laVvente .....coocoeeiiiieec e 979 -- 979 -- -- - 979 979

Dépéts et cautionnements....... 21 -- 21 -- -- 21 - 21

Créances clients et autres

débiteurs

Créances clients.... 2578 -- 2578 -- -- 2578 - 2578

Autres débiteurs............co...... 139 -- 139 -- -- 139 - 139

Actifs financiers de couverture

courants

Ventes a terme de devise....... 2 -- 2 2 -- - - 2

Trésorerie et équivalents de

trésorerie

Comptes bancaires et caisses 886 -- 886 886 -- - - 886

Dépobts a court terme............... 1199 -- 1119 1199 -- - - 1199

2008 2008 Valeur au bilan 2008

Valeur  Actifsnon| Valeur Actifs Actifs Préts et Actifs

Actifs financiers comptable financiers | des actifs| évalués en détenus créances disponibles Juste
au bilan financiers | JV par jusqu'a a la vente valeur

bilan résultat  échéance

(en milliers d’euros) (A (B) (M)-(B)

Actifs financiers non-courants

Actifs financiers disponibles a

lavente ....ccoooeeeeeiiiiieiee s 722 -- 722 -- -- -- 722 722

Dép6ts et cautionnements....... 12 -- 12 -- -- 12 - 12

Créances clients et autres

débiteurs

Créances clients.... 4222 -- 4222 -- -- 4222 - 4222

Autres débiteurs..................... 220 -- 220 -- -- 220 -- 220

Actifs financiers de couverture

courants

Ventes a terme de devise....... 8 -- 8 8 -- - - 8

Trésorerie et équivalents de

trésorerie

Comptes bancaires et caisses 1359 -- 1359 1359 -- - - 1359

Dépbts a court terme............... 3877 -- 3877 3877 -- - - 3877
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27.9 Juste valeur des passifs financiers

Les tableaux ci-dessous fournissent une compardisda valeur des passifs financiers comptabibsgkilan avec leur

juste valeur.

2009 2009 Valeur au bilan selon IAS 39 2009

Valeur Passifs Valeur des Passifs Passifs

Passifs financiers comptable non passifs financiers évalués en JV comptabilisés| Juste valeur
au bilan  financiers bilan par résultat  au co(t amorti

(en milliers d’euros) (A) (B) (M)-(B)

Emprunts et préts portant

intéréts

Emprunts (courants et non-

COUraNtS) ..ooeveeeiiiiiiiiiieeeee e 4273 -- 4273 -- 4273 4273

Contrats de location-

financement..........cccccveveeee 309 - 309 - 309 309

Concours bancaires courants. 981 - 981 981 - 981

Fournisseurs et autres dettes

Dettes fournisseurs................. 1604 -- 1604 -- 1604 1604

Autres créditeurs courants...... 1490 -- 1490 -- 1490 1490

Autres passifs courants et non-

courants

Avances conditionnées.......... 288 - 288 - 288 288

2008 2008 Valeur au bilan selon IAS 39 2008

Valeur Passifs Valeur des Passifs Passifs

Passifs financiers comptable non passifs financiers évalués en JV comptabilisés| Juste valeur
au bilan  financiers bilan par résultat ~ au co(t amorti

(en milliers d’euros) (A) (B) (A)-(B)

Emprunts et préts portant

intéréts

Emprunts (courants et non-

COUraNtS) ..oceveeeeiiiiiiiiieeee e e 4 335 -- 4 335 -- 4 335 4 335

Contrats de location-

financement..........ooovvveeeeee. 255 -- 255 -- 255 255

Concours bancaires courants. 607 -- 607 607 -- 607

Fournisseurs et autres dettes

Dettes fournisseurs................. 2 063 - 2 063 - 2 063 2 063

Autres créditeurs courants...... 1419 - 1419 - 1419 1419

Autres passifs courants et non-

courants

Avances conditionnées.......... 288 -- 288 -- 288 288

28. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

La Société a engagé sur I'exercice 2010 un prosedslliance avec des investisseurs et le managedteGroupe
Memscap pour développer sa filiale Intuiskin, S.A.@boutissement de ce processus permettraitZotaété de se
concentrer sur les marchés de l'avionique, du naédit biomédical, des communications optiques a&ffithage
(display) ainsi que la défense sur lesquels samtescses divisions Produits sur mesure et Prodtatsdards tout en
permettant a sa filiale IntuiSkin de bénéficier irancements nécessaires a son développement corame
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTE S CONSOLIDES
Exercice clos le 31 décembre 2009

PHILIPPE MACHON ERNST & YOUNG Audit
445, rue Lavoisier Tour Part-Dieu
38330 Montbonnot-Saint-Martin 129, rue Servient

69326 Lyon Cedex 03
S.A.S. a capital variable

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Grenoble régionale de Versailles
Memscap

Exercice clos le 31 décembre 2009

Rapport des commissaires aux comptes sur les compteonsolidés

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confarevps assemblées générales, nous vous présemtivagapport
relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2009,:sur

- le contréle des comptes consolidés de la sociéraddap, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;
- lajustification de nos appréciations ;
- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le ikatiadministration. Il nous appartient, sur la bade notre audit,
d’exprimer une opinion sur ces comptes.

I.  Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normesedtice professionnel applicables en France ; meEmes
requiérent la mise en ceuvre de diligences permettahtenir 'assurance raisonnable que les comptesolidés ne
comportent pas d’anomalies significatives. Un aaditsiste a vérifier, par sondages ou au moyentré@suméthodes
de sélection, les éléments justifiant des montebtmformations figurant dans les comptes consslidéconsiste
également a apprécier les principes comptablesissuigs estimations significatives retenues et iléasentation
d’ensemble des comptes. Nous estimons que les @gmae nous avons collectés sont suffisants e@bppps pour
fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de i@se sont, au regard du référentiel IFRS tel qguxéalans I'Union

européenne, réguliers et sincéres et donnent uageirfidéle du patrimoine, de la situation finanejéainsi que du
résultat de I'ensemble constitué par les persoenestités comprises dans la consolidation.

1. Justification des appréciations

Les estimations comptables concourant a la prépardées états financiers au 31 décembre 2009 énéétisées dans
un contexte de forte volatilité des marchés et @'difficulté certaine a appréhender les perspexté@nomiques.
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C’est dans ce contexte que, conformément aux digposide I'article L. 823-9 du Code de commerce,shavons
procédé a nos propres appréciations que nous gaxtgatre connaissance :

Valeur d'utilité des actifs

Les immobilisations corporelles et incorporellegifient au bilan pour une valeur nette de K€ 15.4@5.notes 2.4.8
et 10 de 'annexe exposent les principes et lebodés comptables relatifs a I'approche retenue/giae société pour
I'évaluation de la valeur d'utilité de ces actifs en particulier pour la détermination de la prmnsde K€ 3.913

relative a certains de ces actifs. Dans le cadraadeappréciations, nous avons vérifié le bien-€odd I'approche

retenue ainsi que la cohérence d’ensemble et &etgae raisonnable des hypothéses utilisées evaddisations qui en
résultent.

Principe de continuité de I'exploitation

Comme indiqué dans la note 2.1 « Principes de pmépardes états financiers de I'annexe », les cespht été

arrétés selon le principe de continuité d’expl@tat Dans le cadre de notre appréciation des regflgsrincipes

comptables suivis par votre société, nous avon§ié/ée caractére approprié de cette hypothéseestigformations

fournies dans les notes de I'annexe. Sur la baséndlermations disponibles a ce jour, nous nousmsemassurés du

caractere raisonnable de ces estimations.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dansaddre de notre démarche d’audit des comptes lidésopris dans
leur ensemble, et ont donc contribué a la formadi@motre opinion exprimée dans la premiere peeiee rapport.

III. Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément auxesodiexercice professionnel applicables en Fraacéa
vérification spécifique prévue par la loi des imf@tions relatives au groupe, données dans le ragpaestion.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur sucérité et leur concordance avec les comptesotidas.

Montbonnot-Saint-Martin et Lyon, le 19 avril 2010

Les Commissaires aux Comptes

Philippe MACHON ERNST & YOUNG Audit

Lionel Denjean
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ETATS FINANCIERS ANNUELS
Exercice clos le 31 décembre 2009

S ——

MEMSCAP

The Power of a Small World™

Comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2009
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BILAN

Exercice clos le 31 décembre 2009

31 décembre

31 décembre

Notes 2009 2008
€000 €000
Actif
Actif immobilisé
Immobilisations INCOrPorelles.............oviceeeii e 4.1 -- --
Immobilisations corporelles 4.2 1882 2144
Immobilisations financiéres 4.3 21532 27 653
23414 29 797
Actif circulant
STOCKS B BN COUIS ...oiiiiiiiiiiiiiiee et eeecmr e -- --
Avances et acomptes versés sur cCommandes .....ccceeccveeeerceerenennn. -- --
Clients et comptes rattaChés...............mmeeereeenieeniie e, 45 630 1137
AULTES CTEANCES ....eeeeueieeeeieieee st cmmmneeeeateeeeesneeeaeeessnnneeeeanneeees 45 260 462
Valeurs mobilieres de placement 931 3893
DiSPONIDINtES .....eeeiiiiice e 247 175
2 068 5 667
Comptes de régularisation
Charges constatées d’avance 4.6 13 23
Ecarts de conversion actif.............ooueeeeec i 4.14 5370 4 952
5383 4975
30 865 40 439
Passif
Capitaux propres
(O 1] - | OO P EUPRR S 9428 9428
PrIMES .t e 18 198 40 141
RESEIVES ....ooviiiiiiiiiiiie e 82 82
Report a nouvead .................... -- --
Résultat de I'exercice (7 499) (21 943)
4.9 20 209 27 708
Avances CONAIitIONNEES.........ooviuiirei e e e 411 288 288
Provisions pour risques et Charges.........cccccvveeeeeeivieeenieieee e 4.12 5385 4969
Dettes
Dettes fINANCIEIES.......cociiiiii e e 4.13 2786 3102
Avances et acomptes recus sur commandes en.courss..... 130 342
Dettes d'exploitation .............c........ 45 364 604
Autres dettes et comptes rattachés 45 1683 2 459
4963 6 507
Comptes de régularisation
Produits constatés d'avancCe.............c.eccceeeeeiiiiieeesneie e seee e 4.6 18 --
Ecarts de conversion Passif........cccocuveeeiiieeeeiiiiee e 4.14 2 967
20 967
30 865 40 439
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Memscap S.A. Comptes annuels

COMPTE DE RESULTAT

Exercice clos le 31 décembre 2009

Notes 2009 2008

€000 €000

Chiffre d’'affaireS Net .......ccooiiiiiiii e 4.15 384 874
Autres produits d’eXploitation..............oiveeerreee i 4.16 999 1058
Charges d’ eXploitation ..............uueiiiirs e (3004) (4 246)
Résultat d’eXploitation .............cooiiuiiiieieiiiiee e eeree e (1 621) (2 314)
Produits fINANCIEIS .......ccviiiiiiiiie e emmer e e 5559 6 924
Charges fiNANCIEIES ........ovvi i cceeee et eeee e (11 759) (23 443)
RESUItAt fINANCIET ..o e 4.17 (6 200) (16 519)
Produits @XCEePLIONNEIS ..........uvvviiiiie s icmmmert e e e eveaae s 2382 2029
Charges exceptionNelles. ... e (2 147) (5 275)
Résultat eXCEPLONNEL........coiiiiieiiiiee et 4.18 235 (3 246)
IMPOL SOCIELES ...ttt e e e e s 4.20 87 136
RESUIEAL NET ....eeiiiiiiie e e e e e e e e e e e e enneeeeeenneeeeeaneen (7 499) (21 943)
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NOTES ANNEXES AUX COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2009

1. PRESENTATION DE LA SOCIETE
Memscap, S.A. (la "Société" ou "Memscap") est uneé&é anonyme de droit francais, créée en noveft#& et
cotée a Euronext Paris, compartiment C.

Memscap est le fournisseur de solutions innovabésges sur la technologie des MEMS. Les MEMS, stemyes
micro-électro-mécaniques, ou encore micro-systes@s, des systémes microscopiques, qui associsnéldments
mécaniques, optiques, électromagnétiques, thermidiefluidiques a de I'électronique sur des sutsstsgmi-
conducteurs. lls assurent des fonctions de cappaurgant identifier des parameétres physiques dedeuironnement
(pression, accélération, ...) et/ou d'actionneursvpoti agir sur cet environnement. Cette technologiempt
d’améliorer la performance des produits, d’acceoidrrapidité des systemes, de réduire la consoimmagnergie, de
produire en masse, de miniaturiser et d’accroétifeabilité et I'intégration.

L'offre de Memscap est centrée autour de trois saactivité :

= Les produits sur mesure qui comprennent la conception et la fabricatiercdmposants MEMS, la concession de
licences de propriété intellectuelle ainsi que peejets de coopération clients pour le développénstnla
production sur mesure ;

= Les produits standards qui intégrent la conception et la fabricationcdgteurs et de systéemes de mesures multi-
fonctionnels destinés aux secteurs du médical,idmnddical ainsi qu’'a ceux de I'industrie aéronaukicet de la
défense ;

= Le pble IntuiSkin, dont l'offre est consacrée aux capteurs et systedianalyse dermatologique ainsi qu'aux
produits et services associés.

2. FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

Abandon de créance au profit de la filiale américaie Memscap Inc.

Lors du conseil d’administration du 30 juin 2009emdscap, S.A. a accordé a sa filiale américaine Mamnc. un
abandon de créance d'un montant de 5,0 millionard® afin de lui permettre de respecter les cousnfamanciers
relatifs & un emprunt immobilier. Cet abandon damcé, prenant effet au ler janvier 2009, est asbarte clause de
retour a meilleur fortune d’une période de 5 amnsler janvier 2009 au 31 décembre 2013.

Augmentation de capital par incorporation de créane au profit de la filiale norvégienne Memscap AS

Lors du conseil d’administration du 30 juin 2009eMdscap, S.A. a procédé a 'augmentation de cagitaa filiale
norvégienne Memscap AS par incorporation de crédhoe montant de 2,0 millions d’euros. Cette augagon de
capital a été réalisée dans le cadre de I'obtep@wriviemscap AS d’'un emprunt bancaire.

3. PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Contexte d'arrété des comptes annuels

Les comptes annuels ont été établis en tenant eotlopcontexte actuel de crise économique et fiéam@t sur la base
de parametres financiers de marché disponiblesdatka de cléture. Les effets immédiats de la aviseété pris en
compte dans la valorisation des actifs et des fsadsila Société. En ce qui concerne les actifg terme, tel que les
titres de participation et les créances rattachibasté pris pour hypothése que la crise sdraitde dans le temps. La
valeur de ses actifs est appréciée a chaque esawida base de perspectives économiques long &rsur la base de
la meilleure appréciation de la direction du Groda@s un contexte de visibilité réduite en ce quicerne les flux
futurs de trésorerie.
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Base de préparation des comptes annuels

Les comptes de I'exercice clos sont établis conéonent aux dispositions de la Iégislation francdmes le respect des
principes comptables de continuité de I'exploitatide séparation des exercices, de prudence edevigur régularité
et sincérité pour I'obtention d’'une image fideleld&ociété.

La méthode de base retenue pour I'évaluation démetits inscrits en comptabilité est la méthode a®is
historiques.

Les conventions comptables ont été appliquées pfornité avec les dispositions du Code de commetaejécret
comptable du 29 novembre 1983 ainsi que du regleche@RC n°2002-10 et n°2004-06 relatifs a la rééaitlu Plan
Comptable Général 2005.

Les comptes de I'exercice ont été arrétés selgprifecipe de continuité d’exploitation. La directiate la Société
considéere que ce principe est respecté au regapladude trésorerie prévisionnel pour I'exercicd @@t des actifs
financiers disponibles au 31 décembre 2009 soitrdijlons d’euros comprenant la trésorerie et églgmnts de
trésorerie pour un montant de 1,2 millions d’ewaossi que les actifs financiers disponibles a lateet liquides d'un
montant de 1,0 million d’euros. Par ailleurs, leedtion considéere que les effets de la crise écanaret financiere
ayant notamment affectés les flux de trésorerie adiwités opérationnelles sur I'exercice 2009 0sedimités sur
I'exercice 2010.

Les principales méthodes comptables sont les sigisan

3.1 Résumé des jugements et estimations significatifs

Les principales hypothéses concernant des événsrhgats et les autres sources d’incertitude l@esecours a des
estimations a la date de cléture pour lesquellexigte un risque significatif de modification nmadée des valeurs
nettes comptables d’actifs, sont relatives a I'éaabn de la valeur d'utilité des titres de pagation et des créances
rattachées. La Société vérifie la nécessité deédéprles titres de participation et les créanaétachées au moins une
fois par an, a chaque date d'arrété, et a chagseqfdil existe des indices de perte de valeur. @&messite une
estimation de la valeur d'utilité des unités gétréras de trésorerie auxquelles les titres de @péiion et les créances
rattachées sont alloués. La détermination de keuval’utilité requiert que la Société fasse desregions sur les flux
de trésorerie futurs attendus des groupes d'urgésératrices de trésorerie et également de chaisirtaux
d’actualisation adéquat pour calculer la valeunelt® de ces flux de trésorerie.

3.2 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont composéebcgdaces de logiciels ainsi que de brevets et megqui figurent
au bilan a leurs codts d’acquisition ou a leur wald&apport. Elles sont amorties selon la méthanieaire en fonction
des durées suivantes :

LIiCeNCES A€ 1OGICIEIS ...ttt ettt e e et e e e e e e e e e et aaneeeaae e s la3ans
BreVetS €1 MAITGUES ......oiiiiiiiiie ittt ettt s e st e et esan e st e s i s 10 ans

3.3 Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont comptabiliséeteur colt d’acquisition, a I'exclusion des codtentretien
courant, diminué du cumul des amortissements etuwnul des pertes de valeur. Ces co(ts incluent (& de
remplacement d'une partie de I'actif lorsqu’ils sencourus, si les critéres de comptabilisatiort satisfaits.

L'amortissement est calculé selon la méthode liaé&air la durée d'utilité de l'actif.

BALIMENTS USINES ... ieiiiiiiii e ettt sttt e e e oo e e ekttt et e e e e e e e s sbeeeeeaeeesaansbnbseeeaeaeeesannnsseennans 20 ans
BALIMENTS DUIMBAUX ...ttt ee et e ettt e e e e e e ettt e e e e e e e s aane e e e e e e e e e e annbeeeeeaaaeeseannnesenees 25a30 ans
Agencements des constructions... 5a20ans

Y o T L= BT Ao TU (11 Vo TSRS 4 a15ans
MaAtEriel A& trANSPONIT .....eei ittt ceeree e e e e e e e e e e e e e e e saa b et e et e e e e e e e e snntbaaeeeaeeeaas 5 ans
Matériel de bureau et informatique . 2a3ans
MODINET A8 DUFBAU ...ttt s e et e e e sttt e et e e nane e s 5a10ans
Les valeurs comptables des immobilisations corpesedont revues pour dépréciation lorsque des éwems ou

changements dans les circonstances indiquent quadelar comptable pourrait ne pas étre recouvrée.
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3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

Une immobilisation corporelle est décomptabilisés Ide sa sortie ou quand aucun avantage éconorfoityen’est

attendu de son utilisation ou de sa sortie. Toirt ga perte résultant de la décomptabilisation diatif (calculé sur la
différence entre le produit net de cession et leuracomptable de cet actif) est inclus dans le ptentle résultat
'année de la décomptabilisation de I'actif.

Les valeurs résiduelles, durées d'utilité et modasnortissement des actifs sont revus, et modgiésécessaire, a
chaque cléture annuelle.

Le colt correspondant a chaque visite d’inspectimjeure doit étre comptabilisé dans la valeur cabipt de
'immobilisation corporelle a titre de remplacemesitles critéres de comptabilisation sont satisfai

Immobilisations financiéres

Les immobilisations financieres sont composéeswistiement des :

- Titres des filiales et participations, comptabsisé bilan a leur cot d'acquisition ainsi que aéances rattachées
a ces participations. Lorsque la valeur d'invertales participations et autres titres ou créanoembilisés est
inférieure a leur valeur d’acquisition, une proeispour dépréciation est constituée du montana digfiérence. La
valeur d'inventaire est déterminée en fonction'detif net réévalué, de la rentabilité, des pertpes d’avenir et
de I'utilité de la participation pour I'entrepriseestimation de la valeur d’inventaire peut doostjfier le maintien
d’une valeur nette supérieure a la quote-partatgif'net comptable.

- Titres obligataires correspondant a des placendmtsésorerie présentant une échéance conseildesade 3
mois. Ces titres sont évalués au 31 décembre &ta yaleur déterminée par référence a des prixigaublr un
marché actif.

- Dépébts et cautionnements.

Dépréciation d’actifs

La Société apprécie a chaque date de cloturexssteeune indication qu'un actif a perdu de la valeSi une telle
indication existe, ou lorsqu’un test de déprécra@mnuel est requis pour un actif, la Sociétéuaé estimation de la
valeur recouvrable de I'actif. La valeur recouveablun actif ou d’'une unité génératrice de trégerest la valeur la
plus élevée entre sa juste valeur diminuée des ctElla vente et sa valeur d'utilité.

La valeur recouvrable est déterminée pour un pdsfindividuellement a moins que I'actif ne génpes d’entrées de
trésorerie largement indépendantes des entréesstadrie générées par d'autres actifs ou growgaifs. Si la valeur
comptable d’'un actif excéde sa valeur recouvrdlaetif est considéré comme ayant perdu de sa valesa valeur
comptable est ramenée a sa valeur recouvrable.d&eminer la valeur d’'usage, les flux futurs dsadrerie estimés
sont actualisés en utilisant un taux d'actualisatiewant impot reflétant les appréciations actuallesmarché de la
valeur temps de I'argent et des risques spécifiquetif.

Créances d'exploitation

Les créances sont évaluées a leur valeur nomiBbéss. sont appréciées individuellement et fontde échéant, I'objet
d'une provision pour dépréciation en cas de risguéeur solvabilité.

Opérations en devises

Les créances et dettes en devises sont conventiesre sur la base des taux en vigueur a la closang lorsqu’elles
sont couvertes par une opération a terme. Danag;eslies sont valorisées au cours de couvertepkrtes et gains
de change latents sont enregistrés dans les cordfiiearts de conversion. Les pertes latentes fobfet d’'une
provision pour risques.

Valeurs mobilieres de placement

La Société considere comme valeurs mobiliéres aeepient & court terme, les titres ayant une échd@mbois mois
au plus a l'origine et ne présentant pas de risigeificatif de taux. Les valeurs mobilieres sominstituées
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3.9

3.10

3.11

principalement de SICAV / FCP de trésorerie monésagiuro et de comptes a terme en euro. Les valaaguisition
des SICAV / FCP sont proches des valeurs de marché.

Actions propres

Les titres Memscap, S.A, détenus par elle-mémgout vocation la régularisation du cours de bodeséa Société et
sont comptabilisés en valeurs mobilieres de plaoéeniéne provision est comptabilisée a la cloturd'@eercice pour
ramener si nécessaire la valeur historique en vdiemarché en fonction du cours de bourse au &dnalére.

Reconnaissance du chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires de la Société est principaggrnconstitué de ventes de produits, de venteseiecks de propriété
intellectuelle et de prestations de recherche wtldppement.

- Le chiffre d’'affaires sur les ventes de produitsresonnu a la livraison.

- Le chiffre d’affaires de la vente des licences dmgfert de propriété intellectuelle (licence dlexation de
procédés de fabrication) et de concession dessdtitilisation des outils logiciels associés estonnu lors de la
vente de la licence.

- Les produits liés aux prestations de recherchedetldppement ainsi que les contrats afférents,lasravec les
agences publiques, est reconnu selon la méthobiavdacement.

Indemnité de départ a la retraite

Conformément aux dispositions de la loi francaiseSbciété cotise a des régimes de retraite au ibéngé son
personnel en France, par des contributions assisdgs salaires versées a des agences publicaé&ndiété n'a pas
d'autre engagement a ce fitre.

La loi francaise requiert également le versemenirenseule fois aux salariés présents dans I'eisteed 'age de leur
retraite, d'une indemnité de départ en retraiteub®® en fonction du nombre d'année de service atwtau de salaire.
Cet engagement fait I'objet d’une provision pourrgeas.
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4. COMPLEMENTS D’'INFORMATIONS SUR LES ELEMENTS SIGNIEATIFS

41

4.2
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Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles s'analysent consoie:

31 décembre

31 décembre

(en milliers d’euros) 2009 2008
Concessions, brevets et droits SIMIlAINES .. reeeeirrreeeinirieesiieeeesnieeeeaees 2202 2215
Immobilisations incorporelles 2 202 2215
Amortissements cumulés.................. (1 590) (1 387)
Dépréciations d’actifS ..........cccceeervvrimmmmmieeessiireeenne (612)

Valeur nette des immobilisations incorporelles

(828)

La variation des immobilisations incorporelles algge comme suit :

31 décembre

31 décembre

(en milliers d’euros) 2009 2008
SOIdE @ I'OUVEITUIE ...t em 2215 2215
ACQUISIEIONS ...ttt ettt e e e e et e e e e e e e e eaaeeean - --
(72T (o] PPN (13) --
S Yo] o L3= ) = e 0] 11 = S 2202 2215

La charge d'amortissement au compte de résullats'a@ 216 000 euros au 31 décembre 2009 (2008 0@1 euros).

La dégradation significative de I'environnement@mmique a conduit la Société a comptabilisé au&khbre 2008
une provision pour dépréciation d’actifs d’'un morttale 828 000 euros relative a un ensemble de tsretede
marques acquis lors de I'opération d’apport JDSahos en octobre 2002. Cette provision pour dépréunid’actifs
a fait I'objet d’'une reprise d’'un montant de 21®@Wros au 31 décembre 2009 compte tenu des aseontsits
comptabilisés sur I'exercice 2009. Au regard dpéesistance d’un contexte économique incertairestabnclusions
afférentes a I'examen de la valeur d'utilité detfacéalisé a la cloéture de I'exercice 2009, cesvbts et marques

demeurent intégralement dépréciés au 31 décembg 20

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles s'analysent comuite: s

31 décembre

31 décembre

(en milliers d’euros) 2009 2008
I = 1 LTRSS 30 30
(7] 0153 {11 Tod o] o 13U 1413 1411
Equipements iINAUSEIEIS ... e 1745 4 639
Mobilier, matériels informatiques et autres équipaeta de bureau................. 135 193
Immobilisations corporelles 3323 6 273
Amortissements cumulés ................. (1 060) (1 609)
Provision pour dépréciation (381) (2 520)
Valeur nette des immobilisations corporelles 1882 2144

La variation des immobilisations corporelles s'gsalcomme suit :

31 décembre

31 décembre

(en milliers d’euros) 2009 2008
SOIdE @ I'OUVEITUIE ..ot 6 273 8 456
ACQUISIEIONS ...ttt e e e e e e e e e e e s eanrr e aaeeeaan 5 24
(07211 (o] P PP PPNt (2 955) (2 207)
ST ] o LSTR= ) = e 0] (8 = 3323 6 273
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Les acquisitions de I'exercice comprennent prirleipeent des agencements complémentaires afférersiegel social
de la Société ainsi que du matériel de recherctéwatloppement (5 000 euros).

Les cessions sur I'exercice 2009 sont principaléroemposées d’un transfert d’éguipements intrajgeoet de mises
au rebut d’équipements intégralement amortis ouéégs.

La charge d'amortissement au compte de résullats'a 268 000 euros au 31 décembre 2009 (2008 0@J euros).

La dégradation significative de I'environnementmmmique en fin d’exercice 2008 a conduit la Socétdmptabilisé
au 31 décembre 2008 une provision pour dépréciatiactifs afférente aux équipements industrielsndmontant de
2 520 000 euros. Consécutivement aux cessions stsnmau rebut réalisées au cours de l'exercice 266%e
dépréciation a fait I'objet d’'une reprise d’'un mamit de 2 140 000 euros et s’établit, conformémdiegxamen de la
valeur d'utilité de ces actifs, a 380 000 au 3leddare 2009.

La provision pour dépréciation d’actifs relativesc&quipements industriels de la Société s’analgseme suit :

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2009 2008
SOIdE A I'OUVEITUIE ...t 2520 2 086
Dotations -- 1777
Reprises (2139) (1 343)
Yo [0 LY W = el [0 (01 (N 381 2 520

4.3 Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres de la Société $jeemt comme suit :

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2009 2008
Titres de PartiCiPation ...........cc.uuveeiiicmmmetireer e e e e e s e e e e et e e e e e e e s enees 26 927 24919
Créances rattachées a des participations 13 262 19 145
AULIES IS ...ttt 1091 912
DépOts et cautionnements ... 3 3
Immobilisations financiéres................... 41 283 44 979
Moins : Provision pour dépréciation (19 751) (17 326)
Valeur nette des immobilisations fiNANCIEreS ueeeeoivvvee it 21532 27 653

Les créances rattachées aux participations Memiszapet Memscap AS, considérées comme un prolongede

I'investissement de la Société dans ses filialest Fobjet d’'un classement en créances immobitiggeur une valeur
brute de 13 262 000 euros (2008 : 19 145 000 eudmsgours de I'exercice 2009, Memscap, S.A. a atEad sa filiale
américaine Memscap Inc. un abandon de créance miamtant de 5,0 millions d’euros afin de lui permette

respecter les covenants financiers relatifs a uprem immobilier (Note 2). De plus, Memscap, S.Apracédé a
'augmentation de capital de sa filiale norvégiemtviemscap AS par incorporation de créance d'un nmrda 2,0

millions d’euros (Note 2).

Les autres titres comprennent 1 091 000 euros toes tobligataires correspondant a des placementsédererie
(2008 : 912 000 euros). Ces titres sont évaluésladéB8embre a la juste valeur déterminée par référandes prix
publiés sur un marché actif.

Sur I'exercice 2009, la société a comptabilisé pravision pour dépréciation complémentaire conagrmes titres
IntuiSkin, S.A.S. d’'un montant de 3 649 000 eurosre reprise de provision pour dépréciation desstiLaboratoires
La Licorne, S.A.S. a hauteur de 1197 000 euros.ni@ene, une provision pour dépréciation relative &tres

Memscap AS a été comptabilisée pour un montant@62000 euros. La dépréciation afférente a lanc&aattachée
a la participation Memscap Inc. a fait I'objet daumeprise d’'un montant de 2 837 000 euros notamrsgite a
I'abandon de créance de 5,0 millions d’euros caomsen I'exercice. Le montant total des dotations provisions pour
dépréciation net des reprises s’établit a 2 4256000s au titre de I'exercice 2009 (2008 : 16 996 éuros).
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4.4 Dépréciations d'actifs

La Société a défini trois unités génératrices éearerie (UGT) pour les besoins des tests de dépoéc:
- Unité génératrice de trésorerie Produits standatdsonique et médical ;
- Unité génératrice de trésorerie Produits sur melsRexherche et développement corporate ; et

- Unité génératrice de trésorerie IntuiSkin.

La dégradation significative de I'environnementdmmique en fin d’exercice 2008 a conduit la Soc#&téexaminer
la valeur recouvrable de ses actifs. Suite a catnex, la Société a comptabilisé au 31 décembre @98épréciations
d’actifs d’'un montant total de 19 742 000 euros.

Compte tenu de la persistance d'un contexte éconmmincertain au 31 décembre 2009, la Société aégdéna un
nouvel examen de la valeur recouvrable de sesa€Cliftte derniére a été estimée sur la base degwvalatilité dont
les hypothéses sont décrites ci-dessous. Suiteexamen, le montant total des dépréciations d&actmptabilisé au
bilan de la Société s’établit & 20 632 000 euro3ladécembre 2009.

Au 31 décembre 2009 et 2008, les dépréciationgiffammptabilisées au bilan de la Société se dgcsent comme

suit :
31 décembre 2009 Unité Génératrice de Trésoreri@ V) Réf. Notes
(en milliers d’euros) Produits sur Produits IntuiSkin Total annexe
mesure / R&D standards
Actifs
Immobilisations incorporelles.. 612 -- -- 612 4.1
Immobilisations corporelles..... 381 -- -- 381 4.2
Immobilisations financiéres..... 9790 2 886 6 963 19 639 4.3
Dépréciations d’actifs........... 10783 2 886 6 963 20 632
31 décembre 2008 Unité Génératrice de Trésoreri@ V) Réf. Notes
(en milliers d’euros) Produits sur Produits IntuiSkin Total annexe
mesure / R&D standards
Actifs
Immobilisations incorporelles.. 828 -- - 828 4.1
Immobilisations corporelles..... 1777 -- - 1777 4.2
Immobilisations financiéres..... 12 627 -- 4510 17137 4.3
Dépréciations d'actifs........... 15232 -- 4510 19742

Les dépréciations constatées en 2008 et 2009enseimble des UGT sont directement liées a la datoadmarquée
de I'environnement économique se traduisant paréwvision des prévisions de croissance de cesaunité

Les hypothéses clés utilisées dans le calcul daléaur d'utilité des UGT sont les suivantes :

Taux d’actualisation

Les taux d'actualisation aprés impdt appliquéspaxisions de flux de trésorerie sont les suivants

31 décembre 31 décembre
Taux d’actualisation (1) 2009 2008
UGT Produits standards / Avionique et médical.............ccceeevreceneenennns, 13,0% 13,0%
UGT Produits sur mesure / R&D corporate.................... 13,0% 13,0%
UGT INtUISKIN oo ettt vesaeaeen 15,5% 15,5%

(1) Au taux d'actualisation aprés impot correspond aoxt d’actualisation avant imp6t défini par les n@snen
vigueur et utilisé pour la détermination des vakedtutilité. Pour I'exercice 2009, ce taux est ievant : 15,6%
pour 'UGT Produits standards / Avionique et médi¢z008 : 16,1%), 15,9% pour UGT Produits sur mesur
R&D corporate (2008 : 15,7%) et 16,2% pour 'UGTuUiSkin (2008 : 16,6%).
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4.5

Les taux d'actualisation spécifiques refletent &timations faites par le Groupe sur chacune de3.URBur

déterminer les taux d’actualisation respectifs ld@gae UGT, il a été tenu compte de la position goeatielle, de la
courbe d'expérience et des potentiels de croissalecenarché relatifs a chaque UGT. L'UGT IntuiSkitard

considérée comme une activité en phase de lanceladatix d’actualisation apparait supérieur aiagilisé pour les
UGT Produits standards / Avionique et médical edRits sur mesure / R&D corporate, ces activitéstéattérentes a
des marchés matures pour lesquels le Groupe possedposition concurrentielle forte grace a sewdiseet son
know-how.

Taux de croissance utilisés pour extrapoler lex @ia trésorerie au-dela de la période budgétée

Pour les flux au-dela de cing ans, une extrapalagist effectuée sur une période de 2 ans qui mtagrtaux de
croissance dégressif convergeant vers le tauxaissance long terme de 2,00% retenu pour les besdoitest (2008 :
2,00%). Ce taux correspond a l'estimation du tauwcdessance moyen a long terme des secteurs syuelssle
Groupe est présent.

Volumes de ventes attendus durant la période badgét

Les hypothéses clé relatives a la progressionditedes volumes de ventes sur les 5 prochainessapaé UGT sont
les suivantes : Progression annuelle moyenne de@8#/'UGT Produits standards / Avionique et métlide 21%
pour 'UGT Produits sur mesure / R&D corporate etd®8 pour I'UGT Produits IntuiSkin, activité en geade
lancement. Ces volumes de ventes ont été détermiaésun niveau attendu du cours du dollar amériteih,45 pour
1,00 euro. Les montants d'investissements retenuslas période budgétée par UGT sont corrélés aux te

croissance attendus.

EBITDA (résultat avant intéréts, impots, dotati@us amortissements et provisions) durant la périoddgétée

Les EBITDA sont déterminés sur la base des ratiosTBBI/ Chiffre d'affaires moyens constatés au titres d3
exercices précédant le début de la période budddiée éléments non normatifs. Ces indicateurs fileas sont
augmentés des gains de productivité attendus. éfident de progression moyen durant la périoddgétée s’'établit
a 1,16 pour 'UGT Produits standards / Avioniquengidical et de 1,15 pour 'UGT Produits sur mesufR&D
corporate. L'EBITDA moyen de I'UGT IntuiSkin sur I&8sderniers exercices étant négatif, un retouretiéndicateur a
I’équilibre est attendu pour I'exercice 2011.

Créances et dettes d’exploitation

La ventilation des créances et dettes d’exploitgpiar nature et par échéance est la suivante :

31 décembre Alan A plus d'l an, A plus 31 décembre

(en milliers d’euros) 2009 au plus 5 ans au plusde 5 ans 2008
Créances clientS ........cccceeeeeeeeeeeeeieeen, 630 630 -- -- 1137
Etat et autres collectivités 128 128 -- -- 349
Groupes et associés.......... . 117 117 -- -- 107
Débiteurs divers...........cccceeeeeeeieeean.... 15 15 -- -- 6
Total clients et autres créances. 890 890 -- -- 1599

31l décembre A1lan A plusd'l an, A plus 31 décembre

(en milliers d’euros) 2009 au plus 5 ans au plusde 5 ans 2008
Dettes fournisseurs........ccovvvvvvnnnn. 149 149 -- -- 284
Dettes sociales ..........ccccvevvvvvvvvveennnns 159 159 -- -- 274
Dettes fiscales .........coevvvvvvvvvvrvrvnennns 56 56 -- -- 46
Groupes et associés 1651 - 1651 - 2421
Débiteurs diVerS.........ccccceeeiiiiieeean.... 32 32 -- -- 38
Total fournisseurs et autres dettes 2 047 396 1651 -- 3 063
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4.6 Charges et produits imputables a un autre exercice

Les charges constatées d'avance s'établissent08018uros au 31 décembre 2009 (2008 : 23 000 eetospnt
principalement inhérentes a des charges de logémsnoraires et de déplacement.

Les produits constatés d’avance au 31 décembre, 208918 000 euros, sont afférents a un prograheneecherche
européen. Aucun produit constaté d'avance n'adgtdtabilisé au 31 décembre 2008.

4.7 Charges a payer et produits a recevoir

31 décembre 31 décembre

Charges a payer (en milliers d’euros) 2009 2008
INtErEtS COUNUS @ PAYET ...vvvvieeeeeiieiitcemeettreee e e e e e e s sivereeee e s mmmm s 4 4
DEetteS fOUINISSBUIS......cuveieeeieeieee e e e e e et e e e s emmmeeeeeeeees 90 145
Dettes fiscales et sociales 125 149
AULTES TEIES ... -- 8

Charges @ PAYET ....ccuueieeiiiee e e e s smee e eneaeeeens 219 306

31 décembre 31 décembre

Produits a recevoir (en milliers d’euros) 2009 2008
Créances ClIENTS .....coeeeeie e e 590 1027
AULTES CIEANCES .....evvvvvvverrrrrrressesssmmmmmmm e eeeeeeeeeeeeeeeeseensssssnaaaans 17 28
Intéréts courus a recevoir -- 12

ProduitS @ rECEVOIN ............ccevviieiiieeveeeeicceee e 607 1067

4.8 Actions propres

Le suivi du nombre d’actions détenues par la Sédéns le cadre d’un contrat de liquidité est leasu :

31 décembre Achats Ventes 31 décembre
(en milliers) 2008 2009
Nombre d'actions propres .........oocccevveviceeeaceeensn. 15 353 361 7
31 décembre 31 décembre
2009 2008
Nombre d’actions propresMilliers 7 15
Valeur brute <€000..........cccovvvieeiniiiiieiiiienn, 16 31
Plus-value (Moins-value) 1atenteE000............uuuriiiiaeeeiiiiiiiiei e e e e e e e e smeeeeeas 1 --

4.9 Capital social et primes d’émission

Au 31 décembre 2009, le montant du capital soc@éwe a 9 427 940,85 euros correspondant a 4 7Q&étions
ordinaires de 2,00 euros de valeur nominale. Césnacsont entierement libérées.

. 31 décembre 31 décembre
(en milliers) 2009 2008

Actions ordinaires au nominal de 2,00 BUIOS...................cevvvvvevevvvererrrrirrnrninrnne, 4714 4714
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Aucune augmentation de capital n'a eu lieu au cdarexercice 2009.

Nombre Capital Primes
Actions ordinaires émises et entierement libérées d’'actions social d’émission (*)
Milliers €000 €000
AU 1% JaNVIEr 2009......cc.cciieiieeireecre et cemmer ettt mnm e ereeereens 4714 9428 40 141
Affectation du report a nouveau déficitaire le 8j2009.................. - - (21 943)
AU 31 décembre 2009 .........uueeeiiiriiesimaenmm e emmneee s 4714 9428 18 198
(*) Primes aprés imputation des frais d’émission.
4.10 Capital potentiel
4.10.1 Options de souscription d'actions
Plan 4 Plan 5 Plan 6 Plan 8
Date d'assemblée 29 janv 14 juin 14 juin 20 juin
2001 2002 2002 2003
Date du conseil d'administration 15 oct 14 juin 14 fév 5 fév. 2004
2001 2002 2003
Nombre total d'options attribuées 910 000 226 500 780 100 1 700 000
Nombre total d’actions correspondant 22750 5662 19 502 42 500
- Dont mandataires sociaux - -- - 15 000
- Dont 10 premiers attributaires salariés 15 500 4 025 15125 42 500
Date de départ d'exercice des options (1) 2) 3) (4)
Date d'expiration des options 15 oct 14 juin 14 fév 1% janv.
2009 2010 2011 2012
Prix de souscription par action 49,20 € 49,20 € 18,00 € 14,40 €
Nombre total d'actions souscrites au 31 déc. 2009 - - -- 3544 2 500
Nombre total d'actions annulées au 31 déc. 2009 7502 4112 15 248 40 000

Nombre total d'actions pouvant étre souscritesladég@embre
2009 sur des options précédemment consenties etnuame
exercées - 1550 710 -

@

@

©)

4

Les périodes d'exercice des options dépendentaddate d'anniversaire du contrat de travail dlare
bénéficiaire.
Le conseil d'administration a attribué, le 1#hj2002, 226 500 options a 22 salariés du Groups.options

peuvent étre exercées a hauteur de 25 % maximuompter respectivement de chacune des quatre pesnier
dates anniversaire de leur attribution.

Le conseil d'administration a attribué, le 14hj2003, 780 100 options a 65 salariés du GroGpe.le total
d'options attribuées, 270 100 options attribué€® personnes peuvent étre exercées librement dargubtre
années suivant leur attribution. Les 510 000 optimestantes attribuées a 5 personnes peuventx@reées a
hauteur de 25 % maximum & compter du premier arsdire de leur attribution et pour le solde, a daut
maximum d'1/12™ par trimestre.

Ces options peuvent étre exercées a hauteli%dea f'janvier de chaque année a compter jadvier 2005.
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Plan 10 Plan 11 Plan 12 Plan 13
Date d'assemblée 20 juin 2003 20 juin 20 juin 27 juin
2003 2003 2005
Date du conseil d'administration 17 mai 24 janv. 21 avril 30 juin
2004 2005 2005 2005
Nombre total d'options attribuées 613 000 568 500 23 500 1 318 500
Nombre total d’actions correspondant 15 325 14212 587 32 962
- Dont mandataires sociaux 2500 - -- 25000
- Dont 10 premiers attributaires salariés 7 125 14 175 587 7 962
Date de départ d'exercice des options (5) (6) (7 (8)
Date d'expiration des options 17 mai 2012 24 janv.21 avril 30 juin.
2013 2013 2013
Prix de souscriptions par action 11,20 € 12,40 €10,00 € 10,40 €
Nombre total d'actions souscrites au 31 déc. 2009 75 4 3001 -- -
Nombre total d'actions annulées au 31 déc. 2009 3090 4 699 63 32162
Nombre total d'actions pouvant étre souscriteslau 3
décembre 2009 sur des options précédemment coesenti
non encore exercées 5820 6 512 524 800

(5) Surles 613 000 options :

a. Pour 257 000 options : L'exercice est de 25%r&exercables et vendables par an a la dateicéasaire

de l'attribution.
b. Pour 356 000 options :

I'attribution. Ces options sont vendables a pactil d mai 2008.

L'exercice est de 25%tidlas exercables par an a la date d'anniversare d

(6) Ces options peuvent étre exercées a hautelsdeaZartir du 24 janvier 2006 puis 1/12 par trimepour les 3

années suivantes.

(7) Ces options peuvent étre exercées a hauteliddecBaque année de I'anniversaire de leur attoibuti

(8) Ces options peuvent étre exercées :

a. Pour 2 salariés (31 500 options) a hauteur & &% 30 juin 2006 puis 1/12 par trimestre pourdesnées

suivantes.

b. Pour 4 administrateurs et 7 salariés (1 287didns) a hauteur de 25% chaque année de I'asaiverde

leur attribution.

Plan 14 Plan 15 Plan 16 Plan 17
Date d'assemblée 27 juin 27 juin 2005 27 juin 27 juin
2005 2005 2006
Date du conseil d'administration 2 sept. 22 oct. 20 fév. 21 juin
2005 2005 2006 2007
Nombre total d'options attribuées 1850000 320000 3659 200 116 625
Nombre total d’actions correspondant 46 250 8 000 91 480 116 625
- Dont mandataires sociaux 46 250 - -- 53 500
- Dont 10 premiers attributaires salariés 46 250 8 000 71875 71875
Date de départ d'exercice des options (9) (10) (10) (10)
Date d'expiration des options 2 sept. 22oct. 20 fév. 21 juin.
2013 2013 2014 2015
Prix de souscriptions par action 12,00€ 13,20€ 14,40 € 20,39 €
Nombre total d'actions souscrites au 31 déc. 2009 - - - 1250 --
Nombre total d'actions annulées au 31 déc. 2009 -- 125 32176 56 250
Nombre total d'actions pouvant étre souscriteslau 3
décembre 2009 sur des options précédemment coesenti
non encore exercées 46 250 7875 58 054 60 375

(9) Ces options peuvent étre exercées :

a. Pour 1600000 options a hauteur de 25% aualeieyr 2005 puis 1/12 par trimestre pour les 3 asné

suivantes.

b. Pour 250 000 options a hauteur de 25% au 3@QA%, 2007, 2008 et 2009.

(10) Ces options peuvent étre exercées a hauteur de2&§ae année de I'anniversaire de leur attribution.
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4.10.2 Synthése des BSA et options de souscription dietio

Options de
(En nombre d’actions) souscription
BSA d’'actions Total
Solde au 31 décembre 2007 115014 333988 449 002
ALHDUEES ..o - - --
EXErCées.....cccoiiieiiieiiiiiiiiiiees e (2 822) -- (2 822)
ANNUIEES ... e (112 192) (89 298) (201 490)
Solde au 31 décembre 2008...............evmmeeeeeen. - 244 690 244 690
ALHDUEES ..o - - --
EXErCées.....cccoiiieiiieiiiiiiiiiiees e - - --
ANNUIEES ..o - (56 220) (56 220)
188 470 188 470

Solde au 31 décembre 2009...........cccevveeeeeeenns --

La dilution potentielle s’établit a 3,84% du capda 31 décembre 2009 (2008 : 4,93%).

4.11 Avances conditionnées

Les avances conditionnées correspondent a des esvacordées par I'état francais destinées aucémaent de
programmes d’innovation. Ces avances ne portentdjagréts et sont remboursées en fonction de issite
technique et commerciale des projets ainsi finandés31 décembre 2009, les échéances de ces avaogeses

suivantes :
31 décembre A1lan Aplusdlan, A plus 31 dboem
(en milliers d’euros) 2009 Au plus 5 ans au plus de 5 ans 2008
Avances conditionnées..... 288 96 192 - 288
4.12 Provisions pour risques et charges
Reprises de I'exercice
(en milliers d’euros) Solde | Dotations | Provisions Provisions Solde
31 déc. de utilisées non 31 déc.
2008 I'exercice utilisées 2009
Provision pour perte de change................ 4 952 418 -- -- 5370
Provision pour litiges.........cccocceevee . 15 -- (2) - 13
Provision pour indemnités retraite............. 2 -- -- -- 2
Provisions pour risques et charges...... 4969 418 ) -- 5385
4.13 Dettes financiéres
La variation des dettes financiéres sur I'exeresela suivante :
31 décembre Souscription Remboursement 31 décembre
(en milliers) 2008 2009
Emprunts bancaires...............cccccvvvvmee... 3098 - 316 2782
111
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Les emprunts bancaires sont contractés en eurotatxafixes compris entre 4,40% et 5,85% a I'exioepd’un

emprunt souscrit au taux variable Euribor 3 moi® points de base et dont le capital restant ddllalécembre 2009
s'établit a 1 627 000 euros. Ces emprunts sont tiargar hypothéque sur les biens immobiliers firencpar
nantissement d’actions de la société IntuiSkin,.S.Aainsi que par nantissement de brevets. L'édigrade ces

emprunts s’analyse comme suit :

31 déc. 2009 31 déc. 2008
(en milliers d’euros) Amoins Dela5 Aplusde5 Total
d'lan ans ans
Emprunts bancairesS .............ccccvvveveeeceeen. 321 1168 1293 2782 3098
4.14 Ecarts de conversion sur dettes et créances libsli&e monnaie étrangere
Ecarts de Ecarts de
conversion actif conversion passif
(en milliers d’euros) Solde Différences Provision Solde
31déc. compensées par pour perte 31 déc.
2009 une couverture de change 2009
de change
Créances rattachées a des participatians... 5 364 - 5 364 --
Dettes d’exploitation ...........c.cccceveveirvvicmenee. 6 - 6 2
TOtal eeeeeieee e 5370 - 5370 2

4.15 Chiffre d’affaires

La répartition géographique du chiffre d’affairesld Société est la suivante :

31 décembre

31 décembre

Chiffre d’affaires (en milliers d’euros) 2009 2008

Export 15 404

France 369 470
Total 384 874

4.16 Transferts de charges

Le montant des transferts de charges sur I'exer2@@9 s'éleve a 939 000 euros (2008 :
essentiellement composé de frais d’exploitatioaatefrés aux filiales.

4.17 Produits et charges financiers

1 058 00@s¢uet est

31 décembre

31 décembre

Produits financiers (en milliers d’euros) 2009 2008
INtéréts et produits asSiMmilES ............. o eecevivieieeee e ee e 342 1143
Reprises provisions pour risques et charges finecie................... 4116 5773
Gain de ChaNQE ....uvviiiiiiee it et eee e e e e e e e 1101 8

LI L2 5 559 6 924

31 décembre 31 décembre

Charges financiéres (en milliers d’euros) 2009 2008
Intéréts et charges assimilées ..........uicccccceeviiiiiieei e 4 800 1063
Dotations provisions pour risques et charges firac 6 953 22 350
Perte de Change ....... ... 6 30
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TOTAL e 11759 23 443

Les dotations et reprises pour risques et changasdiers correspondent principalement aux élénmnt@nts :

- Dotations pour provisions sur titres et créancesaiilisées : 6 535 000 euros (Note 4.3).

- Dotation pour provision pour perte de change : @d8 euros (Note 4.12).

- Reprise de provision sur la créance rattachée arteipation Memscap Inc. : 2 837 000 euros (No8.4

Le poste « Intéréts et charges assimilées » intégnauteur de 4 671 000 euros la quote-part fieéamaielative a

I'abandon de créance réalisé au profit de Memsoap(Note 2). De méme, le gain de change de 1 00le@ros sur
I'exercice 2009 est principalement lié a la créaattachée a la participation Memscap Inc.

4.18 Produits et charges exceptionnels

4.19

4.20

Les produits et charges exceptionnels de I'exe@@ sont détaillés comme suit :

31 décembre 31 décembre
Produits exceptionnels (en milliers d’euros) 2009 002
Produits exceptionnels sur opérations de gestion.............cc........ - 36
Produits exceptionnels sur opérations en capital 25 66
REPriSeS SUr ProVISIONS .....coiiiieiiiiii it 2 357 1927
TOTAL et 2382 2029

Les reprises sur provisions correspondent prineipaht a des reprises de provisions pour dépréuiatiactifs
concernant notamment des cessions ou des misebaiud’équipements entierement provisionnés pounantant de
2 140 000 euros (2008 : 1 343 000 euros).

31 décembre 31 décembre
Charges exceptionnelles (en milliers d’euros) 2009 o0&
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion...............c........ 7 449
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 2140 2 205
Dotations aux provisions - 2621
Total...oooeieiiieiien 2147 5275

Les charges exceptionnelles sur opérations enatapiégrent principalement la valeur comptableshamovisions des
équipements industriels mis au rebut ou cédégjtelsnentionnés supra.

Frais de recherche et développement

Le montant des frais de recherche et développementptabilisé en charge sur I'exercice 2009 s'étahli
741 000 euros (2008 : 1 061 000 euros).

Imp6ts

Le crédit d'imp6t au titre de I'exercice 2009 estmposé d'un crédit d’impdt recherche, soit 87 00fbs
(2008 : 136 000 euros).

Compte tenu de son déficit fiscal, la Société n's.gamptabilisé de charge d'impdt en 2009. Les défiiscaux de la
Société s’élevent a fin décembre 2009 a 118,5an8lid’euros. En application des dispositions dédla 39 B du
Code Général des Impéts et de la doctrine admitiistrdD. adm. 4 D-153 et 4 D-1541, 26 novembre )9%&
amortissements dérogatoires de l'exercice n'onéfgasomptabilisés.
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4.21 Engagements hors-bilan

Les engagements hors-bilan se composent au 31 H&E@009 des éléments suivants :

- Nantissement des titres de la société IntuiSkiA,S5.en garantie d’un emprunt dont le capital mesth s’établit a
66 000 euros au 31 décembre 2009 (2008 : 107 Q@8)eu

- Nantissement de brevets en garantie d’un emprurttldaapital restant du s’établit a 1 628 000 s&b décembre
2009 (2008 : 1 838 000 euros).

- Hypothéque sur les biens immobiliers afférentsimude Bernin financés par emprunts a hauteur ditatapstant
du soit 1 089 000 euros au 31 décembre 2009 (20a%3 000 euros).

- Clauses de retour a meilleur fortune afférente aatbemdons de créances d’'un montant total de 7 @@@wros
consentis a la société Memscap Inc. (2008 : 2 890eQiros).

- Caution solidaire de la société loma Esthetics tutstj S.A.S. afférente a un emprunt au capitabngésiiu de
228 000 euros au 31 décembre 2009.

4.22 Etat des immobilisations financiéres, créances ettée ainsi que des charges et produits financiesscernant les
entreprises liées

Eléments concernant les entreprises liées et lagcgmtions (en milliers d’euros)

Montant concernant les entreprises
avec lesquelles la
liges société a un lien de
participation

Postes (Valeurs nettes)

Avances et acomptes sur immobilisations.....cccceeveeeeeeinnee.. -- -

PartiCiPatioNS .......cciiieiiiiciiieees e e e e e s e et r e e e e e e e eeinanns . -- 17 078
Créances rattachées a des participations.......cccceccoeeevvrnnennn. . -- 3472
P TS e -- -

Avances et acomptes versés sur commandes..................... - --
Créances clients et comptes rattachés
AULIES CTEANCES ....eviieeiiiiiie ettt cemmmmm ettt e . -- 117
Capital souscrit appelé non versé . -- -
Emprunts obligataires convertibles . -- -
Autres emprunts obligataires...............coereeeeeeeeeiiiinnneenn . -- -
Emprunts et dettes aupres des établissementsdie. cré.......... -- -

Emprunts et dettes financiéres divers ......cccceeeveeeeeeiiiiinnnnnnnd . -- 1651
Avances et acomptes regus sur commandes en cours......... - --
Dettes fournisseurs et comptes rattaChés ..ueeeneeveeeeeeiiiininls -- 29

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés.
AULTES AELES ...eeii ittt . -- -
Produits de partiCipation..............ccoiieeeeeeeeeeeiiiiiiiieee e .. -- -

Autres produits finanCIers...........cvvvviceceevivivieree e . -- 226
Charges fiNANCIEreS .........cueeeeiiiiiiiiiecce et ee e -- 4701
4.23 Effectif

L’effectif moyen en 2009 est de 11 personnes (2Q08.

4.24 Rémunération des dirigeants
Le montant total des rémunérations brutes annuellesvantages en nature versés par la Sociétés etoldétés

controlées au sens de l'article L233-16 du Codeodamerce au mandataire social s’est élevé a 25@0@3 au cours
de I'exercice clos au 31 décembre 2009 (2008 :@Meuros).
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4.25 Honoraires des commissaires aux comptes

4.26 Filiales et participations

Le montant total des honoraires des commissaires@uptes s’est élevé a 79 000 euros au titreedeitice clos au
31 décembre 2009 (2008 : 77 000 euros). Aucun langone concerne d’autres prestations que celféseates a la
mission de commissariat aux comptes.

Nom de la filiale Capital Capitaux proprep Quote Valeur comptable des titres en euros Préts et Montant Chiffre Résultat du
autres que le part du avances des d'affaires dernier
capital capital consentis par| cautions et HT du exercice
détenu la société et avals dernier clos en
1) Brute Provision Nette non encore | donnés par| exercice euros
remboursés en la société | écoulé en
euros (2) en euros euros
1. Filiales détenues a plus de 50%
Memscap Inc. (USA) $1 -$13 535456 100% 9€ - 9€| 121717224 - 34127034 2633101 §
Memscap AS (Norvege) kr 18 412 762 kr 8 802 868 100%| 13306911€ 2886 093 € 10420818 € 1090 254 § - 5501709 € -568411 €]
Intuiskin SAS (France) 304 889(€ 4422 283€ 100%| 10006 764 € 6962417 € 3044 347 €1 651 240 § -- 943 290 € -1 500 487 §
'(‘F""r';‘r’]f‘et;’"es La Licorne SAS 37000 € 14616 € 100%| 3613197€ -~ 3613197)¢ 117013€¢ - 14957 € -14238€
2. Participations
Aucune
Total 26 926 881 € 9848 510€ 17078 371 €11 727 749 §

(1) Le pourcentage de droits de vote est identiqupourcentage de capital détenu.

(2) Les préts et avances de ses filiales sont difgsré hauteur de :
- Memscap Inc. (USA) : 9 790 026 €

Pour les filiales et participations, aucun dividemda été encaissé au cours de I'exercice.

4.27 Evénements postérieurs a la date de cloture

La Société a engagé sur I'exercice 2010 un prosedslliance avec des investisseurs et le managedteGroupe
Memscap pour développer sa filiale Intuiskin, S.AL®boutissement de ce processus permettraitZoété de se
concentrer sur les marchés de l'avionique, du naédit biomédical, des communications optiques affithage
(display) ainsi que la défense sur lesquels samtescses divisions Produits sur mesure et Prodtatsdards tout en
permettant a sa filiale IntuiSkin de bénéficier irancements nécessaires a son développement corame
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTE S ANNUELS
Exercice clos le 31 décembre 2009

PHILIPPE MACHON ERNST & YOUNG Audit
445, rue Lavoisier Tour Part-Dieu
38330 Montbonnot-Saint-Martin 129, rue Servient

69326 Lyon Cedex 03
S.A.S. a capital variable

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Grenoble régionale de Versailles
Memscap

Exercice clos le 31 décembre 2009

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptannuels

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confarevps assemblées générales, nous vous présemtivagapport
relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2009,:sur

- le contrdle des comptes annuels de la société Mamsels qu'ils sont joints au présent rapport ;
- lajustification de nos appréciations ;

- les vérifications et informations spécifiques prEvpar la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le codseiministration. Il nous appartient, sur la basembtre audit,
d’exprimer une opinion sur ces comptes.

I.  Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normesedtice professionnel applicables en France ; meEmes
requiérent la mise en ceuvre de diligences perntetfabtenir I'assurance raisonnable que les comptewuels ne
comportent pas d’anomalies significatives. Un aaditsiste a vérifier, par sondages ou au moyentré@suméthodes
de sélection, les éléments justifiant des montantinformations figurant dans les comptes annuélgonsiste
également a apprécier les principes comptablesissuigs estimations significatives retenues et iléasentation
d’ensemble des comptes. Nous estimons que les @gmae nous avons collectés sont suffisants e@bppps pour
fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, gardedes regles et principes comptables frangagsiliers et sinceres

et donnent une image fidéle du résultat des op@stie I'exercice écoulé ainsi que de la situafioanciere et du
patrimoine de la société a la fin de cet exercice.
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1. Justification des appréciations

Les estimations comptables concourant a la prépardes états financiers au 31 décembre 2009 énéétisées dans
un contexte de forte volatilité des marchés et @'difficulté certaine a appréhender les perspexté@nomiques.
C’est dans ce contexte que, conformément aux disposide l'article L. 823-9 du Code de commerce,shavons
procédé a nos propres appréciations que nous gaxtgatre connaissance :

Valeur d'utilité des actifs

L’actif immobilisé figure au bilan pour une valenette de K€ 23.414. Les notes 3.5 et 4.4 de I'amrexposent les
principes et les méthodes comptables relatifs @ptache retenue par votre société pour I'évaluatienla valeur

d'utilité de ces actifs et en particulier pour l&t@mination de la provision de K€ 20.632 relativeertains de ces
actifs. Dans le cadre de nos appréciations, nooissaverifié le bien-fondé de I'approche retenusiaijie la cohérence
d’ensemble et le caractére raisonnable des hypeghésisées et des évaluations qui en résultent.

Principe de continuité de I'exploitation

Comme indiqué dans la note 3 « Principes et méthocal@ptables de I'annexe », les comptes ont étéeéarglon le
principe de continuité d'exploitation. Dans le cadle notre appréciation des régles et des princip@ptables suivis
par votre société, nous avons vérifié le caractpmroprié de cette hypothése et des informationmies dans les
notes de l'annexe. Sur la base des informationpodibles a ce jour, nous nous sommes assurés @t

raisonnable de ces estimations.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dareatire de notre démarche d’audit des comptes Bnpuis dans leur
ensemble, et ont donc contribué a la formationateeropinion exprimée dans la premiére partie dexpport.

Ill. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux esodiexercice professionnel applicables en Fraace,
vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n’avons pas d’'observation a formuler surhaéiité et la concordance avec les comptes andaslmformations
données dans le rapport de gestion du conseil desimation et dans les documents adressés awnaetires sur la
situation financiére et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en applicaties dispositions de l'article L. 225-102-1 du Calgecommerce
sur les rémunérations et avantages versés aux taimedasociaux ainsi que sur les engagements cisisam leur
faveur, nous avons Vérifié leur concordance avecdenptes ou avec les données ayant servi a fgfabient de ces
comptes et, le cas échéant, avec les élémentsllisquar votre société auprés des sociétés camtdlotre société ou
contrblées par elle. Sur la base de ces travaws attestons I'exactitude et la sincérité de cfsnmations.

En application de la loi, nous nous sommes assrédes diverses informations relatives a I'idéndies détenteurs du
capital vous ont été communiquées dans le rappogedtion.

Montbonnot-Saint-Martin et Lyon, le 19 avril 2010

Les Commissaires aux Comptes

Philippe MACHON ERNST & YOUNG Audit

Lionel Denjean
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RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LE S CONVENTIONS ET
ENGAGEMENTS REGLEMENTES

Exercice clos le 31 décembre 2009

PHILIPPE MACHON ERNST & YOUNG Audit
445, rue Lavoisier Tour Part-Dieu
38330 Montbonnot-Saint-Martin 129, rue Servient

69326 Lyon Cedex 03
S.A.S. a capital variable

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Grenoble régionale de Versailles
Memscap

Exercice clos le 31 décembre 2009

Rapport spécial des commissaires aux comptes susleonventions et engagements réglementés

Aux Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de gotiété, nous vous présentons notre rappoléswonventions
et engagements réglementés.

Conventions et engagements autorisés au cours dexércice 2009

En application de l'article L. 225-40 du Code de omernce, nous avons été avisés des conventions agemgnts qui
ont fait I'objet de I'autorisation préalable de mtonseil d’administration.

Il ne nous appartient pas de rechercher I'existehantuelle d’autres conventions et engagements ohivous

communiquer, sur la base des informations qui mma£té données, les caractéristiques et les néslalssentielles de
ceux dont nous avons été avisés, sans avoir agronsncer sur leur utilité et leur bien-fondé. due appartient, selon
les termes de l'article R. 225-31 du Code de comejedapprécier I'intérét qui s’'attachait a la carsibn de ces

conventions et engagements en vue de leur appoobati

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nousasiimé nécessaires au regard de la doctrinegsiohnelle de

la Compagnie nationale des commissaires aux corgl@s/e a cette mission. Ces diligences ont colsistérifier la
concordance des informations qui nous ont été demaeec les documents de base dont elles sons.issue
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1. Avec la société Memscap Inc.

Administrateur concerné
M. Jean Michel Karam, président du conseil d’adstmation.

Nature et objet

Afin d’apporter une aide a la filiale Memscap Irle.conseil d’administration de votre société, atediu 30 juin 2009,
a autorisé un abandon de créance d’'un montant B&@.000 afin de lui permettre de respecter lesmants
financiers relatifs a un emprunt immobilier. Cetadben de créance, prenant effet au ler janvier 20@fpute pour
partie sur les redevances de licence d’exploitatenbrevets, savoir-faire et marques, prestatidassitance et
charges d'intéréts facturées au titre de I'exer2i@@9 par votre société a sa filiale Memscap Inc.

Modalités

Cet abandon de créance est assorti d’'une clausstale & meilleure fortune d’'une période de cing @nder janvier
2009 au 31 décembre 2013. Selon cette clausdjde fMemscap Inc. s’engage a reverser 20 % derésultat net
annuel a votre société a la condition expresse lgsiecapitaux propres de Memscap Inc. aprés verdederce

remboursement demeurent positifs. La somme desawrsbments réalisés par Memscap Inc. au bénéficamtie

société au cours de la période du ler janvier 20091 décembre 2013 est limitée au montant derlddrade créance
initialement consenti par votre société a Memsaap Le montant de I'abandon de créance non reméopas

Memscap Inc. a l'issue de la période de cing aemgnt fin le 31 décembre 2013 sera définitivemequis par

Memcap Inc.

2. Avec la société Memscap AS

Administrateur concerné

M. Jean Michel Karam, président du conseil d’adstimation.

Nature et objet

Afin d’apporter une aide a la filiale Memscap A8 cbnseil d’administration de votre société, er dht 30 juin 2009,
a autorisé une augmentation de capital par incatigor d'une partie du compte courant de votre $édikans cette
filiale. Cette augmentation de capital a été réalidans le cadre de l'obtention par Memscap AS &mprunt
bancaire.

Modalités
L’augmentation de capital par incorporation d’umetie du compte courant de votre société a été216G7.580.

3.  Avec la société loma Esthetics Institute, S.A.S.

Administrateur concerné
M. Jean Michel Karam, président du conseil d’adstmtion.

Nature et objet

Dans le cadre des relations entre votre sociésé sbus-filiale loma Esthetics Institute, le cohd@dministration de
votre société, en date du 28 avril 2009, a autdis®agement de caution solidaire de votre sociétatif a un
concours bancaire souscrit par la société lomaeHsthinstitute.

Modalités

Cet engagement s’établit a concurrence du capitmed( de cet emprunt ainsi que de I'ensemblénti@€ts, frais et
accessoires afférents. Au 31 décembre 2009, I¢atapstant da relatif & cet emprunt s’éleve a £221.
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Conventions et engagements autorisés au cours dexércice 2010

Avec certains administrateurs de la société (projatCosmeceuticals)
Administrateurs concernés

M. Jean Michel Karam, président du conseil d’adstmation,

M. Bernard Courtois, administrateur,

M. Christopher Pelly, administrateur,

Mme Vera Striibi, administrateur.

Nature et objet

L'exercice 2009 a été particulierement difficileyssant le groupe Memscap a ajuster constammerntiosts et ses
ressources afin d'étre en adéquation avec les @snaéonomiques globales. Bien que la reprise preigeesie
I'activité observée dés le troisieme trimestre 28@permis de réduire significativement la consation de trésorerie
et que cette méme tendance soit amenée a se poarauicours de I'exercice 2010, le groupe Memseapeut pas
prendre le risque de procéder seul aux investigsesnm&cessaires au développement de sa filialéskiriy malgré le
fort potentiel que cette derniére activité préseftest dans ce contexte, que le conseil d’admmatish de votre
société a autorisé en date du 16 avril 2010, lepiassociation capitalistique et opérationnetire votre société et
la société iCosmeceuticals.

Modalités

Dans le cadre du projet de protocole d'investissgmia société iCosmeceuticals, nouvellement forreéelont
I'actionnariat a 'issue de I'opération serait caysp par certains dirigeants d’Intuiskin et de Meapsdont notamment
MM. Jean Michel Karam, Bernard Courtois, ChristopRelly et Mme Vera Striibi, associés a des investisselont
CIC Vizille Capital Innovation et Sudinnova, procédeaa’acquisition de 100 % des titres d’Intuiskfiliale a 100 %
de votre société, par voie d’apport en nature. Ceptération, pour les besoins de I'apport, seragébasur les
valorisations suivantes :

- une valorisation globale de la société IntuiskirEde600.000 pour 100 % du capital et des droitgatie,

- une valorisation globale de la société iCosmecdstida € 8.500.000 sur la base de capitaux proprasans
égaux a € 2.500.000.

Sur la base de ce mode de valorisation et sous/egde la conclusion des différents accords préarde protocole
d’'investissement, il serait attribué a votre sagién rémunération de I'apport de 100 % des tdteduiskin, un
nombre d'actions ordinaires nouvelles de iCosmezaatieprésentant, apres réalisation de I'app841% du capital
et des droits de vote de iCosmeceuticals. A l'isseeette opération, le capital social de la sodi@asmeceuticals
serait composé, apres apport des titres d’'Intuiskisous réserve des derniers ajustements suatssdges personnes
physiques, comme suit :

- M. Jean Michel Karam : 36,45 %
- Memscap, S.A. : 15,84 %
- M. Christopher Pelly : 5,41 %
- Mme Vera Stribi : 5,41 %
- M. Bernard Courtois : 2,70 %
- Autres actionnaires : 34,19 %

Par ailleurs, votre société entrerait dans un ebmte licence exclusive avec la société iCosmeaastiaur les actifs
des Laboratoires La Licorne, dont la marque lorna& base duquel les Laboratoires La Licornealfilia 100 % de
votre société, recevrait des redevances sur l&\deg produits cosmétiques et dermoceutiques laveg, une clause
de cession de ces actifs en faveur de la sociém€geuticals, a tout moment, par le paiement & \sutciété d’'un
montant de M€ 3,5 en numéraire.
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Le dispositif contractuel qui sera mis en placeapplication des termes du protocole d'investiss¢émgncomposé des
éléments suivants :

- Protocole d'investissement entre votre sociétéiskin, iCosmeceuticals et les Laboratoires La trieo
Outre les modalités d’apport précédemment présgntéeprotocole inclut les différentes conventiordessous.

- Convention de licence exclusive entre les sociéamtatoires La Licorne et iCosmeceuticals portatamment
sur la marque loma et autres droits de propriétéslléctuelles (marques et brevets) nécessairéactvité
iCosmeceuticals. Les principaux termes de cettadiesont les suivants :

Parties :les sociétés Laboratoires La Licorne et iCosmecaigti
Nature de la licencelicence exclusive et transférable.

Durée : prise d'effet a la date de réalisation de I'opérapour une durée de vingt ans (ou toute durééririre
Iégalement admissible).

Actifs concernés portefeuille de marques et brevets détenus pdrdbsratoires La Licorne y compris la marque
loma.

Rémunération montant de redevance égal a 2 % du chiffre dtaBaiet généré par la vente des produits loma.

Option d'achat : option d'achat sur I'ensembleadtiés sous licence exergable a tout moment pounontant de
M€ 3,5.

- Convention de prestations de services générauxidies et comptables entre votre société, iCosntieetsiet ses
filiales. Les principaux termes de cette convensont les suivants :

Parties :votre société, iCosmeceuticals et ses filiales.

Prestations visées fourniture par votre société a iCosmeceuticalsest fiiales de services généraux (loyer,
services téléphoniques et informatiques) ainsidpgeprestations de nature financiére et comptalitaimiture par
iCosmeceuticals et ses filiales a votre sociétéedéces administratifs.

Durée : prise d'effet a la date de réalisation de I'opénajusqu’au 31 décembre 2011, renouvelable patetac
reconduction pour des périodes successives de dooize

Rémunération ja facturation des services réciprogues sera teffecsur la base prix coutant, augmentés d'une
marge de 5 %.

- Convention de garantie de passif entre votre soetét@osmeceuticals.

Aux termes de cette convention, votre société auitsé pour une durée de une année a compter dattade
réalisation de l'opération une garantie d'indentiosacouvrant I'ensemble des conséquences finassigtes
dommages et des colts subis par iCosmeceuticals|atioskin résultant d'une violation, d'une onissou d'une
inexactitude des déclarations effectuées par \wmiceté et portant sur les éléments suivants rigtépdes actions,
constitution de la société, conformité a la loncerité des comptes d’Intuiskin et de sa filialendo Esthetics
Institute au 31 décembre 2009, siretés et engagerers bilan, contrats significatifs et contrate@le groupe
Memscap, litiges entre les salariés et les diriggabaux, propriété intellectuelle, assurance. dagement
financier de votre société au titre de cette géaggrait limité a € 250.000 avec une franchis€ @6.000.

- Engagement de non-concurrence et de non-sollmitagntre votre société et les sociétés Intuiskin et
iCosmeceuticals.

Votre société consentirait au profit des sociétdésiskin et iCosmeceuticals un engagement de nantreence et
de non-sollicitation d'une durée de cinq annéesnapter de la date de réalisation de I'opératiortgmrsur les
activités exercées par Intuiskin et iCosmeceutiedlsotamment celles de conception, de commerdialisale
solutions, produits et services relatifs aux agpicns grand public notamment dans le domaine deraatologie
et de la cosmétique.

Ce dispositif est complété par un pacte d’assocife &otre société et iCosmeceuticals ainsi qu'aitérd’apport sous
condition suspensive entre les sociétés IntuiskiB@meceuticals.

A l'exclusion d'un administrateur, tous les memtmesconseil d'administration de votre société smmicernés par
cette convention. Ainsi, en application de l'agidl. 225-40 alinéa 1 du Code de commerce, les asimareurs
intéressés n'ont pas pris part au vote et cetteecion a été autorisée par I'unigue membre duetbdiadministration
non intéressé par l'opération.

Tel que mentionné ci-avant, cette convention aaétérisée par le conseil d'administration du 18 2010 sous la
condition suspensive d'une approbation par |'aseng®nérale des actionnaires prévue le 10 mai.20d48probation
de cette opération par I'assemblée générale dual@0i0 aura pour effet & la fois la confirmati@l'dutorisation du
conseil et I'entrée en vigueur de ladite convention
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Conventions et engagements approuvés au cours d'esiees antérieurs dont I'exécution s’est poursuivielurant
I'exercice

Par ailleurs, en application du Code de commerces ravons été informés que I'exécution des convesitiet
engagements suivants, approuvés au cours d’'exe@mtérieurs, s'est poursuivie au cours du deaxercice.

1. Avec la société Memscap Inc.

a. Nature et objet

Votre société met a la disposition de sa filialenMeap Inc. une licence d’exploitation portant semtans brevets,
savoir-faire et marques.

Modalités
Les redevances afférentes a cette licence d'egfilwit s’élevent a € 67.553 au titre de I'exerci6@2

b. Nature et objet

Votre société a accordé a sa filiale Memscap krt.date du 29 ao(t 2007, un abandon de créancexurant de €
1.214.879 assorti d’'une clause de retour a medléntune.

Modalités

Cet abandon de créance est assorti d’'une clausstale & meilleure fortune d’'une période de cing @nder janvier
2008 au 31 décembre 2012. Selon cette clausdjdee fMemscap Inc. s'engage a reverser 20 % derésuitat net
annuel a votre société a la condition expresse lesiecapitaux propres de Memscap Inc. aprés verdederte
remboursement demeurent positifs. La somme desaersbments réalisés par Memscap Inc. au bénéficetie
société au cours de la période du ler janvier 20081 décembre 2012 est limitée au montant derlddrade créance
initialement consenti par votre société a Memsaap Le montant de I'abandon de créance non rembopas
Memscap Inc. a I'issue de la période de cing aasant fin 31 décembre 2012 sera définitivementiaquar Memscap

Inc.

Aucun versement au profit de votre société, ae tie cette clause de retour a meilleure forturee été réalisé par
Memscap Inc. au cours de I'exercice 2009.

c. Nature et objet

Afin d’'apporter une aide a la filiale Memscap Inle,conseil d’administration de votre société, eteddu 26 aodt
2008, a autorisé un abandon de créance a hauteuedevances de licence d’exploitation de brewztgoir-faire et
marques, prestations d'assistance et charges iatiacturées au titre de I'exercice 2008 pareveticiété a sa filiale
Memscap Inc.

Modalités
Le montant de cet abandon de créance avec claustode a meilleure fortune s’éléve a € 1.225.279.

Cet abandon de créance est assorti d’'une clausstale & meilleure fortune d’'une période de cing dnder janvier
2009 au 31 décembre 2013. Selon cette clausdjde fMemscap Inc. s’engage a reverser 20 % derésuitat net
annuel a votre société a la condition expresse lgsiecapitaux propres de Memscap Inc. aprés versedeerce
remboursement demeurent positifs. La somme desawrsbments réalisés par Memscap Inc. au bénéficatie
société au cours de la période du ler janvier 20091 décembre 2013 est limitée au montant derlddrade créance
initialement consenti par votre société a Memsaap Le montant de I'abandon de créance non reméopas
Memscap Inc. a l'issue de la période de cing aasgnt fin 31 décembre 2013 sera définitivementiaquar Memscap
Inc.

Aucun versement au profit de votre société, ae tie cette clause de retour a meilleure forture été réalisé par
Memscap Inc. au cours de I'exercice 2009.

2. Avec les sociétés Memscap Inc, Memscap AS etdiskin S.A.S.

a. Nature et objet

Votre société apporte a ses filiales Memscap IMemscap AS et Intuiskin S.A.S. une assistance égjiqte,
commerciale et administrative. Les modalités d&asice ainsi que les facturations émises par gotité envers les
filiales concernées font I'objet de contrats devises.
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Modalités

Les montants respectifs de ces facturations décsspvincluant une marge de 5 %, au titre de I'ererclos le 31

décembre 2009 sont les suivants :

- Memscapinc.: €261.098
- Memscap AS : €435.718
- Intuiskin S.A.S.: € 146.348

b. Nature et objet

Votre société accorde (ou bénéficie) au profit §eula part) de ses filiales Memscap Inc., Memsc8peA Intuiskin
S.A.S. des (d’) avances de trésorerie. Les modatiééces avances, rémunérées au taux EURIBOR trossmajoré
de 0,5 %, font I'objet de contrats de prét entrigeveociété et les filiales concernées.

Modalités

Les montants respectifs des intéréts financiersufés par (ou a) votre société au titre de I'exrcelos au

31 décembre 2009 sont les suivants :

Intéréts financiers facturés a Memscap  Intéréts financiers facturés par
S.A. par ses filiales Memscap S.A. a ses filiales
Memscap Inc. -- € 203.366
Memscap AS -- €22.334
Intuiskin S.A.S. €29.216 --
Total des intéréts financiers facturés €29.216 2E700

Les montants bruts respectifs des avances accof@éegs) par votre société au 31 décembre 20G9esosuivants :

A.

Avances accordées a Memscap S.A. Avances accordées par Memscap S

par ses filiales a ses filiales
Memscap Inc. -- €12.171.722
Memscap AS -- € 1.090.254
Intuiskin S.A.S. € 1.651.240 --
Total des avances accordées € 1651.240 € 13.261.976

Montbonnot-Saint-Martin et Lyon, le 19 avril 2010
Les Commissaires aux Comptes
Philippe MACHON ERNST & YOUNG Audit
MEMSCAP 123



RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SU R LE CONTROLE INTERNE
Exercice clos le 31 décembre 2009

= )

MEMSCAP

The Power of a Small World™

Rapport du Président du conseil d’administration
prévu au dernier alinéa de l'article L. 225-37 du
Code de commerce

Exercice clos le 31 décembre 2009
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1. INTRODUCTION

Conformément aux dispositions de I'article L. 225dB7Code de commerce, I'objet de ce rapport estidre compte des
conditions de préparation et d'organisation degatra du conseil d'administration ainsi que des @daces de contrdle
interne mises en place par MEMSCAP.

La Société se réfere au Code de gouvernement deiseeMiddlenext (www.middlenext.com) publié en edibre 2009 en
tant que code de référence concernant I'élaborafiorprésent rapport. Ce code s'adresse principakersex valeurs
moyennes et petites (VaMPs - compartiments B et @rdtext Paris) et compléte ainsi d’autres codesamment celui
proposé par 'AFEP et le MEDEF, dont certaines mew@andations ne leur sont pas adaptées. Le Code évieldl contient
des points de vigilance et des recommandationspbets de vigilance rappellent les principalessgioas que le conseil
d’administration doit se poser sur le bon fonctiement de la gouvernance de la Société. lls ne itoerst pas des
recommandations stricto sensu imposant en casrdeaspect une explication dans le présent rapport.

2. LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
2.1. Le conseil d'administration

Au 31 décembre 2009, le conseil d’administratiomprenait 5 administrateurs.

Nom Fonction Date de 9 nomination Date d’échéance du mandat
Jean Michel Karam Président Directel 4 juin 1998 A l'issue de I'Assemblée générale
général (Renouvelé par I'Assemblée statuant sur les comptes clos le 31
générale du 28 juin 2004) décembre 2009
Joél Alanis Administrateur 27 juin 2005 A lissue de 'Assemblée générale

indépendant (Renouvelé par I’Assemblée statuant sur les comptes clos le 31
générale du 26 juin 2008) décembre 2013
Bernard Courtois Administrateur 30 mars 2005 A l'issue de I'Assemblée générale
indépendant (Renouvelé par I'Assemblée statuant sur les comptes clos le 31
générale du 26 juin 2008) décembre 2013
Christopher Pelly Administrateur 27 juin 2005 A l'issue de I'Assemblée générale
indépendant (Renouvelé par I’Assemblée statuant sur les comptes clos le 31
générale du 26 juin 2008) décembre 2013
Vera Stribi Administrateur A lissue de 'Assemblée générale
indépendant 21 juin 2007 statuant sur les comptes clos le 31
décembre 2012

Le conseil d’'administration a pris acte en datedyuillet 2009 de la démission de Monsieur Svétoentvedt de son poste
d’administrateur indépendant. Cette démission esive® par le fait que Monsieur Sverre Horntvedtéardommé président
de la société norvégienne SENSONOR AS, spin-off iafigé dans le secteur des MEMS de la société IEEIN. La
société SENSONOR AS étant fournisseur du groupe MEMNS la position d’administrateur de Monsieur Svétmntvedt
de MEMSCAP SA pouvait de ce fait étre en conflintéirét avec sa position de président de la soSENSONOR AS.

Au 31 décembre 2009, le conseil d'administratidrcesiposé pour plus de 80% par des administratedépendants. « Un
administrateur est indépendant lorsqu’il n’entréti@ucune relation de quelgue nature que ce sei lavSociété, son groupe
ou la direction, qui puisse compromettre I'exercibe sa liberté de jugement » (Code de gouvernementreprise
AFEP/MEDEF).

Le conseil d'administration est présidé par Monsiaman Michel Karam et exerce le contrdle permaderia gestion de la
Société. Il se réunit chaque fois que nécessairecanvocation de son Président et chaque membeét u préalable la
documentation correspondant aux ordres du jouéetssaire a I'accomplissement de sa mission.

En 2009, le conseil d'administration s'est réufai§. Le taux de présence effective a été de 88%4alix de présence et de
représentation a été de 88%.
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Les thémes abordés sont notamment :

- I'arrété des comptes annuels et semestriels aiediecchiffre d’affaires et les résultats trimesis;j
- la définition et le suivi de la stratégie du Grouges plans d'activité et des différents budgets,
- la stratégie de croissance organique et externe,

- le plan de financement et les opérations finansigrafférentes,

- le fonctionnement du conseil d’administration.

Le conseil d'administration du 9 juillet 2001 a piole principe d'élaboration d'une charte de booorduite des
administrateurs. Cette charte a été signée patdewministrateurs de la Société.

Lors du conseil d’administration du 26 mars 201@tiiea I'arrété des comptes de I'exercice 2008, ieembres du conseil
d’administration se sont déclarés trés satisfaitd’idteraction avec les commissaires aux comptedadSociété dont la
participation aux réunions du conseil ainsi quealds et remarques, sont particulierement utiles$ociété.

2.2. Le comité stratégique

Le conseil d'administration de MEMSCAP dispose, éepatobre 2003, d'un comité stratégique ayant pbiet le suivi de
I'ensemble des orientations majeures relativeoactibnnement, a l'activité et a la stratégie deMBEAP. Sa mission est
de donner au conseil administration de la Soci@téasis sur les points suivants :

- Vision stratégique de la croissance organique ¢eres de la Société ;
- Business plans ;
- Activités de fusions-acquisitions.

Depuis janvier 2007, ce comité est composé de 3hbresm

- Monsieur Jean Michel Karam, Président du consadrdinistration et Directeur général,
- Monsieur Bernard Courtois, administrateur indépetdan
- Monsieur Joél Alanis, administrateur indépendant.

Le comité stratégique ne s'est pas réuni au caufexercice 2009.

2.3. Le comité des rémunérations

Le conseil d'administration de MEMSCAP dispose, i'epavembre 2008, d'un comité des rémunérationmiSsion est de
donner au conseil d’administration de la Sociétéreeommandations relatives aux points suivants :

- Rémunération, régime de retraite et prévoyance,tagas en nature et droits pécuniaires divers, ypcisrte cas échéant
les attributions d’'options de souscription ou dachd’actions de la Société, attribués au Présidkntconseil
d'administration et aux éventuels membres du cbd'seiministration salariés ou mandataires socjaux

- Rémunération des membres du conseil d'administration

Ce comité est composé des 3 membres suivants :

- Monsieur Jean Michel Karam, Président du consadrdinistration et Directeur général,
- Monsieur Bernard Courtois, administrateur indépetdan
- Monsieur Christopher Pelly, administrateur indépenda

Le comité des rémunérations s'est réuni une foizoaus de I'exercice 2009 afin d’aborder le suigsdmplémentations des
nouvelles réglementations AMF et AFEP/MEDEF ainse da rémunération des membres du management, prisoka
discussion du plan I'émission d’options de sousimipd’actions, lors de la fenétre d’émission ogiiie annuelle en février
(Plan de février 2010).

Il est par ailleurs rappelé que la Société applitee recommandations AFEP/MEDEF du 6 octobre 2008 lss
rémunérations des dirigeants mandataires sociasuz@Bétés cotées.

2.4. Evaluation organisée du fonctionnement du conseil ddministration

Compte tenu de la taille de la Société et de sant®lde conserver un mode de fonctionnement solipl&Existe pas de
reglement intérieur définissant les regles de foncement du conseil d’administration comme prés®npar les
recommandations Middlenext. Toutefois, le consédduhinistration, attentif & son action, surveillesdindicateurs
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quantitatifs tels que la fréquence des réunione®taux de présence et dresse un bilan quangtajifialitatif de la stratégie
adoptée et des opérations menées.

2.5. La direction générale

La direction générale de MEMSCAP est assurée pBrdsident du conseil d'administration. Le Présidineicteur général
exerce ses fonctions sans limitation particulidoeis réserve des pouvoirs expressément attribugsnaeil d'administration
par la loi et les statuts.

2.6. Participation des actionnaires aux assemblées gémafes

Il est renvoyé aux dispositions des articles 20 dés statuts de la Société qui définissent ceslibésl

3. LE CONTROLE INTERNE OPERATIONNEL
3.1. Objectifs et référentiel

Depuis sa création, MEMSCAP a mis en ceuvre des guoeg de controle interne, avec les objectifs sué/a

- Mettre I'entreprise en mesure de réaliser ses tiflsjstratégiques.

- Fiabiliser le déroulement de ses processus et pirdes risques majeurs auxquels I'expose la natarson activité.

- Respecter les regles de fonctionnement internes.

- Respecter les lois et reglements, notamment damoreaine de la production de ses informations cobhgsaet
financieres.

Néanmoins, comme tout systéeme de contréle, le dispen place ne peut fournir une garantie absojue les risques sont
totalement éliminés.

Le présent rapport décrit les principales comp@sade ce dispositif en termes d’organisation girdeédures applicables a
la société MEMSCAP ainsi qu'a ses filiales dontdesiptes sont consolidés selon la méthode de liatiég globale. Ce

rapport a été préparé avec l'appui de la diredtimanciere de la Société et présenté au conseihtastration du 26 mars
2010 qui I'a approuvé.

Dans le cadre de la définition de ses procédurededtorganisation de son contréle interne, la 8wcis’appuie sur le
référentiel COSO (Committee Of Sponsoring Organizatiof the Treadway Commission).

3.2. Les acteurs du contrdle interne opérationnel

Compte tenu de son développement et de ses impdargtagéographiques, MEMSCAP est structurée en poies
d'activités (Business Units) disposant de fonct&ugport sous la supervision directe de la direggiomérale.

Sous la responsabilité du Président, la directé@mégale compte les membres suivants :

- Monsieur Yann Cousinet, Directeur administratifieihcier,
- Monsieur Steve Wilcenski, Directeur Division Prasusur mesure,
- Monsieur Jan Hallenstvedt, Directeur Division Pritglstandards.

Une réunion de I'ensemble des membres de la diregénérale est tenue chaque trimestre. Sont &sdlys indicateurs de
gestion clefs de l'activité de MEMSCAP, le suivi glan et des budgets ainsi que I'ensemble des élémedsentant une
importance significative au regard de l'actualité k& Société. Par ailleurs, les directeurs de idinés rapportent
hebdomadairement de I'avancement de leur activitianment commerciale) au Président.

3.3. Les procédures du contrdle interne opérationnel

Des mesures et procédures de contrdle internet@mhiées en place pour prévenir tout particuliergnes risques majeurs
auxquels est exposée la société MEMSCAP, dont segies liés a I'activité. Ces mesures sont appligdées tout le
Groupe. Les principales mesures et procédures ousme
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L'innovation
Gréace a ses efforts de recherche interne, sesnpaets ainsi que ses opérations d'acquisitionsMBIEAP dispose d'un
acces aux technologies les plus innovantes a cegtatives au secteur des MEMS.

La qualité

MEMSCAP porte une attention toute particuliere adtisfaction de ses clients. Le suivi commercialisé par la direction

de la Société permet de prendre en compte lesrzesrprimés dans |'offre proposée notamment enajgpant des produits
et services a valeur ajoutée.

MEMSCAP a mis en ceuvre dans tous ses sites de pimawes normes de qualité nécessaires a la réafisefficace des

missions associées. Dans ce cadre, le site de tdireadu Nord opére sous la norme TL900 et leSievégien opere sous
les normes I1SO avec en sus des certifications raédiet avioniques.

Enfin, MEMSCAP a lancé un programme de qualité gbliecluant IntuiSkin, la Recherche et le Développetrainsi que

la direction générale. MEMSCAP, S.A. et sa filialguiSkin, spécialiste des technologies de la peatiainsi obtenu la
certification 1SO 9001 : 2000 en septembre 2007.

La propriété industrielle

MEMSCAP est titulaire de plus de 100 brevets, dégi@tsrevets, licences et marques. La Société entexndtenir sa
politique d'enregistrement des brevets associéeedanction de veille spécifique afin de protégede faire respecter ses
droits propriétaires. Par ailleurs, la Société pdmcannuellement a un tri sélectif de son portiééede brevets et marques
afin de garder les brevets et les marques lesuples et d'éviter des dépenses inutiles.

Les procédures de contrble des filiales
MEMSCAP est l'unique actionnaire de I'ensemble defisales. Le contrble juridique et opérationnekdiliales est assuré
par :

- La présence dans les filiales significatives d'ireateur opérationnel, rapportant directement & Mizchel Karam,
Président Directeur général de MEMSCAP et d'un 6&beur financier. Ce dernier est sous l'autorité aé@edu
Directeur administratif et financier de MEMSCAP.

- Un reporting mensuel détaillé relatif & la perfonoa des filiales (chiffre d’affaires et indicateules rentabilité) établi
par la filiale et adressé au Président et au Bitecdministratif et financier de MEMSCAP.

- Des réunions de gestion régulieres entre les memieela direction générale de MEMSCAP et les ditaste
opérationnels des différentes filiales.

Les procédures de contrdle des filiales reposentisisystéeme de contrble centralisé et homogénégereur au sein de la
société mére MEMSCAP.

Le contréle juridique
Le contréle juridique porte sur plusieurs axes :

- Secrétariat général : Dans ce cadre, le PrésideattBur général et le Directeur administratifiaeihcier établissent
la convocation des conseils d’administration et desemblées générales et dresse les proces vetbacixaque
réunion.

- Clients et fournisseurs : La relation avec les tHiest les fournisseurs de MEMSCAP démarre généralepa un
accord de confidentialité établi et négocié avedlitnt ou le fournisseur concerné. Le Présidemeé@eur général et
le Directeur administratif et financier négocientencluent en collaboration avec le Directeur @pénnel concerné
les contrats de développement, de licence, de ptiothy de commercialisation et de fourniture rémitlitde I'accord
commercial avec le client ou le fournisseur.

- Support pour les opérations financieres : Le Peggidirecteur général et le Directeur administratiffinancier
travaillent avec les conseils externes (cabinetatats ou de conseil, les banques d’affaires, ptuuy la rédaction
des documents juridiques concernant les transacfergmentations de capital, acquisitions, etc.).

- Gestion du contentieux : Le Président Directeurégainet le Directeur administratif et financier datresponsabilité
de gérer la phase de précontentieux ainsi que dedl@oner 'activité des avocats de la Société danshase du
contentieux.

- Brevets et propriété intellectuelle : Le Présideme&eur général et le Directeur administratifietificier veillent a la

protection de la propriété intellectuelle de MEMSGAR collaboration avec les cabinets d’avocatsiafiges, et a
rédiger les contrats de licence de brevets oucetdas poursuites judiciaires si nécessaire.
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Les collaborateurs
Les contrats de travail des salariés prévoient adagses de respect de régles d'éthique généradesfiau niveau de
I'entreprise incluant la confidentialité, le respée client, le respect du principe de propriéte desultats.

Organisation de l'information
Les choix pris en matiére d'architecture du systatireformation (solutions techniques, habilitatiprsauvegarde et
archivage) visent a prévenir les risques d'inte¢ioapde service et d'altération des systemes.

4. LE CONTROLE INTERNE COMPTABLE ET FINANCIER
4.1. Les acteurs du contrdle interne comptable et finaner

La direction financiere de MEMSCAP, placée soustponsabilité du Directeur administratif et finana@omprend :

- un service comptable,
- un service des ressources humaines,
- un contrbleur financier au sein de chaque unitéatjpiinelle.

Cette organisation permet de fixer des objectifsgétaires puis de centraliser mensuellement et yseaen détail
I'information comptable et financiere.

En complément des mesures organisationnelles etpaegdures de contrble interne opérationnel d&critupra, des
composantes significatives du contrdle interne dabip et financier ont été mises en place pouratgrects comptabilite,
contr6le de gestion et trésorerie. Elles sont tézdans les pages suivantes ainsi que la natanelkd¢ions entretenues avec
l'audit externe.

Le Directeur administratif et financier est chadgécentraliser et de présenter 'ensemble desadtalics de gestion suivis
par la direction générale et le conseil d'admiatiin de la Société.

4.2. Comptabilité / Finances

MEMSCAP est autonome pour la tenue de sa comptabllg service comptabilité passe les écrituregliéta balance
générale et prépare les déclarations comptablésesac

En conformité avec le reglement européen n°160&200 19 juillet 2002, la société MEMSCAP publie smsnptes
consolidés pour I'exercice clos le 31 décembre 2a0@ant les normes comptables internationales (JFR&ns ce cadre, la
direction financiére de la Société définit et metaeuvre les procédures de contrdle interne nécessail'élaboration de
comptes consolidés selon le référentiel IFRS.

4.3. Contrdle de gestion
Chaque année, un budget annuel est élaboré et palidé conseil d'administration. Ce budget esisétiour le pilotage des
performances économiques de chaque processustétjendique du Groupe.

Un reporting mensuel sur les indicateurs clés dgige ainsi qu'un reporting trimestriel et semestriétaillé permettent la
centralisation et I'analyse des performances diggelites entités du Groupe MEMSCAP.

4.4, Consolidation

Le processus de consolidation est un processusatsa@tau sein du Groupe MEMSCAP. Les états finaades filiales sont
centralisés en format local puis retraités afirmdfioniser les comptes locaux avec les principegptaites du Groupe.

Les états financiers de chaque filiale sont analysé éventuellement corrigés, par la directiorarfitiere avant d'étre
importés dans la consolidation.

4.5. Trésorerie
MEMSCAP adopte une politique trés prudente de plaecgrdes excédents momentanés qui sont essentieti@iaeés en
produits monétaires. Les disponibilités de la Sécgont principalement exprimées en euros, enrddl& et en couronne

norvégienne et concentrées dans des institutioaadieres de tout premier plan.

La gestion des équilibres financiers entre les@&ntiu Groupe est réalisée au moyen :
- de prévisions de trésorerie annuelles réviséesunfiement,
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- d’un systéme de gestion centralisé de la trésoderi@roupe a partir de la société mere.
4.6. Communication financiére et relations investisseurs

Seuls deux personnes sont habilitées dans le G@apemuniquer avec les investisseurs : le Préslbieacteur général et
le Directeur administratif et financier. Les comngueés de presse sont rédigés par ces dernierssuiieant la mission de
communication du Groupe.

Pour la communication sur les produits et les sesvide la société, cette mission est réalisée iodajoent avec les
Directeurs opérationnels concernés.

La mission de la communication intégre I'établiseatret la diffusion :

- des communiqués de presse,

- du rapport annuel,

- des brochures de la Société et des produits,

- du site web de la Société.

Cette communication est réalisée en respect dgleméntation en vigueur pour la diffusion des infations ainsi que pour
les déclarations exigées par les autorités de rdarch

5. AUDIT EXTERNE

Conformément aux dispositions légales, les compieSrdupe MEMSCAP sont audités par un college de assaines aux
comptes. Le périmétre de leur mission porte sursBenble des sociétés incluses dans le périmetta densolidation.
Chacune d’elle fait I'objet d’'un audit complet owde revue limitée selon le cas, deux fois par an.

6. ACTIONS REALISEES SUR L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2009 ET PLANS D'ACTION POUR
LES EXERCICES A VENIR

La Société a complété sur I'exercice 2009 ses phoes de contrle qualité afférentes a l'activibéuiSkin en visant
notamment une intégration amont renforcée des fesgnrs au sein de ce process.

L'exercice 2010 sera quant a lui axé vers un reefment du contréle opérationnel des filiales araérie et norvégienne du
Groupe avec la nomination d’un Directeur des op@maten date du 4 janvier 2010, pleinement dédiétte mission et
rapportant directement au Président directeur génér

Jean Michel KARAM
Président du conseil d’administration
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LE RAPPORT DU PRESIDENT
Exercice clos le 31 décembre 2009

PHILIPPE MACHON ERNST & YOUNG Audit
445, rue Lavoisier Tour Part-Dieu
38330 Montbonnot-Saint-Martin 129, rue Servient

69326 Lyon Cedex 03
S.A.S. a capital variable

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Grenoble régionale de Versailles
Memscap

Exercice clos le 31 décembre 2009

Rapport des commissaires aux comptes, établi en dpgation de I'article L. 225-235 du Code de commergesur
le rapport du président du conseil d’administrationde la société Memscap

Aux Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes dmd@&té Memscap et en application des dispositiengarticle
L. 225-235 du Code de commerce, nous vous présemmine rapport sur le rapport établi par le persidie votre
société conformément aux dispositions de I'artlcl@25-37 du Code de commerce au titre de I'exercios le 31
décembre 2009.

Il appartient au président d’'établir et de soureetirI’approbation du conseil d’administration uppart rendant
compte des procédures de contrble interne et dogates risques mises en place au sein de latéagiédonnant les
autres informations requises par l'article L. 225¢e1 Code de commerce relatives notamment au digposimatiere

de gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

- de vous communiquer les observations qu’appellenhatre part les informations contenues dans Iparmu
président, concernant les procédures de contridenie et de gestion des risques relatives a I'édiom et au
traitement de I'information comptable et financieze

- d'attester que ce rapport comporte les autresrimdtions requises par I'article L. 225-37 du Codecdmmerce,
étant précisé qu'il ne nous appartient pas deieéid sincérité de ces autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément auxesd’exercice professionnel applicables en France

Informations concernant les procédures de contrélterne et de gestion des risques relatives a I'daration et
au traitement de l'information comptable et financiere

Les normes d’exercice professionnel requierentieren ceuvre de diligences destinées a apprécgndérité des
informations concernant les procédures de conirierne et de gestion des risques relatives abldgktion et au
traitement de l'information comptable et financi@antenues dans le rapport du président. Ces diligenonsistent
notamment a :

- prendre connaissance des procédures de contrélménet de gestion des risques relatives a I'éiioor et au
traitement de l'information comptable et financi@mus-tendant les informations présentées danapjgort du
président ainsi que de la documentation existante ;
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- prendre connaissance des travaux ayant permiddi&eaces informations et de la documentation amtst;

- déterminer si les déficiences majeures du contrii@ne relatif a I'élaboration et au traitementldgformation
comptable et financiére que nous aurions relevées te cadre de notre mission font I'objet d'unf@rimation
appropriée dans le rapport du président.

Sur la base de ces travaux, nous n’avons pas diaigm a formuler sur les informations concerrastprocédures de

contrble interne et de gestion des risques de ¢&®orelatives a I'élaboration et au traitementl'ddormation

comptable et financiére contenues dans le rappogrdsident du conseil d’administration, établiagplication des
dispositions de Il'article L. 225-37 du Code de cares.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du président du dod'selministration comporte les autres informasorequises a
I'article L. 225-37 du Code de commerce.

Montbonnot-Saint-Martin et Lyon, le 19 avril 2010

Les Commissaires aux Comptes

Philippe MACHON ERNST & YOUNG Audit

Lionel Denjean

RAPPORT ANNUEL 2009 MEMSCAP 132



HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Exercice clos le 31 décembre 2009

(Article 222-8 du Reglement Général de I'Autorité des Marchés Financiers)

Honoraires des commissaires aux comptes et des memb

res de leurs réseaux

(en milliers d’euros)

Ernst & Young Audit

Philippe Machon

Montants % Montants %
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Audit
Commissariat aux comptes, certification, examen
des comptes individuels et consolidés

- Memscap S.A. 48 46 54% 52% 17 17 50% 55%

- Filiales intégrées globalement 41 43 46% 48% 17 14 50% 45%
Autres diligences et prestations directement léétzs _ _ _ _ _ _ _ _
mission des commissaires aux comptes
Sous total 89 89 100% 100% 34 31 100% 100%
Autres prestations
Juridique, fiscal, social - - - - - - - -
Autres -- -- -- -- -- -- -- --
Sous total - - - - - - - -
Total 89 89 100% 100% 34 31 100% 100%
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