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1.1 L’ACTIVITE DU GROUPE EN 2009 
 
 

Activité au cours de l’exercice écoulé 
 
L’activité du groupe ESR en 2009 a subi, comme l’ensemble du secteur informatique, l’impact de la 
crise économique, de manière accélérée sur le second semestre 2009. 
La décroissance du chiffre d’affaires s’est établie comme suit : 

CA consolidé en M€ 2008  2009 Evolution 

 1er    Trimestre 19,1 18,7 - 2,2 % 
 2ème  Trimestre 18,9 17,4  - 7,9 % 
 3ème  Trimestre 17,6 15,8 - 10,3 % 
 4ème  Trimestre 18,2 15,8 - 13,4 % 
 
 Ensemble de l'exercice 73,9 67,7  - 8,3 % 

 
La conjoncture économique dégradée s’est traduite par une orientation défavorable du marché des 
infrastructures informatiques et télécoms. 
Les perspectives de long terme du marché ne sont cependant pas remises en cause et l'évolution 
constatée en 2009 résulte principalement d'un certain attentisme de la part des clients, conjugué aux 
difficultés ponctuelles du secteur de l'industrie alors que celui de la finance et l’activité en régions ont 
affiché une belle résistance. 
  
Au cours de l’année 2009, ESR a renforcé sa couverture du territoire national, avec l’ouverture d’une 
agence dans la région nord (Lille). 
En outre, l’activité de conseil a été regroupée au sein de la structure ESR Consulting (anciennement 
Lynx) en septembre 2009, et regroupe aujourd’hui 4 pôles d’excellence : 
 

- la sécurité, 
- la virtualisation, 
- le stockage et l’archivage de données, 
- le pôle réseaux et télécoms. 

 
Par ailleurs, dans ce contexte de marché difficile, ESR s'est attaché à ajuster sa structure de coûts à la 
réalité du marché. 
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  1.2 LE BILAN ET LE RESULTAT DU GROUPE 
 
 

1.2.1 Commentaires sur le compte de résultat consolidé 
 
Compte de résultat synthétique 

 

En M€ 2008 2009 

Chiffre d’affaires 73,9 67,7 
Masse salariale -57,4 -54,7 
Autres charges opérationnelles -16,1 -13,9 
Résultat opérationnel 0,36 -0,90 
Résultat financier -0,94 -0,38 
Résultat courant -0,65 -1,28 
Impôt sur les sociétés -0,12 -0,65 
Résultat des activité abandonnées -0,0 -0,15 

Résultat part du Groupe -0,77 -2,09 

 
 

 
� Chiffre d’affaires 2009    
 

Le chiffre d’affaires réalisé en 2009 représente 67.7 M€ contre 73.9 M€ en 2008, soit une baisse de 
8,3%. 
ESR réalise 61% de son chiffre d’affaires en région parisienne et 39% dans les autres régions.  
  
En région parisienne, ESR est organisé par secteur d’activité. Ces secteurs représentent une part 
significative du chiffre d’affaires du groupe, notamment au sein des télécoms (32% du chiffre d’affaires), 
ainsi que du secteur financier (12%) et de l’industrie (11%). 
La baisse du chiffre d’affaires en 2009, s’explique notamment par une forte pression pour la 
renégociation à la baisse de contrats dans le secteur des télécoms, ainsi que dans le secteur de 
l’industrie. 
En outre, les changements d’organisation ont impacté défavorablement l’activité conseil, pour laquelle 
un nouveau directeur est arrivé courant 2009. 
 

Dans ce contexte de crise, ESR a adapté tout au long de l’année sa structure de coût, tant en terme 
d’évolution des effectifs, que de maîtrise des charges. 
En particulier, le recours à la sous-traitance externe, dont les marges sont faibles, a été réduit de plus 
d’un tiers par rapport à l’exercice précédent. 
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� Evolution des effectifs 
 

o Effectifs facturables et intermissions 
 

L’effectif total du groupe est passé de 1 038 personnes début 2009 à 975 en fin d’exercice, les effectifs 
facturables (hors structure) passant de 925 à 868 personnes en fin d’année (soit une baisse de 6 %). 
  
En moyenne, le nombre de collaborateurs facturables est passé de 931 à 910 personnes (soit une 
baisse de 2.3%). 
 
Dans le même temps, et dans un contexte d’attentisme de la part des clients, le nombre de personnes 
en intermissions s’est accru, passant en moyenne de 55 à 75 personnes. Le taux d’intermissions a donc 
augmenté de 5.9% à 8.2% entre 2008 et 2009. 
 

o Effectifs de structure 
 

Les effectifs de structure moyens sont passés de 124 à 116 personnes entre 2008 et 2009, soit une 
baisse d’environ 6%.   
 

o Effectifs sous-traitants  
 

 Le niveau des sous-traitants est passé d’une moyenne de 55 personnes à 36 personnes entre 2008 et 
2009. 
Ce niveau devrait encore baisser sur l’exercice 2010. 

 
o Nombre de jours facturés 

 
Compte tenu des éléments qui précèdent, le nombre de jours facturés en 2009 s’élève en moyenne 
mensuelle à 14 236 jours, contre 15 205 jours précédemment, soit une baisse de 6.4%. 
  
 

� Evolution de la masse salariale 
 

La masse salariale s’élève à 54,7 M€, contre 57,4 M€ pour l’exercice 2008, soit une baisse de 4,7%. 
Cette baisse de 2,7 M€ s’explique principalement par la diminution des effectifs (0,9 M€), la diminution 
des variables des commerciaux (0,6 M€) dans un contexte de baisse du chiffre d’affaires, ainsi que  par 
un niveau exceptionnellement élevé de congés pris en 2008 (reliquat 2007). 
  
 

� Evolution des autres charges opérationnelles 
 
Les autres charges opérationnelles s’élèvent à 13,9 M€, contre 16,1 M€ pour l’exercice 2008, soit une 
diminution de 2,2 M€. 
Ces charges intégraient en 2008 un montant de 0,7 M€ de charges à caractère exceptionnel, liées à  la 
réorganisation des forces commerciales. 
En 2009, les mesures prises pour adapter la structure de coûts au nouvel environnement, ont permis 
d’économiser 0,6 M€ sur la sous-traitance et 0,4 M€ sur les frais de déplacement. Au total, la baisse les 
autres charges et produits s’élève à 1,1 M€ ou 9,7% du poste. 
Par ailleurs, la réduction de la masse salariale a induit une baisse de 0,2 M€ des impôts et taxes. 
Le poste amortissements et provisions est également en retrait de 0,2 M€. 
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� Résultat opérationnel  
 

L’ensemble des produits opérationnels soit 67,7 M€ sous déduction des charges pour un montant de  
68.6 M€ génère une perte opérationnelle de -0,9 M€ en 2009, contre un profit de 0,4 M€ en 2008. 
 
 

� Résultat financier 
 

Le résultat financier s’élève à -0,4 M€ en 2009 contre -1,0 M€ sur l’exercice 2008.  
 
L’effet conjugué de la baisse des capitaux empruntés, l’affacturage) passant de  14,1  M€ à 11,3 M€, et 
de la baisse des taux (Euribor 3 mois de 1,32% en moyenne sur 2009, versus 4,72%)  a permis la nette 
réduction des coûts financiers. 
 
 

� Impôt sur les sociétés 
 

Le montant de l’impôt courant est non significatif (1 K€).      
Les impôts différés actifs ont été, par prudence, ramenés d’une valeur de 1,26 M€ à 0,61 M€, entraînant 
une charge supplémentaire de 0,65 M€. La partie non activée des impôts différés actifs s’élève à 2,2 M€ 
à la fin de l’exercice. 
 
 

� Résultat des activités abandonnées 
 

Dans le cadre de la cession de Valexa, la mise en œuvre de la garantie d’actif et de passif a généré une 
perte de 0,15 M€ sur l’exercice. 
 
 

� Résultat net 
 

Le résultat net part du groupe est négatif de 2,09 M€ contre une perte de 0,8 M€ en 2008. 
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1.2.2 Commentaires sur le bilan consolidé 

 
 
Compte de bilan synthétique 

 

En M€ 2008 2009 2008 2009

Ecarts d’acquisition 11,0 11,0 Fonds propres 2,5 0,6

Immobilisations incorporelles 0,0 0,0 Intérêts minoritaires 0,0 0,0

Immobilisations corporelles 0,5 0,5 Dettes financières MT 0,3 0,0

Immobilisations financières 0,6 0,6 Provisions pour retraites 1,2 1,1

Impôts différés actifs 1,3 0,6 Impôts différés passifs 0,0 0,0

Actifs non courants 13,5 12,8 Total 4,0 1,7

Clients 25,8 15,5 Dettes financières CT 17,0 10,4

Autres créances 2,2 4,5 Provisions 1,4 1,3

Actifs financiers à court terme 0.0 0.0 Fournisseurs 2,4 2,8

Disponibilités 0,4 0,3 Autres dettes 17,1 16,9

Actifs courants 28,4 20,3 Passifs courants 37,9 31,4

Total 41,9 33,1 Total 41,9 33,1

 
 

� Actifs non courants 
 

Les actifs non courants ressortent à 12,8 M€ fin 2009 contre 13,5 M€ fin 2008. 
 
Les impôts différés actif ont été ramenés, par prudence, d’un montant de 1,3 à 0,6 M€. ESR estime que 
ces impôts sont récupérables sur les bénéfices des deux prochaines années. 
 
 

� Dettes financières et désendettement 
 

L’endettement financier représente 10,4 M€ au 31 décembre 2009, contre 17,3 fin 2008. Il s’agit 
essentiellement du financement reçu du factor en contrepartie de la cession des créances clients. 
 
Compte tenu de la trésorerie figurant à l’actif du bilan, la dette nette du groupe s’élève à 10,1 M€ à la fin 
de l’exercice, contre 16,9 M€ fin 2008, soit une baisse de 6,8 M€. 
 
Cette diminution s’explique principalement par la baisse du poste clients, en baisse de 10,3 M€, liée à 
une meilleure gestion du poste clients (pour environ 8 M€) et à la baisse du chiffre d’affaires (pour  
2 M€). Le  délai de règlement a été ramené sur l’exercice de 105 à 69 jours de chiffre d’affaires. 
 

 
La trésorerie est demeurée néanmoins tendue au cours de l’exercice. Sur la dette de 0,9 M€ contractée 
courant août auprès des organismes de retraites et de prévoyance, un montant de 0,3 M€ a été 
remboursé au cours du second semestre 2009, conformément à l’échéancier agréé. A la date de clôture 
des comptes, quatre échéances d’un montant de  0,151 M€, restaient à rembourser entre janvier et avril 
2010. 
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� Autres dettes moyen terme 
 

Les autres dettes s’élèvent à 16,9 M€, contre 17,1 M€ à fin 2008. Il s’agit des dettes fiscales et sociales. 
 
 
 

1.3 LES COMPTES D’ESR S.A.  
 

 

1.3.1 Evénements de l’exercice 
 

ESR S.A. a procédé au cours de l’exercice à la réduction de son capital social, le ramenant d’un montant de     

3,7 M € à 0,2 M€, par réduction de la valeur nominale des actions de 0,76 à  0,05 centimes d’euros  par  action. 

ESR SA a également bénéficié de la transmission universelle du patrimoine de sa filiale ESR Télécoms, en date 

du 31 décembre 2009. 

Compte tenu d’un résultat net de 1,9 M€, le montant des capitaux propres à la fin de l’exercice s’élève à 0,2 M€, 

contre -1.7 M€ à la fin de l’exercice précédent. 

ESR S.A. a donc reconstitué ses fonds propres à un niveau supérieur à la moitié de son capital social à la fin de 

l’exercice 2009. 

 

1.3.2 Comparabilité des comptes 
 

ESR S.A. a bénéficié de la transmission universelle du patrimoine de sa filiale ESR Télécoms à effet  au 

31 décembre 2009. 

Cette opération se traduit dans les comptes d’ESR S.A. par un boni de fusion d’un montant de 3,7 M€, enregistré 

en produits financiers. 

 

1.3.3 Continuité d’exploitation 
 

  
La société ESR SA est la société mère du groupe ESR (« le Groupe »).  
La continuité d’exploitation de la société est liée à celle du Groupe dans son ensemble. 
Le Groupe continue de financer ses besoins de trésorerie d’exploitation quasi-exclusivement par le 
factoring de ses créances clients.  
Le volume de trésorerie mobilisable par ce moyen de financement est dépendant de la capacité du 
Groupe à générer du chiffre d’affaires auprès de clients agréés par le factor et à facturer rapidement ce 
chiffre d’affaires. Par ailleurs, le factor ne couvre le risque d’insolvabilité du client que dans la limite du 
plafond garanti et sous réserve que les créances ne soient pas contestées. 
Le tassement du chiffre d’affaires réalisé par le Groupe ces trois dernières années a limité ses 
possibilités de recours au factoring, pesant ainsi sur la trésorerie du Groupe qui reste tendue. 
La crise économique actuelle qui touche à des degrés divers l’ensemble des acteurs économiques 
ajoute une difficulté supplémentaire, dans la mesure où elle affecte la capacité du Groupe à réaliser ses 
objectifs de croissance et d’amélioration des marges, et accroît le risque d’insolvabilité de certains de 
ses clients. 
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Les difficultés de trésorerie rencontrées par le groupe au second trimestre de l’exercice ont conduit les 
dirigeants à solliciter l’étalement du paiement de certaines dettes vis-à-vis des organismes de retraites 
et de prévoyance. Sur la dette de 904 K€ différée courant août, un montant de 301 K€ a été remboursé 
au cours du second semestre 2009, conformément à l’échéancier agréé. A la date de clôture des 
comptes, quatre échéances d’un montant de 151 K€ restaient à rembourser entre janvier et avril 2010. 
 
Confrontée à un ralentissement de l’activité en fin d’exercice, la société ESR demandé, en début 
d’année 2010, l’étalement d’échéances de TVA et d’URSSAF pour un montant total de 3 290 K€. A la 
date d’arrêté des comptes, le Groupe n’avait pas reçu l’accord formel des organismes concernés sur 
l’échéancier de paiement. 
 
Sur la base du budget et des prévisions de trésorerie établis pour l’année 2010 à partir d’hypothèses 
jugées prudentes et réalistes, le Groupe devrait être en mesure de financer ses besoins de trésorerie 
des douze prochains mois. Toutefois, en raison des aléas inhérents à toute prévision, de surcroît dans 
un environnement économique dégradé, il existe une incertitude quant à la capacité du Groupe à faire 
face à ses échéances. 
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1.3.4  Le résultat d’ESR S.A. 
 

Données résumées : 

 

Données en K€ 
   

2008 
   

2009 
 

Chiffre d'affaires   42 744   45 812 

Résultat d'exploitation   -1 505   -2 065 

(en % du chiffre d'affaires)   -3,5%   -4,5% 

Résultat financier   -2 461   +4 075 

Résultat courant avant impôts   -3 966   +2 010 

Résultat exceptionnel   48   -125 

Impôt   +737   0 

Résultat net    -3 181   +1 886 

(en % du chiffre d'affaires)   -7,44%   -4,1% 

 

 

Le chiffre d'affaires réalisé par ESR S.A. au cours de l'exercice 2009  s'est élevé à 45,8 M€, en croissance de 7,2 

%. Il comprend 10,3 M€ de refacturations internes (versus 6,7 M€). Hors refacturations internes, le chiffre 

d’affaires s’élève à 35,5 M€  (versus 36 M€). 

 

Les achats et autres charges externes se sont élevés à 14,9 M€, soit une augmentation de 4,7 M€ en valeur 

absolue et de 46 % en pourcentage. 

L’augmentation des charges externes est liée aux refacturations de personnel, qui s’élèvent à  8,4 M€, soit une 

augmentation de 5,2 M€. 

En dehors des refacturations de personnel, les charges externes ont donc baissé de 0,5M€. 

Un effort particulier a été apporté quant à la réduction du recours à la sous-traitance, qui est ramené de 1,5 à 1,3 

M€) et des  frais de déplacement (baissés de 1,4 à 1,2 M€). 

 

Les charges de personnel s’élèvent à 31,9 M€, soit en retrait de 1,8% par rapport à l’exercice précédent 

(32,5M€). Cette baisse s’explique essentiellement par la réduction du coût des départs, en baisse de 0,4 M€. 

Dans le même temps, les effectifs sont passés de 570 personnes en 2008, à 580 personnes en 2009. 

Si l’on inclut le coût des refacturations de personnel, l’ensemble des charges de personnel s’élève à 40,3 M€, 

versus 35,7 M€, soit une augmentation de 4,6 M€ ou 12,9%. 

La marge brute directe, calculée après déduction du recours à la sous-traitance et des frais de déplacement, 

s’élève à 3 M€ soit 6,6% contre 4,1 M€ soit 9,6% en 2008. 

Cette dégradation est liée au contexte de crise qui a favorisé la renégociation à la baisse de certains contrats, 

ainsi que l’accroissement du taux d’intermissions. 
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Compte tenu d’un solde net d’autres produits et charges de 0,651 M€ (versus 0,129 M€ au titre de l’année 

précédente), le résultat d’exploitation est négatif à -2,1 M€, contre -1,5 M€ en 2008. 

 

Le résultat financier s’élève à +4,1 M€. 

Il est composé principalement de ; 

- du boni de fusion relatif à la transmission universelle du patrimoine d’ESR Télécoms, soit 3,7 M€, 

- des dividendes internes pour 1,2  M€, 

- de dotations aux provisions sur titres pour 0,7M€ 

-de charges financières pour 0,3 M€. 

 

Le résultat courant est positif à + 2 M€, contre une perte de -4 M€ au titre de l’exercice précédent. 

 

Le résultat exceptionnel s’élève à -0,1 M€. Il est principalement lié à la prise en charge de garantie d’actif et de 

passif sur des structures cédées antérieurement. 

 

Compte tenu de l’absence d’impôt (à comparer à un crédit de 0,7 M€ au titre de 2008), le résultat net affiche un 

bénéfice de +1,9 M€ en 2009, contre une perte de -3,2 M€ au titre de l’exercice précédent. 
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1.3.5 Le bilan d’ESR S.A. 
 

Données résumées en K€ : 

   

BILAN ESR S.A.   

   

ACTIF (en K€) 2 008 2 009 

      

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 3 939 6 936 

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 548 499 

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 9 122 5 452 

CREANCES CLIENTS 6 898 10 681 

AUTRES CREANCES 3 183 3 024 

TRESORERIE 220 344 

COMPTES DE REGULARISATION 517 450 

TOTAL 24 427 27 386 

      

CAPITAUX PROPRES -1 701 185 

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 1 795 2 044 

EMPRUNTS ET DETTES 618 358 

DETTES FOURNISSEURS 3 489 4 873 

DETTES FISCALES ET SOCIALES 8 419 12 030 

AUTRES DETTES 11 708 7 710 

COMPTES DE REGULARISATION 98 186 

TOTAL 24 426 27 386  
 

Le total du bilan d’ESR S.A. s’élève à 27,4 M€ à la date du 31 décembre 2009. 

L’évolution du bilan est principalement liée à la transmission universelle du patrimoine d’ESR Télécoms, filiale 

d’ESR S.A : 

- transfert du fonds de commerce d’ESR Télécoms pour +3 M€ (immobilisations incorporelles), 

- annulation de la valeur des titres d’ESR Télécoms pour -3,1 M€ (immobilisations financières). 

- intégration des autres comptes d’actifs et de passif d’ESR. 

 

Les créances clients totalisent 10,7 M€ à la fin de l’exercice, contre respectivement 6,9 M€ et 3,6 M€ pour ESR  

et ESR Télécoms à la fin de l’exercice précédent. 

 

La trésorerie s’élève à 0.344 M€ (versus 0.22 M€).  

 

Les capitaux propres présentent un solde positif de 0,2 M€ à la fin de l’exercice contre un solde négatif de 1,7 M€ 

à la fin de l’exercice précédent.  
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Les provisions pour risques et charges sont en légère augmentation, à 2 M€, contre 1,8 M€ précédemment. Elles 

incluent pour 0,7 M€ les provisions pour indemnités de fin de carrière, comptabilisées dans les comptes sociaux 

depuis 2006. 

 

Les dettes fournisseurs s’élèvent à 4,9 M€ à la fin de l’exercice, contre respectivement 4,9 M€ et 3,4 M€ pour 

ESR  et ESR Télécoms à la fin de l’exercice précédent. 

Les dettes fiscales et sociales d’un montant de 12 M€ sont principalement composées des dettes de TVA, de 

cotisations sociales et de congés payés. 

 

Les autres dettes (7,7 M€) comprennent principalement des dettes au factor pour la partie des créances 

financées (4,0 M€) et des comptes courants internes. 

 
 

1.3.6 Détail des sociétés contrôlées au 31 décembre 2009   
 

   

  

 

 

Capital Autres capitaux 
propres 

Quote-part du capital 
détenu 

 
InfoDesign Communications SAS 
Siret : 414 009 357 00032 
2, rue Paris - 92 190 Meudon 
APE 721Z 
 
 
ESR Switzerland SA 
CH 66013629940 
23, rue de la Fontenette Carouge 1227 
GENEVE 
 
  
 
Servitique Network Services SAS 
Siret : 349 291 708 00031 
2, rue de Paris – 92 190 Meudon 
APE : 721Z 
 
 
ESR Consulting SAS 
(anc. Lynx Technologies ) 
Siret : 418 409 256 00041 
2, rue de Paris – 92 190 Meudon 
APE : 721 Z 

 
128 K€ 

 
 
 
 
 

344 K€ 
 

         500 KCHF 
 
 
 
 
  
 
 

96 K€ 
 
 
 
 

100 K€ 
 
 
 
 

 
-338 K€ 

 
 
 
 
 

-2 914 K€ 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

1 125 K€ 
 
 
 
 

                   -651 K€ 
 
 
 

 
100% 

 
 
 
 
 

100 % 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

100% 
 
 
 
 

100 % 
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1.3.7 Activités des filiales  
 

 

ESR TELECOMS 

 

La situation établie au 31 décembre 2009, avant transmission universelle du patrimoine à ESR S.A. en cette 

même date, se traduit par un résultat net bénéficiaire de 1 273 K€ et  par un résultat d’exploitation de 1 997 K€.  

A la clôture dudit exercice, le chiffre d’affaires s’élève à 29 514 K€ (versus 27 148 K€). 

De son côté, le résultat financier présente un déficit de 72 K€ (versus -131 K€). 

Le résultat exceptionnel s’élève à 1 K€ (versus -203 K€), et l’impôt sur les sociétés à 653 K€. 

Le total du bilan s’élève à 20 784 K€ (versus 15 816 K€). L’augmentation provient principalement des 

créances clients 7 501 K€ (soit plus 3 901 K€) et des autres créances 10 126 K€ (plus 1 020 K€). 

De même, au passif du bilan, les dettes fournisseurs augmentent de 5 108 K€, s’élevant à 8 506 K€.  

L’augmentation de ces postes est liée aux refacturations internes. 

Les postes d’actif et de passif de cette structure ont été repris au bilan d’ESR S.A. à la date du 31 décembre 

2009. 

  

INFODESIGN   

 

L’exercice clos le 31 décembre 2009 s’est traduit par un résultat bénéficiaire de 4 K€ (versus -298 K€) et 

par un résultat d’exploitation de  9 K€ (versus -292 K€). 

Quant au chiffre d’affaires, il s’élève à 2 016 K€ (versus 2 029 K€). 

Par ailleurs, le résultat financier présente un déficit de 5 K€, essentiellement dû au factor. 

Enfin, le résultat exceptionnel est quasi nul. 

Le total du bilan s’élève à 965 K€ (versus 742 K€). 

  

SERVITIQUE NETWORK SERVICES 

 

L’exercice clos le 31 décembre 2009 s’est traduit par un résultat déficitaire de 61 K€ (versus 366 K€).  

Le chiffre d’affaires s’élève à 8 665 K€ (versus 10 301 K€ à la clôture de l’exercice 2008). 

Enfin, les charges d’exploitation, nettes des provisions, se sont élevées à 8 717 K€. 

Le résultat d’exploitation est de -52 K€ et le résultat financier est de +10 K€. 

Compte tenu d’un résultat exceptionnel de -19K€, le résultat net s’élève à -61 K€. 

Le total du bilan s’élève à 5 101 K€ (versus 5 391 K€). 
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ESR CONSULTING (anc. LYNX TECHNOLOGIES) 

 

L’exercice clos le 31 décembre 2009 s’est traduit par un résultat déficitaire de -625 K€ (versus +23 K€) et 

par un résultat d’exploitation de -623 K€ (versus 25 k€).  

Le chiffre d’affaires est de 1 135 K€ (versus 1 657 K€).  

Pour ce qui est du résultat financier, il présente une perte de 2 K€. 

Le résultat exceptionnel est, quant à lui, quasi nul. 

On notera qu’à l’actif du bilan, l’actif net immobilisé représente 1 K€ et qu’il est principalement composé 

d’immobilisations financières. L’actif circulant s’élève à 832 K€ et est essentiellement constitué de créances 

clients pour 763 K€. 

Le total du bilan s’élève à 833 K€ et est comparable à celui de l’exercice précédent (623 K€). 

 

 
1.3.8 Charges non déductibles fiscalement 

 

Les charges réintégrées pour le calcul du résultat fiscal d’ESR S.A. s’élèvent à 174 K€ et 

concernent principalement : 

- l’ORGANIC (C 3 S) pour 67 K€   

- la provision pour départs à la retraite pour 58 K€. 

- la TVTS pour 36 K€ 

- les amortissements excédentaires pour 6 K€ 

 

 

1.3.9 Echéancier des dettes fournisseurs 
 

 

En K€ ESR ESR T ESR après TUP 
        

Dettes fournisseurs 3 796 1 077 4 873 
        

Décomposition par période d'échéance des factures       

Factures non parvenues 2 688 601 3 289 

Factures échues 300 198 497 

Factures non échues 808 278 1 086 
        

de 0 à 30 jours 233 144 377 

de 31 à 60 jours 28 0 28 

à plus de 60 jours 39 54 92 
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1.4 EVOLUTION DE L’ACTION ESR 
 

 

plus 

haut plus bas

nombre de 

titres

Plus 

haut

plus 

bas

nombre de 

titres

plus 

haut

plus 

bas

nombre de 

titres plus haut plus bas

nombre de 

titres

2001/12 8,50 7,59 4 903 2004/07 12,10 10,91 1 253 2007/02 5,58 5,13 1 453 022 2009/09 2,14 1,72 513 255

2002/01 8,25 5,85 3 520 2004/08 13,00 11,80 555 2007/03 5,40 5,16 261 312 2009/10 2,06 1,64 218 563

2002/02 6,00 3,90 22 298 2004/09 12,00 10,41 4 297 2007/04 5,62 5,35 380 798 2009/11 1,76 1,36 115 008

2002/03 7,50 4,99 12 839 2004/10 12,04 11,00 5 748 2007/05 4,73 4,57 248 538 2009/12 1,65 1,31 143 791

2002/04 8,00 6,95 13 364 2004/11 11,45 9,50 4 417 2007/06 4,05 3,93 240 871

2002/05 7,50 6,80 9 230 2004/12 10,92 9,80 2 746 2007/07 4,10 3,99 114 798

2002/06 8,00 6,00 6 784 2005/01 11,00 9,51 3 807 2007/08 3,83 3,66 151 566

2002/07 9,00 7,22 9 677 2005/02 11,80 9,50 52 366 2007/09 3,62 3,47 82 363

2002/08 8,11 7,38 1 192 2005/03 12,00 10,80 52 961 2007/10 3,96 3,78 194 062

2002/09 7,80 6,80 11 384 2005/04 11,80 9,60 98 429 2007/11 3,56 3,45 56 860

2002/10 6,98 6,20 3 338 2005/05 10,70 9,90 61 324 2007/12 3,16 3,06 74 675

2002/11 7,25 5,00 7 140 2005/06 10,50 9,85 33 901 2008/01 3,08 1,57 85 038

2002/12 7,30 5,00 13 796 2005/07 10,00 9,80 43 035 2008/02 2,62 2,06 59 015

2003/01 7,30 6,40 7 347 2005/08 10,35 9,21 55 897 2008/03 2,36 2,00 28 869

2003/02 6,50 6,10 1 231 2005/09 9,90 8,50 73 169 2008/04 2,85 2,13 113 524

2003/03 6,80 5,00 13 733 2005/10 9,62 8,92 13 906 2008/05 2,56 2,12 44 263

2003/04 7,30 6,06 18 969 2005/11 9,47 8,69 23 588 2008/06 2,70 2,06 81 146

2003/05 7,90 6,90 649 2005/12 9,25 7,50 88 060 2008/07 3,25 1,76 292 506

2003/06 8,00 7,50 825 2006/01 10,10 9,20 245 000 2008/08 2,18 1,80 39 380

2003/07 8,20 7,00 5 396 2006/02 10,45 9,60 72 301 2008/09 2,10 1,42 99 534

2003/08 8,20 6,67 2 794 2006/03 11,14 10,09 148 000 2008/10 1,85 1,05 114 141

2003/09 8,45 7,34 1 478 2006/04 11,31 9,50 126 000 2008/11 1,19 0,86 41 091

2003/10 8,30 7,47 4 304 2006/05 11,00 9,00 93 739 2008/12 1,21 0,78 81 328

2003/11 9,20 7,80 4 897 2006/06 10,06 7,32 68 599 2009/01 1,00 0,81 67 193

2003/12 10,75 8,50 8 235 2006/07 8,00 6,26 21 592 2009/02 1,06 0,83 41 018

2004/01 11,95 10,50 2 261 2006/08 7,66 5,58 41 589 2009/03 0,95 0,70 31 493

2004/02 10,50 9,50 3 451 2006/09 6,65 5,13 61 910 2009/04 0,88 1,59 457 809

2004/03 12,00 10,00 20 430 2006/10 5,40 3,80 309 000 2009/05 1,72 1,15 409 673

2004/04 12,98 11,00 5 318 2006/11 5,89 3,57 822 000 2009/06 2,45 1,51 821 064

2004/05 12,90 11,00 2 737 2006/12 5,90 4,83 354 000 2009/07 2,13 1,74 72 289

2004/06 12,00 10,40 3 127 2007/01 5,53 5,35 239 524 2009/08 1,97 1,63 456 573

(suite)

Cours en €

Volumes mensuels de

transaction (suite)

Cours en €

Volumes mensuels de transaction(suite)

Cours en €

(suite)

Cours en €

Volumes mensuels de 

transaction

Volumes mensuels de 

transaction
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1.5 PERSPECTIVES DU GROUPE 
 

 

Au-delà d’un début d’année 2010 encore impacté par l’effet embarqué de 2009, le Groupe constate une 

amélioration graduelle de l’activité qui, conjuguée à de nouvelles réductions de coûts, doit permettre d’améliorer 

sa rentabilité. 

  

 

1.6 EVENEMENTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE 
 

  

Des difficultés de trésorerie sur les premiers mois de l’année 2010 ont conduit le groupe à solliciter de la part de 
l’administration un étalement de ses charges fiscales (TVA) et sociales (URSSAF) pour un montant total de 3 291 
K€.  

A la date d’arrêté des comptes, le groupe n’avait pas reçu l’accord formel des organismes concernés 
sur l’échéancier de paiement proposé, lequel prévoit un remboursement sur 2010 de 548 K€, le solde 
étant à plus d’un an. 

 

Par ailleurs, la société a au cours du mois de janvier soldé ses engagements (garantie d’actif passif) envers la 
société Alyotech.  

Toutes les sommes dues étaient provisionnées au 31/12/2009. Cette opération a permis à ESR de lever la 
caution bancaire de 209 K€ sur le mois de janvier 2010. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



10/05/2010 18/28  

 

 

1.7 PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT NET  
 

 

1.7.1 PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT POUR 2009 
 

Le Conseil d’Administration décide de proposer à l’Assemblée Générale des actionnaires d’affecter le bénéfice de 

l’exercice clos le 31 décembre 2009 s’élevant à   +1 886 180.8 €  au poste « Report à nouveau ». 

 

En cas d’adoption de cette proposition, le poste « Report à Nouveau » sera porté  

de -2 170 351,33 € à -284 170,53 €. 

 

 

1.7.2 DISTRIBUTIONS EFFECTUEES AU COURS DES 3 DERNIERS EXERCICES 
 

 
o Distribution des dividendes 

 

Exercice Distribution totale  Dividende par action Avoir fiscal par action 
 

2008 
 

0 0 0 

 
2007 

 
0 0 0 

 
2006 

 
0 0 0 
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1.7.3 TABLEAU DES RESULTATS DES 5 DERNIERS EXERCICES 
 
 

�EN K€ 2005 2006 2007 2008 2009

Capital social 3 656 3 716 3 716 3 716 243

Nombre des actions ordinaires existantes 4 796 315 4 796 315 4 874 542 4 874 542 4 874 542
Nombre des actions à dividendes prioritaires (sans droit de vote) 

existantes

Nombre maximal d’actions futures à créer

�          Par conversion d’obligation

�          Par exercice de droits de souscription 467 670 134 000 83 500 0 45 000

Chiffre d’affaires hors taxes 33 798 34 750 42 765 42 744 45 812

Résultat avant impôts, participation des salariés et dotation aux 

amortissements et provisions
-794 -7 538 -606 -889 2 481

Impôts sur les bénéfices -638 -738 -1 151 -738 0

Participation des salariés due au titre de l’exercice 0 0 0 0 0

Résultat après impôts, participation des salariés et dotations aux 

amortissements et provisions
80 -7 182 228 -3 181 1 886

Résultat distribué 0 0 0 0 0

Résultat après impôts, participation des salariés mais avant dotation 

aux amortissements et provisions -0,16 -1,54  - 0,12 0,18 0,5

Résultat après impôts, participation des salariés et dotations aux 

amortissements et provisions 0,02 -1,47 0,043 0,65 0,38

Dividende attribué à chaque action 0 0 0 0 0

Effectif moyen des salariés employés pendant l’exercice 456 513 534 570 580

Montant de la masse salariale de l’exercice 17 498 21 920 20 128 21 680 22 567
Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux de 

l’exercice (sécurité sociale, œuvres sociales, etc …)
7 899 8 962 8 711 9 409 9 288

I. Capital en fin d’exercice

III. Résultats par action

II. Opération et résultat de l’exercice

IV. Personnel
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1.8 CAPITAL ET ACTIONNARIAT D’ESR 
 
 

1.8.1 Information annuelle sur l’actionnariat 
 

 

Identité des personnes physiques ou 
morales 

Capital (nombre titres) Droits de vote 

 
 
Personnes physiques détenant plus de 50% des titres 
 

 

Jean-Guy BARBOTEAU 

 
2 808 253 titres nominatifs               
(pleine propriété) 
Soit 57,6 % 
 
75 811 titres au porteur 
Soit 1,6 % 
 

 
5 611 770 
 
Soit 74,1 %   
 
75 811 
Soit 1,0 % 

 
 
Personnes morales détenant plus de 1/20ème des titres 
 

 

SIX SIS AG 

 

 
 
399 509 titres au porteur 
Soit 8,2 % 
 

 
399 421 
Soit 5,2 % 

Aucune autre personne physique ou morale ne détient plus 1/20, 1/10, 1/5, 1/3, 1/2 ou 2/3 du capital social 
 
 

1.8.2 Options de souscriptions d’actions 
 

1.8.21 Dans le cadre des dispositions de l’Assemblée Générale Extraordinaire du 8 avril 1999, autorisant 

l’attribution d’options de souscription d’actions ESR par la société à ses salariés, le Conseil d’Administration du 

1er août 2000 a consenti une tranche de 50 000 options de souscription d’actions à l’ensemble de ses salariés 

ayant une présence dans l’entreprise d’au moins 6 mois à la date du Conseil d’Administration. 

Modalités d’attribution : 

• Salariés cadres :   100 options 

• Salariés non cadres :  75 options 

• Cours d’attribution :   16,99 € 

 

Ce premier plan a pris fin le 1er août 2005 et aucune option n’a été exercée. 
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1.8.22 Le Conseil d’Administration du 16 janvier 2001 a consenti, au cours de 12,95 €, une nouvelle tranche de 

82 000 options de souscription d’actions à certains cadres commerciaux et dirigeants ainsi qu’aux salariés ayant 

une présence dans l’entreprise d’au moins 6 mois au 16 janvier 2001 et qui n’avaient pas perçu d’options lors de 

la première tranche du 1er août 2000 (modalités de répartition entre cadres et non cadres identiques). 

Au 31 décembre 2006, ce plan a pris fin et aucune option n’avait été exercée.  

 

1.8.23 Le Conseil d’Administration du 6 janvier 2004 a consenti, au cours de 8,79 €, une nouvelle tranche de 

49 000 options de souscription d’actions à certains cadres commerciaux et dirigeants. 

Au 31 décembre 2009, le nombre d’actions pouvant être souscrites par les salariés encore présents dans 

l’entreprise est de zéro. 

 

1.8.24 Dans le cadre des dispositions de l’Assemblée Générale Mixte du 29 juin 2004, autorisant l’attribution 

d’options de souscription d’actions ESR par la société à ses salariés, le Conseil d’Administration du 22 juillet 

2005 a consenti, au cours de 9,47 €, une nouvelle tranche de 57 500 options de souscription d’actions à certains 

cadres commerciaux et dirigeants. 

Au 31 décembre 2009, le nombre d’actions pouvant être souscrites par les salariés encore présents dans 

l’entreprise est de 5 000. 

 

1.8.25 Le Conseil d’Administration du 4 janvier 2006 a consenti, au cours de 8,31 €, une nouvelle tranche de 

90 000 options de souscription d’actions à certains cadres commerciaux et dirigeants. 

Au 31 décembre 2009, le nombre d’actions pouvant être souscrites par les salariés encore présents dans 

l’entreprise est de 40 000. 

 

1.8.26 Le Conseil d’Administration du 6 janvier 2006 a consenti, au cours de 8,48 €, une nouvelle tranche de  

 5 000 options de souscription d’actions à certains cadres commerciaux et dirigeants. 

Au 31 décembre 2009, le nombre d’actions pouvant être souscrites par les salariés encore présents dans 

l’entreprise est de zéro. 
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Tableau récapitulatif des titres donnant accès au capital 
 
 

Nombre d'actions restant à souscrire au 31/12/2009

197

0 0 5 000

08/09/2004

1

OPTIONS DE  SOUSCRIPTIONS D'ACTIONS

26 000

1

57 500

0

3

Plan d'options 5

67 500

06/01/2004

Plan d'options 3
08/04/1999

Nombre d'actions souscrites au 31/12/2009

Nombre total d'actions pouvant être souscrites
Nombre de personnes concernées
Nombre de dirigeants concernés
Point de départ de l'exercice des options 
Date d'expiration
Prix de souscription

Date Assemblée Générale

22/07/2007

Date Conseil d'Administration

08/03/2007 06/01/2009

06/07/2006

22/07/2009

8,79 €

0

12,95 €

0

9,47 €

22/07/2005

29/06/2004

Plan d'options 4
08/04/1999

08/03/2002

Plan d'options 6 Plan d'options 7

25 000

Date Assemblée Générale 04/01/2006 06/01/2006

Date Conseil d'Administration 04/01/2011 06/01/2011

Nombre total d'actions pouvant être souscrites 50 000 5 000

Nombre de personnes concernées 3 1

Nombre de dirigeants concernés 0 0

Point de départ de l'exercice des options 05/01/2011 06/01/2011

Date d'expiration 05/01/2013 05/01/2013

Prix de souscription 8,31 € 8,48 €
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1.8.3 RACHAT PAR LA SOCIETE DE SES PROPRES ACTIONS  
 
1.8.31 Autorisation d’acquisition par la Société de ses propres actions 

 

L’AGE du 24 octobre 2005 a autorisé la société à acquérir ses propres actions à concurrence d’un montant 

maximal de 6,3 % du nombre des actions composant le capital social de la Société soit 305 405 actions.  

Le prix minimum d’achat est de 9,21 € et le prix maximum de 13 €. Cette autorisation a été donnée pour une 

durée de 18 mois soit jusqu’au 24 avril 2007. 

A partir du 25 octobre 2005 et pour une durée de deux ans renouvelable par tacite reconduction par périodes 

de un an, la société ESR a confié à la société INVEST SECURITIES, la mise en œuvre d’un contrat de 

liquidité conforme à la charte de déontologie de l’AFEI du 14 mars 2005 approuvée par la décision de 

l’Autorité des Marchés Financiers du 22 mars 2005. 

Pour la mise en œuvre de ce contrat, les moyens suivants ont été affectés au compte de liquidité : 

- 10 000 titres ESR 

- 100 000 € 

 
1.8.32 Inventaire des valeurs mobilières de placement détenues par ESR à la clôture de l’exercice 

 
Le nombre de tires détenus à la clôture s’élève à 79 739 actions. 

 

Valeur (€) Prix d’acquisition Valeur à la clôture 

 

Cours de l’action 

   

 

 1,7012 

 

 

1,39 

 

Valorisation  135 655 110 901 
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1.9 INFORMATIONS SUR LA SOCIETE 
 

1.9.1 Conventions visées à l’article L225-38 du Code du Commerce 
 
Nous vous demandons conformément à l’article L 225-40 du Code du Commerce, d’approuver les 
conventions visées à l’article L 225-38 du Code de Commerce qui ont été régulièrement conclues et 
autorisées par votre Conseil d’Administration au cours de l’exercice écoulé. 
Vos Commissaires aux Comptes vous les présentent et vous donnent à leur sujet toutes les 
informations requises dans leur rapport spécial. 
 

1.9.2 Convention visées à l’article L225-39 du Code du Commerce 
 
La liste des conventions portant sur des opérations courantes conclues à des conditions normales a 
été tenue à votre disposition dans les délais légaux et communiquée à vos Commissaires aux 
Comptes. 
 

1.9.3 Renouvellement du mandat d’un des deux Commissaires aux Comptes titulaire 
et d’un suppléant 
 
Le mandat d’un des deux Commissaire aux Comptes titulaire, le cabinet KPMG, de même que son 
suppléant Monsieur Frédéric QUELIN, arrivent à expiration à l’issue de l’Assemblée Générale 
statuant sur les comptes clos le 31 décembre 2009.  
Le conseil d’administration d’arrêté des comptes examinera les réponses reçues dans le cadre d’un 
appel d’offre et soumettra son choix à votre Assemblée. 
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1.10 INFORMATIONS CONCERNANT LES MANDATAIRES SOCIAUX 
 

1.10.1 Informations relatives à la rémunération des dirigeants de la société 
 

La rémunération du Président, Monsieur Jean-Guy Barboteau, ne comprend qu’une partie fixe qui s’élève 

pour l’exercice 2009 à 147 731,40 euros (avantages en nature inclus). 

La rémunération du Directeur Général, Monsieur Florent Barboteau  s’élève à 158 123,79 euros (avantages 

en nature inclus)  au titre de l’exercice 2009. 

 

Le montant des rémunérations versées aux membres du comité de direction, intégrant les avantages en 

nature directs et indirects, s’élève pour l’année 2009 à 1 266 383 €. Le Comité de Direction est constitué de 

13 personnes dont le Président et le Directeur Général 

 

Le total des rémunérations directes et indirectes versées sur 2009 aux 10 personnes les mieux rémunérées 

s’élève à 1 214 157 €. 

 

 
1.10.2  Autres mandats sociaux exercés par le Président de la société  
 

NOM 

Jean-Guy Barboteau 

 

 

FONCTION 

Président du Conseil d’Administration 

Administrateur 

Représentant de la société ESR (Président) 

Représentant de la société ESR (Président) 

Représentant de la société ESR (Président) 

Gérant 

Gérant 

Gérant 

Gérant 

SOCIÉTÉ 

S.A. ESR Switzerland 

S.A. Barboteau Participations 

SAS InfoDesign Communications  

SAS ESR Télécoms  

SAS Servitique Network Services 

S.C.I. Hauts de Rodin 

S.C.I. Rodin II 

S.C.I. Rodin III 

S.C.I. Rodin Gestion 

 

Aucune rémunération ou avantage n’ont été perçus, de manière directe ou indirecte, au titre de ces mandats. 
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1.10.3  Autres mandats sociaux exercés par les administrateurs 
 

NOM 

Anne-Marie Barboteau 

 

FONCTION 

Administrateur 

SOCIÉTÉ 

S.A. Barboteau Participations 

 

Aucune rémunération ou avantage n’ont été perçus, de manière directe ou indirecte, au titre de ces mandats 
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1.11 INFORMATIONS SOCIALES  ET ENVIRONNEMENTALES 
 
 

1.11.1 Informations sociales 2009 de ESR SA 
 

Effectifs    

Effectifs total ayant perçu des salaires en 2009 690 

Effectifs permanents 2009  568 

Salariés sous C.D.D. y compris contrat apprenti et qualif. (1) 8 

Nombre de salariés sous contrat à durée indéterminée (1) 542 

  
Répartition de l'effectif total (1) selon la nationalité  
Français 522 

Autres nationalités 29 

Total 550 

    

Travailleurs extérieurs   

Nombre de salariés appartenant à une entreprise extérieure (1) 24 

Nombre de stagiaires (1)  0 

Nombre de travailleurs temporaires (1)   9 

    

Handicapés   

Nombre d'handicapés connus au 31 décembre 2009 5 

Nombre d'handicapés au 31 décembre 2009 suite à accidents  

intervenus au sein du périmètre Groupe 0 

    

Rémunérations   

Masse salariale  (brut) 21 756 K€ 

Rémunération brute moyenne mensuelle (1)  

Montant des 10 rémunérations les plus élevées (1) 1 214 K€ 

  

Montant des versements effectués à des entreprises  

extérieures pour mise à disposition de personnel :   

Entreprises de travail temporaire 490 K€ 

Autres entreprises ou travailleurs indépendants 773 K€ 

  

Charges salariales globales  31 896 K€ 

Frais de personnel (A) 33 159 K€ 

Chiffre d'affaires (B) 45 812 K€ 

Ratio A / B 72,4% 

  

Participation financière des salariés   

Montant global de la réserve de participation 0 

Montant moyen de la participation par salarié bénéficiaire 0 

    

Formation Professionnelle Continue   

Montant des dépenses de formation (*) 233 907 € 

Pourcentage de la masse salariale  2.54% 

Nombre de stagiaires 154  

Nombres d'heures de stage  3 416  

(*) coût pédagogique + coût salarial chargé + frais divers  

   

Participation financière au comité d'entreprise  

Œuvres sociales et culturelles (0,3 % de la MS) 65 813 € 

Budget de fonctionnement (0,2 % de la MS) 43 876 € 

(1) Effectifs présents au 31 décembre 2009  
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1.11.2 Données environnementales 

 
 
L’activité d’ESR S.A. n’entraîne pas de conséquences environnementales significatives. 
 
 

Vous allez entendre, par ailleurs, la lecture du rapport établi par le Président de votre Conseil d’Administration 
conformément aux dispositions de l’article L 225-37 du Code de Commerce sur les conditions de préparation et 
d’organisation des travaux du Conseil d’Administration et sur les procédures de contrôle interne mises en place 
par la société. 
Vos Commissaires aux Comptes relatent dans leur rapport général l’accomplissement de leur mission 
 
 

Le Conseil d’Administration 

 


































































































































































































