GRANDS MOULINS DE STRASBOURG S.A.

SERVICES ADMINISTRATIFS : 1, Place Henry Levy — B.P. 10080 - 67016 STRASBOURG CEDEX
SIEGE SOCIAL : 61, AVENUE D’IENA - 75116 PARIS
CODE ISIN : FR0000064180

Strasbourg le 21 juin 2010

GROUPE
GRANDS MOULINS
DE STRASBOURG

RAPPORT
FINANCIER
ANNUEL
2009

l

GRANDS
MOULINS

DE STRASBOURG

Contact : Pascal MULLER (03 88 60 84 24) / p.muller@grands-moulins-de-strasbourg.fr




GRANDS MOULINS DE STRASBOURG S.A.

SERVICES ADMINISTRATIFS : 1, Place Henry Levy — B.P. 10080 - 67016 STRASBOURG CEDEX
SIEGE SOCIAL : 61, AVENUE D’IENA - 75116 PARIS
CODE ISIN : FR0000064180

SOMMAIRE

Page 3 Déclaration de la personne physique assumant la responsabilité de la rédaction du
rapport financier annuel

Page 4 Rapport de gestion du Conseil d’Administration des GRANDS MOULINS DE STRASBOURG
Page 20 Rapport du Président a I’Assemblée Générale du 25 juin 2010
Page 24 Rapport général des Commissaires aux Comptes sur les comptes sociaux 2009 des

GRANDS MOULINS DE STRASBOURG

Page 28 Comptes sociaux 2009 des GRANDS MOULINS DE STRASBOURG
Page 58 Rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés 2009 du Groupe

GRANDS MOULINS DE STRASBOURG

Page 61 Comptes consolidés 2009 du Groupe GRANDS MOULINS DE STRASBOURG

GRANDS
MOULINS

DE STRASBOURG




GRANDS MOULINS DE STRASBOURG S.A.

SERVICES ADMINISTRATIFS : 1, Place Henry Levy — B.P, 10080 - 67016 STRASBOURG CEDEX
SIEGE SOCIAL : 61, AVENUE D'IENA — 75116 PARIS
CODE ISIN : FR0000064180
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DECLARATION DE LA PERSONNE PHYSIQUE
ASSUMANT LA RESPONSABILITE DE LA REDACTION
DU RAPPORT FINANCIER ANNUEL

(En application des articles 222-3 et 222-4 du réglement général de I'Autorité des Marchés Financiers)

“* Responsable du document de référence

Bertrand LEARY
Président Directeur Général
de GRANDS MOULINS DE STRASBOURG S.A.

% Attestation du responsable du document de référence

J’atteste, aprés en avoir pris connaissance 4 cet effet, que les informations contenues dans le présent document
de référence sont, 4 ma connaissance, conformes & la réalité et ne comportant pas d’omission de nature 4 en
altérer la portée.

Jatteste, 4 ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes comptables applicables et
donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére, du résultat de la société et de l'ensemble des
entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport de gestion figurant en page 4 présente un tableau
fidéle de 1’évolution des affaires, des résultats et de la situation financiére de la société et de I"ensemble des
entreprises comprises dans la consolidation ainsi qu'une description des principanx risques et incertitudes

auxquels elles sont confrontées.

I*ai obtenu des contrdleurs Iégaux des comptes une lettre de fin de travaux, dans laquelle ils indiguent avoir
procédé & la vérification des informations portant sur la situation financiére et les comptes données dans le
présent document ainsi qu’a la lecture d’ensemble du document,

Bertrand LEARY
Président Directeur Général
de GRA MOULINS DE STRASBOURG S.A.
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GRANDS MOULINS DE STRASBOURG

Société anonyme au capital de € 3.000.000 entierement libéré
Siége social : 61 avenue d’léna 75116 PARIS
R.C.S. PARIS B 552 095 598
N° SIRET : 552 095 598 00017

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
A I’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 25 JUIN 2010

Messieurs,

Conformément a la loi et aux statuts, votre Conseil d’Administration vous a convoqués en Assemblée Générale
Ordinaire annuelle afin de vous rendre compte de la situation et de I'activité de votre société pendant I'exercice clos le
31 décembre 2009, vous présenter les comptes consolidés du groupe et vous informer des principales perspectives
d’avenir.

Nous vous précisons que les comptes de notre société soumis a votre approbation ont été établis selon les mémes
méthodes que les années précédentes.

Ces documents ont été établis et sont présentés dans le respect du principe de prudence. Un rappel des comptes de
2008 est fourni a titre comparatif.

I. SITUATION ET EVOLUTION DE L’ACTIVITE DE LA SOCIETE GRANDS MOULINS DE STRASBOURG (GMS) AU COURS DE
L’"EXERCICE - PRESENTATION DES COMPTES.

Sur I'année 2009, les produits de GMS, holding du groupe, sont constitués :

e deredevances au titre de la location gérance de divers fonds de commerce ;

e de prestations d’assistance dans les domaines administratifs, techniques et commerciaux réalisées pour le
compte de ses filiales.

e de redevances de licences de marque et de savoir faire.

¢ de produits de participations.

e éventuellement d’opérations d’exportations de farine sur un marché spécifique. La fabrication liée a ces
opérations étant alors confiée a nos filiales les sociétés GMS MEUNERIE et TOULOUSAINE DES FARINES.

Le chiffre d’affaires réalisé par GMS en 2009 atteint 11 984 K€ contre 18 057 K€ en 2008 soit une baisse de 33.63%.
Il se décompose de la maniere suivante :

- Prestation de services : 205 K€
- Location gérance : 3 125K€
- Location batiments : 260 K€
- Assistance administrative : 7 220 K€
- Ventes export : 1174 K€

La société refacture a ses filiales, sans marge, les dépenses payées pour leur compte pour un montant de 3 332 K€.




Le résultat net de la holding ressort a 1 607 K€ apres 950 K€ de dotations aux amortissements contre respectivement
2 107 K€ et 1 063 K€ pour 2008. La baisse du résultat s’explique principalement par une diminution des ventes de
marchandise export, passant de 7 110 K€ a 1 174 K€, une dotation aux provisions de 155 K€, une augmentation de
I'impot sur les sociétés de 327 K€, compensées partiellement par une diminution des achats de marchandises et des
amortissements.

Le montant des capitaux propres, avant distribution, représente 44.725 K€ et les capitaux permanents (capitaux
propres + emprunts a long terme) 55.058 K€.

Données boursieres

Il'y a eu 421 actions d'échangées au cours de I'année 2009.

Cours des actions 2009 2008 2007 2006 2005
€ € € € €
plus haut 700,01 635,00 721,00 850,00 510,00
plus bas 297,09 320,00 518,00 440,00 440,00
Cléture au 31 décembre 604,00 420,00 519,00 800,00 505,00
Les investissements
. . Matériel & Matériel de Autres
Terrains Constructions . . Total
outillage transport immob.corpor.
€ € € € € €
36 092,00 44 423,00 527 777,00 28 473,00 32 494,00 669 259,00

Activité de la société en matiéere de recherche et développement

La société réalise des travaux de recherche, développement et de contréle qualité pour I'ensemble des filiales du
groupe opérant dans le secteur de la meunerie. Les dépenses engagées a ce titre au cours de I'exercice 2009
représentent 251 K€ et sont comptabilisées en charges.

A hauteur de 40% de ce montant soit 100 K€, un crédit d'imp6t recherche a été comptabilisé et déduit de I'impo6t sur les

sociétés.

Analyse objective de I’évolution des résultats et de la situation financiére de I’entreprise

2009 2008 Ecart Variation
€ € €

Marge commerciale 27 030 -4 136 31166
Production de I'exercice 10810100 10942 836 -132 736 -1,21%
Valeur ajoutée 3054115| 5223169| -2 169054 -41,53%
% V.A. /C.A. 25,49% 28,93%
Excédent brut d'exploitation -1176 234 -253 681 -922 553 | -363,67%
% E.B.E./ C.A. -9,82% -1,40%
Capacité d'autofinancement 2931683 3619155 -687 472 -19,00%
Endettement long et moyen terme 6814408| 9078578| -2264170 -24,94%
Dettes LMT / Capitaux propres 15,24% 20,80%




Il. AFFECTATION DU RESULTAT

Le résultat de I'exercice est un bénéfice de € 1 607 910.55.
Compte tenu d’un report a nouveau créditeur de € 81 610.19, le résultat distribuable ressort a € 1 689 520.74.

Nous vous proposons d’affecter ce résultat comme suit :

] A VT [T o Vo U EURRN: 318 694.60
AUTTES FESEIVES...ueeiietiieeeeecieeeeeeitteee e et eeteeeeeeiteeeeeeetaeeeeeeteeeeeeanraeeseensreeesas 1369 305.19
REPOI @ NOUVEAUL...ccceeriieeeeciieee ettt e e ettt e ettt e et e e e e aearee e eeeareaeeeennns 1520.95

1689 520.74

Le dividende de I'exercice 2009 ressort ainsi, par action, a € 3,80.

Il est précisé que le montant des revenus distribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2008 serait éligible a la
réfaction de 40 % pour la détermination de la base imposable a I'imp6t sur le revenu.

Il sera mis en paiement a partir du 30 juillet 2010, pour les titres en compte "nominatif pur" par le CM-CIC SECURITIES a
PARIS, pour les titres au porteur ou inscrits en compte "nominatif administré" par les banques auprées desquelles ils ont

été déposés.

Le revenu global par action afférent a chacun des trois derniers exercices était le suivant :

Au titre des exercices Dividende net Taux de réfaction Rendement global
3 3
2006 1,90 40% 1,90
2007 4.80 40% 4,80
2008 3.80 40% 3,80

IIl. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS DE L’EXERCICE.
3.1.Situation financiere.

Dans le contexte de crise financiere qui s’est déclenchée en 2008, la question de I'accés des entreprises au crédit reste
délicate.

Toutefois, la structure de I'endettement de votre société n’induit pas des incertitudes qui nécessiteraient de fonder
I'appréciation de la continuité de I'exploitation sur des hypothéses dont la réalisation s’inscrirait dans les aléas de
I’environnement global ou sectoriel.

La volonté de développement manifestée en 2008 par les partenaires financiers de la société a été confirmée au cours
de I'exercice.

3.2.Evolution de la réglementation des contingents

Le décret d’application se rapportant a I'ordonnance n° 2006-594 du 23 mai 2006, concernant |'adaptation de la
réglementation meuniere en matiere de contingent et de droits de mouture, a été publié au Journal Officiel du 25 mars
20009.

Sans remettre en cause la définition du plafond d’écrasement, le décret précise que ne s'imputent sur le contingent que
les quantités de blé écrasées pour les farines destinées a la consommation humaine en France Métropolitaine.
L'application de ce principe a pour conséquence d’exclure du décompte des contingents nécessaires les tonnages
destinés a des sociétés exportatrices.

Cette mesure pourrait entrainer un excédent de contingent sur le marché et donc une baisse de leur valeur.

A ce jour, son impact sur la valeur des contingents inscrits a I'actif ne peut pas étre estimé de maniére suffisamment
précise.



3.3.Redressement fiscal.

Votre société a fait I'objet d’'une vérification des bases de taxes professionnelle et fonciere sur les années 2006 a 2009
inclus, sur cet exercice.

Les avis complémentaires d’imposition n’ont pas encore été regus.

Un montant de 13 462 € a été provisionné, correspondant au risque que votre société estime courir au regard de la
proposition de rectification qui lui a été transmise par I’Administration.

3.4.Litige entre actionnaires.

Un différend a opposé deux actionnaires significatifs de votre société. En effet, un projet de renforcement des moyens
de notre actionnaire SOFRACAL a conduit a solliciter de I’AUTORITE DES MARCHES FINANCIERS (A.M.F.) une dérogation
a I'obligation de déposer un projet d’offre publique visant les actions de la Société GRANDS MOULINS DE STRASBOURG.
Cette dérogation a été octroyée le 22 novembre 2007 et a fait I'objet d’'un recours en annulation de la part d’un
actionnaire minoritaire. La Cour d’Appel de Paris a, en date du 13 mai 2008, rejeté le recours formulé et a confirmé la
décision de I’A.M.F. L’actionnaire minoritaire a décidé de porter le litige aupres de la cour de cassation, qui a finalement
validé la dérogation accordée.

IV. EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA DATE DE CLOTURE - PERSPECTIVES D’AVENIR

4.1.Enquéte de I’Autorité de la Concurrence

Votre société, ainsi que le société SOFRACAL et les principaux meuniers francais ont fait I'objet d’une enquéte des
services de I’Autorité de la Concurrence visant a déterminer d’éventuelles pratiques anticoncurrentielles dans le
domaine de la vente de farines.

Une notification de griefs établie par les rapporteurs aupres de I’Autorité de la Concurrence en date du 15 février 2010
fait état de pratiques qui releveraient de mesures anticoncurrentielles, sans toutefois estimer le montant de 'amende
qui pourrait étre déterminée par I’Autorité de la Concurrence.

Le délai de réponse a été fixé au 15 juin 2010. Dans sa réponse, la société a rejette I'ensemble des griefs qui lui ont été
notifiés, qu’elle estime économiquement et juridiquement infondés.

S’agissant d’un risque éventuel et non probable, aucune provision n’a été comptabilisée a ce titre.

4.2.Les perspectives de la société holding sont directement liées a I’évolution de I'activité des filiales.

Le premier semestre de I'exercice 2010 affichera des résultats en retrait par rapport aux résultats 2009, qui s’est avéré
une année particulierement favorable.

Les investissements envisagés au niveau de votre groupe concerneront essentiellement
e Une station de mélange sur le site de DELIGNE pour 850 K€
¢ Une augmentation des capacité s de production de Rheintal Mihlen pour 1 300 K€
e Un accroissement des capacités de stockage de La Toulousaine de farine pour 800 K€
e Larefonte des automatismes du site des Moulins réunis de la Sarthe pour 400 K€

Deux projets de croissance externe, en Allemagne et en France, sont a I'étude et représenteraient une enveloppe

globale de 3 700 KE.

V. INFORMATIONS JURIDIQUES ET DIVERS

5.1.Dépenses non déductibles

Conformément aux dispositions de I'article 223 Quater du Code Général des Impdts, nous vous informons que les
comptes de I'exercice écoulé prennent en charge une somme de € 25.430 (article 39.4. du C.G.l.) correspondant a des
dépenses non déductibles fiscalement.



5.2.Tableau des résultats financiers de la société au cours des cinq derniers exercices

Le tableau des résultats des cing derniers exercices est joint au présent rapport en application de I'article R.225-102 du
code de commerce.

5.3.Mandats des administrateurs et des commissaires aux comptes

Vous trouverez annexée au présent rapport de gestion, la liste des administrateurs et directeurs généraux au 31
décembre 2009 avec indication des mandats exercés au sein d’autres sociétés.

Nous précisons également qu’aucun administrateur ou mandataire social n’a été rémunéré par la Société au cours de
I’exercice 2009 et vous informons de I'absence d’engagements consentis en faveur des mandataires sociaux a I'occasion

de la prise, de la cessation ou du changement de fonction ou postérieurement a celles-ci.

Les mandats d’administrateur de Monsieur Bruno FRANTZ et de Monsieur Patrick TEPLANSKI arriveront a terme a l'issue
de I’Assemblée.

5.4.)etons de présence

Nous vous rappelons que le montant des jetons de présence attribué au Conseil d’administration est de € 20 000 au
titre de I'exercice 2009.

Nous vous proposons de fixer le montant des jetons de présence a € 20 000 a compter de I'exercice ouvert le 1*" Janvier
2010.

5.5.Prises de participation dans d’autres sociétés - cessions de participation

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2009, votre société a, directement ou par l'intermédiaire de filiales, pris les
participations suivantes :

e REISS MUHLE GmbH (création)
0 Siége : Schopfheimerstrasse-9 79541 LORRACH (Allemagne).
0 Activité : Moulin
0 Valeur d’acquisition des titres : 100.000 €
0 % de détention : 100,00 % par la société LOFFEL MUHLEN Gmbh.

e DBP ILE DE France S.A.S. (création)
0 Siége : 36-42 Avenue de la commune de Paris 91220 BRETIGNY/ORGE (France)
0 Activité : Fabrication, distribution de produits pour la boulangerie, patisserie, restauration
0 Nombre d’actions : 20.000 actions
0 Valeur des titres : 160.000 € (libération du capital a hauteur de 50 % soit 80.000 €)
0 % de détention : 80,00 % par la société MOULINS DELIGNE.

5.6.Information sur la détention du capital et modifications intervenues au cours de I’exercice

Dans le cadre des dispositions légales relatives a I'information des actionnaires et du public sur 'actionnariat des
Sociétés faisant publiqguement appel a I'épargne, nous vous indiquons ci-aprés, la composition du capital de votre
société au 31 décembre 2009.

La société SOFRACAL qui détenait 46 270 actions soit 55,17% du capital plus 4 355 actions en usufruit soit 5.19% du
capital au 31 décembre 2008, détient 48 889 actions soit 58,29% du capital plus 4 355 actions en usufruit soit 5.19% du
capital au 31 décembre 2009.

Les Moulins SOUFFLET conservent a fin décembre 2009 le méme nombre d’actions qu’au 31 décembre 2008 c'est-a-dire
20 813 soit 24.82% du capital.

Par ailleurs, il n'existe pas a la connaissance de votre Conseil d’Administration, d’autre actionnaire ou groupe
d’actionnaires détenant actuellement une participation égale ou supérieure a 5 % dans le capital de votre société.



Il n’existe pas d’actions a droits de vote multiple, aussi chaque actionnaire dispose de droits de vote correspondant a sa
participation.

5.7.Mention de I'état de la participation des salariés au dernier jour de I’exercice et la portion du capital que
représentent les actions détenues par le personnel

A notre connaissance, le personnel ne détient pas d’actions du capital de votre société.

5.8.Rémunérations H.T. versées aux commissaires aux comptes pour I’ensemble des sociétés du groupe pour
I’exercice 2009

NOM REMUNERATION H.T.
€

IREC 76 100 €
Grant Thornton 121181 €
M. Matzinger 73 606 €
SECROP 5500 €
Lourdeau 17781 €
Sofico 7490 €
Zimpfer & Kupfer 38394 €
Agro Révision 17390 €
KPMG 27021 €

5.9.Conventions réglementées :

a) Conventions conclues antérieurement a I’exercice 2009 et dont I'effet s’est poursuivi.
Le Conseil d’Administration rappelle que les conventions suivantes, autorisées au cours d’exercices antérieurs, se sont
poursuivies au cours de I'exercice 2009 :
e conventions d’intégration fiscale avec les sociétés GMS MEUNERIE, GMS ALIMENTAIRE, GMS NEGOCE
ALIMENTAIRE, GRANDS MOULINS AUBRY et EUREXPAN ;
e convention de compte courant d’actionnaire avec la société GMS MEUNERIE, en application de laquelle GMS
renonce a la rémunération des avances faites a sa filiale ;
e convention de prestation de services de avec la société SOFRACAL
e convention de licence de marque et de savoir faire avec GMS ALIMENTAIRE
e convention de location-gérance avec GMS ALIMENTAIRE

b) Conventions conclues durant I’exercice.
Le Conseil d’Administration de la société réuni en date du 30 septembre 2009 a autorisé la société GRANDS MOULINS
DE STRASBOURG a conclure la convention suivante :
e avec SOFRACAL une avenant a la concession de marque du 2 janvier 1985 portant notamment sur la marque
FRANCINE, modifiant les taux de redevance.

VI. ACTIVITE ET RESULTAT DES FILIALES

a) Secteur de la meunerie.
S.A.S. GMS MEUNERIE sur 2009 a réalisé un chiffre d’affaires de 127.832 K€ et a dégagé un résultat d’exploitation de 3
762 K€ a comparer a 255 K€ pour I'exercice antérieur. Le résultat net ressort a 1 801 K€ contre -1 032 K€ grace a une
nette hausse de la marge brute dont le taux est passé de 33.40 % a 40,01 %.
S.A.S. LES MOULINS REUNIS DE LA SARTHE affiche en 2009 un chiffre d’affaires de 21 828 K€ en progression de 3,46% par

rapport a celui de 2008 qui était de 21 098 K£. Le résultat net est en net progression passant de — 165 K€ pour I'année
2008 a 316 K€ en 2009.

10



S.A.S. MOULINS DELIGNE a réalisé un chiffre d’affaires de 23 909 K€ en diminution de 11,93 % et a dégagé un résultat
d’exploitation de 1174 K€, en nette amélioration par rapport a I'exercice précédent. Le résultat net ressort a 955 K€,
contre -185 K€ en 2008.

S.A.S. GRANDS MOULINS AUBRY a enregistré un chiffre d’affaires de 6.341 K€ en 2009 contre 9.191 K€ en 2008, soit
une variation de -31.01 %. Cette baisse importante s’explique par la répercussion sur les prix de farine de la baisse des
prix du blé. Ainsi, la baisse de chiffre d’affaires en compensée par une diminution d’environs 35 % des co(ts d’achats de
matiéres premiéres. Le résultat d’exploitation reste donc stable a 772 K€.

Le résultat net progresse avec 497 K€ en 2009 pour 446 K€ en 2008.

RHEINTAL MUHLEN GmbH affiche en 2009 un chiffre d’affaires de 22 522 K€ en diminution de 19,63% par rapport a
celui de 2008 qui était de 28 026 K€. Le résultat net est en net progression passant de 402 K€ pour I'année 2008 a 761
K€ en 2009.

LOFFEL MUHLEN GMBH affiche en 2009 un chiffre d’affaires de 9 060 K€ en diminution de 15,91% par rapport a celui de
2008 qui était de 10 774 K€. Le résultat net est en baisse passant de 119 K€ pour I'année 2008 a 87 K€ en 2009.

MERCIER CAPLA affiche en 2009 un chiffre d’affaires de 8 120 K€ en progression de 2,10% par rapport a celui de 2008
qui était de 7 953 K£. Le résultat net est progression passant de -53 K€ pour I'année 2008 a -17 K€ en 2009.

TOULOUSAINE DES FARINES affiche en 2009 un chiffre d’affaires de 37 446 K€ en diminution de 7,8% par rapport a
celui de 2008 qui était de 40 608 K€. Le résultat net est en forte progression passant de 570 K€ pour I'année 2008 a
1 180 K€ en 2009.

LES MEULES DES FLANDRES, société créée en juin 2008, enregistrent en 2009 un chiffre d’affaires de 422 K€, par
rapport a un chiffre d’affaires nul en 2008. Le résultat net est une perte de 154 K€.

b) Secteur de la malterie.

SOCIETE DES MALTERIES D’ALSACE S.A. a connu en 2008/2009 une progression de 2,22 % de son chiffre d’affaires qui
atteint 34.312 K€. La société affiche un résultat positif de 2.565 K€ aprés impots contre 2.891 K€ pour |'exercice
précédent clos au 30 juin 2008 soit 11,25 % de diminution.

c) Secteur de la pate d’arachide.

E.U.R.L. GMS ALIMENTAIRE réalise un chiffre d’affaire de 6.216 K€ en hausse de 2.52 % sur celui de 2008 qui était de
6.063 KE€. Le résultat pour I'exercice 2009 est en légére diminution pour atteindre 929 K€ apres 1.S. contre 1.110 K€ pour
I’exercice précédent.

d) Secteur du négoce.
S.A.R.L. GMS NEGOCE ALIMENTAIRE a connu en 2009 une diminution de son chiffre d’affaires de pres de 7,60%. Il s’est

établi a 5.089 K€ en 2009 contre 5 507 K€ a I'exercice précédent. Le résultat net ressort a 221 K€ contre 120 K€ pour
I’exercice précédent.

e) Autres.
GBR RHEINTAL MUHLEN GmbH & GMS S.A. est une société détenue a 90 % par RHEINTAL MUHLEN GmbH et & 10 % par

GMS. Celle-ci posséde I'ensemble des actifs immobiliers et mobiliers utilisés par RHEINTAL MUHLEN GmbH. Le résultat
de cette société passe de - 45 K€ en 2008 a 32 K€ en 2009.
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S.M.D.P. (SOCIETE MOULIN DELIGNE PARTICIPATIONS) détenue par GRANDS MOULINS DE STRASBOURG a hauteur de
72.67 % a poursuivi son activité de holding, détenant les titres des sociétés SCI AVENIR, LES MOULINS REUNIS DE LA
SARTHE, MOULIN DELIGNE, FESENMEYER BACKERMUHLEN Gmbh & Co. KG, et LES MOULINS PYRENEENS.

Elle n’a pas de salarié et affiche un résultat négatif de 22 K€ en 2009.

EUREXPAN enregistre un résultat positif de 51 K€ sur 2009 contre 63 K€ sur 2008.
S.C.I. PORT-DU-RHIN enregistre un résultat positif de 14 K€ en 2009 contre 26 K€ en 2008.
BACH MUHLE enregistre un résultat de -12 K€ en 2009 contre 6 K€ en 2008.

SCI AVENIR propriétaire des terrains a Chambly enregistre un résultat positif de 8 KE en 2009 a I'identique de celui de
I’exercice précédent.

LOFFEL LOGISTIK filiale créée en 2008, détenue & hauteur de 90 % par la société LOFFEL MUHLEN GMBH, a réalisé en
2008 un chiffre d’affaires de 1 579 K€, en progression par rapport au chiffre d’affaires de I'exercice 2008 qui était de
1 099 k€. La société a enregistré un bénéfice de 20 k€, par rapport a une perte de 98 K€ en 2008.

FARINVEST, créée pour détenir la participation minoritaire dans la SOCIETE NOUVELLE DES GRANDS MOULINS DU

BURKINA avec laquelle GMS est en conflit depuis 2008, enregistre chiffre d’affaires nul et une perte nette de 336 K€,
due a la constitution d’une provision a hauteur de la totalité de la valeur des titres SN-GMB qu’elle détient.

VII. Informations sur les conséguences sociales et environnementales de I’activité.

La société GMS est une société de participations et ne présente ainsi pas de risque potentiel en terme environnemental
et social.

Toutefois, ses filiales francaises opérant dans le domaine de la meunerie sont, de par leur activité, soumises a
autorisation d’exploitation délivrée par arrété préfectoral. Elles sont ainsi tenues de respecter un ensemble de regles et
normes en terme :

- environnemental : pollution de Iair, traitement des déchets, niveau de nuisance sonore, pollution des eaux.

Les filiales de votre société concernées sont strictement en régle sur ces divers points et ont engagé, des 2000, un plan
de remplacement de I'ensemble des transformateurs a pyraléne qui a été finalisé a fin 2008.

- de sécurité touchant aux personnes :
e normes et procédures a respecter pour 'utilisation d’appareils électriques, a pression et de levage ;
e normes en terme d’empoussierement et de limitation de propagation d’exploitation ;
e respect de la "loi machine".

La filiale GMS MEUNERIE, dispose ainsi de silos blés qui ont fait I'objet d’'une mise aux normes complétes des 1999. Il a
été ainsi investi prés de trois millions d’€uros afin de remplacer I'ensemble des bandes transporteuses par des
transporteurs capots.

De méme, cette société a engagé dés 2002 un projet sur trois ans de remplacement des systéemes de détection et
d’alarme en cas d’incendie ainsi que I’'ensemble des réseaux sprinklers pour 550.000 €uros.

La politique de prévention du groupe a fait que tous les controles des DRIRE ont toujours donné lieu a quitus.
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L’évolution des effectifs de la société est quasi-stable comme il ressort de I’analyse du tableau suivant :

Exercices Employés Cadres et Agent de Total
maitrise
2008 33 38 71
2009 41 21 62

La diminution des effectifs cadres s’explique principalement par une réorganisation intervenue au niveau de SOFRACAL,
visant a confier a cette société une activité de prestation de services de direction administrative, commerciale,
financiere et technique au profit de votre Société.

L’évolution des rémunérations brutes annuelles moyennes au sein de la société est décrite au tableau suivant :

Exercices Employés Cadres-Dirigeants VRP Total
2008 29.062 € 61.579 € 46.647 €
2009 27.895 € 48.897 € 38.082 €

Le temps de travail des salariés est régi par un accord collectif de réduction du temps de travail établi en 2000.

Les oeuvres sociales sont gérées par un comité d’entreprise qui a bénéficié en 2009 d’une contribution a ses oeuvres
d’un montant de 240 727 € et d’'une subvention de fonctionnement de 14 502 €.

La société n’a pas recours a la sous-traitance pour la réalisation des prestations qu’elle assure pour le compte ses
filiales.

Vill.  SITUATION ET EVOLUTION DE L’ACTIVITE ET DES RESULTATS DU GROUPE AU COURS DE L’EXERCICE

La société GRANDS MOULINS DE STRASBOURG, cotée et inscrite sur I'Eurolist C entre dans le champ d’application des
normes IFRS avec effet au 1°" janvier 2005.

8.1.Périmeétre de consolidation.
Les évolutions du périmetre de consolidation au cours de I'exercice se caractérisent par :
Déconsolidation
Aucune société n’a fait I'objet d’'une déconsolidation en 2009.
Consolidation

La société suivante a été intégrée au périmetre de consolidation en 2009 :
* LA FOURNEE DU BOULANGER
0 Siege: 2 rue Jacques Guede 72470 CHAMPAGNE
Activité : Boulangerie
Nombre de titres détenus : 100 actions
Valeur d’acquisition des titres : 10.000 €
% de détention : 100,00 %
Méthode d’intégration : Intégration globale

O O OO0 o
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Variation du pourcentage d’intérét

Sociétés consolidées au 31.12.2009

%
d’intérét

%
d’intégration

Méthode de

consolidation
%k

GRANDS MOULINS DE STRASBOURG S.A.
61 avenue d’léna a 75116 PARIS

N° SIRET : 552 095 598 00017

Date de cl6ture : 31 décembre

Société
mere

GMS ALIMENTAIRE E.U.R.L.

1 place Henry Lévy a 67000 STRASBOURG

N° SIRET : 420 946 931 00011

dans laquelle la société GRANDS MOULINS DE
STRASBOURG détient 100 % du capital

Date de cloture : 31 décembre

100 %

100 %

GMS NEGOCE ALIMENTAIRE E.U.R.L.

1 place Henry Lévy a 67000 STRASBOURG

N° SIRET : 420 945 701 00019

dans laquelle la société GRANDS MOULINS DE
STRASBOURG détient 95,08 % du capital

Date de cloture : 31 décembre

95,08 %

100%

RHEINTAL MUHLEN GmbH

Rheintrasse 4 D-76297 Stutensee-
Friedrichstal/Allemagne

dans laquelle la société GRANDS MOULINS DE
STRASBOURG détient 100 % du capital

Date de cl6ture : 31 décembre

100 %

100 %

GBR RHEINTAL MUHLEN GmbH & GMS S.A.

Rheintrasse 4 D-76297 Stutensee-
Friedrichstal/Allemagne

dans laquelle les sociétés RHEINTAL MUHLEN GMBH et
GRANDS MOULINS DE STRASBOURG détiennent
respectivement 90 % et 10 % du capital

Date de cl6ture : 31 décembre

100 %

100 %

LES MOULINS REUNIS DE LA SARTHE S.A.S.

R.N. 23 a 72470 CHAMPAGNE

N° SIRET : 326 152 337 00019

dans laquelle la société S.M.D.PARTICIPATIONS détient
100% du capital social

Date de cl6ture : 31 décembre

73,95 %

100 %

SOCIETE DES MALTERIES D’ALSACE S.A.

7 rue du Port-du-Rhin a 67000 STRASBOURG

N° SIRET : 348 350 257 00013

dans laquelle la société GRANDS MOULINS DE
STRASBOURG détient 50 % du capital sur la base d’un
apport partiel d’actif.

Date de cl6ture : 30 juin.

Les comptes de la SMA sont intégrés sur la base d’un
arrété au 31 décembre reprenant I'activité de la société
sur I'année civile

50 %

50 %
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TRANSPORTS MEUNERIE SERVICES (T.M.S.)

dont le siege social est fixé a 91220 BRETIGNY SUR ORGE,
42 avenue de la Commune de Paris

dans laquelle la société MOULINS DELIGNE détient 50 %
du capital

Date de cl6ture : 31 décembre

36,98 %

36,98 %

M.E.

GMS MEUNERIE S.A.S.

dont le sieége social est fixé a 67000 STRASBOURG, 1 place
Henry Lévy

N° SIRET : 428 176 572 00017

dans laquelle la société GRANDS MOULINS DE
STRASBOURG détient 100 % du capital

Date de début d’activité de la société : 1er juillet 2000
Date de cloture : 31 décembre

100 %

100 %

EUREXPAN S.A.

61 avenue d’'léna a 75116 PARIS

N° SIRET : 582 053 377 00013

dans laquelle la société GRANDS MOULINS DE
STRASBOURG détient 98,85 % du capital

Date de cl6ture : 31 décembre

98,85 %

100 %

BACH MUHLE S.A.S.

dont le siege social est fixé a 68800 THANN, 15 rue du
Moulin

N° SIRET: 947 150 207 00019

dans laquelle la société GRANDS MOULINS DE
STRASBOURG 25 % du capital social

Date de cl6ture : 31 décembre

25%

25 %

M.E.

GRANDS MOULINS AUBRY S.A.S.

dont le siege social est fixé a 54204 TOUL CEDEX, Lieu-
dit Grands Moulins Aubry, B.P. n° 90075

N° SIRET : 331 901 520 00014

dans laquelle la société GRANDS MOULINS DE
STRASBOURG détient 99,99 % du capital social

Date de cloture : 31 décembre

99,99 %

100 %

SOCIETE MOULIN DELIGNE PARTICIPATIONS (S.M.D.P.)
dont le siege social est fixé a 60230 CHAMBLY, 69 rue du
Pont de Pierre, Hameau du Mesnil Saint-Martin

N° SIRET : 421 095 076 00012

dans laquelle la société GRANDS MOULINS DE
STRASBOURG détient 72.68 % du capital social

Date de cl6ture : 31 décembre

72.68 %

100%

MOULIN DELIGNE S.A.S.

dont le siege social est fixé a 60230 CHAMBLY, 400
impasse du Moulin, Hameau du Mesnil Saint-Martin

N° SIRET : 695 680 249 00015

dans laquelle la société S.M.D.PARTICIPATIONS détient
100% du capital social

Date de cl6ture : 31 décembre

73,95 %

100%
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S.C.I. AVENIR

dont le siége social est fixé a 60230 CHAMBLY, 69 rue du
Pont de Pierre, Hameau du Mesnil Saint-Martin

N° SIRET: 420 967 234 00014

dans laquelle la société S.M.D.PARTICIPATIONS détient
0,04 % et MOULIN DELIGNE 99,96 % du capital social
Date de cloture : 31 décembre

73,95 %

100%

S.C.1. PORT-DU-RHIN

dont le siége social est fixé a 67000 STRASBOURG, 1 place
Henry Lévy

dans laquelle la société GRANDS MOULINS DE
STRASBOURG détient 100 % du capital

Date de cloture : 31 décembre

100 %

100 %

LOFFEL MUHLEN GmbH

dont le siége social est fixé a 79112 FREIBURG-
WALTERSHOFEN, Zur Miihle 5 (ALLEMAGNE)

dans laquelle la Société RHEINTAL MUHLEN GmbH
détient 51 % du capital

Date de cloture : 31 décembre

51%

100 %

S.C. FARINVEST

dont le sieége social est fixé a 67000 STRASBOURG, 1 place
Henry Lévy

N° SIRET: 493 754 782 00016

dans laquelle la société GRANDS MOULINS DE
STRASBOURG détient 70 % du capital

Date de cloture : 31 décembre

70 %

100 %

S.C. LES MOULINS PYRENEENS

dont le siége social est fixé a 09700 SAVERDUN 8, rue du
moulin

N° SIRET: 493 077 937 00016

dans laquelle la société S.M.D.PARTICIPATIONS détient 50
% du capital social

Date de cloture : 31 décembre

36,98 %

36,98 %

S.A. LA TOULOUSAINE DES FARINES

dont le siege social est fixé a 11590 SALLELES D’AUDE
zone industrielle de Truilhas

N° SIRET: 398 300 285 00010

dans laquelle la société LES MOULINS PYRENNEENS
détient 99,97 % du capital social

Date de cl6ture : 31 décembre

36,96 %

36,96 %

S.A.S. MINOTERIE MERCIER CAPLA

dont le sieége social est fixé a 09700 SAVERDUN 8, rue du
moulin

N° SIRET: 936 080 332 00013

dans laquelle la société LES MOULINS PYRENNEENS
détient 77,82 % du capital social

Date de cl6ture : 31 décembre

28,77 %

28,77 %

16



S.A.R.L. DISTRIBUTION BOULANGERIE PATISSERIE

dont le siége social est fixé a 09700 SAVERDUN 8, rue du
moulin

N° SIRET: 413 889 882 00010

dans laquelle la société MINOTERIE MERCIER CAPLA
détient 56,60 % du capital social

Date de cloture : 31 décembre

16,29 %

16,29 %

LOFFEL LOGISTIK Gmbh

dont le siege social est fixé a 79291 MERDINGEN
Romerstrasse-9 (Allemagne).

dans laquelle la société LOFFEL MUHLEN GMBH détient
90 % du capital social

Date de cloture : 31 décembre

90 %

S.A.S. LES MEULES DES FLANDRES

dont le siege social est fixé a 62490 VITRY EN ARTOIS Rue
du moulin

N° SIRET: 504 718 529 00010

dans laquelle la société GRANDS MOULINS DE
STRASBOURG détient 33,33 % du capital social

Date de cl6ture : 31 décembre

33,33%

33,33 %

S.A.R.L. LA FOURNEE DU BOULANGER

dont le siege social est fixé a 72470 CHAMPAGNE 2 rue
Jacques Guéde

N° SIRET: 517 911 343 00013

dans laquelle la société LES MOULINS REUNIS DE LA
SARTHE détient 100 % du capital social

Date de cloture : 31 décembre

100 %

** I.G. =Intégration Globale
I.P. = Intégration Proportionnelle
M.E. = Mise en Equivalence

La participation dans la Société BOULANGERIE NEUHAUSER est passée sous le seuil de 20 % des droits de vote en 1990 ;
elle n’est donc plus retenue dans le périmeétre de consolidation, mais la participation qui subsiste est estimée a sa
valeur de consolidation & la date de sortie du périmétre de consolidation le 1*" janvier 1990.

8.2.Activité consolidée

L'activité principale du groupe est effectuée dans le domaine de la meunerie en France qui représente pres de 87 % du

chiffre d’affaires consolidé.

Chiffre d'affaires du groupe par secteur d'activité 2009 2008
HOLDING 388 K€ 7 293 K€
MEUNERIE 213 073 K€ 241 071 K€
MALTERIE 17 156 K€ 16 783 K€
DAKATINE 6 205 K€ 6 054 K€
NEGOCE 5 565 K€ 6 001 K€
Sous total C.A. consolidé 242 387 K€ 277 202 K€
IMMOBILIER
TOTAL 242 387 K€ 277 202 K€




Le secteur de la meunerie est un secteur industriel en voie de restructuration avec une concentration progressive de
I’'offre qui s’adresse a un nombre limité de clients hormis la clientéle artisanale. Les parts relatives a chaque segment de
marché sont indiquées au tableau ci-dessous :

Evolution des principaux segments de marché des farines en France.

Tonnes Décembre 2007 a Décembre 2006 a Ecart
novembre 2009 novembre 2008

Boulangerie artisanale 1283779 29,06% 1302816 28,99% -19 037 -1,46%
Négociants farine 95718 2,17% 77 445 1,72% 18 273 23,59%
Boulangerie industrielle 742 455 16,80% 730 800 16,26% 11 655 1,59%
Grandes surfaces 224 674 5,09% 223 258 4,97% 1416 0,63%
Autres clients en panification 1452 0,03% 1692 0,04% -240 -14,18%
Cumul panification 2 348 077 53,15% 2336010 51,98% 12 067 0,52%
Farines composées 116 469 2,64% 110471 2,46% 5998 5,43%
Sachets 229708 5,20% 248 728 5,53% -19 020 -7,65%
Industries utilisatrices 861 768 19,51% 890 402 19,81% -28 634 -3,22%
Utilisations diverses

alimentaires 177 863 4,03% 163 722 3,64% 14 141 8,64%
Amidonnerie 102 0,00% 1247 0,03% -1145 -91,82%
Alimentation animale 60 126 1,36% 61917 1,38% -1791 -2,89%
Exportations 624 048 14,12% 681724 15,17% -57 676 -8,46%
Total des volumes vendus 4418 161 100,00% 4 494 221 100,00% -76 060 -1,69%

Les ventes en artisanat continuent de s’effriter malgré une politigue de communication mise en place par
I'interprofession. La concurrence entre meuniers est donc d’autant plus forte sur ce segment de marché.

L'objectif du groupe est de poursuivre le maillage du territoire sur ce secteur, et de continuer a rechercher des
partenariats étroits avec les boulangers pour maintenir son niveau d’activité en boulangerie artisanale.

Les ventes a I'exportation sont en léger recul. Les partenariats noués par le groupe permettent cependant d’envisager le
maintien de I'activité sur ces marchés a un niveau satisfaisant.

Le résultat des filiales meuniéres est fortement lié a I'évolution des cours du blé en France toutefois la politique de
couverture systématique du risque « matiere » permettra de consolider les marges des filiales opérant dans ce secteur.
La production mondiale de blé pour la campagne 2010-2011 est estimée en baisse de 1,1% a 672 millions de tonnes. Le
niveau des stocks mondiaux s’est amélioré a 196 Millions de tonnes sur la derniére campagne. En raison de I'activité
soutenue a exportations favorisée par la baisse de I'euro, les cours du blé sont orientés a la hausse en Europe dans un
contexte de baisse mondiale.

Hormis la meunerie, le groupe est opérationnel a travers ses filiales dans les domaines suivants :
1. le négoce de produits alimentaires secs sur des marchés a I'exportation et a destination de grossistes en France,
2. la production de malt,
3. lafabrication et la commercialisation de pate d’arachide.

8.3.Activité du groupe en matiére de recherche et développement

L'ensemble des travaux du groupe en termes de recherche et développement sont conduits par la société Holding.
Cette société réalise ainsi des travaux de recherche, développement et de contrdle qualité pour I'ensemble des filiales
du groupe opérant dans le secteur de la meunerie. Les dépenses engagées a ce titre au cours de I'exercice 2009
représentent 251 K€ et sont comptabilisées en charges.
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8.4.Informations sur les risques

- Risque de change : Certaines filiales procédent a des ventes a I'exportation libellées en dollars US. La politique du
groupe en la matiere consiste a recourir systématiquement a une couverture par une prise de position sur les marchés a
terme.

- Risque de taux : Le groupe procede de maniere mesurée a des couvertures de taux en mettant en place des outils de
type SWAP, SWAP annulable ou par la mise en place de tunnel.

- Risque juridique : La plupart des marques utilisées par le groupe ont fait I'objet de dép6t sur les zones
géographiques ou celles-ci sont utilisées.

- Risque lié a I’évolution des cours des matiéres premiéres : La société holding procéde pour le compte de ses filiales
meuniéres a des achats a terme de blés soit sur le MATIF soit sur le FOB Moselle. Le gain ou la perte résultant de la
position a été répercuté aux filiales concernées.

Au terme du présent rapport, nous donnons la parole aux Commissaires aux comptes pour la lecture de leurs rapports,

puis nous vous demandons de bien vouloir approuver les résolutions qui vous ont été soumises.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
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GRANDS MOULINS DE STRASBOURG

Société anonyme au capital de € 3.000.000 entierement libéré
Siége social : 61 avenue d’léna 75116 PARIS
R.C.S. PAR