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 



 
 
 
 




 


 
 



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
 
 


 



 

 3 




 
 



 

   

   
   
   
   
   

  

  
   
  
   
   

  
   
  

   

  
  
  
  
  
  
   

   
   
   
 
  

   
  
  
  
  
   
   

  
   
   



 

 4 



 

 
  



  

  150,2              
  -                 

  135,8              150,2              
  (4,0)                
  (104,2)             
  (4,0)                
  (1,3)                
   (35,2)              

  

   
   
   
  
  

  

  
  

   
   
   
  

  

   

  


  


   
   

 
   
   



                



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




 

  

  

  


  

  

  




 

 6 


 

 


  

  
  
  
  
  
  

  

  
  

  

  
  
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               




  

  70,3               
  
  (15,9)              
  



 

 7 

 






  






  

       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
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 8 



 

               



 
                 


 







             



             

            



• 


• 
• 

o 
o 
o 

• 
• 
• 
• 
• 
• 


              


              


• 
• 
•                




     


• 
• 
• 


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



 

              
             

 
               
               
               
            








 

              





               
               


 





              




                

              
             
            



•            
             



•             






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

 


 

 

                

               
   



 

                 

    
            

    

                 

               
  



 

 



 



 

                 



 

• 
•   







 





 

 11 

 



 


 

    


      


      


     


      


      


     


      


      


      


      


     


     




















 






 



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 





                



  
  





• 
• 
• 
• 
• 


      


















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








       




       
       
       


       
 
 
 
 
 
       
 

  
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


       



       
  
 
       
  
 
       
       
       

  




       





       
       
       


       
 
 
 
 
 
       
 

 
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


       



       
       
 
       
       
 
       
       
       


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 

 



 
         

    
   




  

          
          
          
          

          






 
. 



 

 17 

 




 
         

          

          
          

          

 






•  


• 


 
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 






  
  
  
  
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  
  
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   
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              



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
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


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











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
 
 
 
 

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

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   







 






 

 22 



  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
   

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
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
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  

   
 


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
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
               

  
 
    
               
              
               


               





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 
 
 
 
 
 
 
   

 


              


 
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  

  
  
  
  
   

 


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  
  
   

 

           




  
  (1,9)                       
  2,7                        
 (1,0)                       0,8                        

              


  




 

 33,33% 33,33%
 (0,1)                       0,6                        
  -                        
  -                        
  
  -                        
 (1,0)                       0,8                        
  

         










             


          



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        

        
        
        
        
        
        

        
        
        
        

 
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 





           







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

 











 






    
    
    
    
    
    



 










 

 27 



 












 











      

      

     
      
      
      
      


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











 











      
      
      



     


      

      
      

 

 

 


            

        
            
              






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 
  
  


  
  


  
  
  
  
  

  
  

  
  





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 

 

  
 



 




  

    

  



 




   

  



 

  



 

    

    

    

    


 




 




   

    

    






    
               

                  

         
 
 



 

 30 

 

 

               

              







   

   
   
   
   
      
   
       



 

7. 2.2.1.          


           









Fixe Variable 
2009 versé 

en 2010

Exceptionnelle Jetons de 
présence (1)

Avantages 
en nature

Total

Frédéric SEBAG 101 250   -            -                 24 000       6 000       131 250  4 320             Néant
Guy MAMOU-MANI 104 250   -            -                 24 000       2 463       130 713  Néant Néant
Laurent SADOUN -          -            -                 12 000       -          12 000    Néant Néant
Valérie BENVENUTO 75 000     28 750      50 000           24 000       -          177 750  Néant Néant
Dominique MALIGE -          -            -                 12 000       -          12 000    Néant Néant
(1) Jetons de présence 2009 versés en 2010 au titre des mandats exerçés dans les sociétés OPEN et GROUPE OPEN

(en €)

Rémunérations Régime de 
retraite 

supplémentaire

Engagement 
post-mandat
















 

 31 





 


 







        
        
        
        
        





















7. 2.2.2. 





           




 

 


   


 
                

             




 

            

               

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


 

















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
      
      
      
      
     
      
      
      
      
      
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
      
      
      
      
     
      
      
      
      
      
     







 


                 
     






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
     

 

       
       
       
       
       





      




















 







              




 



    
    
    
     


    
    
    
     



              


            



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
               
                   


 






 


                 
  

 
    
              


 



  
   
   
  
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

  

  




 


 
              



               



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 

 

 



   

   
   

   





                


            


        

             

               


• 
• 




    











   

   
   

   





                  

              

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 




               
               




 

                 

    
            

    

                 

               
  



 

 
              



               




 










             



             

            

              





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

 



 



 

                 
  


 

• 
•   







 



 










  

  









  

  

  

  

  

  

  
        
  

  

  

  

    









 

 39 

















                 











      

      

     
  

  
      

  

      

      

  
       

  

      






  
 

   
      
   

       
   

   

   

   

   
 

            
 
               
 
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 













             



 
 
              





 

 41 

 






• 


• 

             



 





            




               


 

             
            

              

 





     
 

        
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             
            

              

     


 
 



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