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SOLVING EFESO INTERNATIONAL
Chiffre d’affaires du premier trimestre 2011 : 14,2 M€ (+19%)
Poursuite de la croissance

1/ Chiffres du premier trimestre

Le chiffre d’affaires de Solving Efeso atteint 14.2 M€ au premier trimestre 2011, en hausse de 19% par
rapport au premier trimestre 2010

Au premier trimestre 2011, le Groupe Solving Efeso accélere ainsi sa croissance. Pour rappel, la
croissance du Groupe s’est élevée a 6% au troisieme trimestre 2010 et 17% au quatrieme trimestre, par
rapport aux mémes trimestres de I'année 2009. Enfin, il convient de prendre en compte les éléments

suivants dans I'analyse du chiffre d’affaires du premier trimestre 2011 :

3.4% du chiffre d’affaires de 14.2 M€ ont été réalisés dans le cadre de prestations de conseil
effectuées pour le compte de clients publics au Moyen-Orient. Ces missions, permettant
d’établir des relations d'affaires durables avec de nouveaux clients, générent toutefois une plus
faible rentabilité dans la mesure ou elles comportent un volet nécessitant le recours a des
compétences externes additionnelles du fait de la nature des projets mis en ceuvre ;

Le chiffre d’affaires publié ne comprend pas les ventes de la filiale italienne Netlog, d’un
montant de 0.3 M€ sur le premier trimestre 2011. Du fait de son activité, caractérisée par un
taux de marge faible et éloignée du coeur de métier de Solving Efeso, cette société a été cédée

fin avril.

L’activité en Europe a représenté 75% du chiffre d’affaires réalisé au premier trimestre 2011, les pays
émergents 17 % et '’Amérique du Nord 8%. Les principaux pays dans lesquels est intervenu Solving
Efeso au cours du 1¢" trimestre sont la France (28,6%), la Suéde (14,3%), I'ltalie (10,7%), et la Grande
Bretagne (8,1%).

Ventilation du CA T1 2011 T12010
Europe 75,5% 79,0%
Dont France 28,6% 29,7%
Italie 10,7% 13,0%
Suede 14,3% 13,5%
Amérique du Nord 7,5% 7,2%
Pays émergents 17,0% 13,8%

! Donnés non auditées



2/ Déroulement du plan stratégique

Fort d’'une organisation commerciale et marketing renforcée, le Groupe a retrouvé le chemin de la
croissance et enregistre d'importants succes commerciaux, notamment dans les domaines de
I'excellence opérationnelle (WCOM) et de la Supply Chain.

L’activité progresse dans tous les pays et la croissance est particulierement forte aux Emirats Arabes
Unis, en Europe de I'Est et en Chine, capitalisant sur le développement et l'ouverture rapide de ces
économies. En continuité avec 2010, dans les pays occidentaux, l'activitt demeure soutenue au
Royaume-Uni, en Allemagne, aux Etats-Unis et en France. Enfin, l'activité se retourne & la hausse par
rapport a la fin d’année 2010 en Suéde et en ltalie.

Le Groupe ambitionne de conquérir de nouvelles parts de marché, tant géographiques que sectorielles,
tout en augmentant sa politique de prix d'intervention. Le développement du Groupe se fonde sur
lintégration poussée de ses consultants avec les équipes du client (Travail en Tandem), sur 'ajout de
nouvelles expertises afin de compléter I'offre actuelle de services (Supply chain, WCOM, conseil en
innovation, etc.) et sur une concentration accrue vers les pays émergents, porteurs de croissance, en
accompagnement des clients du Groupe.

Ainsi, le Groupe Solving Efeso a enrichi son offre en procédant a la fin du premier trimestre 2011 a
I'acquisition de 100% des titres de la start-up Auxesia, basée a Milan et spécialisée dans I'organisation
d’ateliers de travail a forte intensité : « Accelerated Solution Labs ». Cette acquisition, modeste en
considération du CA 2010, permet a Solving Efeso d'introduire et de développer de nouvelles
compétences qui augmentent l'intégration opérationnelle entre la stratégie, I'excellence opérationnelle,
et le « change management ». Ceci permet d’engager toutes les ressources du client dans un
processus de transformation fortement accéléré.

3/ Perspectives

Au vu des performances du premier trimestre et de la saisonnalité historique de I'activité, le groupe
anticipe désormais une croissance annuelle supérieure a 8% ; l'objectif initial était de dépasser la
croissance du marche, attendue entre 4 et 6%.

Prochaine communication :
Chiffre d’affaires du 2e trimestre 2011 : 28 juillet 2011
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SOLVING EFESO INTERNATIONAL se situe parmi les leaders internationaux du conseil en stratégie
d’entreprise et en amélioration de la performance opérationnelle.

Avec un chiffre d'affaires de prés de 50 millions d'euros et plus de 350 consultants, le groupe Solving Efeso
International est présent dans 18 pays (Europe, Moyen-Orient, Asie et Amériques).

L'action Solving Efeso International est cotée sur Euronext Compartiment C.
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