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ORGANIGRAMME
SIMPLIFIE DU GROUPE

au 31 décembre 2012
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CHIFFRES CLES

COMPTES CONSOLIDES

(En millions d’euros) 2012 2011
ACTIVITES POURSUIVIES:
e Chiffre d’affaires 42 665 35 059
e Résultat opérationnel courant 2002 1546
e Résultat net des activités poursuivies 1302 444
Résultat net des activités abandonnées 2 (11)
Résultat net de ’ensemble consolidé 1300 433
Résultat net de ’ensemble consolidé, part du Groupe 170 (18)
En euros par action 30,1 32
(1) En fonction du nombre d’actions Finatis en circulation au cours de I'exercice.

COMPTES INDIVIDUELS
(En millions d’euros) 2012 2011
Résultat courant 13,9 13,1
Résultat net 13,0 12,9
En euros par action 2,3 2,3
Dividende @
Montant total distribué 11,3 11,3
En euros par action 2,00 2,00

(1) En fonction du nombre d’actions Finatis en circulation au cours de I'exercice.

(2) Dividende au titre de 2012 sous réserve d’approbation par 'Assemblée générale ordinaire.
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RAPPORT DE GESTION

Activité de la Société

actif principal de Finatis est une participation majoritaire de 79,2%
directement, et de 89,3% directement et indirectement, dans le
capital de Fonciere Euris SA, société cotée sur NYSE Euronext Paris,
compartiment B.

Le résultat net 2012 de la société Finatis est un profit de 13,0 ME,
contre un profit de 12,9 M€ en 2011.

| CASINO SUPERMARCHE, Paris, France
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Les fonds propres s'élevent a 307,9 M€, contre 306,2 ME fin 2011,
Leur variation s'explique d'une part par le résultat 2012 de 13,0 M€,
d'autre part par la distribution décidée en 2012 pour un montant total
de 11,3 ME.

Les dettes financiéres, nettes des disponibilités et valeurs mobilieres
de placement, s'élevent a 110,6 M€ au 31 décembre 2012.

F|NAT|S|Rapport Annuel 2012
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RAPPORT DE GESTI

Activités du Groupe

LES PRINCIPALES FILIALES
ET PARTICIPATIONS

FONCIERE EURIS

Au 31 décembre 2012, la société Fonciere Euris détient directement
56,1% du capital de Rallye.

Les résultats consolidés de Fonciere Euris sont les suivants :

e | e résultat opérationnel courant (ROC) s'éleve a 2 004 ME sur
l'exercice 2012, contre 1 547 M€ en 2011, en augmentation du
fait de la hausse du ROC du groupe de distribution Casino permise
notamment par la croissance de son chiffre d'affaires et par la
progression de la marge a l'interational.

e | e résultat net part du Groupe de Fonciere Euris s'éleve a 184 ME,
contre - 10 M€ en 2011. Il bénéficie cette année de la plus-value
de cession du centre commercial « Manufaktura » a hauteur de
105 ME et de la contribution en hausse de Casino.

e | e résultat social de Fonciere Euris au 31 décembre 2012 est
de 112 M€, contre un résultat de 25 M€ au 31 décembre 2011,
qui bénéficie en 2012 de la plus-value de cession du centre

« Manufaktura ».
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| BEAUGRENELLE, Paris, France
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En 2012, Fonciere Euris a encaissé le produit de cession du centre
« Manufaktura » en Pologne.

Fonciere Euris a également continué d'encaisser le remboursement
progressif de son compte-courant dans le projet Beaugrenelle & Paris.

Au 31 décembre 2012, le portefeuille d'investissements immobiliers
de centres commerciaux de Fonciére Euris est essentiellement consti-
tué de 2 centres commerciaux en exploitation (Tours et Weiterstadt) et
2 centres en travaux (Beaugrenelle et Gdynia). Sa valeur s'éleve a
103 M€, dont 14 ME de plus-values latentes. Les actifs en exploi-
tation sont valorisés par des cabinets d'experts indépendants. Les
autres actifs immobiliers sont inclus a hauteur de la quote-part des
fonds propres investis par Fonciere Euris, retenus pour leur valeur
comptable nette.

RALLYE

Le groupe Rallye est présent dans le secteur de la distribution alimen-
taire et spécialisée a travers ses deux principales filiales, Casino et
Groupe GO Sport.

Principal actif de Rallye, dont il représente 98% du chiffre d'affaires
consolidé, Casino est un acteur majeur de la distribution a dominante
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| MONOPRIX, Lyon, France

alimentaire en France avec un réseau d'enseignes multiformats, et
bénéficie a l'international de positions de leadership dans des pays a
fort potentiel, en Amérique du Sud et en Asie du Sud-Est.

Spécialisé dans la distribution d'articles de sport, Groupe GO Sport
est, avec ses enseignes GO Sport et Courlr, 'un des principaux
groupes de distribution d'articles de sport en France et en Pologne.

Par ailleurs, Rallye gere un portefeuille d'investissements diversifie
constitué, d'une part, dinvestissements financiers sous forme de
participations directes ou via des fonds spécialisés et, d'autre part, de
programmes immobiliers.

La réduction du portefeuille d'investissements s'est poursuivie avec
notamment des cessions pour 129 ME et une appréciation de valeur
de 23 ME.

La valeur du portefeuille s'éleve a 257 M€ au 31 décembre 2012,
contre 365 ME au 31 décembre 2011. A fin 2012, les investisse-
ments financiers ont une valeur de marché de 206 M€ (vs 272 M€
a fin 2011) et les programmes immobiliers sont enregistrés en colt
historique pour 51 M€ (vs 93 M€ a fin 2011).

En 2012, le portefeuille d'investissements financiers a contribué au
résultat opérationnel courant de Rallye a hauteur de 38 M€, contre
39 M€ en 2011. La diversification du portefeuille opérée par le Groupe
(secteur, zone géographique, taille, type d'investissement, partenaire)
permet une forte mutualisation des risques renforcée par le nombre
d'investissements et leur faible taille. En effet, au 31 décembre 2012,
le portefeuille comprend environ 80 lignes, inférieures a 4 M€ pour les
quatre cinquiemes d'entre elles, la plus importante s'élevant a 17 M€
en cash investi net. La répartition géographique est équilibrée avec
45% en Amérique du Nord, 24% en Europe, 256% en Asie, 6% dans le
reste du monde. Sur le plan sectoriel, les LBO représentent 30% des
investissements financiers, les fonds immobiliers 30%, I'énergie 20%,
le solde s'élevant & 20%.

07

Le portefeuille de programmes immobiliers est composé d'actifs déte-
nus pour I'essentiel avec Fonciere Euris. Lannée 2012 a été marquée
par la cession du centre « Manufaktura » en Pologne.

Le résultat net consolidé, part du Groupe, s'établit a 245 M€ en
2012, contre 15 M€ en 2011.

Rallye bénéficie d'une situation de liquidité tres solide, avec environ
350 ME de disponibilités et pres de 1,9 MdE de lignes de crédit
confirmées, non Utilisées et immédiatement disponibles. La maturité
moyenne de ces lignes a été étendue a 4,4 ans suite a la renégociation
et au renouvellement de plus de 500 ME de lignes de crédit.

CASINO

Le groupe Casino a vu en 2012 son profil transformé par deux opé-
rations majeures recelant un fort potentiel de croissance : la prise de
controle de GPA en juillet et I'accord signé avec les Galeries Lafayette
en vue de 'acquisition de la totalité de Monoprix.

A linternational, la croissance organique reste élevée portée par
les bonnes performances dans quatre pays clés (Brésil, Colombie,
Thallande et Vietnam).

En France, l'activité a été marquée par la baisse des prix, I'excel-
lente performance de Cdiscount et la bonne tenue des formats de
proximité.

Le chiffre daffaires est en hausse de 22,1% pour sélever a
41 971 ME. En organique (a périmetre comparable, taux de change
constants et hors impact des cessions immobilieres), la hausse est
de 3,5%. Le résultat opérationnel courant a fortement progressé de
29,3% a 2 002 ME (3% en organique). Cette croissance élevée a
été tirée par les filiales a I'étranger et provient notamment de I'effet
de lintégration globale de GPA a compter du deuxieme semestre. Le

FINATISIRapport Annuel 2012
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ACTIVITES DU GROUPE

résultat net part du Groupe progresse de 87,1% a 1 062 ME. Le
résultat net normalisé part du Groupe, qui permet de mesurer 'évolu-
tion du résultat récurrent des activités, reste stable par rapport a I'an
dernier a 564 ME.

La dette financiere nette s'est établie a 5 451 ME. Le ratio Dette finan-
ciere nette/EBITDA s'est amélioré pour s'élever a 1,91x a fin 2012,
contre 2,35x fin 2011,

9 REPOSITIONNEMENT DE I’OFFRE EN FRANCE

Le chiffre d'affaires en France est en léger recul a 18 447 M€ (- 1,6%)
mais demeure quasiment stable en organique.

Le résultat opérationnel courant en France est en baisse de 8,6%
pour s'établir a 685 ME.

e [ es ventes de Franprix-Leader Price s'élevent a 4 279 ME en
baisse de 3,0 % et de 0,8% en organique. La marge opérationnelle
courante est de 3,8% en hausse de 33bp en organique. Cette
bonne performance s'explique par les plans d'excellence opéra-
tionnelle mis en ceuvre, un repositionnement des prix, une montée
en gamme et un renforcement de la communication.

Monoprix a réalisé une croissance du chiffre d'affaires satisfaisante
de 1,9% a 2 010 M€, pour la partie consolidée par le Groupe,
grace a la bonne tenue de l'alimentaire et a ses performances dans
le textile. L'expansion s'est poursuivie avec 'ouverture de magasins
sous differents formats (Citymarchés, Monop', Naturalia...). La
marge opérationnelle de Monoprix se maintient & un niveau élevé
a 6,1% grace a la qualité de la composition de 'offre (alimentaire,
parfumerie, textile, maison).

Les ventes des hypermarchés Géant Casino s'établissent a 5 246 ME,
en retrait de 7,7% en organique hors essence et calendaire.

Les activités non alimentaires sont en retrait du fait de la forte
réduction des linéaires non alimentaires en 2012, En alimentaire,
les indices prix en premiers prix et en marques de distributeur ont
été réalignés a la fin du troisieme trimestre.

Le déploiement de la dynamique multicanal s’est poursuivi avec
Cdiscount. Les ventes non alimentaires cumulées de Géant et de
Cdiscount ressortent en légeére progression a 2,3 Md€ (+ 0,6%).
Les formats de proximité ont réalisé de bonnes performances. Les
ventes de Casino Supermarchés progressent de 1,9%, résultant
de la poursuite de I'expansion. Les prix ont été repositionnés au
quatrieme trimestre et la mise en place de produits locaux s'est
poursuivie. Les ventes totales des supérettes marquent un léger
repli par rapport a 2011, Loffre a été redéfinie. Le réseau a vu le
nombre de points de retrait Cdiscount s'accroitre fortement.

Les autres activiteés, qui incluent principalement Cdiscount,
Mercialys et Casino Restauration, ont réalisé un chiffre d'affaires de
1 746 M€ en hausse de 6,6%.

Cette hausse est portée par le trés fort dynamisme de Cdiscount
dont la croissance des ventes a atteint 16,3%. Par ailleurs, les
ventes se développent rapidement via les applications mobiles
(smartphones et tablettes). Enfin, 3000 points de retrait physiques
Cdiscount étaient déployés a fin 2012 dans les différents magasins
du Groupe en France.

% FORT DEVELOPPEMENT A L'INTERNATIONAL

Les ventes de I'lnternational sont en hausse de 50,7% a 23 524 ME,
bénéficiant de la consolidation par intégration globale de GPA a partir
du second semestre 2012, Leffet périmetre a ainsi été positif de
45,7%. Leffet change a été défavorable de 3,56% sur 'année. Retraitée
de ces effets, la croissance organique des ventes de I'lnterational
conndit une forte progression de 8,5%. Le résultat opérationnel cou-
rant de l'International s'est établi en hausse de 64,9% a 1 316 ME.

La marge opérationnelle courante s'inscrit en hausse de 48 bp a
5,6% traduisant la nette amélioration de la marge en Amérique latine.

International a contribué a hauteur de 56% au chiffre d'affaires du
Groupe et a hauteur de 66% au résultat opérationnel courant (contre
une contribution de 45% au chiffre d'affaires et 52% au résultat opéra-
tionnel courant en 2011).

| FRANPRIX, Paris, France

Rapport Annuel 2012 |FINATIS

| LEADER PRICE, Saint-Etienne, France
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| CASAS BAHIA, Sio Paulo, Brésil

En Amérique latine, les ventes progressent de 8,8% en organique,
portées par une croissance a deux chiffres a magasins comparables.
Le résultat opérationnel courant de 'Amérique latine s'est élevé a
1060 ME en 2012, en hausse de 87,7%. Au Brésil, la marge du cash
& carry (vente en gros) continue sa progression et la réalisation des
synergies entre Casas Bahia et Ponto Frio se poursuit. En Colombie,
la performance est tres satisfaisante sur tous les formats et les colts
d'expansion sont bien maitrisés.

e Au Brésil, GPA affiche une croissance élevée des ventes a maga-
sins comparables de 10,3%, avec de tres bonnes performances en
alimentaire et des magasins de cash & carry de I'enseigne Assal. 87
magasins ont été ouverts en 2012, dont 39 magasins de proximité
Minimercado ainsi que 3 Assal, 6 hypermarchés et 7 supermarcheés.
En non alimentaire, Viavarejo (qui regroupe les enseignes Casas
Bahia et Ponto Frio) a connu une croissance soutenue avec des
ventes a magasins comparables en hausse de 7,5%. 32 magasins
Ponto Frio et Casas Bahia ont été ouverts en 2012.

En Colombie et en Uruguay, Exito a affiché une croissance de ses
ventes publiées en forte hausse de 18,3% a 4,3 Md€, soutenue par
la croissance organique et par le renforcement des parts de mar-
ché en Colombie. L'expansion est rapide et centrée sur les formats
de discount et de proximité. La marque propre, le e-commerce et
les activités complémentaires a la distribution (crédit a la consom-
mation, immobilier, voyages et assurance) ont été renforcés.

'Asie affiche des ventes en hausse de 17,7%, a 3 407 ME portées
par une bonne performance a magasins comparables et par la forte
contribution de I'expansion. Le résultat opérationnel courant de 'Asie
progresse de 13,5% a 241 Mg, tiré par la Thallande ou la marge com-
merciale est excellente et grace a une forte contribution des galeries
commerciales.

e £n Thallande, le chiffre d'affaires de Big C est ressorti en hausse
de 16,1% en dépit du contexte post-inondations de la fin 2011, La
croissance organique a été tres soutenue a 9,3%, tirée notamment
par le succes d'opérations commerciales innovantes et le dévelop-
pement de la carte de fidélité, ainsi que par une forte expansion,
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| COURIR, Val d'Europe, France

notamment sur les petits formats et les galeries commerciales
adjacentes aux hypermarchés. La structure financiere a également
été renforcée par le refinancement de la dette et le succes d'un
placement privé. 129 magasins ont été ouverts en 2012 dont 76
Mini Big C, 41 Pure, 5 hypermarchés et galeries commerciales et
7 supermarchés.

Le Vietnam continue d'afficher une croissance tres élevée de ses
ventes de 21,9% en organique hors calendaire, malgré le contexte
de ralentissement économique. 3 hypermarchés, 3 galeries commer-
clales attenantes et 7 formats de proximité ont été ouverts sur lannée.

GROUPE GO SPORT

e | ¢ chiffre d'affaires HT consolidé au 31 décembre 2012 de Groupe
GO Sport s'éleve a 676 ME, en hausse de 0,7% en comparable.
'enseigne Courir a enregistré en 2012 et pour la troisieme année
consécutive un chiffre d'affaires en hausse (+ 3,2% a magasins
comparables), qui améliore la rentabilité de I'enseigne. Le chiffre
d'affaires de GO Sport France est quasi stable sur 'année (- 0,6%
a parc comparable). En Pologne, I'enseigne GO Sport affiche une
solide croissance de 5,3% a magasins comparables. LEBITDA et le
ROC sont en croissance par rapport a fin 2011 du fait d'une nette
progression au second semestre (+ 28% pour 'EBITDA), grace a
une malitrise globale des colts.

Groupe GO Sport a renforcé sa solidité financiere en réalisant avec
succes une augmentation de capital de 30 M€ au second trimestre
2012, La dette financiére nette est en augmentation de 16 M€, a
102 M€ au 31 décembre 2012.

Loic LE BORGNE a été nommeé Directeur général en juillet 2012.
La stratégie de développement de Groupe GO Sport reposera
sur les nouveaux relais de croissance que sont la franchise et le
e-commerce, permettant de construire un groupe Véritablement
multi-enseignes, cross-canal et international.

FINATISIRapport Annuel 2012
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PANORAMA FINANCIER

RAPPORT DE GESTION

Panoramaﬁnancier

COMPTES CONSOLIDES

En application du reglement européen 1606/2002 du 19 juillet
2002 sur les normes intemationales, les états financiers du
Groupe sont établis conformément aux normes et interprétations
publiées par lnternational Accounting Standards Board (ASB) et
adoptées par I'Union européenne a la date d'arrété des comptes.
Ce référentiel, disponible sur le site de la Commission européenne
(http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias/index_fr.htm),
integre les normes comptables internationales (IAS et IFRS) et les inter-
prétations de IFRIC (International Financial Reporting Interpretations
Committee).

Les méthodes comptables exposées dans l'annexe aux comptes
consolidés ont été appliquées d'une fagon permanente a I'ensemble
des périodes présentées dans les états financiers consolidés, apres
prise en compte, ou a I'exception des nouvelles normes et interpréta-
tions décrites dans cette méme annexe.

FAITS MARQUANTS DE LEXERCICE 2012

—> FONCIERE EURIS ET RALLYE

— Fonciére Euris et Rallye cédent leur investissement
dans le centre commercial <« Manufaktura > en Pologne

Fonciére Euris et Rallye ont annoncé, le 29 octobre 2012, la cession
de « Manufaktura », centre commercial régional situé a Lodz en
Pologne, a un fonds ouvert du groupe allemand Union Investment Real
Estate GmbH, effective le 31 octobre 2012, D'un montant de 390 M€
avant remboursement de la dette, cette transaction s'est effectuée sur
la base d'un taux de capitalisation des loyers de 5,95%. Les vendeurs
étaient, pour un tiers chacun, les sociétés Fonciere Euris, Rallye et
Apsys. Suite a cette cession, les sociétés Fonciere Euris et Rallye
auront regu chacune un montant net un peu supérieur a 60 ME.

— La dette financiére nette du périmétre holding de Rallye
diminue de 154 M€ sur 'année 2012

La dette financiere nette du périmétre holding au 31 décembre
2012 s'éleve a 2 695 ME, en baisse de 154 ME par rapport a son
niveau du 31 décembre 2011 (2 849 ME). Cette évolution s'explique
notamment par la cession en 2012 de 129 M€ d'actifs du portefeuille
d'investissements.

— Paiement du solde du dividende 2011 et de 'acompte
sur le dividende Rallye 2012 en actions

['Assemblée générale des actionnaires de Rallye du 23 mai 2012 et le
Consell d'administration du 6 septembre 2012 ont décidé de la mise
en distribution du solde du dividende 2011 (1,03 € par action) et d'un
acompte sur dividende (0,80 € par action), avec option d'un paiement
en actions ; ces opérations réalisées en juin et en octobre 2012 ont
permis a Rallye de renforcer ses fonds propres respectivement de
17 M€ et 33 ME.

Rapport Annuel 2012 |FINATIS

— GROUPE GO SPORT

— Succés de 'augmentation de capital de Groupe GO Sport

Groupe GO Sport a levé, au cours du 1% semestre 2012, 30 M€ dans
le cadre d'une augmentation de capital garantie et largement souscrite
par Rallye. Cette opération permet a Groupe GO Sport, d'une part,
de réaliser son plan d'investissements afin de poursuivre la redynami-
sation commerciale des deux enseignes et, d'autre part, de renforcer
sa structure financiere. Conformément & leurs engagements, Rallye et
ses filiales ont largement accompagné I'opération ; ainsi a la date de
réalisation de l'augmentation de capital, Rallye détenait directement
et indirectement 89,7% du capital et 88,9% des droits de vote de
Groupe GO Sport.

— Nouveauxpartenariats et actions visant a red))namiser
les enseignes

Le 30 avrl 2012, Groupe GO Sport a annonceé la signature d'un
protocole d'accord portant sur un partenariat a I'achat avec le groupe
autrichien Hervis Sports, mettant fin a la coopération a I'achat avec
Sport 2000. Courant juin 2012, le partenariat s'est élargi avec I'adhé-
sion d'un autre distributeur européen d'articles de sport, Twinner. Le
11 juillet 2012, le groupe a signé un accord exclusif de 2 ans avec
le Paris Saint-Germain, et enfin le 20 juillet 2012, Groupe GO Sport
a annoncé la nomination de Monsieur Loic LE BORGNE en tant que
nouveau Directeur général de Groupe GO Sport en vue d'initier une
nouvelle phase dans le redressement du groupe.

— CASINO

Le groupe Casino a vu en 2012 son profil de croissance renforcé par
deux transformations majeures : la prise de contréle de GPA en juillet
et I'accord signé avec les Galeries Lafayette en vue de I'acquisition de
la participation de 50% détenue par les Galeries Lafayette au capital
de Monoprix.

— Prise de contréle de GPA au Brésil

Afin de préparer la réorganisation du contréle de GPA tel que prévu
dans le pacte d'actionnaires de la société Wilkes, Casino a informé le
271 mars 2012 son partenaire Monsieur Abilio DINIZ gu'elle entendait
exercer sa faculté contractuelle de désigner le Président du Conseil
d’administration de Wilkes. 'Assemblée générale extraordinaire de
Wilkes, holding de contrble de GPA, s'est tenue le 22 juin 2012 a
S&o Paulo. Elle a statué positivement sur la nomination de Monsieur
Jean-Charles NAOURI, PDG de Casino, aux fonctions de Président
du Conseil d’administration de Wikes. A la méme date, 'Assem-
blée générale extraordinaire de GPA a approuvé la nomination de
Messieurs Eleazar de CARVALHO FILHO, Luiz Augusto de CASTRO
NEVES et Roberto OLIVEIRA DE LIMA, administrateurs proposés par
Casino. Ces nominations portent a huit le nombre d’administrateurs
nommés par le Groupe. A lissue de ces événements, le groupe
Casino consolide GPA en intégration globale depuis le 2 juillet 2012.

Le 23 ao(t 2012, le groupe Casino a annoncé avoir acquis un million
d'actions a droit de vote de Wilkes, la holding de controle de GPA.
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Cette acquisition fait suite a I'exercice par la famille DINIZ de sa pre-
miere option de vente, tel que prévu dans les accords entre Casino
et la famille DINIZ.

— Signature d’un accord transactionnel sur 'achat

des parts des Galeries Lafayette dans Monoprix

Le 28 juillet 2012, Casino et Groupe Galeries Lafayette ont annoncé
la signature d'un protocole transactionnel portant sur la cession
a Casino de la participation de 50% détenue par Groupe Galeries
Lafayette dans Monoprix. L'opération doit avoir lieu d'ici au 30 octobre
2013, au prix de 1 175 ME, indexé a compter du 1¢" avril 2013. Cette
acquisition par Casino interviendrait apres accord de I'Autorité de la
concurrence. Monsieur Jean-Charles NAOURI, Président-Directeur
général de Casino, a ét¢é nommé administrateur de Monoprix lors de
I'Assemblée générale tenue le jour méme. Il en a été nommé Président-
Directeur général le 30 novembre 2012, en remplacement de Monsieur
Philippe HOUZE. Le Conseil a également confirmé Monsieur Stéphane
MAQUAIRE dans ses fonctions de Directeur général délégué.

— Nouvelle stratégie de la Fonciére commergante
et processus engagé de perte de controle de Mercialys

Le 9 février 2012, Mercialys a annoncé le lancement d'une nouvelle
stratégie autour de la vision de « Fonciére Commergante ». Dans
le méme temps, Mercialys a également annoncé un remboursement
d'apport a ses actionnaires et une nouvelle structure financiere. Dans
la lignée de sa nouvelle stratégie, Mercialys a procéde le 20 avril
2012 a une distribution exceptionnelle de ses réserves ainsi qu'au
versement du solde de distribution au titre de I'exercice 2011 pour
un montant global de 1 060 M€ dont 532 ME regus par le Groupe.

En 2012, Casino s'est engagé dans un processus de perte de
contréle de Mercialys. Aprés la cession des 9,8% de titres Mercialys
et le dénouement de l'equity swap, Casino a ramené sa participation
a40,17%. Le processus de cession s'est accompagné d'une réorga-
nisation de la gouvernance et des accords entre Casino et Mercialys.
Toutefois, au 31 décembre 2012, ce processus n'est pas totalement
finalisé et la perte de contréle ne sera constatée qu'a I'occasion de la
prochaine Assemblée générale de Mercialys.

— Financement et opérations corporate de Casino

Le 12 janvier 2012, Casino a établi un programme d'American
Depositary Receipt (« ADR ») de niveau 1 aux Etats-Unis. La Deutsche
Bank est le dépositaire de ces ADR qui peuvent étre échangés aux
Etats-Unis sur le marché de gré & gré. Dans le cadre de ce pro-
gramme, chague action Casino est représentée par cing ADR.

Le 1% mars 2012, Casino a procédé avec succes a une émission
obligataire de 600 ME et d'une maturitt de 8 ans. Cette souche
obligataire porte un coupon de 3,99% et a été largement sursouscrite
par une base d'investisseurs diversifiée.

Le 30 juilet 2012, Casino a annonce le succes du placement d'une
émission obligataire d'un montant de 650 M€ et d'une maturité de 7
ans. Cette nouvelle souche obligataire porte un coupon de 3,157% et
représente le coupon obligataire le plus bas jamais atteint par le Groupe.

— Autre opération a l'international
Le 29 mars 2012, Big C Thaillande, filiale du groupe Casino, a
annoncé avoir obtenu I'approbation de son Conseil d’administration

sur une augmentation de capital par le placement prive d'un maxi-
mum de 23,6 millions d’'actions représentant environ 2,9% du capital

de Big C. Cette levée de capital s'inscrit dans le plan stratégique
annoncé en octobre 2011 visant a renforcer le co-leadership de
Big C en Thallande et en faire un acteur majeur dans la région. Le
placement privé a été soumis au vote des actionnaires le 30 avril et a
permis de dégager le 3 mai des ressources de 102 ME.

Les états financiers consolidés 2012 enregistrent des variations
importantes a la suite de la prise de contréle le 2 juillet 2012 de la
filiale de grande distribution au Brésil, GPA (voir note 2.3, dans I'an-
nexe aux comptes consolidés).

RESULTATS

Le chiffre d’affaires hors taxes de I'exercice 2012 est en hausse de
21,7% et s'établit a 42 665 ME contre 35 059 M€ en 2011,

e | e chiffre d'affaires consolidé HT du groupe Casino de I'année
2012 progresse fortement (+ 22,1%) et s'éleve a 41 971 ME,
contre 34 361 ME en 20711. Les taux de change ont eu un impact
défavorable de - 1,6%. Leffet périmetre est positif de + 20,3% a la
suite de la consolidation par intégration globale de GPA.

La France a connu une bonne tenue de son chiffre d'affaires avec
une quasi-stabilité de ses ventes en organique hors calendaire,
gréace aux formats de proximité.

A lnternational, la croissance organique des ventes (+ 8,5%) s'est
poursuivie a un rythme soutenu et régulier pour I'ensemble des
marchés du Groupe. La consolidation par intégration globale de
GPA au second semestre a permis d'accroitre significativement la
contribution de I'nternational au chiffre d'affaires (56%) et au résultat
opérationnel courant (66%) du Groupe.

Les bonnes performances opérationnelles de la Grande distribution
(groupe Casino) observées sur I'exercice 2012 soulignent une nou-
velle fois le bon positionnement du portefeuille d'actifs du Groupe.
Le chiffre d'affaires consolidé hors taxes de Groupe GO Sport
de l'année 2012 s'éleve a 676 ME, en tres léger recul sur un an
(680 ME en 2011).

'EBITDA et le ROC sont en croissance par rapport a fin 2011
du fait d'une nette progression (+ 28% pour IEBITDA) au
second semestre, s'expliquant par une maitrise globale des colits.
En France, on observe une quasi-stabilité des ventes de Go Sport
malgré un quatrieme trimestre pénalisé par une consommation peu
dynamigue ; en Pologne, I'évolution du chiffre d'affaires de l'en-
seigne s'est traduite par une croissance de 5,3% en comparable.
Courir confirme son succes, avec une croissance de son
chiffre d'affaires pour la troisieme année consécutive (+ 3,2% en
comparable).

Le résultat opérationnel courant (ROC) séleve a 2 002 ME sur
I'exercice 2012, contre 1 546 M€ en 2011 (+ 29,6%). Il comprend
principalement le net accroissement du ROC du groupe de distribution
Casino qui enregistre une hausse de 29,3%, portée par la forte crois-
sance du résultat de l'intemational (1 316 ME contre 798 M€ en 2011).

Les autres produits et charges opérationnels se traduisent par un
produit net de 328 M€ contre une charge nette de 189 M€ en 2011,

Le produit net de 328 ME constaté sur I'exercice 2012 comprend
notamment :

e Un produit net de frais de 672 ME lié a des opérations de périmetre
et comprenant notamment I'impact de la réévaluation de la quote-
part antérieurement détenue dans GPA (pour plus de détails, voir
note 2.3 de l'annexe aux comptes consolides) ;

e des résultats sur cessions d'actifs de 116 M€ (dont 103 M€ de
plus-value nette de frais sur des cessions immobilieres réalisées
principalement par Mercialys) ;

e des pertes de valeurs d'actifs pour 175 M€ (dont 73 ME sur des
goodwill, 45 M€ sur des immobilisations corporelles et immeubles
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PANORAMA FINANCIER

de placement et 15 M€ sur le portefeuille d'investissements de
Private Equity) ;

e ot des provisions pour restructuration pour 200 M€ (concernant
principalement les secteurs Casino France, Franprix-Leader Price
et GPA pour respectivement 94 M€, 62 ME et 21 ME).

LLa charge nette de - 189 M€ constatée sur I'exercice 2011 compre-
nait notamment :

e des résultats sur cessions d'actifs de 111 M€ (dont 37 M€ de plus-
value nette sur la cession de 7,8 millions d'actions GPA et 69 M€
de plus-value nette de frais sur des cessions immobilieres réalisées
principalement par Mercialys) ;

e des colts d'intégration et frais d'acquisition de Nova Casa Bahia et
Carrefour Thallande pour 48 ME ;

e des pertes de valeurs d'actifs pour 45 M€ (dont 19 ME sur le
portefeuille d'investissements de Private Equity) ;

¢ une charge fiscale exceptionnelle sur le patrimoine en Colombie de
68 ME (taxe sur le patrimoine déterminée sur les capitaux propres
de la filiale Exito au 1¢ janvier 2011, payable en huit semestrialités).

e ct des provisions pour restructuration pour 107 M€ (concernant
principalement les secteurs Casino France et Franprix-Leader Price
pour 46 M€ chacun).

Le poste « Colt de I'’endettement financier net » enregistre une
augmentation (+ 24 M€) pour s'établir a 709 M€ a fin décembre
2012 ; cette variation traduit, d'une part les effets des récentes acqui-
sitions et, d'autre part, la normalisation de la structure financiere de
Mercialys, avec la mise en place d'un endettement spécifique.

La quote-part du résultat net des entreprises associées s'est
élevée a 96 ME (contre - 8 M€ en 2011) ; ce poste integre notam-
ment la plus-value de cession du centre commercial « Manufaktura »
en Pologne, dont l'incidence est de 96 ME sur le résultat net part du
Groupe.

Le résultat net part du Groupe de I'ensemble consolidé de
I'exercice 2012 est un profit de 170 ME (contre une perte de 18 M€
en 2011).

LLa contribution des différents sous-groupes au résultat net part du Groupe de 'ensemble consolidé s'établit comme suit :

(En millions d’euros) Exercice 2012 Exercice 2011
Finatis (2 ()
Fonciére Euris 47 (19)
Rallye holding (133) (129)
Casino 268 142
Groupe GO Sport (10) @®)
Résultat net part du Groupe de ’ensemble consolidé 170 (18)

EVOLUTION DES FLUX DE TRESORERIE

|La Capacité d’autofinancement du Groupe s'éleve a 1 325 M€ en
2012, en légere croissance (+ 42 ME) par rapport au niveau constaté
en 2011 (1 283 ME). A contrario la variation du besoin en fonds
de roulement est nettement positive (313 Mg, contre - 49 ME en
2011) sous l'effet principalement du BFR marchandises international
de 354 M€ (contre 92 M€ en 2011).

La CAF et la variation du BFR, retraitées du colt de I'endettement
financier net et des impdts non versés en 2012, portent le flux de
trésorerie généré par I'activité a 2 363 M€ contre 1 873 M€, soit
une augmentation de plus de 26%.

Le flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissement
se caractérise par un encaissement net de 218 ME sur I'exercice
(contre un décaissement net de 2 245 M€ en 2011). Outre les
investissements opérationnels récurrents en immobilier (immobilisa-
tions corporelles ou immeubles de placement) qui enregistrent une
augmentation maitrisée sur 2012, ce solde traduit, a hauteur de
1 293 ME l'incidence de la prise de contrle de GPA sur la trésorerie
du Groupe et pour 137 ME les effets liés au processus de perte de
contréle de Mercialys.

Suite a ces opérations, le Groupe dégage un flux net de trésorerie
disponible positif (2 581 M€ en 2012) contre un montant négatif de
372 M€ en 2011,

Le flux net de trésorerie lié aux opérations de financement se
solde par un encaissement net de 249 M€ (contre un encaissement
net de 765 M€ au 31 décembre 2011). Ce flux integre les dividendes
versés pour un montant total de - 788 M€, en nette augmentation par
rapport au montant de I'année derniere a la suite du versement d'un
dividende exceptionnel de la part de Mercialys ; le montant versé en
2012 comprend notamment le dividende de la société-mere Finatis
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pour un montant identique a celui de I'exercice précédent (11 M€)
et 'ensemble des dividendes versés en numéraire aux actionnaires
minoritaires des sociétés intégrées du Groupe, dont principalement
Casino et Mercialys.

Par allleurs, ce flux comprend les opérations réalisées avec des
actionnaires minoritaires des filiales, soit 499 M€ dont 209 ME relatifs
a des cessions de titres GPA et 198 ME correspondant a des ces-
sions de titres et a 'augmentation de capital de Big C Thailande.

La trésorerie nette enregistre une forte augmentation pour s'établir
a6 017 M€ au 31 décembre 2012 (contre 3 338 ME un an plus tot).

STRUCTURE FINANCIERE

Au 31 décembre 2012, I'ensemble des postes du bilan consolidé
enregistre les effets de la prise de controle de GPA et le changement
de méthode de consolidation qui s'en est suivi (voir note 2.3) de
I'annexe aux comptes consolidés. Ainsi, le total du bilan consolidé
S'éleve a 45 275 ME, contre 32 333 ME au 31 décembre 2012, soit
une augmentation de 12 942 ME sur I'exercice.

LLa nette progression des goodwill (+ 2 427 M€), des immobilisations
incorporelles (+ 2 999 ME) et corporelles (+ 2 017 ME) par rapport
au 31 décembre 2011 s'explique principalement par le changement
de méthode de consolidation du groupe GPA (intégré globalement
depuis le 2 juillet 2012).

Le poste « Autres actifs non courants » integre notamment, pour leur
juste valeur, les investissements financiers autres que ceux a carac-
tere immobilier.

Par ailleurs, le bilan consolidé enregistre le reclassement des actifs et
passifs de Mercialys en « Actifs détenus en vue de la vente » et passifs
associés, suite au processus actuel de perte de contréle de cette filiale.
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Les capitaux propres consolidés se montent a 13 391 M€, dont
589 ME pour la part du Groupe et 12 802 ME pour la part des action-
naires minoritaires et des porteurs de TSSDI Casino.

Les capitaux propres part du Groupe enregistrent une augmen-
tation (+ 1565 ME€) s’expliquant notamment par le résultat net part du
Groupe (170 M€), les dividendes versés par Finatis (- 11 M€), I'mpact
des variations de périmetre (89 ME) et les écarts de conversion sur
fiiales étrangeres (- 98 ME).

Les intéréts minoritaires dans les capitaux propres augmentent de
5776 M€, cette variation est principalement due & la prise de contréle
de GPA et a la reconnaissance des actionnaires minoritaires de GPA
suite au changement de méthode de consolidation (5 862 M€) ; les
autres variations s'expliquent notamment par la quote-part des mino-
ritaires dans le résultat net (1 130 ME), dans les dividendes versés
(- 856 ME) et dans les écarts de conversion (- 645 ME).

La dette financiéere nette s'éleve a 8 864 ME contre 8 991 ME au
31 décembre 2011, soit une diminution de 127 ME sur I'exercice ; les
baisses observées sur 'évolution de la dette aux niveaux de Fonciere
Euris et Rallye sont a attribuer en grande partie aux encaissements
sur cessions immobilieres ; la contribution de Casino enregistre une
tres légere augmentation (+ 72 M€) alors méme que sur 'exercice, le
Groupe a porté a 100% son pourcentage d'intégration dans sa filiale
brésilienne GPA et a reconnu dans son bilan une dette au titre du put
sur intéréts minoritaires accordé a la famille DINIZ (399 M€).

Les contributions a la dette financiere nette consolidée du Groupe
sont réparties comme suit :

e Groupe Casino : 5 451 M€ au 31 décembre 2012, contre
5379 M€ au 31 décembre 2011 :

e Groupe GO Sport . 102 ME contre 86 ME ;

e Rallye Holding : 2 695 ME contre 2 848 ME ;

e Fonciere Euris : 365 ME contre 433 M€ en 2011 ;

e Finatis : 111 ME contre 124 M€ ;

o | esfiiales d'investissements du Groupe @ 140 ME contre 121 ME, cor-
respondant a des financements spécifiquement dédiés a des projets
immobiliers et, pour I'essentiel, sans recours contre les holdings.

EVENEMENTS POSTERIEURS AU 3| DECEMBRE 2012
—> EMISSION OBLIGATAIRE DE CASINO

Le 18 janvier 2013, le groupe Casino a procédé dans le cadre de
son programme EMTN & une émission obligataire de 750 M€ d'une
maturité de 10 ans (2023) et rémunérée a 3,31 %.

% ACQUISITION DE DISTRIBUTION SUD-OUEST

Le 1o févrer 2013, Franprix-Leader Price a signé un accord pour
acquérir le master-franchisé Distribution Sud-Ouest portant sur 70
magasins dont il détenait 49 % au 31 décembre 2012, Cette acquisi-
tion a été soumise a I'accord de I'Autorité de la concurrence.

% ACQUISITION DE 38 MAGASINS NORMA FRANCAIS

Le 1¢ février 2013, Franprix-Leader Price a signé un accord avec le
groupe Norma pour acquérir 38 magasins en exploitation et quatre
projets d'ouverture dans la région du Sud-Est. Le protocole d'accord
prévoit une date de réalisation au 31 mai 2013, apres levée des
conditions suspensives.

*

Conforme au cadre réglementaire des procédures de contrdle des concentrations.
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—> EMISSION OBLIGATAIRE DE RALLYE

Le 11 mars 2013, Rallye a procédé dans le cadre de son programme
EMTN a une émission obligataire de 300 M€ d'une maturité de 6 ans
(2019) et remunérée a 4,25%. Il s'agit du coupon obligataire le plus
bas jamais atteint par Rallye (hors obligation échangeable).

% POURSUITE DU PROCESSUS D’ACQUISITION
DES TITRES MONOPRIX

Casino a mis en ceuvre le 5 avril 2013 sa faculté de faire porter la
participation de 50% de Monoprix, détenue jusqu'alors par Galeries
Lafayette, par une filiale de Crédit Agricole Corporate & Investment
Bank conformément aux termes du protocole transactionnel signé le
26 juillet 2012.

La vente par Galeries Lafayette a été réalisée, comme annonceé pré-
cédemment, au prix de 1 175 ME, financés par Casino.

Ce portage* durera le temps nécessaire a I'examen complet du dos-
sier par I'Autorité de la concurrence dont la décision, attendue dans

le courant de I'été, permettra de finaliser 'acquisition des titres par
Casino.

FACTEURS DE RISQUES

LLa gestion des risques fait partie intégrante du pilotage opérationnel
et stratégique du Groupe. Compte tenu de leur diversité, les risques
font I'objet d'une gestion pragmatique : certains sont gérés de fagon
centralisée, au niveau des directions financieres ou juridiques de
chaque entité du groupe (risques financiers, assurance) ; d'autres,
tels que les risques opérationnels, sont au contraire gérés de fagon
décentralisée. Les entités opérationnelles disposent alors d'une large
autonomie pour définir et mettre en ceuvre des plans d'actions desti-
nés a identifier, prévenir et traiter les principaux risques.

RISQUES DE MARCHE

Au sein de chaque entité, la gestion des risques de liquidité, de taux,
de change et des risques sur actions est faite de fagon centralisée,
sous la responsabilitté de la Direction financiere, qui dispose pour
cela des outils et de I'expertise nécessaires et en informe la Direction
générale.

— RISQUES DE LIQUIDITE

Le Groupe a pour politique de disposer en permanence de lignes
de crédits confirmées excédentaires pour faire face a tout besoin
éventuel. Au 31 décembre 2012, les lignes de crédits confirmées non
utilisées s'élevalent a 4 874 ME pour le Groupe.

La répartition par échéance des dettes a plus d'un an ainsi que
les précisions complémentaires relatives aux risques d'exigibilité
des dettes financieres figurent dans la note ll-5-E de 'annexe des
comptes consolidés.

Dans le cadre de la gestion du risque de contrepartie, le Groupe velle
a la diversification de ses sources de financement et a la permanence
des lignes de crédit disponibles.

F|NAT|S|Rapport Annuel 2012

b
>
hY
b4
o
A
3
v}
m
@
m
(%]
=
o
z

3SI4d3d1N3.d
INIWINEIANOD

1IN3dIST¥d NA LH4O0ddvd

SIAITOSNOD SILAWOD

ST3INAIAIANI SILdWOD

39V/1Y VO NA L40ddVvd

SNOILNTOSIY 3A L3rodd



PANORAMA FINANCIER

— RISQUES DE TAUX

Dans le cadre de la gestion de son exposition aux risques de taux,
le Groupe a recours a différents instruments financiers, dont princi-
palement des opérations de swaps et d'achat d'options de taux
d'intérét, I'essentiel de ces opérations étant réalisé dans un objectif
de couverture. Les notes IIl-5-A de I'annexe aux comptes consolidés
et VI de 'annexe aux comptes individuels détaillent le risque de taux et
les instruments de couverture correspondants.

—> RISQUES DE CHANGE

Dans le cadre de la gestion de son exposition aux risques de change,
le Groupe a recours a différents instruments financiers, dont principa-
lement des opérations de swaps et d'achat ou de vente a terme de
devises étrangeres. ['essentiel de ces opérations est réalisé dans un
objectif de couverture.

Les notes lI-6-B de I'annexe aux comptes consolidés et VI de l'an-
nexe aux comptes individuels détaillent le risque de change et les
instruments de couverture correspondants.

—> RISQUES SUR ACTIONS

Dans le cadre de ses investissements financiers, le Groupe peut
étre amené a couvrir certaines positions détenues sur des fitres
de sociétés cotées non consolidées par le recours a des produits
optionnels tels qu'option d'achat et de vente de titres ou indices.
La note lI-5-C de l'annexe aux comptes consolidés détaille I'expo-
sition du Groupe aux instruments financiers et les instruments de
couverture correspondants.

Par ailleurs, dans le cadre de la gestion de ses titres cotés consolidés,
le Groupe peut avoir recours a des instruments dérivés et a des pro-
duits optionnels a travers des achats ou ventes d'options d'achat ou
de vente, ou inclus dans des instruments financiers composés émis
tels que des obligations échangeables ou des obligations indexées sur
le cours de Bourse des participations, dans une optique de couverture
notamment pour gérer les risques de diluton ou dans un objectif
d'optimisation de la détention ou de la valorisation de ses participations.

Enfin, le Groupe peut également détenir temporairement des place-
ments de trésorerie.

RISQUES OPERATIONNELS

La gestion des risques opérationnels concerne plus spécifiquement
les deux principales filiales de Rallye (Casino et Groupe GO Sport)
ainsi que des fillales immobllieres de Fonciere Euris. Lidentification
de ces risques est détaillée dans les rapports de gestion de chaque
entité concernée.

—> RISQUES LIES A I’ACTIVITE DISTRIBUTION

Par I'activité de ses filiales opérationnelles de distribution, le Groupe
est notamment confronté aux problématiques de gestion des risques
opérationnels tels que les risques liés a I'approvisionnement et a la
gestion des marchandises, les risques sanitaires, les risques liés
au mode de commercialisation des produits, la gestion de son
patrimoine de marques et enseignes, 'organisation de son réseau de
franchisés ou les risques liés a la qualité de crédit de la clientéle.
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— RISQUES LIES A ’ACTIVITE IMMOBILIERE

lls regroupent les aléas liés aux obtentions d'autorisations d'exploi-
tations commerciales et de permis de construire et a leurs recours
éventuels, et également les risques opérationnels de la construction
et de la commercialisation.

Les projets d'investissement immobilier doivent étre soutenus par des
dossiers préparatoires comprenant notamment une étude de marché,
le programme commercial, la stratégie de financement, les prévisions
de colt de revient et de marge, ces éléments devant étre actualisés
au fur et a mesure de 'avancement des projets.

Le Groupe est exposé au risque de variation de la valorisation de son
patrimoine immobilier. Celle-ci est liée, d'une part, & ses relations avec ses
partenaires opérationnels ou financiers et, d'autre part, a I'environnement
économique, en particulier : liquidité des actifs, valeurs locatives, taux
d'intéréts, taux de capitalisation, quotité et conditions des financements.

Fonciere Euris intervient en tant quinvestisseur financier dans les
projets immobiliers et n'en assure pas la gestion opérationnelle.
LLe Groupe est ainsi dépendant de la qualité des prestations fournies
par ses partenaires ainsi que de leur situation financiere.

"analyse approfondie des investissements immobiliers, quel que soit
leur degré de maturité, peut conduire le cas échéant a modifier la
stratégie de développement ou I'horizon d'investissement.

Dans le cadre d'éventuelles cessions immobilieres, le Groupe peut
étre amené a fournir des garanties usuelles, d'actif et de passif et des
garanties locatives.

% RISQUES ENVIRONNEMENTAUX

Le Groupe s'est engagé a prendre les problématiques environne-
mentales en compte dans la conception de ses projets. Les risques
environnementaux et le management de I'environnement sont décrits
dans la partie sur les données environnementales ci-apres.

AUTRES RISQUES
—> RISQUES JURIDIQUES

LLe Groupe est principalement soumis a toutes les législations et régle-
mentations régissant I'exploitation d'établissements ouverts au public
et d'établissements classés. Certaines des activités du Groupe sont
soumises a des réglementations particulieres : notamment Casino
vacances (agence de voyages), Banque du groupe Casino (banque
et crédit a la consommation), Sudéco (agent immobilier), Floréal et
Casino carburants (station-service), Mercialys (SIC) et 'lmmobiliere
Groupe Casino, GreenYellow (production d’énergie photovoltaique).
Par ailleurs, a différents niveaux, tant en France qu'a l'international,
le Groupe est concemé par les réglementations relatives au droit
de l'urbanisme (autorisation d'exploitation commerciale, permis de
construire), le droit de la construction, le droit des baux commerciaux
ou encore le droit de 'environnement.

De maniere générale, du fait de la nature de son activité, le Groupe
est soumis aux risques des évolutions réglementaires. La Direction
juridique de chaque société opérationnelle s'assure du respect des
réglementations en vigueur et de I'obtention des autorisations particu-
lieres nécessaires a I'exercice de sa propre activité.
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% RISQUES FISCAUX ET DOUANIERS

Le Groupe fait périodiqguement I'objet de contréles fiscaux en France
et dans les différents pays ou il est implanté. Les rappels d'impots et
taxes acceptés sont comptabilisés par voie de provisions, les rappels
contestés sont pris en compte, au cas par cas, selon des estimations
intégrant le risque que le bien-fondé des actions et recours engagés
puisse ne pas préevaloir.

—> RISQUES LIES A UIMPLANTATION
GEOGRAPHIQUE

Une partie des activités du Groupe est exposée aux risques et
incertitudes liées aux activitts commerciales dans des pays pouvant
connaltre, ou ayant récemment connu, une période d'instabilité éco-
nomique ou politique (Amérique du Sud, Asie, Océan Indien).

—> LITIGES

Dans le cadre de ses activités normales, le Groupe est impliqué
dans diverses procédures judiciaires ou administratives et est soumis
a des controles administratifs. Le Groupe constitue une provision
chaque fois qu'il a une obligation (juridique ou implicite) résultant d'un
événement passé dont le montant peut étre estimé de maniére fiable
et dont I'extinction devrait se traduire par une sortie de ressources
représentative d'avantages économiques pour le Groupe.

Des informations sur les litiges figurent a la note IIl-1 de I'annexe aux
comptes consolidés.

—> RISQUES LIES A ’ELABORATION
DE L'INFORMATION FINANCIERE

Ces éléments sont décrits dans le rapport du Président sur le controle
interne.

15

ASSURANCE ET COUVERTURE DES RISQUES

Dans le cadre de ses différentes activités, le Groupe souscrit aux
polices d'assurance requises afin de protéger ses clients, ses col-
laborateurs ainsi que le compte de résultat du Groupe contre tout
sinistre significatif identifié et assurable pouvant survenir.

La mise en ceuvre de cette politique d’assurances est détaillée dans
les rapports de gestion des deux principales filiales de Rallye (Casino
et Groupe GO Sport) et dans le rapport de gestion de Mercialys.

PERSPECTIVES 2013

Dans un environnement économique toujours incertain, Fonciere
Euris continuera de valoriser au mieux ses projets immobiliers, en
fonction des conditions de marché et de leurs perspectives.

Rallye optimisera également la valorisation de son portefeuille d'inves-
tissements financiers en fonction de I'évolution des marchés, et jouera
son réle d'actionnaire majoritaire de Casino et de Groupe GO Sport.

Casino est conflant sur sa capacité a faire progresser son activité
et ses résultats en 2013. La croissance intemationale devrait se
poursuivre en 2013, soutenue par I'émergence de classes moyennes
nombreuses dont le pouvoir d'achat progresse. Bénéficiant d'une
tres bonne image prix et tres actives dans leur expansion sur les
formats porteurs et I'"mmobilier commercial, les enseignes du Groupe
devraient voir leur activité et leurs résultats continuer a progresser.
La baisse des prix en France vise a redynamiser le commerce, et
I'expansion sera significative dans les formats porteurs.

F|NAT|S|Rapport Annuel 2012
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RAPPORT DE GESTION

Aﬁ‘ectation du résultat

Compte tenu, d'une part, du résultat bénéficiaire de l'exercice
de 12 983 309,32 € et du report a nouveau antérieur s'élevant a
71 075 580,81 € au 31 décembre 2012, et constatant, d'autre
part, que la réserve légale est supérieure a 10% du capital actuel, le
Conseil d'administration propose de procéder a I'affectation suivante :

LLa mise en paiement interviendra a compter du 10 juillet 2013.

Les dividendes mis en paiement au titre des trois derniers exercices
étaient :

2011 2010 2009

(En euros)

(En euros)

Distribution d’un dividende

11313 720,00

Affectation au report a nouveau 72745170,13

La distribution proposée correspond & un dividende d’'un montant de
2,00 € par action, éligible pour les personnes physiques domiciliées
fiscalement en France a I'abattement de 40%.

Rapport Annuel 2012 |FINATIS

Montant du dividende * 2,00 2,00 2,00

*  Les dividendes versés au titre de 2009 ont été soumis alternativement a la réfaction
de 40% ou au prélévement libératoire de 18% pour les personnes physiques domi-
ciliées fiscalement en France, mentionnée a larticle 158-3-2° du Code général des
impéts. Les dividendes au titre de 2010 ont été soumis alternativement a la réfaction
de 40% ou au prélévement libératoire de 19%. Les dividendes au titre de 2011 ont été
soumis alternativement a la réfaction de 40% ou au prélévement libératoire de 21%.
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RAPPORT DE GESTION

Résultats de la Société au cours des cing derniers exercices

oo
28
— 52
Py
vz
m
o=
mm
(En euros) 2008 2009 2010 2011 2012 =
Situation financiére en fin d’exercice
Capital social 84 852 900 84 852 900 84 852 900 84 852 900 84 852 900
Nombre d’actions émises 5 656 860 5 656 860 5 656 860 5 656 860 5 656 860
Nombre d’obligations convertibles en actions -
>
Résultat global des opérations effectives ] 3
)
Chiffre d’affaires hors taxes 153 000 238 707 488 434 375987 224160 =
Résultat avant impots et dotations aux 2
amortissements, dépréciations et provisions 4 542 497 9961 051 13441 510 12 535 960 16 292 221 %
Produits (charges) d’impdts sur les bénéfices @ (277 234) - - 614712 - %
9
Résultat aprés impdts et dotations aux 4
amortissements, dépréciations et provisions 28010 843 14 534 539 13726 756 12910643 12 983 309
Montant des bénéfices distribués 22 627 440 11313720 11313720 11313720 11 313720
Résultats par action 0] 3
<
Résultat aprés impdts mais avant dotations aux 3
amortissements, dépréciations et provisions 0,75 1,76 2,38 2,32 2,88 a
O
Résultat apres impdts et dotations aux o
amortissements, dépréciations et provisions 4,95 2,57 2,43 2,28 2,30 g
Dividende versé a chaque action 4,00 2,00 2,00 2,00 2,00 %
m
Personnel ©
Effectif moyen des salariés employés pendant
I'exercice 1 1 1 1 1
Montant de la masse salariale de I'exercice 15029 165245 16245 15245 15 245 §
Montant des sommes versées au titre des 3
avantages sociaux de I'exercice (sécurité sociale, @
ceuvres sociales...) 5841 6492 8174 6203 7 283 z
(1) Sous réserve d’approbation par TAssemblée générale. g
(2) Y compris impét refacturé aux filiales. 9
(3) Y compris mandataires sociaux. rCn
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RAPPORT DE GESTION

Evolution du titre en Bourse

["action Finatis est cotée sur NYSE Euronext Paris, compartiment B.

2008 2009 2010 2011 2012
Evolution des cours (en eurospar action)
Dernier cours coté de I'année civile 79,80 63,14 62,50 47,50 61,87
Plus haut de I'année 138,01 80,00 70,37 69,25 65,00
Plus bas de I'année 79,50 62,00 56,50 46,86 44,32
Nombre d’actions 5 656 860 5 656 860 5 656 860 5 656 860 5656 860
Capitalisation boursiere sur derniers cours annuels
(en milliers d’euros) 451 417 357 174 353 554 268 701 349 990

En octobre 2007, Finatis a confié, dans le cadre de son programme de rachat d’actions en propre, a un prestataire de services d'investisse-
ment, la société Natixis Securities, la mise en ceuvre d'un contrat de liquidité portant sur des actions ordinaires de la société Finatis, selon la
Charte de déontologie de I'Association frangaise des marchés financiers — AMAFI — et approuvé par I'Autorité des marchés financiers.

Au 31 décembre 2012, le nombre de titres détenus dans le cadre de ce contrat de liquidité était de 5 146 actions et la somme disponible
S'élevait a 319 6528 €.

Rapport Annuel 2012 |FINATIS 18



RAPPORT DE GESTION

Capital et actionnariat

Le capital social de Finatis s'élevait au 31 décembre 2012 a 84 852 900 €, divisé en 5 656 860 actions d'une valeur nominale de 15 €, sans
évolution par rapport a I'année précédente et représentant 5 651 714 droits de vote, compte tenu des actions détenues en propre dans le

cadre du contrat de liquidité.

Au 31 décembre 2012, il n'existe pas d'autre titre donnant acces au capital.

ACTIONNARIAT
Au 31 décembre 2012 Au 31 décembre 2011
En % du capital et des droits de vote Actionnaires 9 i 9 i

( o b ) % du capital % des droits % du capital % des droits

de vote de vote
Plus de 66,67 % Euris SAS 92,36% 92,45% 92,36% 92,51%
De 5% a 66,67% Paris-Orléans 5,00% 5,01% 5,00% 5,01%
Moins de 5% Autres 2,64% 2,54% 2,64% 2,48%
(1) Directement et indirectement. En comprenant les actions auto-détenues par Finatis, Euris SAS détenait au 31 décembre 2012 directement et indirectement 92,45% du capital, la détention

des droits de vote restant stable a 92,45%.

Il est précisé que, en fin d'exercice, la société Finatis détenait en propre 5 146 actions affectées au compte de liquidité.

CAPITAL AUTORISE ET NON EMIS

Le Conseil d’administration bénéficie des autorisations suivantes pouvant conduire a I'émission de valeurs mobilieres donnant accés au capital.

Montlant Date de Durée de . Utilisation
Opérations nominal Modalités , e , e Echéance au cours de
I’autorisation |’autorisation , )
(en ME) I'exercice
Augmentation de capital par
incorporation de réserves,
bénéfices ou primes 120 - 06/05/2011 26 mois 06/07/2013 Néant
Emission d’actions ou de valeurs 300 ™
mobilieres donnant acces au capital 75@ avec DPS 06/05/2011 26 mois 06/07/2013 Néant
Augmentation de capital au profit Nombre total
des salariés d’actions
pouvant étre
- émises : 4% 06/05/2011 26 mois 06/07/2013 Néant
(1) Au titre de 'emprunt.
(2) Au titre de 'augmentation de capital.
19 | FINATISIRapport Annuel 2012
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CAPITAL ET ACTIONNARIAT

ACQUISITION PAR LA SOCIETE DE SES
PROPRES ACTIONS (ARTICLE L.225-2I
DU CODE DE COMMERCE)

Nombre d'actions détenues au 31 décembre 2011 : 9 077.
Nombre d'actions achetées au cours de I'exercice : 6 758.
Nombre d'actions vendues au cours de I'exercice : 10 689.
Nombre d'actions transférées au cours de I'exercice : néant.
Cours moyen des acquisitions de I'exercice : 55,15 €.
Montant des frais de négociation TTC : non significatif.

Nombre d'actions inscrites au nom de la Société a la cléture de
I'exercice : 5 146 actions d'une valeur nominale de 15 € et d'un prix
d’achat moyen de 56,65 €.

Motif des acquisitions effectuées : animation du marché.
Fraction du capital représentée par les acquisitions : 0,12%.

Rapport Annuel 2012 |FINATIS

'Assemblée générale du 17 mai 2013 est appelée a statuer sur le
renouvellement de I'autorisation a conférer au Consell d'administration
a l'effet d'acquérir, en vertu des dispositions de l'article L. 225-209 du
Code de commerce, des actions de la Société, en vue notamment :

e d'assurer I'animation du marché par un prestataire de services
d'investissements intervenant en toute indépendance dans le
cadre d'un contrat de liquidité éventuellement conclu conforme a
une charte de déontologie élaborée par 'Association frangaise des
marchés financiers (AMAFI) et reconnue par 'AMF ;

de les remettre a 'occasion de l'exercice des droits attachés a des
valeurs mobilieres émises par la Société donnant droit par rembour-
sement, conversion, échange, présentation d'un bon ou de toute
autre maniere a I'attribution d’actions existantes de la Société ;

e de les conserver et les remettre ultérieurement a I'échange ou en
paiement dans le cadre d'opérations de croissance externe ;

de les annuler dans la limite d'un nombre Maximum ne pouvant excé-
der 10% du capital social de la Société par période de vingt-quatre
mois et dans le cadre d'une réduction du capital social de la Société.

e nombre maximum d'actions pouvant étre acquis dans le cadre de
cette autorisation ne pourra pas dépasser la limite de 2% du capital
social, le prix d'achat unitaire maximum ne pourra excéder 100 €.
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RAPPORT DE GESTION

Responsabilité sociale, sociétale et environnementale

(Décret 2012-557 du 24 avril 2012)

'activite propre de la société Finatis n'a pas de conséguences
sociales et environnementales directes.

Les éléments rassemblés ici présentent les principales informations
sociales et environnementales pertinentes au regard des activités de
Finatis et de ses principales filiales (Casino et Groupe GO Sport). Ces
demieres, spécialisées dans la distribution & dominante alimentaire et
d'articles de sport, gerent les conséguences sociales et environne-
mentales de leurs activités a leur niveau. De plus amples informations
figurent dans les rapports de gestion de Casino et Groupe GO Sport
et dans le rapport d'activité et de performances sociétales et environne-
mentales de Casino.

— PERIMETRE CONCERNE

Pour Casino, les principaux indicateurs RSE des filiales sont publiés
chague année dans le rapport d'actvité et de performances
sociétales et environnementales et consultables sur le site du
groupe  www.groupe-casino.fr. GPA et Grupo Exito adhérents
au Pacte Mondial, publient également chaque année un rapport
RSE/Développement durable au format GRI (Global Reporting
Initiative) accessibles sur leurs sites internet www.gpari.com.br et
WWW.Grupoexito.com.co/.

Monoprix et Big C Thallande publient des informations RSE dans leurs
rapports.

Les données sociales, sociétales et environnementales présentées
concernent, sauf exceptions explicitement mentionnées I'ensemble
des activités sous controle opérationnel du groupe Casino ou de ses
filales majoritaires en France et a I'étranger.

Les données s'entendent hors affiliés, franchisés et locataires gérants.

La méthode de consolidation retenue est I'intégration globale (les
données sont intégrées a 100%).

Elaborées en cohérence avec le reporting Financier, les données sont
reportées en référence aux périmetres suivants :

e e périmétre dit « France » est constitué des activités sous
enseignes Casino, Monoprix, Cdiscount, Franprix, Leader Price et
des fonctions supports (logistiques, achats, ressources humaines
etc.)

e | e périmetre dit « Amérique Latine » est composé des entités
Grupo Pao de Aglcar - GPA (hors ViaVarejo), Libertad SA, Grupo
Exito, Disco Devoto.

e | e périmetre dit « Asie /Océan Indien » est composé des entités
Big C Thailande, Big C Vietnam, et Vindemia (hors Mayotte,
Maurice, Madagascar).

e | e périmetre dit « Groupe » integre les données consolidées.

Pour Groupe GO Sport, les informations ci-apres couvrent 'ensemble
des filiales consolidées : Groupe GO Sport, GO Sport France, Courir
France et GO Sport Pologne.

Les données sociales, sociétales et environnementales des entités
Casino, Guichard-Perrachon et Groupe GO Sport, sont présentées
de maniere exhaustive dans leur document de référence respectf,
dans la partie « rapport de gestion », accessibles aux adresses www.
groupe-casino.fr/fr et http://Awww.groupegosport.com/.

RESPONSABILITE SOCIALE ET SOCIETALE

% FAVORISER LE DEVELOPPEMENT PERSONNEL
ET L'INTEGRATION PROFESSIONNELLE DES JEUNES

['égalité des chances par la formation et lnsertion des jeunes sont
des engagements forts de Finatis, que I'on retrouve dans nombre de
ses filiales.

— Donner aux jeunes issus de milieux défavorisés les moyens
de leurs ambitions

Placée sous I'égide de la Fondation de France, la Fondation Euris
attribue, depuis sa création en juin 2000, chaque année 40 bourses
d'études supérieures a des lycéennes et lycéens titulaires d'une men-

| CEREMONIE EN L'HONNEUR DES BOURSIERS DE LA FONDATION EURIS, Pavillon Gabriel, le 24 octobre 2012
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RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

tion « Tres Bien » au baccalauréat, porteurs d'un projet professionnel
ambitieux mais souvent confrontés a des difficultés financieres qui
leur bloquent 'acces a des études longues. Ces jeunes sont issus
de lycées polyvalents, d’enseignement général et technologique
situés dans des Zones d’Education Prioritaires, des Zones Urbaines
Sensibles ou classés en lycée « Ambition Réussite » de France
meétropolitaine et d'outre-mer.

La Fondation Euris s'intéresse a des territoires qui cumulent des
handicaps sociaux, économiques et culturels. Elle met en synergie
I'entreprise, la société civile et le systeme éducatif. Elle ceuvre métho-
diguement pour contribuer a I'émergence d'une élite en pronant
I'égalité des chances et I'excellence.

D'un montant de 7 632 € chacune, ces bourses doivent permettre
de compléter les ressources de I'étudiant pendant les deux premieres
années d'études supérieures.

En contrepartie, les boursiers s'imposent une obligation d'assiduité
aux cours et une obligation de résultat.

La Fondation Euris maintient un lien permanent avec les boursiers et
instaure avec eux un Vvéritable partenariat qui se traduit par un suivi
régulier du cursus universitaire, une écoute personnalisée, un parrai-
nage intergénérationnel. A cet effet, sont organisées des rencontres
entre tuteurs et filleuls permettant aux boursiers d'acquérir une aide
pédagogique et méthodologique, de bénéficier d'un soutien moral
et de faciliter 'acces aux stages en entreprises. Depuis 2011, une
dizaine de cadres du groupe Euris ont enrichi le nombre de parrains.

Une journée d'évaluation de la promotion 2011-2012 s'est tenue en
juin & Chartres et a rassemblé 28 boursiers venus évaluer leur travalil,
leurs résultats, leur adaptation, leur vécu dans 'enseignement supérieur
auquel ils ont accéde grace a l'aide financiere de la Fondation Euris.

— Une action en développement et un savoir-faire
reconnu en 2012

Au titre de l'année universitaire 2012-2013, la Fondation Euris a
examiné 340 dossiers. Ces dossiers proviennent de 25 des 30
académies de France métropolitaine et d'outre-mer.

LLa Fondation Euris a attribué 40 bourses a des bacheliers tous titu-
laires de la mention « Tres Bien ». En 2012, la Fondation Euris a égale-
ment renouvelé son aide a 35 boursiers de la promotion 2011 admis
en seconde année d'études supérieures. En 2012, deux bourses
de la Fondation Euris ont été attribuées a des lauréats du Concours
Général, suite a la signature d'une convention de partenariat entre la
Fondation Euris et I'Association des lauréats du Concours Général.

LLa Fondation Euris, dont le savoir-faire est reconnu, a apporté tout
au long de I'année 2012 son aide a des individus ou a des grandes
écoles désirant se lancer dans cette démarche solidaire qui, en
valorisant I'effort de jeunes méritants, ouvre des perspectives d'épa-
nouissement social et professionnel a ceux qui s'en croient exclus.

— Unbilan positif de Uaction de la Fondation

En douze ans, de 2000 a 2012, la Fondation Euris a aidé 502
boursiers, solt treize promotions de lauréats. En plagant I'Education
Prioritaire au coeur de sa mission, la Fondation Euris remplit ses
objectifs :

e réduire la fracture sociale ;

e donner a des jeunes une chance d'entamer des études supé-
rieures, quels que soient les obstacles ;

e contribuer & 'émergence d'une élite dans les Zones d'Education
Prioritaire et Zones Urbaines Sensibles.

Rapport Annuel 2012 |FINATIS

— Une cohérence avec I'engagement de nos filiales

La Fondation Euris prolonge ainsi les engagements forts de Casino
dont plus de la moitié des magasins sont situés dans des quartiers
sensibles. En cohérence avec sa stratégie de développement de proxi-
mité, le groupe Casino est notamment impliqué dans plusieurs actions
majeures de responsabilité sociale : un employeur engagé qui facilite,
en particulier, lnsertion professionnelle des jeunes (partenaire de
I'Agence du service civique depuis 2011 et membre actif du Réseau
des Entreprises pour 'Education) ; un acteur local solidaire engagé
dans l'aide a I'enfance afin de prévenir I'exclusion culturelle et sociale
dans le cadre de sa Fondation d’entreprise et des fondations de trois
de ses filiales a I'nterational (Exito, GPA et Big C Thallande) ; un acteur
de 'aide alimentaire dans le cadre d’'une convention de partenariat avec
la Fédération francaise des Banques alimentaires en 2009 ; un acteur
du commerce responsable qui oriente ses clients vers une consomma-
tion plus responsable de I'environnement et des hommes.

Enfin, le Groupe a mis en place, a travers sa politque de la ville,
un programme favorisant a la fois la formation et le recrutement de
jeunes issus de ces quartiers, la cohésion sociale et la lutte contre les
discriminations.

Le développement des hommes et des femmes est un des éléments
clés de la performance économique et sociale de l'entreprise.
C'est ainsi que le groupe pratique depuis de nombreuses années une
politique active en matiere de responsabilité sociale, comme facteur
de progres, d'innovation et de lien social.

% FAVORISER L’EVOLUTION PROFESSIONNELLE
ET SOCIALE

La durée du temps de travail des collaborateurs du groupe Finatis
est définie dans le strict respect du cadre 1égal de chaque entité et
conforme aux réglementations des pays ou celui-ci est présent.

Les politiques de rémunération sont gérées par les directions des
Ressources Humaines de chacune des entités et sont adaptées aux
specificités des métiers, du statut des salariés et des enjeux locaux.

Depuis son origine, le groupe Casino est attaché au développement
professionnel et social de ses collaborateurs qui contribue a sa
performance opérationnelle. Afin de renforcer une culture ressources
humaines Groupe, contribuant a cet objectif, quatre valeurs CLES
« Conquéte, Loyauté, Exigence et Solidarité » ont été définies et un
modele d'évaluation des attitudes et comportements managériaux a
été déployé permettant de favoriser I'évolution professionnelle et la
mobilité interne. Les politiques ressources humaines du Groupe pren-
nent en compte le temps de travalil, les rémunérations et la formation.

Groupe GO Sport poursuit son action permettant de consolider le
nombre de contrats a temps plein dans ses magasins. Il priviégie
également les contrats a temps partiel choisis, a la différence des
contrats a temps partiel non choisis c’est-a-dire ceux ne corres-
pondant pas a la recherche initiale des personnes embauchées.
La formation fait également partie intégrante de la politique de
développement des collaborateurs.

—> ASSURER LA SANTE ET LA SECURITE AU TRAVAIL

Depuis plusieurs années, le groupe Casino s'engage dans une
démarche d'amélioration de la sécurité et de la santé physique et psy-
chigue de ses collaborateurs. La mise en ceuvre des plans d'actions
est assurée par les directions des ressources humaines de chacune
des filiales dans 'objectif de réduire les risques et d'assurer une amé-
lioration constante.
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Groupe GO Sport veile également a 'amélioration constante des
conditions d’hygiéne et de sécurité pour ses salariés. A titre d'exemple,
la commission de sécurité de GO Sport France, émanant du comité
d'établissement, a opéré des visites de controle. Celles-ci ont abouti au
traitement ponctuel de problemes techniques et au respect des regles
d'hygiene et de sécurité.

—> S’ENGAGER EN FAVEUR DE LA DIVERSITE
ET DE EGALITE

Les filiales du Groupe sont engagées dans différents programmes
dont le but est de lutter contre les discriminations raciales et sexistes
dans 'acces au travail mais également d'agir en faveur de l'intégration
des travailleurs handicapés dans I'entreprise.

Compte tenu de la diversité de ses métiers, des profils recrutés et du
nombre d'employés, le groupe Casino est engagé depuis presque
vingt ans dans la lutte contre toutes les formes de discrimination.
Considérant la diversité comme un facteur de performance écono-
mique, le Groupe a défini une politique volontariste visant a favoriser le
recrutement de profils variés et a promouvoir I'égalité professionnelle
a tous les niveaux et dans tous les processus de I'entreprise.

Les principaux domaines d'actions du Groupe concerment : l'origine
sociale, le sexe, le handicap, I'age (jeune et senior), le genre, I'orienta-
tion sexuelle, la diversité religieuse.

Chez Groupe GO Sport, I'année 2012 a été marquée par la poursuite
de la mise en place des actions en faveur de linsertion profession-
nelle et du maintien dans I'emploi des travailleurs handicapés, prises
dans l'accord d'entreprise 2011-2013. Groupe GO Sport a égale-
ment poursuivi au cours de 'année son engagement dans le cadre
de divers partenariats et collaborations en faveur des travailleurs han-
dicapés ainsi que dans le cadre de la lutte contre les discriminations.

— SANTE ET SECURITE DES CONSOMMATEURS

objectif du groupe Casino exprimé dans sa signature d’entreprise
est de « Nourrir un monde de diversité » en proposant des produits
de qualité accessibles au plus grand nombre tout en permettant a
ses clients de consommer de fagon plus responsable. Deux priorités
ont été définies : agir pour la santé des consommateurs par une
alimentation plus équilibrée et les encourager vers une consommation
plus respectueuse de I'environnement.

'alimentation qui s'inscrit au coeur des enjeux de santé et de société
est en effet une préoccupation majeure pour le groupe Casino qui
développe une politique produits conciliant sécurité, équilibre nutri-
tionnel, santé, plaisir et respect de I'environnement. Aussi, quelles
que soient les gammes de produits a marque propre, la qualité et
la sécurité des produits sont une priorité absolue pour le Groupe.
Depuis la définition des cahiers des charges jusqu’a I'exploitation des
magasins, un dispositif complet permet d'assurer la commercialisa-
tion de produits s(rs, sains et de qualité.

La sante du consommateur est également une préoccupation
majeure pour Groupe GO Sport. Ses fournisseurs doivent tout mettre
en ceuvre pour préserver la santé des clients et protéger 'environ-
nement. A titre d'exemple, selon le réglement européen REACH, ils
ont I'interdiction de fournir des substances tres préoccupantes pour la
santé, ou toxiques et tres persistantes et se doivent de délivrer deux
fois par an une lettre de garantie certifiant gu’aucun produit ni aucun
emballage n'excéde la limite tolérée en poids de 0,1% de substance
trés préoccupante par produit. ls s’'engagent également a ne pas utili-
ser de produits interdits ou dangereux (colorants prohibés, pesticides,
nickel, chrome, etc).
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—> SOUS-TRAITANTS ET FOURNISSEURS

Compte tenu de ses activites de distributeur, la démarche de res-
ponsabilité sociale d'entreprise du groupe Casino ne se limite pas a
ses pratiques internes, mais prend en compte les risques et enjeux
liés a sa chaine d'approvisionnement. Les politiques déployées pour
prendre en compte les impacts sociaux et environnementaux des
sous-traitants concernent en priorité : les fournisseurs des produits a
marque propre du Groupe situés dans les pays considérés a risque,
les fournisseurs locaux des enseignes, les prestataires de transport
et les fabricants de packaging. Elles ont pour objectifs de renforcer
la démarche d'éthique sociale du Groupe, de soutenir les filieres de
production locales et de favoriser les démarches RSE des PME.

Afin d'impliquer ses partenaires commerciaux a sa démarche de
développement durable, Groupe GO Sport demande a tous ses four-
nisseurs et sous-traitants de signer les conditions générales d'achat
qui précisent les regles d'éthique a respecter. Les codes d'éthique de
la Fédération du Commerce et de la Distribution (FCD), la commission
éthique de la Fédération professionnelle des entreprises du Sport
(FPS) et les recommandations de 'Office International du Travail résu-
mées dans la norme SA 8000 constituent 'ensemble de ces regles.

— ACTEUR LOCAL ENGAGE

Le groupe Casino favorise le développement des magasins de proxi-
mité dans les pays ou il est présent. En tant gu'acteur local fortement
impliqué dans les territoires (centre-ville, périphéries urbaines et zones
rurales), il contribue au développement économique local et a la
solidarité sur les territoires en incitant ses enseignes, au travers de sa
démarche de progrés RSE, a renforcer leurs partenariats de solidarité,
développer les actions de solidarité locale menées au niveau des
magasins et a soutenir les actions des fondations. Ces actions sont
déployées au sein de chacune des entités du Groupe, en fonction du
contexte local.

—> RESPECT DES DROITS DE L'HOMME
ET DES CONVENTIONS FONDAMENTALES DE L’OIT

Elément structurant de sa politique RSE, la démarche de progrés
« Esprit RSE » mise en place par le groupe Casino a été construite en
parfaite cohérence avec les neuf engagements de la charte éthique
Groupe qui rappelle son attachement aux principes énoncés dans
la Déclaration Universelle des Droits de 'Homme et de I'organisation
internationale du travail (OIT) relative aux principes et droits fondamen-
taux au travail. Au titre de cette charte, le groupe Casino s'engage
notamment a favoriser le développement de relations sociales de
qualité, fondées sur le respect des instances représentatives du
personnel et un dialogue social constructif ; a favoriser la promotion
sociale de tous les collaborateurs quel que soit leur niveau de for-
mation ou encore a promouvoir le dialogue de ses entités avec les
parties prenantes afin de « considérer la diversité des attentes, des
besoins et des modes de vie des parties prenantes avec lesquelles
le Groupe interagit ».

Au travers de cette charte éthique et par la signature du Pacte Mondial
des Nations Unies, le groupe Casino a tenu a réaffirmer sa volonté de
respecter et promouvoir les droits humains dans 'ensemble de ses
filiales a l'international et aupres de ses fournisseurs et sous-traitants,
et de participer a I'élimination de toutes les formes de travail forcé ou
obligatoire, ainsi qu'a I'abolition du travail des enfants dans sa sphere
d'influence.
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RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

Groupe GO Sport velle a ce que les Droits de I'Homme soient
respectés tout au long de sa chaine logistiqgue. Dans ce cadre, il
est demandé a 'ensemble des fournisseurs et sous-traitants de se
conformer aux Conditions générales d'achat du Groupe, qui impli-
quent le respect des Conventions fondamentales de I'Organisation
Internationale du Travall et de la législation locale. Des audits réguliers
permettent de controler cette conformité.

— PREVENTION DE LA CORRUPTION

Le Groupe soutient la lutte contre la corruption et s'engage a appli-
quer la législation en vigueur. Il a, pour cela, adopté des procédures,
sensibilisé ses collaborateurs et mis en place des controles.

— DONNEES QUANTITATIVES SOCIALES

Du fait de I'étendue significative du groupe Casino par rapport aux
autres filiales (Groupe GO Sport, Rallye et Fonciere Euris) en termes
de volume d'affaires, ainsi que de certaines méthodes de calcul qui
different entre les entités, les données concemant les autres filiales ne
figurent pas ci-dessous, elles peuvent toutefois étre consultées dans
le document de référence de Groupe GO Sport et de Rallye.

Indicateurs sociaux 2012 ™ Unité  Groupe Casino
Effectifs inscrits au 31 décembre Nb 318 599
Pourcentage de femmes dans I'effectif total % 55%
Moins de 30 ans @ Nb 111779
De 30a50ans®@ Nb 114 481
Plus de 50 ans @ Nb 22 641
Pourcentage de salariés a temps partiel © % 29%
Nombre de recrutements en CDI Nb 65 842
Nombre de licenciements économiques Nb 246
Nombre de personnes déclarées handicapées au 31 décembre 2012 @ Nb 5635
Nombre moyen d’heures de formation par salarié et par an heures 14,6
Nombre d’accidents du travail © Nb 8587
MA I’.exceptilon des effectifs inscrits au 31 décembre, les données n’incluent pas ViaVarejo et concernent uniquement les activités situées sur I'lle de la Réunion pour le périmétre
2 gg:ralr; Irr:é‘:)l:rr:ition par tranches d'age des effectifs, la donnée n'intégre pas les CDD de Cdiscount.

(3) Ce pourcentage ne concerne que le périmétre France.

(4) Hors Franprix Leader Price et Disco Devoto.

(5) Avec arrét d’au moins un jour. Hors Big C Vietnam.

RESPONSABILITE ENVIRONNEMENTALE

La politique environnementale du groupe vise a minimiser I'impact sur
I'environnement et I'utilisation des ressources naturelles, a améliorer
son éco-responsabilité et a adopter une démarche plus écologique.

Le groupe Casino a défini des 2003 ses engagements en matiere
d'environnement, réaffrmés ensuite par 'adhésion du Groupe au
Pacte Mondial des Nations Unies, ainsi que par la politique RSE
groupe. Afin de prévenir et maitriser les risques environnementaux
des activités du Groupe, la Direction de I'environnement, rattachée
a la Direction de la RSE, pilote les priorités environnementales,
anime le partage des bonnes pratiques et le suivi des plans d'action.
Elle déploie une démarche d’amélioration continue de la performance
environnementale du Groupe en s'appuyant en France sur les réfé-
rents environnements, des ateliers de travail « Excellence verte » et
une plateforme collaborative permettant aux membres de ces ateliers
de mutualiser et publier les bonnes pratiques de leur métier en faveur
de la protection de I'environnement. Dans les filiales internationales,
elle s'appuie sur les directions en charge de la RSE et les équipes
opérationnelles.
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% CONTRIBUTION A LA LUTTE CONTRE
LE RECHAUFFEMENT CLIMATIQUE

Afin de maitriser ses émissions de gaz a effet de serre (GES), le
groupe Casino a identifieé des 2005 les différents impacts carbones
de ses activités en France a travers plusieurs initiatives dont la mise
en place d'un 1er bilan carbone renouvelé en 2009, portant sur un
échantillon de 400 établissements. Dans le cadre de 'internationalisa-
tion de ses activités, le groupe a décidé de normaliser les pratiques
de ses filiales en matiere d'inventaire de gaz a effet de serre pour
rendre comparable les performances entre filiales et permettre une
consolidation des données. Le Groupe a réalisé sur cette base en
2012 un bilan des émissions de gaz a effet de serre consolidé de
ses activités portant sur 2011 et 2012, Cet inventaire Groupe 2011-
2012 qui porte sur la majorité des filiales est utilisé comme année
de référence pour suivre 'efficacité des plans de réduction qui sont
déployés.

Les principaux postes d’émissions liées aux activités directes du
Groupe (hors impact des produits) sont : les recharges en fluides fri-
gorigenes liées aux fuites des installations frigorifiques ; la combustion
des carburants nécessaires aux transports de marchandises ; les
consommations d'énergie des établissements ; les combustions des
carburants nécessaires au transport des clients et des collaborateurs.
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% UTILISATION DURABLE DES RESSOURCES

"amélioration de I'efficacité énergétique des magasins est une priorité
déclinée dans toutes les entités du groupe Casino. Les deux prin-
cipaux postes de consommation d'énergie d'origine essentiellement
électrique sont I'éclairage des magasins et la production de froid
dans les rayons alimentaires. Depuis 2012, le Groupe a confié a sa
filiale GreenYellow la mise en place d'un programme d'amélioration
de l'efficacité énergétique des principaux établissements par contrats
de performance énergétique. Par allleurs, afin de soutenir le déve-
loppement des énergies renouvelables, le groupe Casino a engagé
en 2007 un programme ambitieux de développement d'installations
solaires photovoltaiques.

Les activitts du Groupe Casino, en France et a linternational
consomment majoritairement de 'eau provenant des réseaux munici-
paux, principalement pour un usage sanitaire.

Groupe GO Sport étant locataire de la quasi-totalité de ses magasins,
I n'a pas en charge 'entretien des immeubles concemés. Ses préoc-
cupations principales concement donc les réductions de consommation
d'électricité et d'émissions de gaz a effet de serre.

— GESTION DES DECHETS

La valorisation et la réduction des déchets d'exploitation est I'une
des priorités de la politique environnementale du groupe Casino. Les
principaux déchets générés par les établissements sont les cartons,
les plastiques, les papiers et les produits fermentescibles. Chacune
des entités du Groupe assure la gestion de ses déchets en fonction
des contraintes et réglementations locales.

Par ailleurs, pour encourager ses clients au tri et au recyclage des
produits usagers, le groupe Casino mene des actions de sensibilisa-
tion en direction des consommateurs.

Groupe GO Sport est adnhérent a divers éco-organismes afin de
contribuer au financement du recyclage et du traitement de différents
déchets.

—> PROTECTION DE LA BIODIVERSITE

Le groupe Casino a rappelé son engagement en faveur de la biodi-
versité dans sa charte éthique groupe a travers ses objectifs RSE.

Casino développement a réalisé et déployé en 2012 un guide des
pbonnes pratiques sur la gestion des espaces et la préservation de la
biodiversité. Les équipes de la maitrise d'ouvrage déléguée ont été
formées a ces pratiques.

— DONNEES QUANTITATIVES
ENVIRONNEMENTALES

Du fait de I'étendue significative du groupe Casino par rapport au
Groupe GO Sport en termes de volume d'affaires, ainsi que de
certaines méthodes de calcul qui different entre les deux entités, les
donnés concernant Groupe GO Sport ne figurent pas ci-dessous,
elles peuvent toutefois étre consultées dans le document de réfé-
rence de Groupe GO Sport.

Total groupe

Aspects environnementaux significatifs pour Casino Unité Casino
Réduction des émissions de gaz a effet de serre (GES) " :

GES Scope 1 = émissions directes associées aux combustions (gaz et carburants) et aux recharges

de fluides réfrigérants Tonne éqg. CO, 1420 000
GES scope 2 = émissions indirectes associées a I'énergie consommée (électricité, vapeur, chaleur, froid) Tonne éq. CO, 820 000
Utilisation durable des ressources :

Consommations d’énergie

Electricité MWh 4820 286
Gaz ® MWh 265 160
Consommation d’eau © m? 15 536 684
Nombre d’audits sociaux des sites de production des fournisseurs en 2012 Nb 154

(1) Hors Sudeco et Disco Devoto.
(2) Hors Libertad et Big C Thailande
(3) Hors Franprix, Leader Price.

Précisions sur le périmétre des données disponibles : les données couvrent la majorité des sites avec un taux de couverture allant de 66 % a 98 % selon les indicateurs et les entités.
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RESPONSABILITE SOCIALE, SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

Le groupe Casino est présent dans les indices d'investissement
socialement responsable (ISR) suivants FTSE4GOOD, Ethibel
et Dow Jones Substainability Index World et Europe. Ces indices
incluent les sociétés les mieux notées selon les criteres éthiques,
sociaux, environnementaux et de gouvernance. Les initiatives du
Groupe sont régulierement reconnues. En 2012, le groupe Casino
a été recompensé en France du Grand Prix Essec de la distribution
Responsable, du Prix Washbume et du Trophée du Capital Humain
pour sa politique d'innovation sociale.

AUTRES

— ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE
ET DE DEVELOPPEMENT

Eu égard aux dispositions de l'article L. 232.1 du Code de commerce,
nous vous informons que la société n'a effectué aucune activité de
recherche et de développement autre que les investissements cou-
rants en matiere commerciale au cours de I'exercice écoulé.

— ECHEANCIER DES DETTES FOURNISSEURS

Au 31 décembre 2011

% POLITIQUE EN MATIERE D’APPLICATION
DES DELAIS DE PAIEMENT DES FOURNISSEURS

Les délais appliqués par le Groupe aux reglements des fournisseurs
sont conformes & l'article 21 de la Lol de Modemisation de I'Econo-
mie n° 2008-776 du 4 ao(t 2008, modifiant I'article L. 441 du Code
de commerce.

Sauf dispositions contraires figurant aux conditions de vente ou litiges,
les sommes dues aux fournisseurs sont payées dans les trente jours
suivant la réception de la facture.

(En millions d’euros) Montant brut Darrfalfirgﬁlr? dé|a¢;ﬁx?rliudmu
Dettes fournisseurs et comptes rattachés - -
Fournisseurs, factures non parvenues 0,1 0,1
Dettes immobilisations et comptes rattachés - -
Total 0,1 0,1
Au 31 décembre 2012
(En millions d’euros) Montant brut Darrfagrgﬁfql dé|a)ib\;§x?ﬁudmu
Dettes fournisseurs et comptes rattachés - -
Fournisseurs, factures non parvenues 0,1 0,1
Dettes immobilisations et comptes rattachés - -
Total 0,1 0,1

— AUTRES INFORMATIONS

Frais généraux réintégrés a la suite d'un redressement fiscal (art. 223 quinquies et 39-65 du CGl) : néant en 2012,

Dépenses a caractere somptuaire engagees au cours de I'exercice (art. 223 quater et 39-4 du CGl) : néant en 2012,

Rapport Annuel 2012 |FINATIS
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RAPPORT DE LUN
DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

exprimant une assurance moderée sur une sélection d’'informations
et d’indicateurs de développement durable du groupe Finatis pour Iexercice
clos le 31 décembre 2012

A la suite de la demande qui nous a été faite, et en notre qualité de commissaire aux comptes de la société Finatis, nous avons effectué un
examen visant a nous permettre d'exprimer une assurance modérée sur les indicateurs sociétaux, sociaux et environnementaux présentés dans
le rapport de gestion relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2012 dédiés a la Responsabilité Sociale et Environnementale (« RSE ») du Groupe.

I'nous appartient, sur la base de nos travaux, d'exprimer une conclusion sur les informations et indicateurs mentionnés.

NATURE ET ETENDUE DES TRAVAUX

Nous avons effectué nos travaux selon la norme ISAE 3000, en conformité avec la doctrine professionnelle applicable en France. Nous avons
mis en ceuvre des diligences limitées conduisant a exprimer une assurance modérée sur le fait que les Informations et Indicateurs mentionnés
ne comportent pas d'anomalies significatives. Une assurance de niveau supérieur aurait nécessité des travaux plus étendus.

INDICATEURS ET INFORMATIONS MENTIONNES PAR LE GROUPE FINATIS

Les indicateurs et les informations mentionnés correspondent a ceux estimés les plus pertinents par le groupe Finatis.
Pour les Informations mentionnées, nous avons :

e revu le contenu des affirmations incluses dans le rapport de gestion relatif a 'exercice clos le 31 décembre 2012
o érifie, sur la base de sondages, les pieces justificatives, notamment a travers la documentation émise par les principales filiales ), permettant
d'étayer les affirmations préalablement identifiées.

Pour les Indicateurs mentionnés, nous avons :

e réalisé des travaux de détail sur les données des principales filiales ' de la société impactant les Indicateurs mentionnés. Le choix de cet
échantillon a été effectué en fonction de sa contribution aux Indicateurs consolidés du Groupe ;

e mis en ceuvre des procédures analytiques et vérifié, sur la base de sondages, les calculs ainsi que la consolidation des données permettant
la production des indicateurs.

COMMENTAIRES

Les principales filiales de la société Finatis, Casino et Groupe GO Sport, gerent les conséguences sociales et environnementales de leurs
activités dans la distribution & dominante alimentaire et d'articles de sport a leur niveau. Leurs rapports de gestion respectifs, ainsi que le rapport
d'activité et de performances sociétales et environnementales de Casino, détaillent les informations et indicateurs qui leur sont propres.

CONCLUSION

Sur la base de nos travaux, nous n'avons pas relevé d'anomalies significatives de nature a remettre en cause le fait que les Informations et indi-
cateurs mentionnés dans le rapport de gestion relatif & I'exercice clos le 31 décembre 2012 sont sinceres dans tous leurs aspects significatifs.

Paris, le 29 mars 2013
L'un des Commissaires aux Comptes
Cailliau Dedouit et Associés
Mohcine Benkirane

(1) Casino et Groupe GO Sport.
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

CONSEIL D'ADMINISTRATION
ET DIRECTION GENERALE

CONSEIL D'ADMINISTRATION
9 COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Au 1e'mars 2013, date d'arrété des comptes 2012, le Conseil d'ad-
ministration était composé de quatre administrateurs :

e Monsieur Didier LEVEQUE, Président-Directeur général ;

e Monsieur Alain DELOZ, administrateur ;

e Monsieur Jacques DUMAS, représentant la société Eurls ;

e Madame Virginie GRIN, représentant la sociéte Matignon Diderot.

LLe Conseil d’administration a procédé a 'examen annuel de son fonc-
tionnement et de sa composition au regard de regles de bonne gou-
vernance visant notamment la représentation en son sein de membres
indépendants et de femmes mais également de I'expérience, de la
complémentarité et de la compétence des administrateurs.

Dans ce cadre, il a examiné la situation de chacun des administra-
teurs au regard des relations qu'il entretient éventuellement avec les
sociétés du Groupe de nature a compromettre sa liberté de jugement
ou a entrainer des conflits d'intéréts et appréciée a partir des criteres
proposés a cet effet par le code de 'AFEP et du MEDEF.

Le Conseil d'administration a veillé également a ce que son organi-
sation et sa composition soient adaptées a la structure actionnariale
de la Société, contrdlée a plus de 90%, a la nature de son activité, a
sa situation de société holding controlant plusieurs sociétés cotées
elles-mémes dotées d'organes et de regles de fonctionnement et

d'organisation conformes a la bonne gouvernance. Le Consell s'est
ainsi assuré que son mode d'organisation lui permettait d'accomplir,
dans des conditions satisfaisantes et appropriées, sa mission.

Un administrateur, Monsieur Alain DELOZ, a la qualit¢ de membre
indépendant au sens des criteres issus du Code de gouvernement
d'entreprise de I'AFEP et du MEDEF. Le Conseil comprend également
une femme administrateur, conformément a la loi sur la représentation
équilibrée des hommes et des femmes au sein des Conseils d'admi-
nistration et du Code de I'AFEP et du MEDEF.

Les représentants de I'actionnaire majoritaire sont au nombre de trois.

Dans ce cadre, le Consell d'administration propose a I'Assemblée
générale annuelle réunie le 17 mai 2013, le renouvellement des
mandats de Messieurs Didier LEVEQUE et Alain DELOZ ainsi que
des sociétés Euris, représentée par Monsieur Jacques DUMAS, et
Matignon Diderot, représentée par Madame Virginie GRIN.

LLa durée des fonctions des administrateurs est d'une année expirant
a lissue de la réunion de 'Assemblée générale ordinaire des action-
naires ayant statué sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans
I'année au cours de laquelle expire le mandat. ’Assemblée générale
est ainsi amenée a se prononcer chague année sur la composition du
Consell d'administration.

Tout administrateur est réputé démissionnaire d'office a lissue de
I'Assemblée générale ordinaire statuant sur les comptes de I'exercice
au cours duquel il atteint 'age de 75 ans.

Chaque administrateur doit, en vertu de l'article 23 des statuts, étre
propriétaire d'une action pendant toute la durée de son mandat.

Les regles et modalités de fonctionnement du Conseil d’administration
sont définies par la loi, les statuts de la Société et le reglement intérieur
du Consell. Elles sont détaillées ci-apres dans le rapport du Président.

FONCTIONS ET MANDATS DES MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

— MONSIEUR DIDIER LEVEQUE

Président-Directeur général

— Biographie

est nommeé Secrétaire général en 2008.

Monsieur Didier LEVEQUE est diplémé de I'Ecole des Hautes Etudes Commerciales. Il a occupé la fonction de Chargé d'études a la
Direction financiere du groupe Roussel-Uclaf de 1985 a 1989. |l rejoint le groupe Euris en 1989 en qualité de Secrétaire général adjoint. Il

— Fonctions principales exécutives

Secrétaire Général de la société Euris

Président-Directeur général de la société Finatis
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— Autres fonctions et mandats exercés au cours de l'exercice 2012 et se poursuivant au 28 février 2013

Au sein du groupe Euris Hors groupe Euris

e Président-Directeur général des sociétés Carpinienne de e Gérant de la société SARL EMC Avenir 2.
Participations (société cotée), Euris North America Corporation
(ENAQ), Euristates Inc., Euris Real Estate Corporation (EREC) et
Parande Brooklyn Corp. ;

Président des sociétés Par-Bel 2 (SAS) et Matignon Diderot (SAS) ;
Administrateur de la société Euris Limited ;

Membre du Conseil de surveillance des sociétés Centrum
Development SA, Centrum Leto SA, Centrum Poznan SA

et Centrum Weiterstadt SA ;

Représentant permanent de la société Matignon Diderot,
administrateur de la société Rallye (société cotée) ;

Représentant permanent de la société Finatis, administrateur de la
société Fonciere Euris (société cotée) ;

Représentant permanent de la société Fonciere Euris au Conseil
d’administration de la Casino, Guichard-Perrachon (société cotée) ;
Représentant de la société Matignon Diderot, Gérante de la SCI
Penthievre Neuilly ;

e Co-gérant de Silberhorn Sarl ;

e Administrateur et Trésorier de la Fondation Euris.

— Autres fonctions et mandats exercés apant pris fin au cours de 'exercice 2012

Au sein du groupe Euris

e Président de la société Matimmob 1 ;
¢ Représentant permanent de la société Matignon Corbeil Centre, administrateur de la société Rallye (société cotée).

Nombre d’actions Finatis détenues : 100.

—> MONSIEUR ALAIN DELOZ

Administrateur

— Biographie

Monsieur Alain DELOZ est diplémé de I'nstitut des Etudes Politiques de Paris et licencié en droit. Monsieur Alain DELOZ a occupé différents
postes au sein de la Société Générale de 1969 a 2007, en France et a I'étranger, et a été notamment Directeur d'agence, Directeur des
financements structurés, Directeur de la Direction des risques puis Banquier consell.

— Fonction principale

Gérant de la SCI Méleze Camot

— Autres fonctions et mandats exercés au cours de I'exercice 2012 et se poursuivant au 28 février 2013

e Gérant des SCI Méleze Gallieni et SCI Méleze Saint-Martin.

Nombre d’actions Finatis détenues : 220.

—> SOCIETE MATIGNON DIDEROT

— Mandats exercés au cours de Iexercice 2012 et se poursuivant au 28 février 2013

Au sein du groupe Euris

e Administrateur des sociétés Casino, Guichard-Perrachon et Rallye (sociétés cotées) ;
e Gérante de la SCI Penthievre Neuilly.

Nombre d’actions Finatis détenues : 284 779.
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

% REPRESENTANT PERMANENT : MADAME VIRGINIE GRIN

— Biographie

Madame Virginie GRIN est diplomée de I'Ecole des Hautes Etudes Commerciales et titulaire du dipléme d’Etudes Comptables et Financiéres.
Elle a occupé la fonction de Directeur adjoint de la société Turbo France Tours en 1989 et 1990 puis de Chef de mission senior au sein du
cabinet Emst & Young Entrepreneurs de 1990 a 1994, Elle rejoint le groupe Euris en 1994 en qualité d’Attachée de Direction et est nommée
Secrétaire général adjoint en 2008.

— Fonction principale executive

Secrétaire Général Adjoint de la société Euris

— Mandats exercés au cours de Uexercice 2012 et se poursuivant au 28 février 2013

Au sein du groupe Euris

* Membre du Conseil de surveillance des sociétés Centrum Leto SA, Centrum Poznan SA et Centrum Weiterstadt SA

¢ Administrateur des sociétés Euris North America Corporation (ENAC), Euristates Inc., Euris Real Estate Corporation (EREC), Euris Limited
et Parande Brooklyn Corp. ;

¢ Représentante permanente de la société Eurisma au Conseil d’administration de la société Carpinienne de Participations (société cotée) ;

e Trésorier et Secrétaire des sociétés Euris North America Corporation (ENAC), Euristates Inc., Euris Real Estate Corporation (EREC) et Parande
Brooklyn Corp.

— SOCIETE EURIS

Administrateur

— Mandats exercés au cours de U'exercice 2012 et se poursuivant au 28 février 2013

Au sein du groupe Euris

e Administrateur des sociétés Casino, Guichard-Perrachon, Fonciere Euris et Rallye (sociétés cotées).

Nombre d’actions Finatis détenues : 4 939 952.

— REPRESENTANT PERMANENT : MONSIEUR JACQUES DUMAS

— Biographie

Titulaire d'une maitrise de Droit et ancien éléve de I'nstitut o Etudes Politiques de Lyon, Monsieur Jacques Dumas a débuté sa carriére en
tant que Juriste puis Directeur administratif au sein de la Compagnie Frangaise de I'Afrique Occidentale — CFAO — (1978-1986). Il exerce
ensuite les fonctions de Secrétaire général adjoint du groupe Rallye (1987) puis de Directeur des affaires juridiques du groupe Euris (1994). i
est actuellement le Directeur général adjoint de la société Euris et Conseiller du Président de la société Casino, Guichard-Perrachon.

— Fonctionsprincipales executives

Directeur général adjoint de la société Euris
Conselller du Président de la société Casino, Guichard-Perrachon

— Mandats exercés au cours de I'exercice 2012 et se poursuivant au 28 février 2013

Au sein du groupe Euris Hors groupe Euris

e Président de la société Green Yellow ; e Gérant de la SCl Cognac-Parmentier.

e Administrateur des sociétés Rallye et Mercialys (sociétés cotées) ;

¢ Représentant permanent de la société Distribution Casino France
au Conseil d’administration de la société Distribution Franprix ;

e Représentant permanent de la société Casino, Guichard-Perrachon
au Conseil d’administration de la société Monoprix.

— Autres fonctions et mandats exercés ayant pris fin au cours de U'exercice 2012

Au sein du groupe Euris

e Président et membre du Conseil de surveillance de la société Leader Price Holding ;
o Vice-Président et Membre du Conseil de surveillance de la société Franprix Holding.
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DIRECTION GENERALE

Les fonctions de Président du Conseil d’administration et de Directeur
général sont unifices depuis le 14 avril 2010 et sont assurées par
Monsieur Didier LEVEQUE.

Cette unicité des fonctions en permettant de renforcer la cohésion
entre stratégie et gestion opérationnelle et de raccourcir les pro-
cessus de décision, est apparue la plus adaptée a la situation de
holding intermédiaire, contrdlée a plus de 90% par la maison mere
du Groupe.

Conformément a larticle L. 225-56 du Code de commerce, le
Directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir
en toutes circonstances au nom de la société. Il exerce ces pouvoirs
dans la limite de 'objet social et sous réserve de ceux que la loi attribue
expressément aux Assemblées d'actionnaires et au Conseil d’adminis-
tration. Il représente la Société dans ses rapports avec les tiers.

Toutefois, dans le souci d'une bonne gouvernance d'entreprise, et a
titre de mesure interne, il a été décidé de soumettre a l'autorisation
préalable du Conseil d'administration certaines opérations de gestion
en considération de leur nature ou de leur montant. Ces limitations
sont détaillées dans le rapport du Président (cf. page 36).

A lissue de I'Assemblée générale devant se tenir le 17 mai 2013, le
Consell d'administration sera appelé a se prononcer sur le renouvelle-
ment du mandat du Président-Directeur général.

REMUNERATION DES DIRIGEANTS
ET DES MANDATAIRES SOCIAUX

Le mode et le montant de la rémunération des dirigeants sont fixés
par le Conseil d'administration (le détail figure dans le Rapport du
Président).

—> REMUNERATION DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION ET DU DIRECTEUR GENERAL

Les rémunérations, jetons de présence et autres avantages versés a Monsieur Didier LEVEQUE, au titre de ses fonctions de Président-Directeur
général, par la Société, au titre et au cours des exercices 2011 et 2012 s'établissent comme suit .

Exercice 2011 Exercice 2012

Montants dus @ Monte}nt; Montants Monte’lnts

versés dus @ versés ©

Rémunération fixe 15245 € 15245 € 15245 € 15245 €
Rémunération variable - - = -
Rémunération exceptionnelle - - = -
Jetons de présence 5000 € 5000 € 5000 € 5000 €
Avantages en nature - - - -
Total 20245 € 20245 € 20245 € 20245 €

(1) Rémunération sur une base brute avant charges et impét.

(2) Rémunération et/ou jetons de présence attribués au titre de I'exercice quelle que soit la date de versement.
(3) Intégralité des rémunérations et/ou jetons de présence versés par la Société au cours de I'exercice.

Monsieur Didier LEVEQUE est affiié au systéme collectif obligatoire
de prévoyance et de retraite complémentaire mis en place au sein du
Groupe au profit de 'ensemble du personnel. Il bénéficie également
du régime de retraite supplémentaire a cotisations définies en vigueur
au sein du Groupe.

I ne bénéficie pas d'indemnités contractuelles en cas de cessation de
ses fonctions de Président-Directeur général de la société Finatis, ni
relatives a une clause de non-concurrence ni de systeme de retraite
a prestations définies. La société Finatis ne Iul attribue par ailleurs
aucune option ou action gratuite.

Par ailleurs, Monsieur Didier LEVEQUE exerce ses fonctions princi-
pales de Secrétaire Général, salariées, au sein de la société Euris, qui
contréle la société Finatis.

3l

— REMUNERATIONS, JETONS DE PRESENCE
ET AVANTAGES DE TOUTE NATURE VERSES
AUX DIRIGEANTS PAR LA SOCIETE, LES
SOCIETES QU’ELLE CONTROLE ET LA SOCIETE
QUI LA CONTROLE

Rémunérations, jetons de présence, options et actions attribuées au
Président-Directeur général par la société Finatis, les sociétés quelle
contréle ou la société Euris SAS qui la contrle.
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Exercice 2011 Exercice 2012
Didier LEVEQUE, Président-Directeur général
Rémunérations dues au titre de I'exercice 603245€0 640745 € @@
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice Sans objet Sans objet
Valorisation des actions gratuites @ attribuées au cours de I'exercice 266 553 € 222 059 €
Total 869 798 € 862804 €

(1) Rému ions et jetons de pré

(3) Consenties par la société Rallye, société contrdlée.

se sont élevés a 702 245 €.

versés au titre de 2011 par les sociétés Casino, Guichard-Perrachon (12 500 €), Rallye (10 000 €), Fonciére Euris (20 000 €), Finatis (20 245 €),
Euris (478 000 €, hors prime exceptionnelle de 75 000 €), Centrum Development (25 000 €), Centrum Leto (12 500 €), Centrum Poznan (12 500 €), Centrum Weiterstadt (12 500 €).

(2) Rémunérations et jetons de présences versés au titre de 2012 par les sociétés Casino, Guichard-Perrachon (12 500 €), Rallye (10 000 €), Fonciére Euris (20 000 €), Finatis (20 245 €),
Euris (515 500 €, hors prime exceptionnelle de 213 000 €), Centrum Development (25 000 €), Centrum Leto (12 500 €), Centrum Poznan (12 500 €), Centrum Weiterstadt (12 500 €).

(4) Les rémunérations et/ou jetons de présences versés en 2012 a Monsieur Didier LEVEQUE par la société Finatis, par les sociétés qu’elle contréle et par la société Euris qui la contrdle,

— REMUNERATION DES AUTRES MANDATAIRES
SOCIAUX — JETONS DE PRESENCE

['’Assemblée générale des actionnaires du 21 mai 2010 a fixé, a
compter de l'exercice 2010, le montant des jetons de présence a
allouer aux membres du Conseil d’'administration a la somme totale
de 40 000 €, maintenue pour les exercices suivants sauf modification
par 'Assemblée générale.

Les modalités de répartition des jetons de présence entre ses
membres figurent dans le rapport du Président.

— REMUNERATION ET/OU JETONS DE PRESENCE
VERSES AUX AUTRES MANDATAIRES SOCIAUX

'ensemble des rémunérations et jetons de présence versé en 2011
et 2012 aux mandataires sociaux, autres que le Président-Directeur
général, par la Société, les sociétés qu'elle contrdle et la société Euris
qui la controle directement, se présente comme suit :

Jetons de présence et rémunérations Jetons de présence et rémunérations

N versés en 2011 versés en 2012

om

Jetons de Autres Jetons de Autres
présence rémunérations présence rémunérations
Alain DELOZ 13333 € - 20 000 € -
Jacques DUMAS @ 7083 € 778224 €0 10 000 € 827 824 €4
Virginie GRIN - 3333€ 250 000 €

(1) Il s’agit des jetons de présence et/ou des rémunérations et avantages de toute nature versés par les sociétés contrdlées par Finatis et/ou la société qui contrdle Finatis, la société Euris.
(2) Représentant de la société Euris SAS, société contrdlante et mére du Groupe, laquelle a percu en 2012 au titre de conventions de conseil stratégique de ensemble des sociétés qu’elle
contrdle des honoraires de 3 942 465,76 € hors taxes, dont 821 135,03 € hors taxes de Finatis.

(3) Hors prime exceptionnelle de 330 000 €.
(4) Hors prime exceptionnelle de 300 000 €.

LLe montant des jetons de présence versés en 2013 au titre de I'exercice 2012 est détaillé comme suit :

Jetons de présence versés en 2013 au titre de 2012

Nom

Administrateur
Alain DELOZ 20 000 €
Jacques DUMAS 10 000 €
Virginie GRIN 5000 €

— OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D’ACTIONS ET ACTIONS GRATUITES CONSENTIES AUX MANDATAIRES
SOCIAUX COLLABORATEURS SALARIES DU GROUPE PAR LA SOCIETE ET LES SOCIETES CONTROLEES

Aucune option, ni aucune action gratuite n'a été consentie par la Société aux mandataires sociaux.
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Les actions gratuites attribuées aux mandataires sociaux collaborateurs salariés du Groupe par les sociétés gu'elle contréle sont les suivantes :

Date
d’attribution

Date  Date a compter Nombre Valeur unitaire
d’acquisition de laquelle les d’actions des actions
définitive des  actions peuvent gratuites attribuées

actions étre cédées attribuées gratuitement

société controlée

Monsieur Didier LEVEQUE 23/05/2012
Monsieur Jacques DUMAS 23/05/2012
Madame Virginie GRIN 23/05/2012

Actions gratuites attribuées durant ’exercice aux mandataires sociaux collaborateurs salariés du Groupe par la société Rallye,

23/05/2015 23/05/2017 14180 15,66 €
23/05/2015 23/06/2017 3750 15,66 €
23/05/2015 23/05/2017 9 951 15,66 €

(1) Lacquisition définitive des actions gratuites attribuées est soumise a la condition de présence du bénéficiaire dans le Groupe a la date d’acquisition définitive des actions et a deux
critéres de performance visant pour 50% la couverture des frais financiers par FEBITDA, et pour 50% le niveau de coit d’endettement.

Guichard-Perrachon, société controlée
Monsieur Jacques DUMAS

11/05/2012

11/05/2014

Actions gratuites attribuées durant ’'exercice aux mandataires sociaux collaborateurs salariés du Groupe par la société Casino,

11/05/2016 13738 51,76 €

—> OPTIONS DE SOUSCRIPTION ET/OU D’ACHAT D’ACTIONS DE LA SOCIETE RALLYE, SOCIETE CONTROLEE,

EXERCEES EN 2012 PAR LES MANDATAIRES SOCIAUX

Date d’attribution

Nombre d’options Nombre d’options Prix d'exercice

attribuées levées
Monsieur Didier LEVEQUE 27/04/2009 37037 8300 14,24 €
Madame Virginie GRIN 27/04/2009 18519 3603 14,24 €

OPERATIONS DES DIRIGEANTS

ET DES PERSONNES MENTIONNEES
A LARTICLE L.62I-18-2 DU CODE
MONETAIRE ET FINANCIER

SUR LES TITRES DE LA SOCIETE

Conformément aux dispositions de l'article 223-22 du Reglement
général de I'Autorité des marchés financiers, nous vous informons
qu'aucune opération n'a été réalisée par les dirigeants ou les per-
sonnes mentionnées a larticle L. 621-18-2 du Code monétaire et
financier sur les titres de la Société au cours de I'exercice 2012,

COMMISSAIRES AUX COMPTES

Conformément aux dispositions 1égales, la société Finatis comprend
deux Commissaires aux comptes titulaires et deux Commissaires aux
comptes suppléants :

COMMISSAIRES AUX COMPTES TITULAIRES
—> ERNST & YOUNG ET AUTRES
Monsieur Pierre BOURGEQIS (associé signataire depuis 'exercice 2010)

Tour First — 1, place des Saisons — 92400 Courbevoie, dont le man-
dat arrive a échéance lors de 'Assemblée générale annuelle de 2014.

33

— CAILLIAU, DEDOUIT ET ASSOCIES
Monsieur Mohcine BENKIRANE (associé signataire depuis l'exercice 2011)

19, rue Clément Marot — 75008 Paris dont le mandat arrive a
échéance lors de 'Assemblée générale annuelle de 2015,

Ces cabinets sont également l'un et/ou lautre Commissaire aux
comptes de filiales de la Société.

COMMISSAIRES AUX COMPTES SUPPLEANTS
— AUDITEX

Tour First, 1, place des Saisons, 92400 Courbevoie, dont le mandat
arrive & échéance lors de 'Assemblée générale annuelle de 2014.

% MONSIEUR DIDIER CARDON

19, rue Clément Marot — 75008 Paris dont le mandat arrive a
échéance lors de I'Assemblée générale annuelle de 2015,

FINATISIRapport Annuel 2012

NOILS39 3d L40ddVvd

o
m
z
5
]
m
v
=
(7]
m

LNIWINIIANOD

1IN3dIST™¥d NA LH4O0ddvd

SIAITOSNOD SILAWOD

STINAIAIANI SILdNOD

39V/1Y VO NA L40ddVd

SNOILNTOSIY 3A L3rodd



GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES ET DES MEMBRES
DE LEURS RESEAUX PRIS EN CHARGE PAR LE GROUPE

Exercices couverts : 2012 et 2011

Ernst & Young Cailliau Dedouit & Associés
Montant HT en € % Montant HT en € %

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Audit
Commissariat aux comptes, certification,
examen des comptes individuels et
consolidés
e Finatis SA 28 305 27 658 0% 1% 28 305 27 658 8% 8%
e Filiales intégrées globalement 5800927 | 4509127 93% 90% | 331421 338 639 92% 92%
Autres missions et prestations directement
liées a la mission de Commissaires aux
comptes
¢ Finatis SA
o Filiales intégrées globalement 342 000 344 835 5% 7%
Sous-total 6171 232 | 4881620 99% 99% | 359726 | 366 297 100% 100%
Autres prestations rendues par
les réseaux aux filiales intégrées
globalement
Juridique, fiscal, social
Autres 80 000 47 500 1% 1%
Sous-total 80 000 47 500 1% 1%
Total 6251232 4929120 100% 100% 359726 366 297 100% 100%
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RAPPORT DU PRESIDENT

du Conseil d’administration

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-37 du Code de
commerce, le présent rapport a été établi par le Président du Consell
d'administration.

Ce rapport a pour objet de présenter la gouvernance appliquée au
sein du Conseil d'administration et de la Direction générale ainsi que
les procédures de contréle interne et de gestion des risques.

Ce rapport joint au rapport de gestion sur l'activité de la Société
et de ses filiales durant I'exercice clos le 31 décembre 2012, a
été approuvé par le Consell d’administration et mis a la disposition
des actionnaires préalablement a la tenue de 'Assemblée générale
annuelle.

II'a également fait 'objet de la part des Commissaires aux comptes,
en vertu de l'article L. 225-235 du Code de commerce, d'un rapport
sur les procédures de controle intermne relatives a I'élaboration et au
traitement de I'information comptable et financiere et d'une attestation
quant a I'établissement des autres informations requises.

CODE DE GOUVERNEMENT
D'ENTREPRISE

Dans le cadre de la démarche de bonne gouvernance poursuivie par
la Société, le Conseil d'administration se réfere au code de gouverne-
ment d'entreprise de 'AFEP et du MEDEF d'avril 2010, en particulier
en vue de I'élaboration du présent rapport.

Le Code de I'AFEP et du MEDEF peut étre consulté sur le site de la
Société : http://www.finatis.fr

CONSEIL D'ADMINISTRATION

COMPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

LLa composition du Conseil d’administration est présentée page 2.

PREPARATION ET ORGANISATION DES TRAVAUX
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Les conditions de préparation et d'organisation des travaux du Conseil
d’administration sont définies par la loi, les statuts de la Société, les
dispositions du reglement intérieur du Conseil et le Comité d’'audit
institué en son sein.

— MODALITES D’ORGANISATION ET DE
FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Les fonctions de Président du Conseil d’administration et de Directeur
général ont été unifiees par le Consell d'administration lors de sa
réunion du 14 avril 2010. Elles sont assurées depuis cette date par
Monsieur Didier LEVEQUE.

Cette unicité des fonctions qui permet de renforcer la cohésion
entre stratégie et gestion opérationnelle et de raccourcir les circuits
de décision, comme la composition du Consell, est apparue la plus
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adaptée a la situation de la Société, holding intermédiaire du Groupe,
controlée a plus de 90% par la société Euris.

[organisation et le fonctionnement du Conseil d’administration font
I'objet d'un reglement intérieur adopté en 2010. |l regroupe et précise
les différentes regles qui lui sont applicables de par la loi, les regle-
ments et les statuts de la Société. Il integre également les principes
de « gouvernement d'entreprise » auxquels la Société adnére et dont
il organise la mise en ceuvre.

Le reglement intérieur décrit le mode de fonctionnement, les pouvoirs,
les attributions et les missions du Conseil d’administration et du
comité spécialisé institué en son sein : le Comité d’audit.

Le reglement précise également les regles de déontologie et les
principes de bonne gouvernance applicables aux membres du
Consell d'administration, en particulier les obligations de confiden-
tialité visées par l'article L. 465-1 du Code monétaire et financier et
par les articles 621-1 et suivants du Reglement général de I'Autorité
des marchés financiers (AMF) relatifs aux opérations d'initiés ainsi que
I'obligation d'abstention concernant la réalisation de toutes opérations
sur les titres de la Société pendant le délai de quinze jours précédant
la publication des comptes annuels et semestriels de la Société.

Il rappelle lnscription des administrateurs sur la liste d'initiés établie
par la Société dans le cadre des dispositions réeglementaires visant a
mieux prévenir les manguements et délits d'initiés.

Le réglement intérieur comprend également les dispositions relatives
aux déclarations que doivent effectuer les mandataires sociaux,
les personnes assimilées aux mandataires sociaux ainsi que les
personnes ayant avec les membres du Conseil d’administration des
« liens personnels étroits » lors des transactions qu'ils réalisent sur les
titres de la Société.

Le reglement intérieur précise les modalités et conditions de ses
réunions et délibérations et prévoit, en particulier, la participation des
administrateurs aux séances du Conseil par des moyens de visiocon-
férence ou de télécommunication.

—> MISSIONS ET POUVOIRS DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION, DU PRESIDENT ET
DU DIRECTEUR GENERAL

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-35 du Code de
commerce, le Conseil d'administration détermine les orientations de
l'activité de la Société et veille a leur mise en ceuvre. Sous réserve
des pouvoirs expressément attribués aux Assemblées d'actionnaires
et dans la limite de 'objet social, il se saisit de toute question intéres-
sant la bonne marche de la Société et regle par ses délibérations les
affaires qui la concernent. Il opére également les Vérifications et les
contréles qu'il juge opportuns.

Le Consell d'administration procede notamment a l'examen et a
l'arrété des comptes individuels et consolidés, annuels et semestriels
ainsi gu'a la présentation des rapports sur 'activité et les résultats de
la Société et de ses filiales ; il arréte les documents de gestion prévi-
sionnels de la Société. Il examine également en vue de son approba-
tion le rapport du Président. Le Conseil d’administration nomme son
Président et le Directeur général dont il fixe la rémunération. Il choisit le
mode d’exercice, unifié ou dissocié, de la Direction générale.

Le Président du Conseil d’'administration organise et dirige les travaux
de celui-ci, convoque ainsi les réunions du Conseil d’administration,
en établit 'ordre du jour et le proces-verbal de chacune des réunions.
IIveille au bon fonctionnement des organes de la Société et s'assure,
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RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

en particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur
mission.

Le Directeur général est, conformément a l'article L. 225-56 du Code
de commerce, investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la Société. Il exerce ces pouvoirs dans la
limite de 'objet social et sous réserve de ceux que la loi attribue expres-
sément aux Assemblées d'actionnaires et au Conseil d’administration. |l
représente la Société dans ses rapports avec les tiers.

Cependant, dans le cadre d'une bonne gouvernance d'entreprise,
le Consell d'administration a décidé de soumettre a son autorisation
préalable certaines opérations de gestion en considération de leur
nature ou de leur montant.

Ainsi, le Directeur général ne peut effectuer sans l'autorisation préa-
lable du Conseil d'administration :

1)toutes opérations susceptibles d'affecter la stratégie de la Société
et des sociétés quelle contrdle, leur structure financiere ou leur
périmetre d'activité, en particulier conclure ou résilier tous accords
de nature a engager, de maniere significative, I'avenir du Groupe ;

2)toute opération lorsgu’elle dépasse un montant de cing cent mille

(500 000) € et notamment :

a. toute souscription et tout achat de valeurs mobilieres, toute prise
de participation immédiate ou différée dans tout groupement ou
société, de droit ou de fait,

b. tout apport ou échange, avec ou sans soulte, portant sur des
biens, titres ou valeurs,

¢. toute acquisition de biens ou droits immobiliers,

d. tout acte en vue de consentir ou d'obtenir tout prét, emprunt,
crédit ou avance de trésorerie,

d. toute transaction et tout compromis, en cas de litige,

f. toute cession d'immeubles par nature ou de droits immobiliers,

g. toute cession totale ou partielle de participations, de valeurs
mobilieres ou de tout autre bien et droit,

h. toute constitution de sCretés.

Les opérations visées en 1), 2) f. et g. ne peuvent étre adoptées par
exception qu'a la majorité de plus des deux tiers des membres du
Conseil présents ou représentés.

['ensemble de ces dispositions ne s'appliquent pas aux opérations
réalisées avec des sociétés controlées a plus de 90% par Finatis.

Par aileurs, le Directeur genéral dispose d'autorisations annuelles
spécifiques.

Ainsi, en matiere de garantie d'emprunts et de lignes de crédit il est
autorisé a donner des garanties pour un encours net utilisé de 65 M€
par opération et de 195 M€ globalement et par an ainsi que les
nantissements de titres attachés aux contrats de préts mis en place
antérieurement au 30 juillet 2010 d'un montant de 161 ME, pour un
montant maximum global de 210 ME.

Il'est également autorisé a négocier et a mettre en place, en ce com-
pris leur reconduction, prorogation ou renouvellement, des emprunts,
y compris sous forme obligataire, des lignes de crédit confirmées
et tous contrats de financement, syndiqués ou non, ainsi que des
avances de trésorerie, dans la double limite d'un montant annuel de
150 ME et d'un montant par opération de 50 ME.

II'est par alleurs autorisé, dans le cadre d’opérations de placements
de trésorerie a court terme de la Société, a souscrire, acquérir, céder
ou échanger des obligations et/ou tous autres titres de créances ainsi
que des valeurs mobilieres de placement dans la limite d’'un montant
global de 150 ME.
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—> ACTIVITE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
AU COURS DE ’EXERCICE ECOULE

Au cours de l'année 2012, le Consell d'administration s'est réuni 4
fois. Le taux de participation des administrateurs au cours de ces
réunions s'est élevé a 100%.

— Arrété des comptes — Activité de la Société et de ses filiales

Le Conseil d'administration a examiné et arrété les comptes définitifs
au 31 décembre 2011 et au 30 juin 2012 ainsi que les documents
prévisionnels de gestion de la Société. || a également arrété les
rapports et résolutions soumis a 'Assemblée générale ordinaire du
25 mai 2012. Il a également pris connaissance de l'activité du Groupe
a fin mars 2012 et a fin septembre 2012 ainsi que des engagements
hors bilan, de I'état de I'endettement et des financements disponibles
de la Société et des effectifs du Groupe.

Le Conseil d'administration a mis en ceuvre le programme de rachat
d'actions de la Société dans le cadre du contrat de liquidité.

e Consell d'administration a également été régulierement informé de
I'activite des filiales.

— Gouvernement d’entreprise

Le Consell d'administration a renouvelé le mandat du Président-
Directeur général.

e Conseil d’administration a procédé au renouvellement du mandat
des deux membres du Comité d'audit.

Le Conseil d'administration a par alleurs examiné la situation de la
Société au regard des principes du gouvernement dentreprise
composition et organisation du Conseil, indépendance des adminis-
trateurs, représentation des femmes.

Le Conseil d'administration a approuvé le rapport du Président sur
I'organisation et le fonctionnement du Conseil d'administration et de la
Direction générale ainsi que sur les procédures de controle interme et
de gestion des risques.

— Rémunération

Le Conseil a notamment fixé la rémunération du Président-Directeur
général. Le Consell a également approuvé les modalités de répartition
des jetons de présence des administrateurs ainsi que la rémunération
des membres du Comité d'audit.

Le Conseil d'administration a eu communication de I'ensemble des
travaux de son comité spécialisé présenté ci-apres.

COMITE SPECIALISE DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

Le Conseil d'administration est assisté d'un comité spécialisé : le
Comité d'audit, institué en 2010.

Le comité est composé exclusivement dadministrateurs. Les
membres du Comité sont nommeés par le Consell d’administration qui
désigne également le Président. Le Président-Directeur général ne fait
pas partie du Comité.

Les attributions et modalités spécifiques de fonctionnement du comité
ont été définies par le Conseil d'administration lors de sa création et
intégrées dans le reglement intérieur.
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LE COMITE D'AUDIT
—> COMPOSITION ET MISSIONS

En 2012, le Comite d'audit était composé de deux membres :
Messieurs Alain DELOZ, Président, membre indépendant et Jacques
DUMAS représentant I'actionnaire majoritaire, désignés pour la durée
de leur mandat d'administrateur.

Les membres du Comité, compte tenu des fonctions qu'ils exercent
ou ont exercées, disposent de la compétence financiere et comp-
table visée par l'article L. 823-19 alinéa 2 du Code de commerce.

Le Comité d'audit a notamment pour mission d’apporter son assis-
tance au Conseil d'administration dans sa mission relative a l'arrété
des comptes annuels et semestriels ainsi qu'a 'occasion de tout
événement pouvant avoir un impact significatif sur la situation de la
Société ou de ses filiales, en terme d’engagements et/ou de risques
ou concernant la conformité avec les dispositifs légaux et réglemen-
taires et la situation des litiges éventuels.

A ce titre et conformément & l'article L. 823-19 du Code de com-
merce, il assure, sous la responsabilité exclusive et collective du
Conseil d'administration, le suivi des questions relatives a I'élaboration
et au contréle des informations comptables et financieres.

Ainsi, il est notamment chargé d'assurer le suivi du processus
d'élaboration de l'information financiere, de l'efficacité des systemes
de contréle intere et de gestion des risques, du controle 1égal des
comptes annuels et consolidés par les Commissaires aux comptes et
de I''ndépendance de ces derniers.

Une charte du Comite d'audit décrit l'organisation et complete
précisément les regles de fonctionnement et les compétences et
attributions du Comité.

— ACTIVITE EN 2012

Au cours de I'exercice 2012, le Comité d'audit s'est réuni a deux reprises,
les deux membres du comité étant présents a chaque réunion.

Lors de larrété des comptes semestriels et annuels, le Comité
d'audit a vérifié le déroulement de la cléture des comptes et a pris
connaissance des observations et conclusions des Commissaires
aux comptes sur les opérations de consolidation et sur les comptes
de la Société. Le Comité d’audit a eu connaissance des projets de
communiqués rendus publics sur les comptes.

Le Comité d'audit a également examiné les engagements hors bilan,
les risques et les options comptables retenues en matiere de provi-
sions ainsi que les évolutions juridiques et comptables applicables.

II'a également pris connaissance des documents de prévention de
la Société et du rapport du Président sur les procédures de contréle
interne et de gestion des risques.

Conformément aux dispositions de la charte du Comité d'audit, les
membres se sont entretenus, hors la présence des représentants de
la Direction générale, avec les Commissaires aux comptes.

Le Comité d'audit a eu communication du plan d'audit afférent
aux comptes 2012 ainsi que des honoraires des Commissaires
aux comptes.

Le Président du Comité a rendu compte au Conseil d’administration
des travaux de chacune des réunions du Comité d'audit.
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—> MODALITES DE DETERMINATION
DES REMUNERATIONS ET AVANTAGES ACCORDES
AUX MANDATAIRES SOCIAUX

LLes modalités de détermination des rémunérations et avantages accor-
dés aux mandataires sociaux sont fixées par le Consell d'administration.

La rémunération du Président-Directeur général ne comprend
qu'une partie fixe. Les frais de représentation et de déplacement du
Président-Directeur général sont pris en charge par la Société sur
justificatifs.

Le Président-Directeur général est affilié au systeme collectif obliga-
toire de prévoyance et de retraite complémentaire mis en place au
sein du Groupe au profit de 'ensemble du personnel. Il bénéficie éga-
lement du régime de retraite supplémentaire a cotisations définies en
vigueur au sein du Groupe. Il ne bénéficie pas d'indemnités contrac-
tuelles en cas de cessation de ses fonctions de Président-Directeur
général, ni relative a une clause de non-concurrence. Le Président-
Directeur général n'est ni attributaire d'options de souscription ou
d'achat d'actions, ni d'actions gratuites de la société Finatis.

Le Conseil d'administration fixe les regles de répartition des jetons de
présence a verser aux administrateurs ainsi que la rémunération des
membres du Comité d'audit.

Le montant global des jetons de présence versés en 2012 au titre de
I'exercice 2011, aux administrateurs a été réparti entre les membres
du Consell en fonction des présences effectives de chacun aux
réunions du Consell.

’Assemblée générale ordinaire et extraordinaire du 21 mai 2010 a
fixé le montant global des jetons de présence a 40 000 €. Le Consell
d'administration a décidé de répartir ce montant en fonction des
présences, sans redistribution de la part des administrateurs absents,
et prorata temporis, a hauteur de 10 000 € pour les administrateurs,
réduit de moaitié pour les administrateurs représentants de I'actionnaire
majoritaire, et a hauteur de 5 000 € pour les membres du Comité
d'audit, majoré du méme montant pour la présidence.

— INFORMATION DES ADMINISTRATEURS

Conformément a larticle L. 225-35 du Code de commerce, le
Président ou le Directeur général de la Société communique a chaque
administrateur tous les documents et informations nécessaires a
I'accomplissement de sa mission.

A ce titre, les éléments indispensables & 'examen des points sur
lesquels le Conseil d’administration est appelé a débattre sont
communiqués aux administrateurs préalablement a la réunion du
Conseil. Ainsi, il est adressé a chacun des membres du Conseil un
dossier préparatoire comprenant les documents et informations, sous
réserve de leur disponibilité et en fonction de I'état d’'avancement des
dosslers, relatifs aux sujets inscrits a 'ordre du jour.

La Direction générale communique régulierement au Conseil d'ad-
ministration un état de l'activitt de la Société et de ses principales
filiales comprenant notamment les chiffres d'affaires et I'évolution des
résultats, le tableau d'endettement et I'état des lignes de crédit dont
dispose la Société.

Le Consell d'administration examine par aillleurs, une fois par semestre,
I'état des engagements hors bilan souscrits par le Groupe.

—> INFORMATIONS PRIVILEGIEES

Le reglement intérieur du Consell d'administration précise les regles
de déontologie applicables aux membres du Conseil d’administration,
en particulier les obligations de confidentialité visées par l'article
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RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

L. 465-1 du Code monétaire et financier, par les articles 621-1 et
sulvants du reglement genéral de I'Autorité des marchés financiers
et par le reglement européen n°® 2273/2003 relatifs aux délits et
manguements d'initiés, ainsi que l'obligation d'abstention concernant
la réalisation de toutes opérations sur les titres de la Société pendant
le délal de quinze jours précédant la publication des comptes annuels
et semestriels de la Société.

Par alleurs et en application des dispositions du Code monétaire et
financier et du reglement genéral de I'Autorité des marchés financiers
— AMF, la Société a élaboré une liste des initiés permanents compre-
nant, outre les membres du Conseil d’administration, les dirigeants
de la Société ainsi que les collaborateurs et les tiers visés par ces
dispositions dans le cadre de leurs fonctions ou de leurs relations
avec la Société.

—> PARTICIPATION DES ACTIONNAIRES
A I’ASSEMBLEE GENERALE

Les modalités de participation des actionnaires aux Assemblées
générales sont précisées aux articles 38, 39 et 42 des statuts de la
Société.

— ELEMENTS SUSCEPTIBLES D’AVOIR
UNE INCIDENCE EN CAS D’OFFRE PUBLIQUE

La structure du capital de la Société et les participations directes ou
indirectes dans le capital de la Société dont elle a connaissance en
vertu des articles L. 233-7 et L. 233-12 du Code de commerce sont
indiqués a la page 19.

I n'existe pas de restrictions statutaires a I'exercice des droits de vote
et aux transferts d'actions, ni de conventions portées a la connais-
sance de la Société en application de l'article L. 233-11 prévoyant
des conditions préférentielles de cession ou d'acquisition d'actions,
ni d'accords entre actionnaires dont la Société a connaissance et qui
peuvent entrainer des restrictions au transfert d'actions et a I'exercice
des droits de vote.

La Société n'a pas émis de titres comportant des droits de contréle
spéciaux et il n'existe pas de mécanisme de controle prévu dans un
éventuel systeme d'actionnariat du personnel, quand les droits de
contréle ne sont pas exerceés par ce demier.

Les regles applicables a la nomination et au remplacement des
membres du Consell d’administration ainsi qu'a la modification des
statuts de la Société sont précisées aux articles 23, 26, 47, 48 et 49
des statuts.

Les pouvoirs du Consell d’'administration sont décrits a la page 35.
En matiere d'émission d'actions, les délégations conférées au Consell
d'administration sont indiquées page 19 et en ce qui conceme le
rachat d'actions, les pouvoirs du Conseil d’administration sont décrits
page 20.

En cas de changement de contréle de Finatis (au sens de larticle
L. 233-3 du Code de commerce), les documentations de crédit
incluent, dans la plupart des cas, une clause donnant la faculté aux
préteurs, chacun d'eux appréciant individuellement la situation, de
demander le remboursement immeédiat des sommes prétées et, le
cas échéant, d'annuler les engagements de crédit qui ont pu étre pris
avec la Société.

Par ailleurs, il n'existe pas d’'accords prévoyant des indemnités pour
les membres du Conseil d'administration ou les salariés, s'ils démis-
sionnent ou sont licenciés sans cause réelle et sérieuse ou si leur
emploi prend fin en raison d'une offre publique.
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PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE

Finatis SA applique les procédures en vigueur chez Euris SAS, mai-
son mére du Groupe. A ce titre, elle bénéficie de I'assistance de ses
équipes fonctionnelles (services financiers, juridiques et comptables),
responsables du contrdle interne du groupe Finatis. Il appartient a
Euris SAS de s'assurer que toutes ses filiales opérationnelles, dont
les principales sont le groupe Casino et Groupe GO Sport, sont
dotées d'un dispositif de contréle interne suffisant et adapté, chaque
filale étant responsable de la mise en place de son propre systeme
de contréle interne.

—> OBJECTIFS

Le contrble interme en vigueur dans la Société est un dispositif qui
contribue a la maitrise de ses activités, a l'efficacité de ses opérations,
a I'utilisation efficiente de ses ressources, dans le cadre des lois et
reglements, normes et regles intemes qui lui sont applicables, et vise
notamment, sans toutefois fournir une garantie absolue, a atteindre
les objectifs suivants :

e le bon fonctionnement des processus intermes de la Société
notamment ceux concourant a la sauvegarde de ses actifs, dans
le respect des orientations et des politiques définies par la Direction
générale de Finatis ;

e |a maltrise des risques résultant du statut de société offrant au
public des titres financiers ;

e |a fiabilité des informations comptables, financieres et de gestion
communiguées en inteme ou en externe.

— INFORMATIONS SYNTHETIQUES SUR
LE DISPOSITIF DE CONTROLE INTERNE MIS
EN PLACE

LLa mission du Secrétariat général d'Euris SAS, sous la supervision de
la Direction générale de Finatis, comprend notamment la surveillance
de la mise en ceuvre effective des procédures de contrdle interne et
la gestion des risques.

[organisation des procédures de controle interne de Finatis s'articule
de la fagon suivante :

— Processus internes concourant a préserver
les actifs de la Société

Finatis SA est particulierement concernée par les procédures intermes
visant a assurer un suivi de sa situation patrimoniale, tant pour la
préservation et l'optimisation du portefeuille existant que pour la
réalisation de nouveaux investissements.

e Des comités périodiques, sous la responsabilité de la Direction
générale, étudient la situation patrimoniale de la Société.

e e Secrétariat général analyse l'activité de la Société et de ses
filiales sur la base de reportings opérationnels et de prévisions de
cash-flows.

e £n outre, des outils de gestion adaptés ont été mis en place afin
d'assurer le suivi de I'ensemble du portefeuille d'actifs de la Société
et ses principales filiales.

e Une équipe de chargés d'affaires a la responsabilité d'assister la
Direction générale dans le suivi des participations opérationnelles
et des investissements financiers ou immobiliers. Elle reporte ainsi
a la Direction générale au travers de reportings et de comités pério-
diques spécialisés. Le cas échéant, elle formule des recommanda-
tions sur les orientations stratégiques a donner au portefeuilie.
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e | es chargés d'affaires font également état, chaque fois que néces-
saire, des opportunités d'investissements sur la base de dossiers
étayés et proposent des recommandations. lls informent également
sur 'état d'avancement des cessions envisagées ou en cours.

Des réunions sont organisées au niveau du Groupe avec le mana-
gement des directions fonctionnelles des filiales opérationnelles.
Par ailleurs, afin de renforcer le contrdle sur ses filiales, certains
directeurs sont également présents au niveau des Conseils d'ad-
ministration des filiales.

En outre, la Direction est vigilante sur 'ensemble des outils, moyens
ou processus concourant a la formation de sa structure financiere.
Le Secrétariat général participe a I'animation de Finatis a travers
la coordination du processus budgétaire mais €galement la mise
en place de reportings au niveau de la Société et de ses filiales
incluant notamment une analyse des flux de trésorerie, le suivi de
I'endettement net du Groupe et la gestion de son exposition aux
risques de marché (actions/taux et change) ou aux risques de
liquidité/endettement.

Finatis a ainsi pour politique de disposer en permanence de lignes
de crédits confirmées excédentaires pour faire face a tout besoin
éventuel et les équipes du Secrétariat général assurent a cet effet la
relation avec les banques et toutes les négociations bancaires. Un
suivi régulier des financements et des engagements associés per-
met de suivre la position en temps réel. Cette politique est adoptée
au niveau de I'ensemble des filiales opérationnelles du Groupe.
Une procédure d'autorisation d'investissements et de dépenses,
élaborée par le Secrétariat général, permet de définir les acteurs
intervenant dans les autorisations préalables a tout engagement ou
paiement.

Un suivi régulier des délégations de pouvoirs de signature est
effectué, d'une part, par la Direction juridique d'Euris, s'agissant
du suivi des mandats dans le cadre de la loi NRE et, d'autre part,
par le Secrétariat général, s'agissant des pouvoirs sur les comptes
bancaires.

Conformément aux dispositions Iégales, toute constitution de
slretés, cautions, avals ou garanties, doit faire I'objet d'un accord
préalable du Conseil d'administration. Le suivi de ces autorisations
est assuré par la Direction juridique d'Euris.

En outre, conformément aux dispositions légales, une lettre faisant
état de I'ensemble des conventions autorisées dans le cadre de
l'article L. 225-38 du Code de commerce est adressée chaque
année au college des Commissaires aux comptes.

— Prise en compte des risques liés a Uactivité de la Société
et a son statut de société cotée

Le Secrétariat général et la Direction juridique sont en charge de
la-.communication aux actionnaires des résultats et de l'activité de
la Société. Toute communication financiere est examinée par la
Direction générale, le Conseil d’administration et les Commissaires
aux comptes.

Dans le cadre de son contrat de travail, chague salarié cadre signe
une annexe relative a la déontologie qui prévoit notamment des
obligations de confidentialité et d'abstention afin d'éviter sa mise
en cause éventuelle ou celle de la Société, dans des situations
constitutives de délits boursiers.

Par allleurs, la Direction juridique et les chargés d'affaires respon-
sables des investissements communiquent s'il y a lieu a la Direction
générale l'état des principaux litiges concernant la Société. En
outre, une procédure reguliere de recensement des litiges éven-
tuels et des risques afférents a été mise en place a chaque arrété
des comptes, y compris aupres des partenaires extérieurs.

La Direction juridique procede également a tout examen ou
investigation spécifique jugé nécessaire, relatif a la prévention et
a la détection de toute anomalie ou irégularité juridique dans les
activités des sociétés du Groupe.
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— PROCEDURES DE GESTION DES RISQUES
RELATIVES A L’I::LABORATION ET AU TRAITEMENT
DE L'INFORMATION COMPTABLE ET FINANCIERE

e La gestion des risques relative a I'élaboration des informations

comptables et financieres passe d'abord par une velle permanente

sur les textes réglementaires, une anticipation des éventuelles
problématiques et un calendrier adéquat.

- Le Directeur des services comptables est responsable de la doc-
trine comptable et en particulier de la mise a jour et de la diffusion
des normes et procédures comptables.

-Le Directeur des services comptables assure la cohérence, la
fiabilité et 'homogénéité des méthodes dans le Groupe et le res-
pect des plannings de cléture. Il initie notamment des réunions de
travail sur les différentes problématiques posées par la cléture des
comptes dans le Groupe. De plus, il est responsable de I'établisse-
ment de situations comptables et de reportings consolidés sur une
base mensuelle, de I'établissement des documents comptables
destinés au Consell d'administration ainsi que des documents
fiscaux, 'ensemble étant revu par le Secrétariat général.

- Des réunions et échanges de notes, en amont des processus de
cléture, permettent a la Société et ses Commissaires aux comptes
d'anticiper les points clés de chaque arrété des comptes. Les
Commissaires aux comptes sont également informés de l'orga-
nisation et du fonctionnement du contréle interne et s'il'y a lieu, ils
peuvent émettre des recommandations.

Les systemes d'information sont a la base de I'élaboration de

linformation comptable et financiere.

-La comptabilité et la trésorerie sont tenues sur des progiciels
de marché. Un systeme d'habilitation et de contréle des acces
physiques et logiques, ainsi gu’'une procédure de sauvegarde des
données, sécurisent les systemes d'information.

-Le Secrétariat général s'assure de l'existence de manuels de
procédures dans I'utilisation des systemes dinformations liés
aux processus clés associés a l'information financiere (trésorerie,
comptabilité).

Les hypotheses retenues et 'exhaustivité des informations concou-

rent a la fiabilité des informations comptables et financieres.

- A chague arrété comptable, une procédure approfondie de valo-
risation des actifs est effectuée sur la base d’estimations externes
a la Société ou en fonction d'éléments de marché récents et les
résultats sont communiqués a la Direction générale. Les valorisa-
tions retenues sont les derieres disponibles a la date d'arrété des
comptes et sont susceptibles d'évoluer en fonction de I'évolution
des conditions de marché.

-Une procédure de suivi des engagements hors bilan, mise en
ceuvre par le Secrétariat général et communiquée a la Direction
générale pour l'arrété des comptes individuels et consolidés, vise
a s'assurer de I'exhaustivité des engagements financiers.

- L'établissement du rapport annuel est sous la responsabilité du
Secrétariat général et de la Direction juridique.

-Le Comité d'audit est également un acteur du contréle inteme et
assiste notamment le Conseil d'administration dans l'arrété des
comptes de la Société et le suivi des risques.

e | e cas échéant, des audits internes sont initiés par le Secrétariat

général afin de velller au respect des procédures de controle interne.

Le dispositif de contréle interme n'est pas figé et évolue afin de
permettre a la Direction générale de prendre en compte de maniere
appropriée les risques significatifs de la Société. Le Conseil d'admi-
nistration est informé des évolutions de ce dispositif et peut suivre son
fonctionnement sur la base des informations que lui communique la
Direction générale.
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RAPPORT DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES

établi en application de U'article L. 225-235 du Code de commerce,
sur le rapport du président du conseil d’administration de la société Finatis

Exercice clos le 31 décembre 2012

Aux Actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de la société FINATIS et en application des dispositions de l'article L. 225-235 du Code de

commerce, Nous vous présentons notre rapport sur le rapport établi par le président de votre société conformément aux dispositions de I'article

L. 225-37 du Code de commerce au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2012,

II'appartient au président d'établir et de soumettre a I'approbation du conseil d'administration un rapport rendant compte des procédures

de controle interne et de gestion des risques mises en place au sein de la société et donnant les autres informations requises par l'article

L. 225-37 du Code de commerce relatives notamment au dispositif en matiere de gouvernement d'entreprise.

I'nous appartient :

e de vous communiquer les observations qu'appellent de notre part les informations contenues dans le rapport du président, concernant les
procédures de contréle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiere, et

e d'attester que ce rapport comporte les autres informations requises par l'article L. 225-37 du Code de commerce, étant précisé qu'il ne nous
appartient pas de Vvérifier la sincérité de ces autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France.

INFORMATIONS CONCERNANT LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE
ET DE GESTION DES RISQUES RELATIVES A LELABORATION ET AU TRAITEMENT
DE L'INFORMATION COMPTABLE ET FINANCIERE

Les normes d'exercice professionnel requierent la mise en ceuvre de diligences destinées a apprécier la sincérité des informations concernant
les procédures de controle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiere
contenues dans le rapport du président.

Ces diligences consistent notamment a :

e prendre connaissance des procédures de controle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement de I'information
comptable et financiere sous-tendant les informations présentées dans le rapport du président ainsi que de la documentation existante ;

e prendre connaissance des travaux ayant permis d'élaborer ces informations et de la documentation existante ;

e déterminer si les déficiences majeures du contréle intere relatif a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére que
nous aurions relevées dans le cadre de notre mission font I'objet d'une information appropriée dans le rapport du président.

Sur la base de ces travaux, nous n‘avons pas d'observation a formuler sur les informations concernant les procédures de controle interne et de
gestion des risques de la société relatives a I'élaboration et au traitement de 'information comptable et financiere contenues dans le rapport du
président du conseil d’administration, établi en application des dispositions de I'article L. 225-37 du Code de commerce.

AUTRES INFORMATIONS

Nous attestons que le rapport du président du conseil d'administration comporte les autres informations requises a l'article L. 225-37 du Code
de commerce.

Paris-La Défense et Paris, le 29 mars 2013
Les Commissaires aux Comptes

Ernst & Young et Autres Cailliau Dedouit et Associés

Pierre Bourgeois Mohcine Benkirane
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COMPTES CONSOLIDES

Compte de résultat consolidé

. , Exercice
(En millions d’euros) Notes 2012 2011
ACTIVITES POURSUIVIES
Chiffre d’affaires, hors taxes 4 42 665 35 059
Codt d’achat complet des marchandises vendues 6 (31 519) (25 802)
Marge commerciale 11 146 9 257
Autres revenus 360 416
Codt des ventes 7 (7731) (6 650)
Frais généraux et administratifs 7 (1773 (1477)
Résultat opérationnel courant 4 2002 1546
Autres produits opérationnels 8 1087 201
Autres charges opérationnelles 8 (759) (390)
Résultat opérationnel 2 330 1357
Produits de trésorerie et d’équivalents de trésorerie 9 160 91
Colt de I'endettement financier brut 9 (869) (776)
Co(t de I'endettement financier net (709) (685)
Autres produits financiers 10 219 345
Autres charges financieres 10 (296) (338)
Résultat avant imp6t 1544 679
Charge d'imp6t 11 (338) (227)
Quote-part du résultat net des entreprises associées 18 96 8)
Résultat net des activités poursuivies 1302 444
Part du Groupe 171 (15)
Intéréts minoritaires 1131 459
ACTIVITES ABANDONNEES
Résultat net des activités abandonnées 12 2) (11)
Part du Groupe (1) ©]
Intéréts minoritaires (1) ©)
ENSEMBLE CONSOLIDE
Résultat net de 'ensemble consolidé 1300 433
Part du Groupe 170 (18)
Intéréts minoritaires 1130 451
Par action, en euros :
Résultat net de I'ensemble consolidé, part du Groupe 13 30,1 (3,2
Résultat net des activités poursuivies, part du Groupe 13 30,2 (2,6)
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COMPTES CONSOLIDES

Etat consolidé des produits et charges comptabilisés

- , Exercice

(En millions d’euros) 2012 o011
Résultat net de ’ensemble consolidé 1300 433
Actifs financiers disponibles a la vente 16 13
Couverture de flux de trésorerie 4) 1
Couverture d'investissement net 47)

Ecarts de conversion (743) (363)
Ecarts actuariels 43) ()
Effet d'impdt sur les produits et charges directement reconnus en capitaux propres 43 7)
Produits et charges comptabilisés directement en capitaux propres, nets d’impots (778) (360)
Résultat des produits et charges comptabilisés sur la période, nets d’'impots 522 73
Dont, part du Groupe 70 (110)
Dont, intéréts minoritaires 452 183

LLes mouvements de chagque exercice sont présentés a la note 26.E.
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COMPTES CONSOLIDES

Bilan consolidé

ACTIF

(En millions d’euros) Notes 31/12/2012 31/12/2011
ACTIFS NON COURANTS

Goodwill 14 11 459 9032
Immobilisations incorporelles 14 4248 1249
Immobilisations corporelles 15 8730 6713
Immeubles de placement 16 801 1887
Participations dans les entreprises associées 18 261 165
Autres actifs non courants 20 2080 964
Actifs financiers de couverture 246 130
Actifs d'impbts différés ihl 683 397
Total des actifs non courants 28 508 20 537
ACTIFS COURANTS

Stocks 21 4 886 3542
Clients 22 1744 1881
Autres créances 23 1663 1769
Créances d'impots 49 63
Autres actifs financiers 24 599 559
Trésorerie et équivalents de trésorerie 25 6 336 3925
Actifs détenus en vue de la vente 12 1490 57
Total des actifs courants 16 767 11 796
TOTAL DE L’ACTIF 45 275 32333
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PASSIF ET CAPITAUX PROPRES

(En millions d’euros) Notes 31/12/2012 31/12/2011
CAPITAUX PROPRES

Capital 26 85 85
Primes et réserves 12151 6344
Ecarts de conversion 26 (145) 598
Résultat consolidé 1300 433
Total des capitaux propres 13 391 7 460
Dont part du Groupe 589 434
Dont Intéréts minoritaires 12 802 7026
PASSIFS NON COURANTS

Provisions a long terme 27 773 368
Passifs financiers 28 12157 9632
Autres dettes 29 1007 540
Passifs d'impbts différés 1 1372 708
Total des passifs non courants 15 309 11 248
PASSIFS COURANTS

Provisions a court terme 27 278 189
Dettes fournisseurs 6748 5519
Autres passifs financiers 28 3928 4079
Dettes d’imp0ts exigibles 119 62
Autres dettes 29 4 407 3776
Passifs associés a des actifs détenus en vue de la vente 12 1095

Total des passifs courants 16 575 13 625
TOTAL DU PASSIF ET DES CAPITAUX PROPRES 45 275 32333
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COMPTES CONSOLIDES

Tableau deﬂux de trésorerie consolidés

Exercice
(En millions d’euros) 2012 2011
FLUX DE TRESORERIE GENERES PAR LACTIVITE
Résultat net de 'ensemble consolidé (y compris intéréts minoritaires) 1 300 433
Dotations aux amortissements et provisions 1198 768
Gains et pertes latents liés aux variations de juste valeur (92) 4)
Charges et produits calculés liés aux stock-options et assimilés 24 18
Autres produits et charges calculés (889) 162
Amortissements, provisions et autres éléments non décaissables 241 944
Résultat sur cessions d’actifs (116) (108)
Pertes/(profits) liés a des variations de parts d’intéréts de filiales avec perte de controle
ou de participations ne donnant pas le controle (7) 1
Quote-part du résultat net des entreprises associées (96) 9
Dividendes regus des entreprises associées 3 4
Capacité d’autofinancement (CAF) 1325 1283
Cot de I'endettement financier net (hors variation de juste valeur et amortissements) 684 646
Charge d'impdt (y compris impbts différés) 336 223
CAF avant co(it de I'endettement financier net et impot 2 345 2152
Impbts versés (295) (230)
Variation du besoin en fonds de roulement (BFR) (note 3.A) 313 (49)
Flux net de trésorerie généré par l’activité (A) 2 363 1873
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Décaissements liés aux acquisitions d’'immobilisations corporelles et incorporelles
et d'immeubles de placement (1441) (1270)
Encaissements liés aux cessions d’immobilisations corporelles et incorporelles
et d'immeubles de placement 288 344
Décaissements liés aux acquisitions d’actifs financiers (130) (118)
Encaissements liés aux cessions d’actifs financiers 6 9
Incidence des variations de périmetre avec changement de contrdle (note 3.B) 1430 (745)
Incidence des variations de périmetre en lien avec des coentreprises et des entreprises
associées (note 3.C) (26) (504)
Incidence du processus de perte de controle de Mercialys (note 1.B) 137
Variation des préts et avances consentis (46) 39
Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissement (B) 218 (2 245)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
Dividendes versés aux actionnaires de la société-mere (11) (11)
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées (757) (276)
Dividendes versés aux porteurs de titres super subordonnés a durée indéterminée (TSSDI) (20) (26)
Augmentations et réductions de capital en numéraire 2 5)
Sommes regues lors de I'exercice de stock-options 5) 5
Autres opérations avec des actionnaires minoritaires (note 3.D) 499 115
Achats et ventes d’actions autodétenues 3 62)
Acquisitions et cessions de placements financiers 94 (85)
Augmentations des emprunts et dettes financieres 3171 3734
Diminutions des emprunts et dettes financieres (2 003) (2015)
Intéréts financiers nets versés (730) (609)
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (©) 249 765
Incidence des variations de cours des devises D) (151) (152)
Variation de la trésorerie nette (A+B+C+D) 2679 241
Trésorerie nette d’ouverture B 3338 3097
Trésorerie nette des activités détenues en vue de la vente
Trésorerie nette d’ouverture présentée au bilan (note 25) 3338 3097
Trésorerie nette de cloture F 6017 3338
Trésorerie nette des activités détenues en vue de la vente (204)
Trésorerie nette de cl6ture présentée au bilan (note 25) 5813 3338
Variation de la trésorerie nette (F-E) 2679 241

Les flux liés aux activités abandonnées sont décrits en note 12.
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COMPTES CONSOLIDES

Variation des capitaux propres consolidés

Titres de  Réserves Couverture C?F‘VS““ . . ) AQtlfS Total A Total de

( E il d’ ) Capital Primes  I'entreprise et résultats  de flux de dinvestis- Ecatsde  Ecarts  financiers art du Intéréts 'ensemble
nmithons d euros P i nats 08X Ce  soment conversion actuariels disponibles P Minoritaires o
consolidante consolidés  trésorerie net 3lavente Groupe consolidé

Capitaux propres
au 01/01/2011 retraités 85 79 (1) 218 9) 224 (2) 31 625 6906 7 531

Produits et charges
comptabilisés directement

en capitaux propres ©) (88) 2 92) (268) (360)
Résultat de I'exercice (18) (18) 451 433
Total des produits et

charges comptabilisés (18) 6) (88) 2 (110) 183 73
Opérations sur capital 2 2 447 449
Opérations sur titres

autodétenus (16) (16) (35) (51)
Dividendes versés @ (11) (11) (300) (311)

Variation des parts d’intéréts
sans prise/perte de contrble
des filiales © (48) (48) (255) (303)

Variation des parts d'intéréts
liées a la prise/perte de
contrble des filiales () (5) 90 85

Autres mouvements ()} (10) (13

@

Capitaux propres
au 31/12/2011 85 79 (1) 119 (15) 136 (2) 33 434 7026 7460

Produits et charges
comptabilisés directement

en capitaux propres 3 8 (98) 7) 10 (100) 678) (778)
Résultat de I'exercice 170 170 1130 1300
Total des produits et

charges comptabilisés 170 3 ®) (98) (7) 10 70 452 522
Opérations sur capital 2 2 49 51
Opérations sur titres

autodétenus 2 2 2
Dividendes versés @ (11) (11) (856) (867)

Variation des parts d'intéréts
sans prise/perte de controle
des filiales 89 89 214 303

Variation des parts d’intéréts
liées a la prise/perte de

contréle des filiales © 5862 5862
Autres mouvements 3 3 57 60
Capitaux propres

au 31/12/2012 85 79 (1) 374 12 ®) 38 ©) 43 589 12802 13391
(1) Les comptes antérieurement publiés ont été retraités écutivement a la comr ilisation définitive du regroupement d’entreprises de Nova Casa Bahia tel que présenté dans la

note 1.3.3 des états financiers consolidés du 31 décembre 2011.

(2) Les distributions annuelles de Finatis au titre des exercices 2010 et 2011 s’élévent a 11 M€. Les dividendes versés aux minoritaires résultent principalement d’une distribution aux
minoritaires de Mercialys (voir note 1.B), Casino, Exito et Rallye & hauteur respectivement de 540 M€, 164 M€, 38 M€ et 36 M€ contre respectivement 58 M€, 159 M€, 18 M€ et 36 M€
en 2011.

(3) Lincidence négative de 303 M€, dont 48 M€ présentés en capitaux propres part du Groupe et 255 M€ en intéréts minoritaires résulte principalement de rachats d’intéréts
minoritaires de la société Cdiscount pour 30 M€ ainsi qu’au niveau du sous-groupe Franprix-Leader Price pour 18 M€, du renforcement du Groupe dans Casino pour 211 M€
et a hauteur de 27 M€ a la suppression des intéréts minoritaires résultant des options de vente suite aux opérations de prises de contréle réalisées au niveau du sous-groupe
Franprix-Leader Price.

(4) Lincidence positive de 303 M€ résulte principalement (i) des ions effectuées postérieurement a la prise de contréle avec les minoritaires GPA a hauteur de - 180 M€ (dont
- 407 M€ au titre des deux options de vente - voir note 2.3) et (ii) de la diminution du pourcentage d'intérét du Groupe dans la filiale Big C Thailande a hauteur de + 208 M€ (voir note 2.2)
et dans les filiales Mercialys (voir note 1.B), Casino et Rallye.

(5) Correspond a la reconnaissance des actionnaires minoritaires suite a la prise de contrdle de GPA a hauteur de 5 844 M€ (voir note 2.3).
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COMPTES CONSOLIDES

Annexe aux comptes consolidés

(données en millions d’euros)

|. REGLES ET METHODES COMPTABLES

1. GENERALITES

Finatis SA est une société anonyme immatriculée en France et cotée sur NYSE Euronext Paris, compartiment B.

Les états financiers consolidés au 31 décembre 2012 refletent la situation comptable de la Société et de ses filiales et coentreprises, ainsi que
les intéréts du Groupe dans les entreprises associées.

En date du 1 mars 2013, le Conseil d’'administration a arrété et autorisé la publication des états financiers consolidés de Finatis pour I'exercice
2012, lis seront soumis a I'approbation de I'Assemblée générale des actionnaires convoquée le 17 mai 2013.

2 - REFERENTIEL

En application du reglement européen 1606/2002 du 19 juillet 2002 sur les normes internationales, les états financiers consolidés du groupe
Finatis sont établis conformément aux normes internationales d'information financiere IFRS et aux interprétations publiées par I'International
Accounting Standards Board (ASB) telles qu'adoptées par 'Union européenne et rendues obligatoires a la date de cloture de ces états
financiers.

Ce référentiel est disponible sur le site de la Commission européenne a ladresse suivante :
http://ec.europa.ew/intemal_market/accounting/ias/index_fr.ntm.

Les méthodes comptables exposées ci-apres ont été appliquées d'une fagon permanente a I'ensemble des périodes présentées dans les
états financiers consolidés, apres prise en compte, ou a 'exception des nouvelles normes et interprétations décrites ci-dessous.

2.1 | NORMES, AMENDEMENTS DE NORMES ET INTERPRETATIONS APPLICABLES A PARTIR DE L’EXERCICE
OUVERT AU 1** JANVIER 2012

e Amendement IFRS 7 — Instruments financiers : informations a fournir dans le cadre de transferts d'actifs financiers ;
e Amendement IAS 12 — Imp¢t différeé : recouvrement des actifs sous-jacents.

"amendement IFRS 7 vise la nature et I'étendue de I'information a produire sur les opérations de cessions d'actifs financiers que celles-ci soient
« déconsolidantes » ou non (voir note 25.C). Lamendement IAS 12 n'a pas eu d'impact significatif sur les états financiers.

2.2 | NORMES ET INTERPRETATIONS PUBLIEES MAIS NON ENCORE ENTREES EN VIGUEUR

— Texte adopté par I'Union européenne a la date de cléture

Les normes, amendements de normes et interprétations, publiées par I'ASB et présentées ci-dessous sont applicables majoritairement aux
périodes annuelles ouvertes postérieurement au 1¢ janvier 2013. Leur date d’application coincide avec celle de IASB :

e IFRS 13 - Evaluation de la Juste valeur ;

e Amendement IAS 1 — Présentation des états financiers ;

e Amendement IAS 19 — Avantages du personnel ;

e Amendement IFRS 7 — Presentation — Compensation des actifs et passifs financiers ;

e Amendement IAS 32 — Compensation des actifs et passifs financiers (applicable aux périodes ouvertes a compter du 1¢ janvier 2014),

Conformément a I'option offerte par la norme actuelle IAS 19, le Groupe comptabilise ses écarts actuariels au titre des avantages postérieurs
al'emploi dans les autres éléments du résultat global (voir note 26.E). Par allleurs, la part des engagements non comptabilisés au bilan est non
significative. En conséquence, la Société estime que 'application de la norme révisée IAS 19 n'aura pas d'impact significatif dans ses comptes
consolides.

[’Union européenne a fixé une date d'application obligatoire pour les normes suivantes aux exercices ouverts a compter du 1 janvier 2014
contre le 1¢" janvier 2013 fixée par ASB.

IFRS 10 — Etats financiers consolidés ;

¢ [FRS 11 — Accords conjoints ;

o |FRS 12 — Information a fournir sur les participations dans les autres entités

e |AS 27 révisée — Etats financiers individuels ;

e |AS 28 révisée — Participations dans les entreprises associées et coentreprises.
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Le Groupe n'a appliqué aucun de ces nouveaux amendements ou nouvelles normes par anticipation et est en cours d’appréciation des
impacts consécutifs a leur premiere application, notamment ceux relatifs aux normes IFRS 10 sur le périmetre de consolidation et IFRS 11 qui
supprime la consolidation par intégration proportionnelle des coentreprises.

Lapplication d'IFRS 11 entrainera la décomptabilisation de la quote-part des actifs (y compris le goodwill) et des passifs de la totalité des entités
en controle conjoint du Groupe puis leur comptabilisation en mise en équivalence. En termes de compte de résultat, une quote-part de résultat
sera présentée sur la ligne « quote-part de résultat net des entreprises associées » en remplacement des produits et des charges présentés en
détail a hauteur du pourcentage d'intégration de chague entité en co-contréle.

Au 31 décembre 2012, la principale coentreprise du Groupe est Monoprix détenue a 50%. Les comptes résumés des sociétés intégrées
proportionnellement sont présentés en note 19.A.

— Textes non adoptés par I"Union européenne a la date de cléture

Sous réserve de leur adoption définitive par 'Union européenne, les normes, amendements de normes et interprétations, publiées par INASB et
présentées ci-dessous sont applicables majoritairement aux périodes annuelles ouvertes postérieurement au 1¢ janvier 2013 :

* |FRS 9 — Instruments financiers . classifications et évaluations et amendements subséquents a IFRS 9 et IFRS 7 ;

e Amendements IFRS 10, 11 et 12 : dispositions transitoires (applicable aux périodes ouvertes a compter du 1° janvier 2013) et entités
d'investissement (applicable aux périodes ouvertes a compter du 1¢ janvier 2014) ;

e Améliorations annuelles des normes IFRS (17 mai 2012).

Le Groupe n'a appliqué aucune de ces nouvelles normes ou amendements par anticipation et est en cours d'appréciation des impacts consé-
cutifs a la premiere application de ces nouveaux textes.

3. BASES DE PREPARATION ET DE PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
3.1 | BASES D’EVALUATION

Les comptes consolidés ont été préparés selon le principe du codt historique a I'exception :

e des actifs et passifs réévalués a leur juste valeur dans le cadre d'un regroupement d’entreprises ; conformément aux principes énoncés par
la norme IFRS 3 ;

e des instruments financiers dérivés, des actifs financiers disponibles a la vente et du portefeuille de titres cotés qui sont évalués a leur juste
valeur. La valeur comptable des actifs et passifs qui sont des éléments couverts par une couverture de juste valeur, et qui seraient par ailleurs
évalués au colt, est ajustée pour tenir compte des variations de juste valeur attribuables aux risques couverts.

3.2 | RECOURS A DES ESTIMATIONS ET AU JUGEMENT

La préparation des états financiers consolidés requiert, de la part de la Direction, I'utilisation de jugements, d'estimations et d’hypotheses sus-
ceptibles d'avoir une incidence sur les montants d'actifs, passifs, produits et charges figurant dans les comptes, ainsi que sur les informations
données dans certaines notes de 'annexe. Les hypothéses ayant par nature un caractere incertain, les réalisations pourront s'écarter des
estimations. Le Groupe revoit régulicrement ses estimations et appréciations de maniére a prendre en compte I'expérience passée et a intégrer
les facteurs jugés pertinents au regard des conditions économiques.

Les estimations et hypotheses retenues par le groupe Finatis portent principalement sur :

¢ le mode de consolidation de Monoprix et Mercialys (voir note 1.B) ;

e |a réévaluation de la quote-part antérieurement de GPA (note 2.3) ;

e |es actifs financiers disponibles a la vente (note 20 et 24) ;

e |es actifs (ou groupe d'actifs) non courants classés comme détenus en vue de la vente (note 12) ;

e |es dépréciations des créances douteuses (notes 20, 22 et 23) ;

® |es provisions pour risques et autres provisions liées a l'activité (note 27) ;

e |a juste valeur des actifs acquis et passifs assumés dans le cadre d’'un regroupement d’entreprises (1.6, notes 2.2 et 2.3) ;

e |es engagements de rachat des titres de minoritaires et compléments de prix sur acquisition de sociétés (note 28.1.0) ;

e |es dépréciations des actifs non courants et goodwill (notes 14 et 17) ;

e |es impots différés (note 11) ;

e |a juste valeur des immeubles de placement communiquée en annexe (note 16) ainsi que le traitement comptable relatif a I'acquisition
d'immeubles de placement : a chague opération le Groupe analyse sur la base des actifs et de l'activité existante si 'acquisition doit étre
analysée comme un regroupement d'entreprises ou comme I'acquisition d'un actif isolé.

Les notes 17, 27 et 28.1.b présentent les sensibilités des évaluations effectuées portant sur les goodwill, les provisions retraite et les engage-
ments de rachats.

S'agissant des actifs et passifs financiers, des éléments complémentaires sur leur sensibilité au marché sont décrits en IIl.5.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

4 . POSITIONS COMPTABLES PRISES PAR LE GROUPE EN LABSENCE DE DISPOSITIONS
SPECIFIQUES PREVUES PAR LES NORMES

En l'absence de norme ou d'interprétation applicable aux engagements fermes ou conditionnels d’achat d'intéréts minoritaires (voir note 28.1.b),
la Direction du Groupe a utilisé son jugement pour définir et appliquer la position comptable la plus pertinente.

5. METHODES DE CONSOLIDATION

Les filiales, les coentreprises et les entreprises associées placées sous le contréle direct ou indirect de la société-mere ou sur lesquelles cette
derniere exerce un controle, un co-contréle ou une influence notable, sont retenues dans le périmétre de consolidation.

5.1 | FILIALES

Les fiiales sont des entreprises controlées par le Groupe. Le controle est le pouvoir de diriger les politiques financieres et opérationnelles de
I'entreprise de maniére a obtenir des avantages des activités de celle-ci.

Le controle est généralement présumé exister si le Groupe détient, directement ou indirectement, plus de la moitié des droits de vote de
I'entreprise controlée. Les états financiers des filiales sont inclus dans les états financiers consolidés a compter de la date du transfert du
controle effectif jusqu'a la date ou le controle cesse d'exister. Les filiales, quel que soit le pourcentage de détention, sont consolidées dans le
bilan du Groupe selon la méthode de l'intégration globale.

5.2 | COENTREPRISES

Les coentreprises sont les sociétés sur lesquelles le Groupe exerce un controle conjoint, c’est-a-dire dont il partage le controle des activités
économiques en vertu d'un accord contractuel. Les coentreprises sont comptabilisées dans le bilan consolidé selon la méthode de l'intégration
proportionnelle.

5.3 | ENTREPRISES ASSOCIEES

Les entreprises associées sont celles dans lesquelles le Groupe exerce une influence notable sur les politiques financieres et opérationnelles,
mais dont il n'a pas le controle. Les entreprises associées sont comptabilisées dans le bilan consolidé selon la méthode de la mise en équiva-
lence. Le goodwill lié a ces entités est inclus dans la valeur comptable de la participation. L'éventuelle perte de valeur et le résultat de cession
portant sur les titres mis en équivalence sont comptabilisés en « Autres produits et charges opérationnels ».

5.4 | DROITS DE VOTE POTENTIELS

Pour les entités autres que les entités ad hoc, le contrble est apprécié sur la base des droits de vote actuels et potentiels actuellement
exercables.

Une entité peut posséder des bons de souscription d'actions, des options d'achat d'actions, des instruments d'emprunt ou de capitaux
propres convertibles en actions ordinaires ou autres instruments analogues qui, s'ils sont exercés ou convertis, ont la faculté de donner a
I'entité un pouvoir de vote ou de restreindre le pouvoir de vote d'un tiers sur les politiques financiéres et opérationnelles d'une autre entité.
existence et I'effet des droits de vote potentiels exergables ou convertibles sont pris en considération apres que l'entité ait apprécié si elle
détient le pouvoir de diriger les politiques financieres et opérationnelles d'une autre entité. Les droits de vote potentiels ne sont pas actuellement
exergables ou convertibles lorsque, par exemple, lls ne peuvent étre exercés ou convertis qu'a une date future ou uniqguement s'il se produit un
événement futur.

Pour les entités ad hoc, le controle est apprécié a partir d'une analyse de I'exposition du Groupe aux risques et avantages de l'entité.
Une entité ad hoc dott étre consolidée quand, en substance :

e |a relation entre I'entité ad hoc et I'entreprise indique que I'entité ad hoc est controlée par 'entreprise |

e |es activités de l'entité ad hoc sont menées pour le compte de I'entreprise selon ses besoins opérationnels spécifiques de fagon a ce que
I'entreprise obtienne des avantages de l'activité de l'entité ad hoc ;

e I'entreprise a les pouvoirs de décisions pour obtenir la majorité des avantages des activités de l'entité ad hoc ou, en mettant en place un
mécanisme de « pilotage automatique », I'entreprise a délégué ces pouvoirs de décisions ;

e I'entreprise a le droit d'obtenir la majorité des avantages de I'entité ad hoc et par conséquent peut étre exposée aux risques liés aux activités
de l'entité ad hoc ;

e ['entreprise conserve la majorité des risques résiduels ou inhérents a la propriété relatifs a I'entité ad hoc ou a ses actifs afin d'obtenir des
avantages de ses activités.

Pour les entités ad hoc créées pour le compte d'entreprises tierces dans le cadre d'une cession d'actifs, le controle s'apprécie en fonction du
degré de transfert des risques et avantages selon les regles de décomptabilisation (cf. note « Actifs financiers »).
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6 - REGROUPEMENTS D'ENTREPRISES

En application d'IFRS 3 révisée, la contrepartie transférée (prix d’acquisition) est évaluée a la juste valeur des actifs remis, capitaux propres émis
et passifs encourus a la date de I'échange. Les actifs et passifs identifiables de I'entreprise acquise sont évalués a leur juste valeur a la date de
I'acquisition. Les colts directement attribuables a la prise de contréle sont comptabilisés en « Autres charges opérationnelles ».

Tout excédent de la contrepartie transférée sur la quote-part du Groupe dans la juste valeur nette des actifs et passifs identifiables de 'entreprise
acquise donne lieu & la comptabilisation d'un goodwill. A la date de prise de contrdle et pour chague regroupement, le Groupe a la possibilité
d'opter soit pour un goodwill partiel (se limitant a la quote-part acquise par le Groupe) soit pour un goodwill complet. Dans le cas d'une option
pour la méthode du goodwill complet, les intéréts minoritaires sont évalués a la juste valeur et le Groupe comptabilise un goodwill sur l'intégralité
des actifs et passifs identifiables. Les regroupements d'entreprises antérieurs au 1¢ janvier 2010 étaient traités selon la méthode du goodwill
partiel, seule méthode applicable avant IFRS 3 révisée.

En cas d'acquisition par étapes, la participation antérieurement détenue fait I'objet d'une réévaluation a la juste valeur a la date de prise de
contréle. L'écart entre la juste valeur et la valeur nette comptable de cette participation est enregistré directement en résultat (« Autres produits
opérationnels » ou « Autres charges opérationnelles »).

Les montants comptabilisés a la date d'acquisition peuvent donner lieu a ajustement, a condition que les éléments permettant d'ajuster ces
montants correspondent a des informations nouvelles portées a la connaissance de 'acquéreur et trouvant leur origine dans des faits et
circonstances antérieurs a la date d'acquisition. Au-dela de la période d'évaluation (d'une durée maximum de 12 mois apres la date de prise de
contréle de I'entité acquise) le goodwill ne peut faire 'objet d’aucun ajustement ultérieur ; 'acquisition ultérieure d'intéréts minoritaires ne donne
pas lieu a la constatation d'un goodwill complémentaire.

Par ailleurs, les compléments de prix sont inclus dans la contrepartie transférée a leur juste valeur des la date d'acquisition et quelle que soit leur
probabilité de survenance. Durant la période d'évaluation, les ajustements ultérieurs trouvent leur contrepartie en goodwill lorsqu'ils se rappor-
tent a des faits et circonstances existant lors de 'acquisition ; a défaut et au-dela, les ajustements de compléments de prix sont comptabilisés
directement en résultat (« Autres produits opérationnels » ou « Autres charges opérationnelles »), sauf si les compléments de prix avaient comme
contrepartie un instrument de capitaux propres. Dans ce dernier cas, le complément de prix n'est pas réévalué ultérieurement.

7 . DATE DE CLOTURE

A I'exception de quelques filiales peu significatives, les sociétés du périmétre consolidé cléturent leurs comptes au 31 décembre.

8 - ENTREPRISES CONSOLIDEES RELEVANT D'UN SECTEUR D'ACTIVITE DIFFERENT

Les comptes de la société de Casino Ré sont élaborés selon les normes applicables aux assurances. Dans les comptes consolidés, leur
classement suit les regles genérales de présentation des IFRS.

9 . CONVERSION DES ETATS FINANCIERS DES FILIALES ET DES TRANSACTIONS LIBELLES EN DEVISES

Les états financiers consolidés du Groupe sont présentés en euro, qui est la monnaie fonctionnelle de la société-mere du Groupe. Chague entité
du Groupe détermine sa propre monnaie fonctionnelle et les éléments financiers de chacune d'entre elles sont mesurés dans cette monnaie
fonctionnelle.

Les états financiers des sociétés du Groupe dont la monnaie fonctionnelle est différente de celle de la société-mere sont convertis selon la
méthode du cours de cléture :

e |es actifs et passifs, y compris le goodwill et les ajustements relatifs a la détermination de la juste valeur en consolidation, sont convertis en
euros au cours de change en vigueur a la date de la cléture de la période ;

e les postes du compte de résultat et du tableau de flux de trésorerie sont convertis en euros au cours de change moyen de la période tant que
celui-ci n'est pas remis en cause par des évolutions significatives des cours.

Les écarts de conversion qui en découlent sont comptabilisés directement dans une rubrique distincte des capitaux propres. Lors de la sortie
d'une activité a I'étranger, le montant cumulé des écarts de change différés figurant dans la composante distincte des capitaux propres relatifs
a cette activité a I'étranger, est reconnu en résultat.

Les transactions libellées en devises sont converties en euros en appliquant le cours de change en vigueur a la date de la transaction. Les actifs
et passifs monétaires libellés en devises sont convertis au cours de change en vigueur a la date de cléture, les différences de change qui en
résultent étant comptabilisées au compte de résultat en gain ou en perte de change. Les actifs et passifs non monétaires libellés en devises
étrangeres sont comptabilisés au cours historique en vigueur a la date de la transaction.

Les écarts de change constatés sur la conversion d'un investissement net d'une entité a I'étranger sont comptabilisés dans les comptes
consolidés comme une composante séparée des capitaux propres et sont reconnus en résultat lors de la cession de l'investissement net.

Les écarts de conversion relatifs a des emprunts en devises couvrant un investissement en monnaie étrangere ou a des avances permanentes
aux filiales sont également comptabilisés en capitaux propres et sont reconnus en résultat lors de la cession de l'investissement net.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

10 - GOODWILL ET IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

La comptabilisation d'une immobilisation incorporelle suppose :

e un caractere identifiable et séparable ;

e le controle d'une ressource ;

e |'existence d'avantages économiques futurs.

Les immobilisations incorporelles acquises par voie de regroupement d'entreprises et ne répondant pas a ces criteres sont comptabilisées en
goodwill.

10.1 | GOODWILL

A la date d’acquisition, le goodwill est évalué conformément au paragraphe 1.6 sur les Regroupements d'entreprises.

LLe goodwill est affecté a chacune des unités génératrices de trésorerie ou groupes d'unités génératrices de trésorerie qui bénéficient des effets
du regroupement et en fonction du niveau auquel la Direction suit en interne la rentabilité de l'investissement.

LLe goodwill n'est pas amorti. Il fait 'objet de tests de dépréciation chague année ou plus frequemment quand des évenements ou des change-
ments de circonstances indiquent qu'il peut s'étre déprécié. Toute dépréciation constatée est iréversible.

Les modalités des tests de dépréciation retenues par le Groupe sont décrites au paragraphe « Dépréciation des actifs non courants » ci-apres.

Un goodwill négatif est comptabilisé directement en résultat de I'exercice d'acquisition, apres vérification de la correcte identification et évalua-
tion des actifs, passifs et passifs éventuels identifiables acquis.

10.2 | IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les actifs incorporels acquis séparément par le Groupe sont comptabilisés au colt historique, et ceux acquis par voie de regroupement
d'entreprises a leur juste valeur. lls sont principalement constitués de logiciels acquis, des colts de développement des logiciels utilisés en
interne, des marques, des brevets et des droits d'entrée acquittés lors de la signature d’'un contrat de ball.

Les marques créées et développées en interne ne sont pas comptabilisées au bilan.

LLes immobilisations incorporelles font I'objet d'un amortissement linéaire sur une durée d'utilité prévue pour chaque catégorie de biens. Les frais
de développement sont amortis sur une durée de trois ans et les logiciels sur une durée de trois a dix ans.

Les actifs incorporels a durée de vie indéterminée (notamment droits au bail et marques acquises) ne sont pas amortis mais font I'objet d'un test
de dépréciation systématique annuel ou lorsqu'il existe un indice de perte de valeur.

Une immobilisation incorporelle est décomptabilisée lors de sa sortie ou des lors qu'il n'est plus attendu aucun avantage économique futur de
son utilisation ou de sa sortie. Tout gain ou perte résultant de la décomptabilisation d'un actif (calculé sur la différence entre le produit net de
cession et la valeur comptable de cet actif) est enregistré en résultat (« Autres produits et charges opérationnels »), au cours de I'exercice de
décomptabilisation.

Les valeurs résiduelles, durée d'utilité et modes d’amortissement des actifs sont revus a chague cloture annuelle, et modifiés si nécessaire sur
une base prospective.

1 . IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont évaluées au cot diminué du cumul des amortissements et des pertes de valeur éventuelles.

LLes dépenses ultérieures sont comptabilisées a I'actif si elles satisfont aux criteres de reconnaissance d'lAS 16. Ces criteres sont appréciés
avant 'engagement de la dépense.

Les immobilisations corporelles, a I'exception des terrains (non amortissables), font I'objet d'un amortissement linéaire sur la durée d'utilité
attendue pour chaque catégorie de biens, avec une valeur résiduelle généralement nulle :

) Durée d’amortissement
Nature des biens

(En années)
Terrains -
Constructions (Gros ceuvre) 20 a 40 ans
Etanchéité toiture 15 ans
Protection incendie de la coque 25 ans
Agencements et aménagements des terrains 10a40ans
Agencements et aménagements des constructions 5a20ans
Installations techniques, matériels et outillage industriels 3a20ans
Matériel de transport 5ans
Mohbilier, matériel de bureau et informatique 3a8ans
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Les composants « Etanchéité toiture » et « Protection incendie de la cogue » ne sont identifiés en tant qu'immobilisation séparée que lors des
rénovations importantes. Dans les autres cas, ils ne sont pas séparés du composant « Gros ceuvre ».

Une immobilisation corporelle est décomptabilisée lors de sa sortie ou dés lors qu'il n'est plus attendu aucun avantage économique futur
de son utilisation ou de sa sortie. Tout gain ou perte résultant de la décomptabilisation d'un actif (calculé sur la différence entre le produit net
de cession et la valeur comptable de cet actif) est enregistré en résultat (« Autres produits et charges opérationnels »), au cours de I'exercice
de décomptabilisation.

Les valeurs résiduelles, durée d'utilité et modes d'amortissement des actifs sont revus a chaque cloture annuelle, et modifiés si nécessaire sur
une base prospective.

12 - CONTRATS DE LOCATION

Les contrats de location-financement, qui transferent au Groupe la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la propriété de I'actif loué,
sont comptabilisés au bilan au début de la période de location a la juste valeur du bien loué, ou, si celle-ci est inférieure, a la valeur actualisée
des paiements minimaux au titre de la location.

Les immobilisations dont le Groupe a la disposition par des contrats de location-financement, sont comptabilisées au bilan et au compte
de résultat comme si elles avaient été acquises par emprunt. Elles sont comptabilisées en immobilisations (en fonction de leur nature), en
contrepartie d'un emprunt inscrit en passif financier.

Les biens pris en contrat de location-financement sont amortis sur leur durée d'utilité attendue de maniere similaire aux immobilisations de
méme nature, ou sur la durée du contrat si celle-ci est inférieure et si le Groupe n'a pas une certitude raisonnable de devenir propriétaire de
I'actif au terme du contrat de location.

Les paiements futurs au titre des contrats de location-financement sont actualisés et portés au bilan du Groupe dans les passifs financiers.
Les paiements au titre des contrats de location simple sont comptabilisés comme une charge de la période au cours de laguelle ils sont encourus.

13.COUTS D'EMPRUNT

Les colts d'emprunt qui sont directement attribuables a I'acquisition, la construction ou la production d'un actif, dont la préparation préalable a
I'utilisation ou la vente prévue nécessite un délai substantiel (généralement supérieur a six mois), sont incorporés au colit de cet actif. Tous les
autres colts d'emprunt sont comptabilisés en charges de I'exercice au cours duquel ils sont encourus. Les colts d'emprunt sont les intéréts et
autres colts supportés par une entreprise dans le cadre d'un emprunt de fonds.

Le Groupe capitalise les colts d'emprunt pour tous les actifs éligibles dont la construction a commencé a compter du 1¢ janvier 2009.
Le Groupe continue de comptabiliser en charges les colts d’emprunt relatifs aux projets démarrés avant le 1¢ janvier 2009.

14 . IMMEUBLES DE PLACEMENT

Un immeuble de placement est un bien immobilier détenu par le Groupe pour en retirer des loyers, ou pour valoriser le capital, ou les deux. Les
immeubles de placement sont comptabilisés et évalués conformément aux dispositions de la norme 1AS 40.

Dans le Groupe, les galeries marchandes sont reconnues comme des immeubles de placement.

Apres leur comptabilisation initiale, ils sont évalués au colt diminué du cumul des amortissements et des pertes de valeur éventuelles. La juste
valeur est par ailleurs donnée dans I'annexe. Les modes et durées d’'amortissement sont identiques a ceux qui sont utilisés pour les immobili-
sations corporelles.

Les galeries marchandes détenues par la société Mercialys font 'objet d’évaluations par des experts conformément aux regles de déontologie
de la profession d'Expert Immobilier édictées par le R.I.C.S. (Royal Institution of Chartered Surveyors), en utilisant les méthodes d'évaluation de
la valeur vénale de chacun des actifs, conformément aux prescriptions de la Charte de I'expertise en évaluation immobiliere de juin 2006 (3°
&dition) et du rapport du groupe de travail de la Commission des Opérations de Bourse (COB) et du Conseil National de la Comptabilité (CNC)
de 2000 sur I'expertise immobiliere des actifs des sociétés faisant appel public a I'épargne. L'ensemble des actifs composant le patrimoine de
Mercialys est soumis a expertise par rotation d'un tiers par an et par actualisation sur les deux autres tiers. Conformément au rapport COB/CNC
de 2000, deux approches sont retenues pour déterminer la valeur vénale de chaque actif :

® | a premiere approche, basée sur la capitalisation du revenu, consiste a apprécier le revenu locatif net de I'actif et a lui appliquer un taux de
rendement correspondant a celui pratiqué sur le marché immobilier correspondant (prise en compte de la surface de vente, la configura-
tion, la concurrence, le mode de propriété, le potentiel locatif et d'extension et comparabilité avec des transactions récentes) et, en tenant
compte du niveau de loyer effectif duquel est retiré le montant des charges et travaux non refacturables par rapport au prix de marché et de
la vacance.

e | a deuxieme approche, basée sur les flux de trésorerie actualisés (DCF — Discounted Cash Flows), consistant a actualiser les flux futurs
de revenus et de dépenses, permet de tenir compte année apres année, des ajustements de loyer prévisionnel, de la vacance et d'autres
parametres prévisionnels tels que la durée de commercialisation ainsi que les dépenses d'investissement supportées par le bailleur.

Le taux d'actualisation retenu prend en compte le taux sans risque du marché (OAT TEC 10 ans) auguel est ajoutée une prime de risque et de
liquidité du marché de I'mmobilier, ainsi que d’éventuelles primes de risque pour obsolescence et pour risque locatif,

Pour les actifs de petite taille, une valorisation par comparaison avec des valeurs de transaction sur des actifs similaires a également été réalisée.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

15 . PRIX DE REVIENT DES IMMOBILISATIONS

Les frais d'acquisition d'immobilisations sont incorporés au colt d'acquisition de ces immobilisations pour leur montant brut d'impots. S'agissant
d'immobilisations corporelles, incorporelles et d'immeubles de placement, ces frais viennent augmenter la valeur des actifs et suivent le méme
traitement.

16 - DEPRECIATION DES ACTIFS NON COURANTS

La norme IAS 36 définit les procédures qu'une entreprise doit appliquer pour s'assurer que la valeur nette comptable de ses actifs n'excede pas
leur valeur recouvrable, c'est-a-dire le montant qui sera recouvré par leur utilisation ou leur vente.

En dehors du goodwill et des immobilisations incorporelles a durée de vie indéfinie qui doivent faire 'objet de tests annuels systématiques de
dépréciation, la valeur recouvrable d'un actif est estimée chaque fois qu'il existe un indice montrant que cet actif a pu perdre de sa valeur.

16.1 | UNITE GENERATRICE DE TRESORERIE (UGT)

'Unité Génératrice de Trésorerie est le plus petit groupe d'actifs qui inclut I'actif et dont I'utilisation continue génere des entrées de trésorerie
largement indépendantes de celles générées par d'autres actifs ou groupes d'actifs.

Pour les besoins des tests de dépréciation, les goodwill constatés lors de regroupements d'entreprises sont alloués a des Unités Génératrices
de Trésorerie (UGT) ou groupes dUGT. Ces UGT ou groupes d’'UGT représentent le niveau de suivi des goodwill pour les besoins de gestion
interne et ne dépassent pas le niveau du secteur opérationnel tel que présenté en note 4 « Information sectorielle », par secteur d'activité.

16.2 | INDICES DE PERTE DE VALEUR

Quitre les sources d'informations externes suivies par le Groupe (environnement économique, valeur de marché des actifs...), les indices de
perte de valeur utilisés dans le Groupe dépendent de la nature des actifs :

o actifs immobiliers (terrains et constructions) : perte de loyer ou résiliation du bail ;

e actifs d'exploitation liés au fonds de commerce (actifs de 'UGT) : ratio valeur nette comptable des immobilisations du magasin par rapport au
chiffre d'affaires TTC dépassant un seuil déterminé par type d'établissement ;

e octifs affectés aux activités de support (siege et entrepots) @ arrét d'exploitation du site ou obsolescence de 'outil de production utilisé par le site.

16.3 | DETERMINATION DE LA VALEUR RECOUVRABLE

LLa valeur recouvrable d'un actif est la valeur la plus élevée entre la juste valeur diminuée des colits de sortie et la valeur d'Utilité. Elle est estimée pour
chaque actif isolé. Si cela n'est pas possible, les actifs sont regroupés en groupes d'UGT pour lesquels la valeur recouvrable est alors déterminée.

La juste valeur diminuée des colits de sortie est le montant qui peut étre obtenu de la vente d'un actif lors d'une transaction dans des conditions
de concurrence normale entre des parties bien informeées et consentantes, diminué des colts de sortie. Dans I'activité de la Grande distribution,
cette valeur est généralement déterminée en fonction d'un multiple du chiffre d'affaires ou d’EBITDA (résultat opérationnel courant + dotations
aux amortissements opérationnels courants).

La valeur d'utilite est égale a la valeur actualisée des flux de trésorerie futurs estimés attendus de [I'utilisation continue d'un actif et de sa sortie a
la fin de sa durée d'utilité. Elle est déterminée, en intere ou par des experts externes, a partir :

e des flux de trésorerie estimés sur la base des plans ou budgets établis sur 5 ans maximum, les flux étant au-dela extrapolés par application
d'un taux de croissance constant ou décroissant ;

e de la valeur terminale calculée a partir de la capitalisation a I'infini d'un flux annuel normatif basé sur le flux de trésorerie issu de la demiere
année des prévisions.

['ensemble de ces éléments étant ensuite actualisé en retenant des taux du marché a long terme apres impot qui refletent les estimations du
marché de la valeur temps de I'argent et les risques spécifiques des actifs.

S'agissant du contréle de la valeur des goodwill, I'exercice de détermination des valeurs recouvrables des UGT ou groupes d’'UGT associés est
effectué chaque année en fin d’'année.

16.4 | PERTE DE VALEUR

Une perte de valeur est comptabilisée dés que la valeur comptable de I'actif ou de 'UGT a laquelle il appartient excede sa valeur recouvrable.
Les pertes de valeur sont comptabilisées en « Autres charges opérationnelles ».

Une perte de valeur comptabilisée les années précédentes est reprise si, et seulement si, Il y a eu un changement dans les estimations utilisées
pour déterminer la valeur recouvrable de I'actif depuis la demiére comptabilisation d'une perte de valeur. Cependant, la valeur comptable d'un
actif augmentée d’'une reprise de perte de valeur ne peut excéder la valeur comptable qui aurait été déterminée si aucune perte de valeur n'avait
été comptabilisée pour cet actif au cours des années précédentes. Une perte de valeur comptabilisée sur un goodwill n'est jamais reprise.
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17 « ACTIFS FINANCIERS
17.1 | DEFINITIONS

Les actifs financiers sont classés en quatre catégories selon leur nature et I'ntention de détention :

e |es placements détenus jusqu'a I'échéance ;

e |es actifs financiers a la juste valeur par le compte de résultat ;

e |es préts et créances |

e |es actifs financiers disponibles a la vente.

La ventilation des actifs financiers entre courants et non courants est déterminée par leur échéance a la date de cléture : inférieure ou supérieure
aun an.

Les titres de placement (actifs détenus a des fins de transaction) sont classés en actifs financiers courants car ils sont acquis en vue d'un gain
a bréve échéance ; par allleurs, certains titres de Private Equity initialement classés en « Actifs disponibles a la vente — non courants », peuvent
faire I'objet d'un reclassement en poste « Actifs disponibles a la vente — courants » a la suite d'une opération ou d'un événement générant une
liquidité sur le titre (introduction en Bourse, cession en cours...).

17.2 | EVALUATION ET COMPTABILISATION DES ACTIFS FINANCIERS

A I'exception des actifs évalués a leur juste valeur par résultat, tous les actifs financiers sont initialement comptabilisés au colit qui correspond &
la juste valeur du prix payé augmenté des colts d’acquisition.

17.3 | PLACEMENTS DETENUS JUSQU’A ’ECHEANCE

Il s'agit exclusivement des titres a revenu fixe acquis avec l'intention de les conserver jusgu'a leur échéance. lls sont évalués au colt amorti
en utilisant la méthode du taux d'intérét effectif. Le co(t amorti est calculé en prenant en compte toute décote ou prime lors de I'acquisition,
sur la période allant de I'acquisition a I'échéance de remboursement. Les profits et pertes sont reconnus en résultat lorsque les actifs sont
décomptabilisés ou lorsqu'ils perdent de la valeur, ainsi qu'au travers du processus d'amortissement.

17.4 | ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR LE COMPTE DE RESULTAT

lls représentent les actifs détenus a des fins de transaction, c'est-a-dire les actifs acquis par I'entreprise principalement en vue d'étre cédés a
court terme. lls sont évalués a leur juste valeur et les variations de juste valeur sont comptabilisées en résultat. Certains actifs peuvent également
faire I'objet d'un classement volontaire dans cette catégorie.

17.5 | PRETS ET CREANCES

lls représentent les actifs financiers, émis ou acquis par le Groupe, qui sont la contrepartie d'une remise directe d'argent, de biens ou de
services a un débiteur. lls sont évalués au colt amorti en utilisant la méthode du taux d'intérét effectif. Les préts et créances a long terme
Nnon rémunérés ou remunéres a un taux inférieur a celui du marché sont actualisés lorsque les sommes sont significatives. Les dépréciations
éventuelles sont enregistrées en résultat. Les créances clients sont reconnues et comptabilisées pour le montant initial de la facture, déduction
faite des dépréciations des montants non recouvrables. Les créances clients sont maintenues a I'actif du bilan tant que I'ensemble des risques
et avantages qui leur sont associés ne sont pas transférés a un tiers.

17.6 | ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE

lls représentent tous les autres actifs financiers, notamment les titres de participation de sociétés non consolidées et les titres immobilisés de
I'activité de portefeuille. lls sont évalués a leur juste valeur et les variations de juste valeur sont comptabilisées en capitaux propres jusqu'a ce
que I'actif soit vendu, encaissé ou sorti d'une autre maniere ou jusqu'a ce qu'il soit démontré que I'actif a perdu de la valeur de fagon prolongée
ou significative. Dans ces cas, le profit ou la perte, enregistré jusqu'alors en capitaux propres, est transféré en résultat. Les actifs disponibles a
la vente font 'objet d'une dépréciation lorsque des indicateurs de perte de valeur existent.

Pour le portefeuille d'investissements financiers constitué de parts dans des fonds de Private Equity, le Groupe a retenu comme indicateurs de
perte de valeur :

® une baisse brutale de I'ordre de 50% de la valeur d'un titre ;
® 0OU Une baisse se prolongeant sur une durée de plus de 24 mois ;
® ou une baisse sensible de la valeur d'un actif financier conjuguée a des informations & caractéere alarmant.

Lorsque l'actif disponible a la vente est un instrument de capitaux propres, la dépréciation est définitive. Les variations ultérieures positives
de juste valeur sont comptabilisées directement en capitaux propres. Lorsque I'actif disponible a la vente est un instrument de dette, toute
appréciation ultérieure est comptabilisée en résultat a hauteur de la dépréciation antérieurement constatée en résultat.

Les actifs disponibles a la vente sont présentés pour I'essentiel en actifs financiers non courants.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

17.7 | ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS

Outre des actifs disponibles a la vente, des préts, des créances et des loyers prépayés, les actifs financiers non courants comprennent
également les options d’achat sur titres. Ces options sont évaluées a leur juste valeur (cf. paragraphe 19.1 : « Dérivés qualifiés de couverture »).

17.8 | TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les liquidités et les placements a court terme.
Pour étre €éligibles au classement d'équivalents de trésorerie, conformément a la norme IAS 7, les placements doivent remplir quatre conditions :

e placement a court terme ;

e placement trés liquide ;

e placement facilement convertible en un montant connu de trésorerie ;
e risque négligeable de changement de valeur.

17.9 | DECOMPTABILISATION

Un actif ou passif financier est décomptabilisé dans les deux cas suivants :

e |es droits ou obligations contractuels liés aux flux de trésorerie ont expiré ; ou,
e |es droits ou obligations contractuels ont été transférés a un tiers et ce transfert répond a certaines conditions :
- si le cédant a transféré la quasi-totalité des risques et avantages, I'actif est décomptabilisé pour sa totalité,
-si le cédant a conservé la quasi-totalité des risques et avantages, I'actif reste comptabilisé au bilan pour sa totalité.

Concerant les autres actifs, il convient d'analyser si le transfert de controle de I'actif a eu lieu :

e sile cédant n'a pas conservé le controle de I'actif, il est décomptabilisé dans sa totalité ;
e sile cédant a conserveé le contréle de I'actif transféré, il doit maintenir a son bilan une portion de I'actif transféré représentative du maintien de
son implication et comptabiliser un passif associé.

18 - PASSIFS FINANCIERS
18.1 | DEFINITIONS

Les passifs financiers sont classés en deux catégories et comprennent :

e les emprunts au colt amorti ; et,

e |es passifs financiers comptabilisés a la juste valeur par le compte de résultat.

La ventilation des passifs financiers entre courants et non courants est déterminée par leur échéance a la date de cléture : inférieure ou
supérieure a un an.

18.2 | EVALUATION ET COMPTABILISATION DES PASSIFS FINANCIERS

[évaluation des passifs financiers dépend de leur classification selon IAS 39.

— 18.2.1 Passifs financiers comptabilisés au cotit amorti

LLes emprunts et autres passifs financiers sont généralement comptabilisés au colt amorti calculé a 'aide du taux d'intérét effectif, ils font I'objet
le cas échéant d'une couverture comptable.

Les frais et primes d’émission et les primes de remboursement font partie du colt amorti des emprunts et dettes financieres. lls sont présentés
en diminution ou en augmentation des emprunts, selon le cas, et ils sont amortis de maniere actuarielle.

— 18.2.2 Passifs financiers a la juste valeur par le compte de résultat

lls représentent les passifs détenus a des fins de transaction, c'est-a-dire les passifs qui répondent a une intention de réalisation a court terme.
lls sont évalués a la juste valeur et les variations de juste valeur sont comptabilisées par le compte de résultat.
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19 « EVALUATION ET COMPTABILISATION DES INSTRUMENTS DERIVES
19.1 | DERIVES QUALIFIES DE COUVERTURE : COMPTABILISATION ET PRESENTATION

Tous les instruments dérivés (swaps, collars, floors, options...) figurent au bilan a leur juste valeur.
Le Groupe utilise la possibilité offerte par la norme IAS 39 d'appliquer la comptabilité de couverture :

e en cas de couverture de juste valeur (emprunt a taux fixe swappé a taux variable par exemple), la dette est comptabilisée pour sa juste valeur
a hauteur du risque couvert et toute variation de juste valeur est inscrite en résultat. La variation de la juste valeur du dérivé de couverture est
également inscrite en résultat. Si la couverture est totalement efficace, les deux effets se neutralisent parfaitement ;

e en cas de couverture de flux de trésorerie (emprunt a taux variable swappé a taux fixe, couverture d’'un budget d’achat en devise par
exemple), la variation de la juste valeur du dérivé est inscrite en résultat pour la partie inefficace et en capitaux propres pour la partie efficace
avec reprise en résultat symétriguement a la comptabilisation des flux couverts et dans la méme rubrique que I'élément couvert (résultat
opérationnel courant pour les couvertures de flux d'exploitation et résultat financier pour les autres couvertures) ;

e en cas de couverture d'un investissement net réalisé dans une entité étrangere, la variation de juste valeur est comptabilisée nette d'impot en
autres éléments du résultat global pour la part efficace attribuable au risque de change couvert et en résultat pour la part inefficace. Les gains
ou pertes accumulés en capitaux propres sont repris en résultat a la date de liquidation ou de cession de I'nvestissement net.

LLa comptabilité de couverture est applicable si :

e |a relation de couverture est clairement définie et documentée a sa date de mise en place ; et
o |'efficacité de la couverture est démontrée des son origine, et tant qu'elle perdure.

19.2 | DERIVES NON QUALIFI]::S DE COUVERTURE : COMPTABILISATION ET PRESENTATION

Lorsgu'un instrument financier dérivé n'a pas été (ou n'est plus) qualifié de couverture, ses variations de juste valeur successives sont compta-
bilisées directement en résultat de la période, au sein de la rubrique « Autres produits et charges financiers ».

20 - JUSTE VALEUR DES INSTRUMENTS FINANCIERS

Les évaluations a la juste valeur sont détaillées par niveau selon la hiérarchie de juste valeur suivante :

e instrument est coté sur un marché actif (niveau 1) ;

e ['évaluation fait appel a des techniques de valorisation s’appuyant sur des données observables, directement (prix) ou indirectement (dérivés
du prix) (niveau 2) ;

e au moins une composante significative de la juste valeur s'appuie sur des données non observables (niveau 3).

La juste valeur des instruments financiers négociés sur des marchés actifs est basée sur les cotations au jour de cléture du bilan. Un marché est

considéré comme actif si les cotations sont aisément et régulierement disponibles d’'une bourse, de négociants, de courtiers, d'un évaluateur ou

d'une agence de réglementation et que ces cotations sont basées sur des transactions régulieres. Ces instruments sont classés en niveau 1.

La juste valeur des instruments financiers qui ne sont pas cotés sur un marché actif (notamment les investissements dans des fonds de Private

Equity ainsi que les dérivés de gré a gré) est déterminée a l'aide de techniques d'évaluation. Ces différentes méthodes maximisent I'utilisation

de données de marché observables, si disponibles, ou des informations en provenance des gérants des fonds. Ces informations font I'objet

d'une recherche active, de sorte que les estimations ne se fondent sur les estimations propres du Groupe gu'en complément ou a défaut de

données observables ou en provenance des gérants. Si tous les éléments requis au calcul de la juste valeur de linstrument sont observables,

cet instrument est classé en niveau 2.

Siun ou plusieurs des principaux éléments de calcul ne sont pas basés sur des données de marché observables, instrument est classé en niveau 3.
La note 30.C présente cette ventilation.

21. STOCKS

Les stocks sont évalués au plus faible de leur colit et de leur valeur nette probable de réalisation. La méthode de valorisation utilisée dans le
Groupe est le FIFO — premier entré, premier sorti.

Les stocks comprennent tous les colts d'achat, colits de transformation et autres colts encourus pour amener les stocks sur leur lieu de vente
et dans I'état ou ils se trouvent. Ainsi, les frais logistiques encourus pour amener les stocks a I'endroit et dans I'état ou ils se trouvent ainsi que
les avantages obtenus des fournisseurs comptabilisés en déduction du colt d'achat des marchandises vendues sont pris en compte pour la
valorisation des stocks consolidés.

Le colt des stocks comprend le recyclage de montants initialement comptabilisés en capitaux propres, correspondant a des gains ou pertes
sur couvertures d'achats futurs de marchandises.

La valeur nette probable de réalisation correspond au prix de vente estimé dans le cours normal de I'activité, diminué des co(ts attendus pour
I'achevement ou la réalisation de la vente.

Dans le cadre de son activité de promotion immobiliere, le groupe Casino enregistre en stock les actifs en cours de construction.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

22 . ACTIFS NON COURANTS DETENUS EN VUE DE LA VENTE ET ACTIVITES ABANDONNEES

Les actifs non courants et les groupes d'actifs destinés a étre cedeés, classés comme « détenus en vue de la vente », sont évalués au montant
le plus bas entre leur valeur comptable et leur juste valeur diminuée des colts de la vente. lls sont classés comme des actifs détenus en vue
de la vente si leur valeur comptable est recouvrée principalement par le biais d’une transaction de vente plutét que par une utilisation continue.
Cette condition est considérée comme remplie uniquement lorsque la vente est hautement probable et que I'actif ou le groupe destiné a étre
cédé est disponible en vue de la vente immédiate dans son état actuel. La Direction doit étre engagée dans un plan de vente, qui devrait se
traduire, sur le plan comptable, par la conclusion d'une vente dans un délai d'un an a compter de la date de cette classification.

Une activité abandonnée est une composante dont le Groupe s'est séparée ou qui est classée comme « détenue en vue de la vente » et qui
représente une ligne d'activité ou une région géographique principale et distincte.

Dans le compte de résultat consolidé du demier exercice clos et de la période antérieure présentée, le résultat provenant des activités abandon-
nées est présenté séparement du résultat des activités poursuivies, apres ce demier, net d'impot, et ce méme sile Groupe continue de détenir une
part minoritaire dans la filiale apres la vente. Le profit ou la perte net(te) en résultant est présenté(e) sur une ligne distincte du compte de résultat.

Les actifs et les passifs ainsi déterminés sont constatés sur une ligne spécifique du bilan.

Lorsgu'il s'agit d'investissements dans des coentreprises ou des entreprises associées, le classement en « Actifs détenus en vue de la vente »
engendre 'arrét de la comptabilisation de la quote-part de résultat.

LLes immobilisations corporelles et incorporelles, une fois classées comme « détenues en vue de la vente », ne sont plus amorties.

23 . CAPITAUX PROPRES
23.1 | CAPITAUX PROPRES

Les capitaux propres regroupent deux catégories de propriétaires : les propriétaires de la société-mere d'une part (actionnaires de Finatis), et
les détenteurs de participations ne donnant pas le controle d'autre part (actionnaires minoritaires des filiales). Une participation ne donnant pas
le controle est définie comme la part d'intérét dans une filiale qui n'est pas attribuable directement ou indirectement a une société-mere (ci-apres
« intéréts minoritaires » ou « intéréts ne donnant pas le contréle »).

Les transactions réalisées avec les actionnaires minoritaires induisant une variation de parts d'intérét de la société-mere sans perte de controle
affectent uniquement les capitaux propres car le contréle ne change pas au sein de l'entité économique. Les flux de trésorerie provenant de
variations de parts d'intéréts dans une filiale intégrée globalement, qui n'aboutissent pas & une perte de contréle (cette notion englobant les
augmentations de parts d'intéréts), sont intégrés dans les flux nets de trésorerie liés aux activités de financement.

Dans le cas d'une acquisition d'une participation complémentaire dans une filiale consolidée par intégration globale, le Groupe comptabilise la
différence entre le colt d'acquisition et la valeur comptable des intéréts minoritaires en variation des capitaux propres attribuables aux action-
naires de Finatis. Les frais attachés a ces opérations sont également enregistrés au sein des capitaux propres. Il en est de méme pour les frais
attachés aux cessions sans perte de controle. Concernant la cession d'intéréts majoritaires induisant une perte de controle, le Groupe constate
une cession a 100% des titres détenus suivie, le cas échéant, d'une acquisition a la juste valeur de la part conservée. Ainsi, le Groupe constate
un résultat de cession, présenté en « Autres produits opérationnels » ou en « Autres charges opérationnelles », sur la totalité de sa participation
(part cédée et part conservée), revenant a réévaluer la partie conservée par le résultat. Les flux de trésorerie provenant de I'obtention ou de la
perte de contréle dans une filiale sont affectés aux flux nets de trésorerie des activités d'investissements.

23.2 | INSTRUMENTS DE CAPITAUX PROPRES ET INSTRUMENTS COMPOSES

Le classement en capitaux propres dépend de 'analyse spécifique des caractéristiques de chague instrument émis par le Groupe. Un instru-
ment est considéré comme un instrument de capitaux propres, si les deux conditions suivantes sont réunies :

e instrument n'inclut aucune obligation contractuelle de remettre & une autre entité de la trésorerie ou un autre actif financier, ou d'échanger
des actifs ou des passifs financiers avec une autre entité a des conditions potentiellement défavorables a l'entité ; et

e dans le cas d'un instrument qui sera ou pourra étre réglé en instruments de capitaux propres, il s'agit d'un instrument non dérivé qui n'inclut
aucune obligation contractuelle de livrer un nombre variable d'instruments représentatifs de nos capitaux propres, ou d'un dérivé qui ne sera
réglé que par I'échange d'un montant fixé de trésorerie ou d'un autre actif financier contre un nombre fixé de nos instruments de capitaux
propres.

Ainsi, un instrument dont le remboursement est a l'initiative du Groupe et dont la rémunération est subordonnée au versement d'un dividende
est classe en capitaux propres.

23.3 | FRAIS DE TRANSACTIONS SUR CAPITAUX PROPRES

Les frais intermes et externes (lorsqu'éligibles) directement attribuables aux opérations de capital ou sur instruments de capitaux propres sont
comptabilisés, nets d'impét, en diminution des capitaux propres. Les autres frais sont portés en charges de I'exercice.
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23.4 | ACTIONS PROPRES

Lorsque le Groupe rachete ses propres actions, elles sont enregistrées a leur colt d'acquisition en diminution des capitaux propres. Le produit
de la cession éventuelle de ces actions est inscrit directement en augmentation des capitaux propres, de sorte que les éventuelles plus ou
moins-values de cession, nettes de l'effet d'impdt attaché, n'affectent pas le résultat net de I'exercice.

23.5 | OPTIONS SUR ACTIONS PROPRES

Les options sur actions propres sont traitées selon leurs caractéristiques comme des instruments dérivés, des instruments de capitaux propres
ou des passifs financiers.

Les options qualifiees de dérivés sont enregistrées a la juste valeur par le compte de résultat. Les options qualifices d'instruments de capitaux
propres sont enregistrées en capitaux propres pour leur montant initial ; les variations de valeur ne sont pas comptabilisées. Le traitement
comptable des passifs financiers est décrit dans le paragraphe 1.18.

24 . PAIEMENTS FONDES SUR DES ACTIONS

Des options d'achat d'actions, des options de souscription d’actions et des actions gratuites sont accordées aux dirigeants et a certains
salariés du Groupe.

'avantage accordé au titre des plans de stock-options, évalués a la juste valeur au moment de I'attribution de I'option, constitue un complé-
ment de rémunération. Il est comptabilisé en charges de personnel sur la durée d’acquisition des droits représentatifs de I'avantage consenti.

La juste valeur des options est déterminée dans le Groupe en utilisant les modeles de valorisation de Black & Scholes et trinomial, en fonction
des caractéristiques du plan, des données de marché (le prix actuel des actions sous-jacentes, la volatilité, le taux d'intérét sans risque...) lors
de l'attribution et d'une hypothese de présence des bénéficiaires a l'issue de la période d'acquisition des droits.

S'agissant des actions gratuites, la juste valeur est également déterminée en fonction des caractéristiques du plan, des données de marché
lors de l'attribution et d’'une hypothése de présence a lissue de la période d'acquisition des droits. Si le plan ne spécifie pas de conditions
d'acquisition, la charge est comptabilisée entierement dés que le plan est accordé, sinon la charge est constatée sur la période d'acquisition en
fonction de la réalisation des conditions.

25. PROVISIONS

25.1 | PROVISIONS POUR AVANTAGES AU PERSONNEL POSTERIEURS A L’EMPLOI
ET AUTRES AVANTAGES A LONG TERME

Les sociétés du Groupe participent, selon les lois et usages de chaque pays, a la constitution de différents types d'avantages au personnel de
leurs salariés.

Dans le cadre de régimes a cotisations définies, le Groupe n'a pas d'obligation d'effectuer des versements supplémentaires en sus des cotisations
déja versées a un fonds, si ce demnier n'a pas suffisamment d'actifs pour servir les avantages correspondant aux services rendus par le personnel
pendant la période en cours et les périodes antérieures. Pour ces régimes, les cotisations sont inscrites en charges lorsqu'elles sont encourues.

Dans le cadre de régimes a prestations définies, les engagements sont évalués suivant la méthode des unités de crédit projetées sur la base
des conventions ou des accords en vigueur dans chaque société. Selon cette méthode, chaque période de service donne lieu a une unité
supplémentaire de droits a prestations et chaque unité est évaluée séparément pour obtenir I'obligation finale. Cette obligation est ensuite
actualisée. Les hypotheses actuarielles utilisées pour déterminer les engagements varient selon les conditions économiques du pays dans
lequel le régime est situé. Ces régimes et les indemnités de fin de contrat font I'objet d’'une évaluation actuarielle par des actuaires indépen-
dants chague année pour les régimes les plus importants et a intervalles réguliers pour les autres régimes. Ces évaluations tiennent compte
notamment du niveau de rémunération future, de la durée d'activité probable des salariés, de 'espérance de vie et de la rotation du personnel.

Les gains et pertes actuariels résultent des modifications d’hypotheses et de la différence entre les résultats estimés selon les hypotheses
actuarielles et les résultats effectifs. Ces écarts sont comptabilisés immédiatement en capitaux propres pour 'ensemble des écarts actuariels
portant sur des régimes a prestations définies.

Le co(t des services passes, désignant 'accroissement d'une obligation suite a l'introduction d’'un nouveau régime ou d'une modification
d'un régime existant, est étalé linéairement sur la durée moyenne restant a courir jusqu'a ce que les droits solent acquis, ou est comptabilisé
immeédiatement en charges si les droits a prestations sont déja acquis.

Les charges relatives a ce type de régimes sont comptabilisées en « Résultat opérationnel courant » (colts des services rendus) et en « Autres
produits et charges financiers » (colts financiers et rendements attendus des actifs).

Les réductions, les reglements et les colits des services passés sont comptabilisés en « Résultat opérationnel courant » ou en « Autres produits
et charges financiers » selon leur nature. La provision comptabilisée au bilan correspond a la valeur actualisée des engagements ainsi évalués,
déduction faite de la juste valeur des actifs des régimes et du colt des services passés non encore amortis.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

25.2 | AUTRES PROVISIONS

Une provision est comptabilisée lorsque le Groupe a une obligation (juridique ou implicite) résultant d'un événement passé, dont le montant peut
étre estimé de maniere fiable et dont I'extinction devrait se traduire par une sortie de ressources représentative d'avantages économigues pour
le Groupe. Les provisions font I'objet d'une actualisation lorsque I'impact de cette derniere est significatif.

Ainsi, afin de couvrir les colts inhérents aux services apres-vente sur les matériels vendus avec garantie, le Groupe enregistre dans ses comptes
une provision. Cette provision représente le montant estimeé, en fonction des statistiques des charges constatées par le passe, des réparations
pendant la durée de la garantie. Cette provision est reprise chague année pour le montant réel du colit du service rendu enregistré en charges.

Une provision pour restructuration est comptabilisée des lors qu'l y a une obligation implicite vis-a-vis de tiers, ayant pour origine une décision de
la Direction matérialisée avant la date de cloture par I'existence d'un plan détaillé et formalisé et 'annonce de ce plan aux personnes concermeées.

Les autres provisions correspondent a des risques et charges identifiés de maniere spécifique.

Les passifs éventuels correspondent a des obligations potentielles résultant d’événements passés dont I'existence ne sera confirmée que par la
survenance d'événements futurs incertains qui ne sont pas sous le contréle de I'entité ou a des obligations actuelles pour lesquelles une sortie
de ressources n'est pas probable ou dont le montant ne peut étre évalué de fagon fiable. lls ne sont pas comptabilisés mais font 'objet d'une
information en annexe.

26 - DETTE FINANCIERE NETTE

La dette financiere nette comprend les emprunts et dettes financieres incluant les dérivés passifs placés en comptabilité de couverture qui s'y
rattachent, diminués (i) de la trésorerie et équivalents de trésorerie, (i) des actifs financiers de gestion de trésorerie et des placements financiers,
(ill) des dérivés actifs placés en comptabilité de couverture portant sur les emprunts et dettes financieres et (iiil) des actifs financiers consécutifs
a une cession significative d'actifs non courants.

27 - ENGAGEMENTS D'ACHATS DONNES AUX MINORITAIRES

Le Groupe a consenti aux actionnaires minoritaires de certaines de ses filiales des engagements de rachat de leurs participations. Le prix
d'exercice de ces opérations peut étre fixe ou établi selon une formule de calcul prédéfinie. Conformément a la norme IAS 32, les engagements
d'achats donnés relatifs aux filiales consolidées par intégration globale sont comptabilisés en « passifs financiers ». Les « puts a prix fixes »
sont comptabilisés en passifs financiers pour leurs valeurs actualisées, et les « puts a prix variables » pour leurs justes valeurs ; en outre, ces
opérations peuvent étre exercées a tout moment ou a une date définie.

La norme IAS 27 révisée, appliquée dans les comptes consolidés a partir du 1¢ janvier 2010, précise le traitement comptable des acquisitions
complémentaires de titres dans les sociétés. Le Groupe a décidé d'appliquer deux méthodes de comptabilisation différentes de ces options de
ventes, selon que les options ont été émises avant ou apres la date de premiére application de la version révisée de la norme en accord avec
les recommandations de I'Autorité des marchés financiers. Les premieres sont traitées selon la méthode du goodwill en cours alors que les
secondes sont traitées comme des transactions entre actionnaires (impact capitaux propres).

28 . DEFINITION GENERALE DE LA JUSTE VALEUR

La juste valeur est le montant pour lequel un actif pourrait étre échangé ou un passif éteint entre parties bien informées, consentantes et
agissant dans des conditions de concurrence normale.

29 . CLASSIFICATION DES ACTIFS ET PASSIFS EN COURANT ET NON COURANT

Les actifs devant étre réalisés, consommés ou cédés dans le cadre du cycle normal d'exploitation ou dans les douze mois suivant la cléture,
sont classés en « Actifs courants », de méme que les actifs détenus dans le but d'étre cédés, la trésorerie ou les équivalents de trésorerie.
Tous les autres actifs sont classés en « Actifs non courants ». Les passifs devant étre réglés dans le cadre du cycle normal d'exploitation ou
dans les 12 mois suivant la cléture sont classés en « Passifs courants ». Le cycle normal d'exploitation du Groupe est de 12 mois.

Les impdts différés sont toujours présentés en actifs ou passifs non courants.

30 - PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

Les produits des activités ordinaires sont composés de deux parties : le « Chiffre d'affaires, hors taxes » et les « Autres revenus ».

Le « chiffre d'affaires, hors taxes » intégre les ventes réalisées dans les magasins, les cafétérias et les entrepdts, les revenus des activités finan-
cleres, les revenus locatifs, les produits d’exploitation bancaire de I'activité de crédit et diverses prestations réalisées par les établissements.

Les autres produits de I'activité dénommeés « Autres revenus » comprennent le prix de cession des immeubles de placement, les plus-values
réalisées sur le portefeuille d'investissements financiers, les produits liés a I'activité de promotion immobiliere, et divers produits réalisés de
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maniere accessoire ou dans le cadre d'activités annexes, en particulier les commissions pergues dans le cadre de la vente de voyages, les
redevances liées a I'activité de franchise et des revenus de sous-location.

Les produits des activités ordinaires sont évalués a la juste valeur de la contrepartie regue ou a recevoir, nette des remises commerciales ou
rabais et des taxes relatives aux ventes. lls sont reconnus comme suit :

e |es ventes de biens sont comptabilisées des lors que les risques et avantages inhérents a la propriété des biens ont été transférés au
client, généralement lorsque le transfert de propriété est intervenu, que le montant du revenu peut étre mesuré de fagon fiable et que le
recouvrement est raisonnablement assuré ;

® les prestations de services, telles que les ventes d'extensions de garanties, les services attachés directement a la vente de biens ou les pres-
tations réalisées envers des fournisseurs sont comptabilisées sur la période ou les services sont rendus. Lorsgu'une prestation de services
est assortie d’engagements divers, y compris d'engagements de volumes, le Groupe analyse les éléments de droit et de faits pour déterminer
le cadencement de comptabilisation de la prestation. Il en résulte que, suivant la nature de la prestation de services, une comptabilisation du
produit peut étre immédiate, les prestations étant considérées comme réalisées, ou étalée sur la période de réalisation de la prestation ou
d'atteinte de I'engagement donné.

En cas de paiement différé au-dela des conditions habituelles de crédit non supporté par un organisme de financement, le produit de la vente
est égal au prix actualisé, la différence, si elle est significative, entre ce prix actualisé et le palement comptant étant constatée en produits
financiers répartis sur la durée du différé.

Les avantages accordés aux clients dans le cadre des programmes de fidélisation constituent des éléments séparés de la vente initiale.
Les produits liés a ces droits octroyés sont différés jusqu'a la date d'utilisation des avantages par les clients.

31 MARGE COMMERCIALE

LLa marge commerciale correspond a la différence entre le « Chiffre d'affaires, hors taxes » et le «Colt d’achat complet des marchandises vendues».

Le « Colt d'achat complet des marchandises vendues » integre les achats nets des ristounes et des coopérations commerciales, les variations
de stocks rattachés aux activités de distribution et les colts logistiques.

Les coopérations commerciales sont évaluées sur la base de contrats signés avec les founisseurs et donnent lieu en cours d'année a la
facturation d'acomptes. A la cloture de I'exercice, une évaluation des prestations commerciales réalisées avec les fournisseurs est effectuée.
LLa comparaison entre cette évaluation et les acomptes facturés donne lieu a I'établissement de factures a établir ou d'avoirs a émettre.

Les variations de stocks s'entendent des variations positives et négatives apres prise en compte des provisions pour depréciation.

Les colts logistiques sont les colts de l'activité logistique gérée ou sous-traitée par le Groupe, frais de stockage, de manutention et de
transport exposés apres la premiere réception de la marchandise dans I'un des sites du Groupe, magasin ou entrepdt. Les colits de transport
facturés par les fournisseurs sur factures de marchandises (exemple : DDP — Delivery Duty Paid) sont présentés en colt d'achat. Les colits des
transports sous-traités sont reconnus en « colits logistiques ».

32.COUT DES VENTES

Les « Colits des ventes » sont composés notamment des colits supportés par les points de ventes ainsi que le colit de revient et la variation de

stock liés a l'activité de promotion immobiliere.

33 . FRAIS GENERAUX ET ADMINISTRATIFS

Les « Frais généraux et administratifs » sont composés des frais généraux et administratifs des fonctions supports, notamment les fonctions

achats et approvisionnements, commerciales et marketing, informatique et finance.

34 . FRAIS AVANT OUVERTURE ET APRES FERMETURE

Lorsqu'ils ne correspondent pas a la définition d’un actif, les frais avant ouverture et aprés fermeture sont comptabilisés en charges opération-

nelles lors de leur survenance.

35. AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS

Cette rubrique enregistre les effets de deux types d’éléments :

e |es éléments majeurs intervenus pendant la période comptable qui sont de nature a fausser la lecture de la performance de l'activité récur-
rente de I'entreprise. Il s'agit de produits et charges en nombre limité, inhabituels, anormaux ou peu fréquents et de montants significatifs ;

e |es éléments qui par nature ne rentrent pas dans I'appréciation de la performance opérationnelle courante des « business units » tels que

les pertes de valeur d'actifs non courants, les cessions d'actifs non courants et les incidences de I'application des normes IFRS 3 révisée et
IAS 27 révisée (voir paragraphe 1.6).
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

36 . COUT DE LENDETTEMENT FINANCIER NET

Le colt de I'endettement financier net est constitué des intéréts rattachés a la dette financiere, y compris les produits et résultats de cession
des équivalents de trésorerie, les résultats de couverture de taux et de change vy afférents et les variations de juste valeur des dérivés actifs et
passifs placés en comptabilité de couverture de juste valeur de la dette.

37 - AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS

Il s'agit des produits et charges de nature financiere qui ne font pas partie du colt de I'endettement financier net. Sont compris notamment dans
cette rubrique : les dividendes regus des sociétés non consolidées, les variations de juste valeur des actifs financiers hors trésorerie et des déri-
V&s non concemeés par la comptabilité de couverture, les résultats de cession des actifs financiers hors trésorerie, les résultats d'actualisation
(v compris I'actualisation des provisions de retraite) et les résultats de change portant sur des éléments exclus de I'endettement financier net.

Les escomptes financiers obtenus pour paiement rapide sont portés en produits financiers pour la part correspondant au taux normal d'intérét
du marché et en réduction du prix d’achat pour le supplément.

38 . IMPOTS SUR LES BENEFICES

Limpot sur les bénéfices correspond au cumul des impots exigibles des différentes sociétés du Groupe, corrigés de la fiscalité différee.

Les sociétés frangaises consolidées qui satisfont aux criteres du régime de l'intégration fiscale sont généralement comprises dans différents
périmetres d'intégration fiscale.

Le cumul des impbts exigibles représente Iimpdt di par les sociétés tétes de groupe d'intégration et par toutes les autres sociétés non
intégrées fiscalement.

La fiscalité différée correspond a I'mpdt calculé et jugé récupérable s'agissant des éléments d'actif, sur les décalages temporels d'imposition,
les reports fiscaux déficitaires et certains retraitements de consolidation.

Tous les passifs d'impot différe sont comptabilisés :

e pour toute différence temporelle imposable sauf quand le passif d'impét différé résulte de la dépréciation non déductible fiscalement du
goodwill ou de la comptabilisation initiale d’'un actif ou d’'un passif dans une opération qui n'est pas un regroupement d’entreprises et qui, a la
date de l'opération, n'affecte ni le bénéfice comptable, ni le bénéfice imposable ou la perte fiscale ; et

e pour des différences temporelles taxables liées a des participations dans les filiales, entreprises associées et coentreprises, sauf lorsque
le Groupe contréle le renversement de la différence et qu'il est probable que la différence temporelle ne s'inversera pas dans un avenir
prévisible.

Les impots différés sont comptabilisés selon 'approche bilancielle et, conformément a IAS 12, ils ne sont pas actualisés. Le montant d'impot

ainsi déterminé est, le cas échéant, influencé par la variation de la créance ou de la dette que provoque le changement du taux d'impét sur les

sociétés d'une année sur l'autre (méthode du « report variable »).

Depuis le 1¢ janvier 2010, la taxe professionnelle a été remplacée par deux nouvelles contributions de natures différentes :

¢ |a Cotisation Fonciere des Entreprises (C.F.E.) assise sur les valeurs locatives fonciéres de I'ancienne Taxe Professionnelle ; cette cotisation
est comptabilisée au sein du Résultat Opérationnel Courant car elle présente des similitudes importantes avec la taxe professionnelle ;

e |a Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (C.V.A.E.), assise sur la valeur ajoutée résultant des comptes sociaux ; cette cotisation est
présentée sur la ligne impot sur le résultat car le Groupe considere qu'elle répond a la définition d'un impot sur le résultat telle gu'énoncée par IAS 12,

39 . RESULTAT PAR ACTION

Le résultat par action de base est calculé sur le nombre moyen pondéré d'actions selon la date de création des actions dans I'exercice,
déduction faite des actions auto-détenues.

Le résultat par action dilué est calculé selon la méthode du rachat d'actions (« Treasury stock method ») qui, au dénominateur, rajoute au
nombre basique d'actions le nombre d'actions potentielles qui résulteront des instruments dilutifs (options de souscription ou d’achat d’actions),
déduction faite du nombre d'actions qui pourraient étre rachetées au prix du marché avec les fonds recueilis de I'exercice des instruments
concemeés. Le prix de marché retenu correspond au cours moyen de l'action sur I'exercice.

Les instruments de capitaux propres donnant acces au capital ne sont retenus dans le calcul indiqué ci-dessus que s'ils ont un effet dilutif sur
le résultat par action.

40 - INFORMATION SECTORIELLE
Conformément a I'lFRS 8 « Secteurs opérationnels », I'nformation sectorielle reflete la vue du management et est établie sur la base du reporting

interne utilisé par le Principal Décideur Opérationnel pour évaluer la performance des secteurs opérationnels.
Les informations du reporting sont préparées en conformité avec les principes comptables suivis par le Groupe.
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Les secteurs opérationnels retenus correspondent aux trois activités principales exercées dans le Groupe : la Grande distribution, la vente

d'articles de sport et les activités de holdings et d'investissements. og
m
La Direction évalue la performance des secteurs sur la base du « Résultat opérationnel courant » (ROC). 32
o
vz
om
ez
@
z
II. NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES =
NOTE 1. FAITS MARQUANTS -
>
o
A | EVOLUTION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION 2
=
2
Les principales évolutions de périmétre au cours de 'année 2012 sont : T
o
>
— Principales entrées — sorties de périmétre z
. e P Méth
Nom de la société/sous-groupe Activité Pays Opération et. odg de*
consolidation -
L . . ~ o
GPA (note 2.3) Grande distribution Breésil Prise de controle IG S
Sous-groupe Franprix-Leader Price (note 2.1) Grande distribution France Prise de contrble IG a
Monshowroom.com (note 1.B) E-commerce France Acquisition MEE 8
2
Sport Trade Marketing International Sarl (note 1.B) Sport Suisse Création MEE 2
<
(5]
m
(7]
— Principales variations de pourcentage de détention sans modification de la méthode de consolidation
s s Variation du % Méthode de o
N | - A P P o
om de la société/sous-groupe ctivite ays de détention consolidation * %
o
Mercialys Immobilier France -10,3% IG a
Big C Thailande (note 2.2) Grande distribution Thallande - 4,60% IG g
Sous-groupe Franprix-Leader Price Grande distribution France @ MEE 5
Casino Grande distribution France -1,97% IG E
w
Groupe GO Sport (note 1.B) Sport France +16,46% IG
Rallye Holding France -1,13% IG
(1) Avant de s’engager dans le processus de perte de contrdle de Mercialys (voir note 1.B), Casino avait procédé a une cession de 0,4% de sa participation dans Mercialys ce qui a eu une
incidence sur les capitaux propres part du Groupe Casino de 6 M€ et sur les intéréts minoritaires de 3 M€. §
(2) En juin 2012, le sous-groupe Franprix-Leader Price a acquis des participati complér ires dans les sous-groupes Planes et Faure a hauteur respectivement de 10% et 23% portant o
sa participation a 36% et 49%. Ces sous-groupes restent comptabilisés au niveau du sous-groupe Franprix-Leader Price selon la méthode de mise en équivalence et ont été acquis o
respectivement pour 5 M€ chacun (honoraires inclus). %
3
Consolidation : par intégration globale IG - par intégration proportionnelle IP — par mise en équivalence MEE. 8
O
: - s o . . >
La liste des principales sociétés consolidées est présentée en note IV. >
5
[
B | AUTRES FAITS MARQUANTS
— Processus de perte de controle de Mercialys -
o
R [¢)
Début janvier 2012, Casino s'est engagé dans un processus de perte de controle de sa filiale Mercialys. A compter de cette date, les actifs E
et passifs de cette filiale ont été classés conformément a la norme IFRS 5 en « Actifs détenus en vue de la vente » et « Passifs associés a des ]
actifs détenus en vue de la vente » (voir note 12). o
m
Dans la lignée de sa nouvelle stratégie, Mercialys a procédé le 20 avril 2012 a une distribution exceptionnelle de ses réserves ainsi que le solde 3
de distribution au titre de I'exercice 2011 pour un montant global de 1 060 M€ dont 532 ME regus par le Groupe. =
Apres la cession de 9,9% de titres Mercialys dont 9,8% a la suite du dénouement du Total return swap (TRS) conclu avec un établissement g
(%]

financier, Casino a ramené sa participation dans Mercialys a 40,2%. Cette baisse de détention a généré un produit de cession de 137 M€
et une plus-value de 88 M€ qui seront reconnus lors de la perte de contréle de Mercialys ; I'ncidence sur les intéréts minoritaires liée a ces
opérations s'éleve a 49 ME.
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Le processus de cession s'est accompagné d'une réorganisation de la gouvernance et des accords entre Casino et Mercialys :

e ['évolution de la gouvernance de Mercialys a conduit a la perte de la majorité des administrateurs au sein du Consell d’administration de la
Société (6 administrateurs indépendants sur un total de 10 administrateurs) ;

e les comités techniques du Consell d’administration (comités des investissements et des rémunérations notamment) sont présidés par des
administrateurs indépendants ;

e une nouvelle convention de partenariat de 3,5 ans relative aux développements de projets immobiliers a été mise en place. Mercialys est
indépendante dans ses choix d'investissements ;

® les autres conventions de services administratifs ont été amendées.

Si les éléments justifiant la perte de controle sont bien réunis au 31 décembre 2012, Casino a continué d'assurer, de fagon transitoire jusqu’au
13 février 2013, la Présidence et la Direction générale de Mercialys. Un nouveau Directeur général ainsi qu'un nouveau Président, extérieurs au
Groupe, ont été nommes par le Conseil d’'administration du 13 février 2013 de Mercialys.

LLa prochaine Assemblée générale sera ainsi I'occasion de confirmer d'une part, 'indépendance compléte des organes de direction de Mercialys
et d'autre part la nouvelle géographie de son capital. La perte de contréle de Casino pourra dés lors étre constatée a la date de la prochaine
Assemblée générale.

Par conséquent, le groupe Mercialys est resté consolidé par intégration globale dans les comptes consolidés de Casino au 31 décembre 2012
et son classement selon IFRS 5 a été maintenu compte tenu de I'engagement du Groupe de mener a terme le processus de perte de controle.

Sur la base du cours de Bourse du 31 décembre 2012, la valeur de la participation de 40,2% détenue par Casino s'éleve a 634 M€ a mettre en
regard d'une valeur comptable de I'actif net de 39 M€ au 31 décembre 2012,

— Monoprix

En 2000 et 2003, Galeries Lafayette a cédé le controle paritaire (50%) de Monoprix a Casino. Selon les accords contractuels conclus entre
Casino et Galeries Lafayette, Casino détient une option d’achat sur 10% du capital, lui donnant la possibilité de prendre le controle de Monoprix
et Galeries Lafayette détient une option de vente de sa participation de 50%, exercables a compter du 1¢ janvier 2012 jusqu'en 2028. Par
ailleurs, selon ces mémes accords, Casino détient le droit, en toute hypothése, de désigner a partir du 31 mars 2012 le Président-Directeur
général pour des périodes de trois ans en alternance avec Galeries Lafayette.

Galeries Lafayette a mis en ceuvre, le 7 décembre 2011, le processus d'évaluation du prix, premiere étape du processus de vente de sa
participation dans Monoprix.

Suite a la lettre d'intention signée le 28 juin 2012 entre Casino et Galeries Lafayette, les deux groupes ont conclu, le 26 juillet 2012, un proto-
cole transactionnel portant sur la cession de la participation de 50% détenue par Galeries Lafayette dans Monoprix a Casino. Galeries Lafayette
cédera sa participation d'ici au 30 octobre 2013, au prix de 1 175 M€, indexé a compter du 1¢" avril 2013. Une garantie a premiere demande
octroyée au profit de Galeries Lafayette appelable en octobre 2013 a été mise en place.

La rotation de la présidence, prévue au pacte d'actionnaires entre Casino et Galeries Lafayette, a été confirmée par I'accord transactionnel du
26 juillet 2012 ; Monsieur Jean-Charles NAOURI, Président-Directeur général de Casino, a été nommé Président-Directeur général de Monoprix
en remplacement de Monsieur Philippe Houzé lors du Conseil d'administration qui s'est tenu le 30 novembre 2012,

Casino et Galeries Lafayette renonceront, apres la cession des actions, aux procédures judiciaires en cours.

["acquisition définitive par Casino de la participation de Galeries Lafayette dans Monoprix est conditionnée a I'accord préalable de I'Autorité de
la concurrence.

Le 7 janvier 2013, apres réalisation des études préparatoires, Casino a notifié le projet de concentration aupres de I'Autorité de la concurrence
et a obtenu l'attestation de « complétude », ouvrant la période d'instruction du dossier, en date du 6 février. La décision de I'Autorité de
la concurrence est attendue vers la mi-2013. Casino pourra, notamment en absence de décision de I'Autorité de la concurrence d'ici au
30 octobre 2013, substituer un tiers pour acquérir a sa place la participation de Galeries Lafayette. Casino a, a cet égard, d'ores et déja conclu
un contrat de portage avec un établissement financier conformément a I'article 3.5 a) du Reglement CE 139/2004.

Ainsi et compte tenu de 'absence de changement des accords liant Casino a Galeries Lafayette d'ici la sortie de cette demiere et le fait que
Galeries Lafayette continue a assurer son réle de partenaire dans Monoprix jusqu'a la cession des titres, le Groupe a estimé que le mode de
consolidation par intégration proportionnelle demeure adapté.

— Monshowroom.com
Le 28 février 2012, le groupe Casino a acquis une participation minoritaire du capital de la société Monshowroom.com avec possibilité a
terme de devenir majoritaire. Cette société, spécialisée dans la vente de prét-a-porter et accessoires de mode multimarques sur internet,
permet au Groupe de conforter sa position dans le secteur du commerce en ligne. La valeur des titres mis en équivalence s'éleve a 17 M€ au
31 décembre 2012,

— Paiement du dividende Casino 2011 en actions

Le groupe Casino a distribué 332 M€ de dividendes dont 205 M€ en numéraire et a hauteur de 127 M€ en actions.
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— Obpérations de financement corporate Casino 2012

Le 1 mars et le 30 juillet 2012, le Groupe a procédé a de nouvelles émissions obligataires d'un montant respectif de 600 M€ et 650 M€ d'une
maturité de 8 et 7 ans. Les coupons annuels attachés a ces émissions obligataires s'élevent a 3,99% et 3,157% (voir note 28.1.).

— Fonciére Euris et Rallye cédent leur investissement dans le centre commercial <« Manufaktura » en Pologne

Fonciere Euris et Rallye ont annoncé, le 29 octobre 2012, la cession de « Manufaktura », centre commercial régional situé a Lodz en Pologne,
a un fonds ouvert du groupe allemand Union Investment Real Estate GmbH, effective le 31 octobre 2012, D'un montant de 390 M€ avant
remboursement de la dette, cette transaction s'est effectuée sur la base d’'un taux de capitalisation des loyers de 5,95%. Les vendeurs étaient,
pour un tiers chacun, les sociétés Fonciere Euris, Rallye et Apsys. Suite a cette cession les sociétés Fonciere Euris et Rallye auront regu
chacune un montant net un peu supérieur a 60 ME.

— Paiement du solde du dividende 2011 et de 'acompte sur le dividende Rallye 2012 en actions

’Assemblée générale des actionnaires de Rallye du 23 mai 2012 et le Conseil d’administration du 6 septembre 2012 ont décidé de la mise en
distribution du solde du dividende 2011 (1,03 € par action) et d'un acompte sur dividende (0,80 € par action), avec option d'un paiement en
actions ; ces opérations réalisées en juin et en octobre 2012 ont permis a Rallye de renforcer ses fonds propres respectivement de 17 M€ et
33 ME.

— Succeés de 'augmentation de capital de Groupe GO Sport

Groupe GO Sport a leve, au cours du 1% semestre 2012, 30 M€ dans le cadre d'une augmentation de capital garantie et largement souscrite
par Rallye. Cette opération permet au Groupe, d'une part, de réaliser son plan d'investissements afin de poursuivre la redynamisation commer-
ciale des deux enseignes et, d'autre part, de renforcer sa structure financiere. Conformément a leurs engagements, Rallye et ses filiales ont
largement accompagné 'opération ; ainsi a la date de réalisation de 'augmentation de capital, Rallye détient directement et indirectement 89,7%
du capital et 88,9% des droits de vote de Groupe GO Sport.

NOTE 2 . OPERATIONS DE PERIMETRE

GRANDE DISTRIBUTION

— 2.1 Opération du sous-groupe Franprix-Leader Price

Au cours de l'exercice 2012, Franprix-Leader Price a acquis divers sous-groupes. Ces opérations ont généré la reconnaissance d'un goodwill
de 127 ME ainsi qu'une charge de réévaluation de la quote-part d'intérét antérieurement détenue de - 1 ME liées a certains sous-groupes
dans lesquels Franprix-Leader Price détenait une participation minoritaire. Si ces acquisitions avaient été réalisées des le 1° janvier 2012, la
contribution additionnelle au chiffre d'affaires et au résultat net de Casino auraient été de 74 M€ et - 28 ME.

Les deux principales opérations sont relatives a la prise de contréle exclusif ;

e en mars 2012, du sous-groupe Barat.
Cette prise de controle a été réalisée en portant la participation du Groupe de 49% a 100% du capital de ce sous-groupe pour un montant
de 40 ME.
Cette opération représente I'acquisition de 22 magasins Franprix et Leader Price et a généré la reconnaissance d'un goodwill de 49 M€ et
d'une charge de réévaluation de la quote-part d'intérét antérieurement détenue de 1 M€ ;

e en juillet 2012, d'un ensemble de 21 magasins Leader Price dans le Sud Est.
Cette prise de controle a été réalisée en portant la participation du Groupe de 49% a 100% du capital de ce sous-groupe pour un montant
de 31 ME.
Cette opération a génére la reconnaissance d'un goodwill de 62 ME et pas d'impact de réévaluation de la quote-part d'intérét antérieurement
détenue.

65 F|NAT|S|RapportAnnueI 2012

NOILS39 3d L40ddVvd

3SI4d3d1N3.d
INIWINEIANOD

1IN3dIST¥d NA LH4O0ddvd

Q
e}
<
o
=
m
(7]
Q
e}
2
(7]
o
=
o
m
(7]

STINAIAIANI SILdNOD

39V/1Y VO NA L40ddVd

SNOILNTOSIY 3A L3rodd



ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

— 2.2 Opération sur Big C Thailande
Evolution du pourcentage de détention du Groupe dans Big C Thailande

LLa diminution du pourcentage d'intérét de 4,60% du Groupe dans Big C Thallande résulte (i) de la dilution faisant suite & la non-souscription par
le Groupe a 'augmentation de capital émise par Big C Thailande et (i) de cessions sur le marché. Ces opérations ont eu un impact positif sur
les capitaux propres part du Groupe de Casino et les intéréts minoritaires pour respectivement de 139 M€ et 69 ME.

Refinancement de I'acquisition Carrefour Thailande

Lors de I'acquisition de Carrefour Thailande en janvier 2011, un emprunt de 38,5 milliards de bahts (soit 981 ME) avait été souscrit dont la
maturité s'étendait sur option jusgu'en juillet 2012. Le 28 juin 2012, dans le cadre du refinancement de I'acquisition de Carrefour Thailande,
Big C Thallande a signé la mise en place d'un financement de 32 milliards de bahts (soit 802 ME€) dont les maturités sont comprises entre deux
et sept ans. Au 31 décembre 2012, Big C a utilisé les facilités de financement pour 23 milliards de bahts (570 ME€) (voir note 28.1).

— 2.9 GPA — Prise de contréle

2.3.1 Prise de controéle

Afin de préparer la réorganisation du contrle du groupe brésilien GPA tel que prévu dans le pacte d'actionnaires de la société Wikes, Casino
avait informé le 21 mars 2012 son partenaire Monsieur Abilio DINIZ gu'elle entendait exercer sa faculté contractuelle de désigner le Président du
Consell d'administration de Wilkes.

[’Assemblée générale extracrdinaire de Wilkes, holding de controle de GPA, s'est tenue le 22 juin 2012 & Sao Paulo. Elle a nommé Monsieur
Jean-Charles NAOURI, PDG de Casino, aux fonctions de Président du Conseil d’administration de Wikes. A la méme date, I'Assemblée
générale extraordinaire de GPA a approuve la nomination de Messieurs Eleazar de CARVALHO FILHO, Luiz Augusto de CASTRO NEVES et
Roberto OLIVEIRA DE LIMA, administrateurs proposeés par Casino. Ces nominations portent a huit le nombre d'administrateurs nommés par le
Groupe sur un Consell d’administration comportant quinze membres.

Le 2 juillet 2012, 'Assemblée générale de Wilkes a approuvé la modification du Conseil d’administration consistant a nommer un administrateur
proposé par Casino en remplacement d'un administrateur nommé par Monsieur Abilio DINIZ. Casino a ainsi finalisé le process de prise de
contréle et a obtenu la majorité au Conseil d'administration de Wilkes qui lui permet de décider du sens du vote de Wilkes a I'Assemblée
générale de GPA et donc irévocablement de contréler également GPA. A compter de cette date, le Groupe consolide donc GPA selon la
méthode de I'intégration globale.

Détermination de la quote-part antérieurement détenue

La réévaluation de la participation de 40,32% précédemment détenue dans GPA par le groupe Casino a été déterminée par un expert indé-
pendant essentiellement sur la base du cours de Bourse des actions préférentielles de GPA au 2 juillet 2012, La juste valeur de la participation
détenue s'éléve ainsi a 3 331 ME.

Le produit net découlant de cette réévaluation s'éléve a 904 ME et a été comptabilisé en « Autres produits opérationnels » (voir note 8).

Détermination de la valeur des intéréts minoritaires

LLe groupe Casino a décidé d'évaluer les intéréts minoritaires a leur juste valeur. La juste valeur des intéréts minoritaires correspondant aux
59,68% de GPA non détenus par le Groupe a été évaluée sur la base du cours de Bourse de I'action préférentielle de GPA le 2 juillet 2012.
Les participations détenues par des tiers dans des filiales de GPA (Via Varejo et Nova Pontocom) ont été évaluées selon la méthode des
projections de flux de trésorerie actualisés. Les taux d’actualisations appliqués sont fonction de la nature de l'activité des entités opérationnelles
concemées. Ces justes valeurs ont été déterminées par un expert indépendant.
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Juste valeur des actifs et passifs identifiables
A la date de prise de contrdle, la juste valeur attribuée aux actifs et passifs identifiables de GPA a été déterminée provisoirement par un expert
indépendant et se résume ainsi .

(En millions d’euros) Juzt?u\i?'a;fg';)?;
Immobilisations incorporelles 3707
Immobilisations corporelles 3098
Autres actifs non courants 598
Actifs d'imp6ts différés 811
Stocks 2014
Créances clients 2025
Autres actifs 1157
Trésorerie et équivalent de trésorerie 2159
Actifs 15 570
Provisions 513
Passifs financiers non courants 2311
Autres dettes non courantes 608
Passifs d'impdts différés 1369
Passifs financiers courants 959
Fournisseurs 1641
Autres dettes courantes 2988
Passifs 10 389
Actifs et passifs identifiables a 100%, nets (A) 5181
Réévaluation de la quote-part antérieurement détenue de 40,3% (B) 3331
Juste valeur des intéréts minoritaires (selon méthode du goodwill complet) (C) 6 234
Goodwill (B+C-A) 4 385

Au 31 décembre 2012, les principaux ajustements de juste valeur portent provisoirement sur la reconnaissance ou la revalorisation des marques
(1 379 ME) et de droits au bail (900 ME), les actifs immobiliers (83 ME), les passifs a caractere fiscal (200 M€) et les impots différés passifs nets
liés aux ajustements de juste valeur (591 ME).

La détermination de la juste valeur des actifs et passifs identifiables est provisoire et sera amenée a évoluer d'ici le 30 juin 2013,

[évaluation a la juste valeur des actifs et passifs identifiables conduit provisoirement a la constatation d’'un goodwill de 4 385 M€ dont 1 670 M€
pour la part Groupe. Le goodwill est principalement attribuable aux perspectives de croissance des activités, a la couverture géographique, aux
optimisations des colts et au capital humain.

La contribution des activitts de GPA au chiffre d'affaires et au résultat net avant imp6t du groupe Casino pour la période du 2 juillet au
31 décembre 2012 est respectivement de 10 482 et 1 190 ME.

Le tableau ci-dessous présente I'incidence de l'intégration a 100% de GPA dans les comptes consolidés du groupe Casino clos le 31 décembre
2012 sl la prise de controle de GPA était intervenue le 1¢ janvier 2012.

(En millions d’euros) Exercice 2012 publié | Exercice 2012 proforma
Chiffre d’affaires 41 971 47712
Résultat opérationnel courant 2002 2279
Résultat opérationnel 2379 2630
Résultat financier (499) (638)
Résultat avant impot 1880 1991
Résultat net de ’'ensemble consolidé 1533 1614
Résultat net, part du Groupe 1062 1048
Résultat net, part des minoritaires 470 566
(1) La diminution de 14 M€ du résultat net part du Groupe proforma de Casino résulte de la comptabilisation de certaines opérations directement en capitaux propres s’agissant de
transactions effectuées entre actionnaires alors qu’auparavant elles étaient effectuées avec une société consolidée selon la méthode d’intégration proportionnelle et traitées en résultat
de la période. Ces opérations correspondent a I'émission d’actions préférentielles au profit de Casino et a I'exercice de stock-options (voir note 2.3.2).
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Dettes d’options de vente octroyées a la famille DINIZ
LLe Groupe avait accordé a la famille DINIZ deux options de vente portant sur les titres du holding de contrdle et correspondant & 1 000 000 et
19 375 000 actions du capital de GPA.

[exercice de la premiere option est intervenu en aolt 2012 pour un prix de 11 MUSD (soit 9 M€). L'exercice de cette option a eu un impact de
+ 22 ME sur les capitaux propres part du Groupe au niveau de Casino et de - 31 ME sur les intéréts minoritaires.

Suite a l'exercice de la premiere option, la seconde option, portant sur 7,4% du capital au 31 décembre 2012, est exergable pendant une
période de huit années a compter du 22 juin 2014. Son prix d’exercice est calculé sur la base de multiples de marché appliqués aux agrégats
(CA, EBITDA, EBITA, Résultat avant imp6t) de GPA des deux années précédant I'exercice de 'option. A la date de cléture, cette option a été
valorisée et comptabilisée en dettes financieres pour un montant de 399 M€ (voir note 28.1.b) et a généré une incidence positive de 176 M€
sur les capitaux propres du Groupe au niveau de Casino et négative de 574 ME sur les intéréts minoritaires.

2.3.2 Modification du pourcentage de détention dans GPA sur I’exercice

Au 31 décembre 2012, le Groupe détient 38,17% du capital de GPA contre 40,13% au 31 décembre 2011 soit une baisse de 1,96% qui résulte
principalement de (i) 'émission au profit de Casino de 1,6 million d'actions préférentielles au cours de 85,66 réais par action, (i) de I'exercice de
la premiere option de vente DINIZ (voir note 2.3.1) et (iil) de la cession de 6,5 milions d'actions, soit 2,5% du capital de GPA, au cours du dernier
trimestre 2012 pour un montant de 218 ME (impact positif de 17 M€ dans les capitaux propres part du Groupe au niveau de Casino).

’émission préférentielle, rémunérant I'économie d'impot généré par 'amortissement d'une partie du goodwill d'acquisition lié a GPA, a été
finalisée en mai 2012 apres I'exercice des droits de préemption des actionnaires de GPA. Casino a ainsi regu 1,6 milion d'actions. Cette
opération a généré un résultat de relution de 21 M€ présenté en « Autres produits opérationnels » (note 8).

2.3.3 Procédures arbitrales entre Casino et le groupe DINIZ

Casino a saisi le 30 mai et le 1¢ juillet 2011 la Chambre de Commerce Internationale de deux procédures d'arbitrage a I'encontre du groupe
DINIZ sollicitant le respect et la bonne exécution du pacte entre actionnaires du 27 novembre 2006 relatif au holding de controle Wilkes. Ces
deux premieres procédures arbitrales ont été fusionnées. L'objectif de celles-ci consiste a faire respecter le pacte d'actionnaires.

Un deuxieme arbitrage a été initié par Monsieur DINIZ fin 2012. Il a pour objectif de renforcer I'exécution du pacte d’actionnaires, notamment en
ce qui concerne les droits de Monsieur DINIZ au sein du Consell d'administration de GPA.

Ces deux procédures sont soumises a des clauses de confidentialité.

NOTE 3 . COMPLEMENT D'INFORMATION SUR LE TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

A | VARIATION DU BESOIN DE FONDS DE ROULEMENT (BFR) LIE A ’ACTIVITE

. , Exercice
(En millions d’euros) 2012 011
Stocks (268) (351)
Fournisseurs 584 326
Créances clients et comptes rattachés (19) 31
Créances liées aux activités de crédit 896 (170
Financement des activités de crédit (862) 226
Autres (18) (111)
Variation du BFR 8IS (49)

B | INCIDENCE SUR LA TRESORERIE DES VARIATIONS DE PERIMETRE AVEC CHANGEMENT DE CONTROLE

(En millions d’euros) 2012 2011
Montant payé pour les prises de controle (116) (1114)
Disponibilités/(découverts bancaires) liés aux prises de controle 1 461 89
Montant recu pour les pertes de controle 88 280
(Disponibilités)/découverts bancaires liés aux pertes de controle 3) -
Incidence des variations de périmétre avec changement de contréle 1430 (745)

En 2012, l'incidence de ces opérations sur la trésorerie du Groupe comprend principalement :

e |a prise de contréle de GPA pour 1 293 ME ;
e |es prises de controle réalisées par le sous-groupe Franprix-Leader Price pour - 109 M€ ;
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e ['encaissement du demier billet de trésorerie, pour un montant net de frais de 83 M€, relatif a la cession aux autorités vénézuéliennes de
Cativen en novembre 2010.

En 2011, lncidence sur la trésorerie du Groupe des variations de périmétre avec changement de contréle comprenait principalement :

e ['acquisition des activités de Carrefour Thailande pour 950 ME ;

e ['acquisition et la cession des sociétés dans le sous-groupe Franprix-Leader Price pour respectivement 26 M€ et 22 M€ ;

e 'encaissement des billets de trésorerie, pour un montant de 266 ME, relatif a la cession aux autorités vénézuéliennes de Cativen en novembre
2010.

C | INCIDENCE SUR LA TRESORERIE DES VARIATIONS DE PERIMETRE EN LIEN AVEC DES COENTREPRISES
ET DES ENTREPRISES ASSOCIEES

. , Exercice

(En millions d’euros) 2012 o011
Montant payé pour I'acquisition de titres IP (21) (818)
Disponibilités/(découverts bancaires) des acquisitions de titres IP 3 168
Montant regu pour la cession de titres IP ou MEE 1 212
(Disponibilités)/découverts bancaires des cessions de titres IP (10) 67)
Incidence des variations de périmétre en lien avec des coentreprises

et des entreprises associées (26) (504)
(1) IP : titres consolidés selon la méthode de Pintégration proportionnelle - MEE : titres mis en équivalence.

En 2012, I'ncidence sur la trésorerie du Groupe de ces variations de périmetre résulte principalement de 'acquisition de Monshowroom (voir
note 1.B) et de la variation du pourcentage de GPA sur le premier semestre 2012,

En 2011, lincidence sur la trésorerie du Groupe de ces variations de périmetre comprenait essentiellement la variation du pourcentage de
détention dans GPA.

D | INCIDENCE SUR LA TRESORERIE DES OPERATIONS AVEC LES MINORITAIRES

(En millions d’euros) 2012 2011
Cession des titres GPA et exercice de la 1™ option de vente (voir note 2.3.2) 209

Cession des titres et augmentation de capital de Big C Thailande (voir note 2.2) 198

Indemnité compensatrice versée a la famille BAUD au titre des dividendes 2008 et du complément

de prix sur la cession des titres Franprix et Leader Price (34)
Cession a Exito des participations uruguayennes Devoto et Disco et augmentation de capital d’Exito 391
Variation de détention de titres Casino par Rallye 100 (209
Autres ()] (33)
Incidence des opérations avec les minoritaires 499 115

NOTE 4 - INFORMATION SECTORIELLE

En application d'IFRS 8 « Secteurs opérationnels », les informations présentées sont fondées sur le reporting inteme utilisé par la Direction pour
I'évaluation de la performance des différents secteurs. Les informations publiées ci-dessous sont en conformité avec le référentiel IFRS tel
qu'adopté par 'Union européenne.

A | DEFINITION DES SECTEURS OPERATIONNELS

Les secteurs opérationnels retenus correspondent aux trois activités principales exercées dans le Groupe :

e |a Grande distribution ;
e |a vente d'articles de sport ;
e |es activités de holdings et d'investissements.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

B | INDICATEURS CLES PAR SECTEUR OPERATIONNEL

— 31 décembre 2012

e . Holdings et portefeuille o

il ; ) Grande distribution Articles de sport Finvestissements Activités

a1 , poursuivies

1 ITTHons ¢ euros Amérique .. Autres secteurs Autres secteurs Autres secteurs 2012

France . Asie . France " . France :
latine internationaux internationaux internationaux

Chiffre d’affaires externe 18 447 19251 3407 866 619 57 6 12 42 665
Résultat opérationnel

courant ™ 684 1060 241 16 (10) 1 (26) 36 2002

holding a 'ensemble des Business Units du Groupe.

(1) Conformément a IFRS 8 « Secteurs Opérationnels », 'information par secteur opérationnel est établie sur la base du reporting interne et inclut notamment I'affectation des frais de

— 31 décembre 2011

Holdings et portefeuille

il ; ) Grande distribution Articles de sport Finvestissements Acti\-lit-és

11 , poursuivies
11 ITHHons ¢ euros Amérique . Autres secteurs Autres secteurs Autres secteurs 2011

France : Asie . France . France " :
latine internationaux internationaux internationaux

Chiffre d’affaires externe 18 748 11826 2895 892 626 54 6 12 35059
Résultat opérationnel
courant ™ 750 565 212 22 (14) 1 (26) 36 1546

a 'ensemble des Business Unit du Groupe.

(1) Conformément a IFRS 8 « Secteurs Opérationnels », l'information par secteur opérationnel est établie sur la base du reporting interne et inclut notamment I'affectation des frais de holding

C | ACTIFS NON COURANTS PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

Les actifs non courants comprennent les goodwill, les immobilisations incorporelles et corporelles, les immeubles de placement, les participa-
tions dans les entreprises associées ainsi que les charges constatées d'avance long terme.

Holdings et portefeuille

Grande distribution Articles de sport " :
, d’investissements
(En millions d’euros) — Total
Amérique . Autres secteurs Autres secteurs Autres secteurs
France : Asie . France . . France . :
latine internationaux internationaux internationaux
Au 31 décembre 2012 9 605 13314 2092 328 128 5 53 263 25788
Au 31 décembre 2011 10 700 5875 1968 320 131 5 53 269 19 321
NOTE 5. PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
(En millions d’euros) Exercice 2012 Exercice 2011
Chiffres d’affaires, hors taxes 42 665 35 059
Autres revenus 360 416
Produits des activités ordinaires 43 025 35475

Le chiffre d'affaires 2012 bénéficie des effets de périmetres liés principalement a la prise de controle de GPA (voir note 2.3).

La baisse de 55 ME des autres revenus par rapport au 31 décembre 2011 résulte principalement de la baisse des cessions d'actifs liée a
I'activité de promotion de panneaux photovoltaiques (- 68 M€).
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NOTE 6 - COUT D'ACHAT COMPLET DES MARCHANDISES VENDUES

(En millions d’euros) Exercice 2012 Exercice 2011
Achats et variations de stocks (30 016) (24 464)
Codts logistiques (1 503) (1338
Cout d’achat complet des marchandises vendues (31 519) (25 802)

NOTE 7 - NATURE DE CHARGE PAR FONCTION

(En millions d’euros) eist Coﬂtﬂs} Co(t des Frais généragx Total exercice
ogistiques ventes et administratifs 2012
Charges de personnel (605) (3449 (951) (5 005)
Autres charges (852) (3 646) (630) (5128)
Dotations aux amortissements (46) (636) (192 (874)
Total (1 503) (7731) (1773) (11 007)
(1) Les codts logistiques sont inclus dans le « Coiit d’achat complet des marchandises vendues ».
(En millions deuros ) it Coﬂtms) CoUt des Frais généragx Total exercice
ogistiques ventes et administratifs 2011
Charges de personnel (523) (2976) (803) (4 302)
Autres charges (774) (3082 (543) (4 399)
Dotations aux amortissements 41) (592) (131) (764)
Total (1338) (6 650) (1477) (9 465)
(1) Les codts logistiques sont inclus dans le « Colt d’achat complet des marchandises vendues ».
Effectifs au 31 décembre (En nombre de personnes) 31/12/2012 31/12/2011
Effectif inscrit du Groupe 321 386 227 997

Les effectifs des entreprises associées ne sont pas inclus dans les effectifs ; ceux des coentreprises sont reconnus a hauteur du pourcentage

de détention par le Groupe.

AMORTISSEMENTS
(En millions d’euros) Exercice 2012 Exercice 2011
Dotations aux amortissements sur immobilisations (827) (719)
Dotations aux amortissements sur immobilisations en location-financement 47) (45)
Total des dotations aux amortissements (874) (764)
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

NOTE 8 - AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS

(En millions d’euros) Exercice 2012 Exercice 2011
Total des autres Produits opérationnels 1087 201
Total des autres Charges opérationnelles (759) (390)

328 (189)

DETAIL PAR NATURE

Résultat de cessions d’actifs 116 111

Dont plus-value sur opérations immobilieres 103 69

Dont plus-value sur cessions au sein du groupe Monoprix 12

Dont moins-value sur cessions au sein du groupe GPA (5)

Dont plus-value sur cession de titres GPA @ 37

Autres produits et charges opérationnels 212 (300)

Provisions et charges pour restructuration © (200) (155)

Pertes nettes de valeur des actifs @ (175) (45)

Provisions et charges pour litiges et risques © (68) (19

Produits/(charges) nets liés a des opérations de périmétre © 672 1

Taxe sur le patrimoine Colombie @ (68)

Divers 17) (14)

Total autres produits et charges opérationnels 328 (189)

(1) En 2012, dans le cadre de sa nouvelle stratégie, Mercialys a cédé 20 actifs incluant 14 centres locaux de proximité, une extenslon cédée en vente en état future d’achévement et 6 lots
isolés. En 2011, cette plus-value de cession resultalt de la vente par le groupe Mercialys de 16 actifs arrivés a un stade de d ppement etdela ion de divers actifs
hors itation des autres iétés immobili du groupe Casino.

(2) En 2011, les 37 M€ étaient relatifs a la plus-value dégagée sur la cession par le Groupe de 3,0% du capital de GPA pour un montant de 274 MUSD (soit 212 M€).

(3) La charge de restructuration au titre de I'exercice 2012 concerne essentiellement les secteurs Casino France, Franprix-Leader Price et GPA a hauteur respectivement de 94 M€, 62 M€
et 21 M€. En 2011, elle portait principalement sur les secteurs Casino France et Franprix-Leader Price a hauteur de 46 M€ chacun, et intégrait les couts d'intégration du Thailande et da
a hauteur du Brésil a hauteur de 48 M€.

(4) Cf. détail ci-dessous.

(5) Les provisions pour risque et charges portent notamment sur des risques et contentieux fiscaux dans différentes entités du Groupe.

(6) Le produit de 672 M€ constaté en 2012 résulte essentiellement de la réévaluation de la quote-part antérieurement détenue de GPA a hauteur de 904 M€ (voir note 2.3) compensée par
des frais d’un montant total de 157 M€ (i) a la prise de contrdle de GPA et 4 la défense des intéréts du Groupe au Brésil, (i) au processus de prise de contréle de Monoprix et (jii) au
processus de perte de contréle de Mercialys ainsi que des pertes de valeur sur engagements d’achats futurs relatifs a des master-franchisés de Franprix-Leader Price (62 M€).

(7) Le 1* janvier 2011, la filiale Exito a été assuijettie a une taxe sur le patrimoine déterminée sur ses capitaux propres. Cette taxe est payable en huit semestrialités. A cette date, une dette
avait été reconnue pour la valeur actualisée des paiements a effectuer lors des quatre prochaines années.

DETAIL DES PERTES DE VALEUR DES ACTIFS

(En millions d’euros) Exercice 2012 Exercice 2011
Pertes de valeurs des goodwill (note 14.B) (73) Q)
Pertes de valeurs nettes de reprises des immobilisations incorporelles (note 14.B) 7) 2
Pertes de valeurs nettes de reprises des immobilisations corporelles/immeubles de placement

(note 15.B/16.A) (45) 1
Dépréciation des actifs financiers disponibles a la vente (note 20.B) (15) (19
Pertes de valeur nettes de reprises sur autres actifs (! (35) (26)
Total pertes nettes de valeur des actifs (175) (45)
(1) La ligne « Pertes de valeur nettes de reprises sur autres actifs » comprend principalement en 2012, les pertes de valeurs des entreprises associées du sous-groupe Franprix-Leader Price

a hauteur de 30 M€ (voir note 18.A). Cet agrégat comprenait principalement en 2011 des dépréciations de créances et de stocks.
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NOTE 9 - COUT DE LENDETTEMENT FINANCIER NET

(En millions d’euros) Exercice 2012 Exercice 2011
Résultat de cession des équivalents de trésorerie 2
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie 160 89
Produits de trésorerie et d’équivalents de trésorerie 160 91
Charges d’intéréts sur opérations de financement aprés couverture (864) (769)
Charges financieres de location-financement (5) (7)
Cout de 'endettement financier brut (869) (776)
Total du coat de 'endettement financier net (709) (685)

NOTE 10 - AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS

(En millions d’euros) Exercice 2012 Exercice 2011
Produits financiers de participation 3 3
Gains de change (hors opérations de financement) 36 67
Produits d’actualisation et de désactualisation 13 23
Variation positive de juste valeur des dérivés hors couverture 82 167
Variation positive de juste valeur des actifs financiers évalués a la juste valeur 4
Autres produits financiers 85 81
Autres produits financiers 219 345
Pertes de change (hors opérations de financement) 43) (75)
Charges d’actualisation et de désactualisation (22) (20)
Variation négative de juste valeur des dérivés hors couverture @ (57) (105)
Variation négative de juste valeur des actifs financiers évalués a la juste valeur 4) (2]
Autres charges financiéres (170) (136)
Autres charges financiéres (296) (338)
Total autres produits et charges financiers (77) 7
(1) En 2012, le produit de 82 M€ est composé a hauteur de 68 M€ de variation de valeur des TRS portant sur les titres GPA. En 2011, cette ligne comprenait un produit de 141 M€ de variation
de juste valeur de swaps résultant de la déqualification des swaps. Le ion Mejia et la corr € du TRS Suramericana portant sur des titres Exito ont été également dénoués,
conduisant @ comptabiliser un produit de 11 M€.
(2) En 2012 cette ligne comprend des variations négatives de juste valeur a hauteur de 20 M€ sur des swaps et 29 M€ sur d’autres dérivés. En 2011 ces variations négatives étaient
respectivement de 50 M€ et 35 M€.

PRINCIPAUX INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES

Casino a contracté en décembre 2011 avec un établissement financier un Total Return Swap (TRS) portant sur 7,9 millions d’ADR (actions de
préférence cotées aux Etats-Unis) représentant 3% du capital de GPA. A la mise en place, la maturité était de 2,5 ans et le notionnel de 215 ME.
Le contrat ne prévoit pas de livraison physique des titres. Ce TRS est un dérivé évalué a la juste valeur dont les variations sont constatées en
résultat. Suite a la modification du prix d’entrée du TRS, Casino a encaissé un produit de 69 M€, comptabilisé sur 'exercice. Au 31 décembre
2012, l'nstrument porte sur 7,8 millions de titres avec un intérét de E3M + 350 pb. La juste valeur de cet instrument au 31 décembre 2012
s'éleve a - 23 ME contre une valeur nulle au 31 décembre 2011.

Le groupe Casino a contracté fin décembre 2012 avec un établissement financier un forward portant sur un maximum de 6 millions de titres,
représentant 2,3% du capital de GPA, ayant une maturité de deux ans et portant un intérét de Libor + 300 pb. Le contrat ne prévoit pas de
livraison physique de titres. Ce forward est un dérivé évalué a la juste valeur dont les variations sont constatées en résultat. La documentation
stipule que le début de la période de couverture par I'établissement financier est le 2 janvier 2013. En conséquence, la juste valeur de cet
instrument au 31 décembre 2012 est nulle.

Fin juilet 2012, le Groupe a souscrit et vendu des options d’achat portant sur 8,9 millions d’ADR GPA (soit environ 3,4% du capital de GPA)
aupres d'un établissement financier. L'échéance des options, exergables a tout moment, est le 30 juin 2014,

Le groupe Rallye a contracté en juin 2012 avec un établissement financier un Total Return Swap (TRS) portant sur 5 millions d’ADR GPA.
A la mise en place, la maturité était de 2 ans et le notionnel de 192,5 MUSD. Ce TRS est un dérivé évalué & la juste valeur dont les variations
sont constatées en résultat. La juste valeur de cet instrument au 31 décembre 2012 s'éleve a 22 ME.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Le groupe Casino a contracté au cours de 'exercice 2012 avec un établissement financier un TRS portant sur 20,6 milions d’'actions représen-
tant 2,56% du capital de Big C Thailande, avec un notionnel de 108 M€ a échéance 1¢ juillet 2014 et un intérét de E3M + 230 pb. Le contrat ne
prévoit pas de livraison physique de titres. Ce TRS est évalué a la juste valeur dont les variations sont constatées en résultat. Sa juste valeur au

31 décembre 2012 s'éleve a - 4 ME.

Par ailleurs, Fonciere Euris a pris, au cours de I'exercice 2012, des positions sur des titres de filiales (Rallye, Mercialys et Casino) au travers

d'instruments dérivés dont la juste valeur au 31 décembre 2012 s'éleve a 4,5 ME,

NOTE 11 - IMPOT

1| CHARGE D’IMPOT

— a. Analyse de la charge d'impot

(En millions d’euros) Exercice 2012 | Exercice 2011
Impéots exigibles (289) (198)
France (87) 82)
International (202) (116)
Autres impots (CVAE) (69) (70)
France (67) (68)
International ) 2
Impots différés 20 41
France 65 40
International (45) 1
Total imp6t sur le résultat (338) (227)
France (89) (110)
International (249) (117)
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— b. Charge d"impot théorique et la charge d'impot comptabilisée

(En millions d’euros) Exercice 2012 Exercice 2011
Résultat avant imp6ts et quote-part de résultat net des entreprises associées 1544 679
Taux d'impot théorique 34,43% 34,43%
Charge d’'impo6t théorique (532) (234)
Effet de I'imposition des filiales étrangeres 139 33
Résultat de Mercialys non imposé 57 37
Changement de taux d'impét 35 9
Taxe sur patrimoine non déductible en Colombie (23)
Résultat des réévaluations des intéréts antérieurement détenus dans le cadre d’opérations

de prise ou perte de contrble 226

Perte de valeur de goodwill et écarts d’évaluation (49)

Perte sur engagements d’achats liés a des master-franchisés (21)

Autres éléments taxés a taux réduit ou nul (1) 47
Non-reconnaissance d’'imp0ts différés actifs sur les déficits reportables ou les autres différences

temporelles déductibles (163) (126)
Reconnaissance de produits d’impots sur les déficits fiscaux et les autres différences temporelles

déductibles non antérieurement reconnus 12 43
Non-déductibilités des charges financieres @ (29)

Creédits d'impot 21 29
CVAE nette d'IS 41) (46)
Autres 8 4
Charge d’impét réelle (338) (227)

(1) En 2012, le principal effet correspond a la diminution du taux d’impét en Colombie.

(2) La loi de finances rectificative de 2012 a imposé une nouvelle limitation forfaitaire a la déductibilité des charges financiéres supportées par les

Cette limitation

consiste a réintégrer 15% de ces charges financiéres dans le résultat fiscal de I'exercice 2012 Cette réintégration sera également de 15% pour I'exercice 2013 puis de 25% pour les

exercices ouverts a compter du 1* janvier 2014.

La loi de finances rectificative de 2011 avait instauré une contribution exceptionnelle pour les redevables de I''mpét sur les sociétés francaises
réalisant un chiffre d'affaires supérieur a 250 M€, Cette contribution, égale a 5% de Iimpdt sur les sociétés dU, a été prorogée sur I'exercice
2012 et s'applique jusqu'a I'exercice 2014. Pour le Groupe, cette mesure a eu un impact de 2 M€ sur la charge d'imp6t exigible de I'exercice.

2 | IMPOTS DIFFERES

— a. Variation des actifs d'impots différés

(En millions d’euros) 2012 2011
Au 1¢" janvier 397 142
(Charge)/produit de I'exercice 317) 296
Effet des variations de périmetre 609 (33)
Effet des variations de taux de change et reclassements (54) (9]
Variations constatées directement en capitaux propres 48 ©)
Au 31 décembre 683 397

(1) Correspond en 2012 principalement a la prise de contréle de GPA.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

— b. Variation des passifs d'impots différés

(En millions d’euros) 2012 2011
Au 1°r janvier 708 457
(Charge)/produit de I'exercice (335) 261
Effet des variations de périmetre 1081 4
Effet des variations de taux de change et reclassements (! (75) (13)
Variations constatées directement en capitaux propres 7) M
Au 31 décembre 1372 708
(1) Correspond en 2012 principalement a la prise de contréle de GPA.

— ¢ Impots différés actifs et passifs selon leur origine

(En millions d’euros) 31/12/2012 31/12/2011
Immobilisations incorporelles (969) (298)
Immobilisations corporelles (328) 311)
dont contrat de location-financement (88) 68)
Stocks 30 44
Instruments financiers (1) 23
Autres actifs (59) ©6)
Provisions 207 89
Provisions réglementées (181) (160)
Autres passifs 148 97
dont emprunt sur location-financement 26 11
Reports fiscaux déficitaires 464 211
Actifs (passifs) d'impots différés nets (689) (311)
Actifs d'imp0ts différés 683 397
Passifs d'imp6ts différés (1372 (708)
Solde net (689) (311)

L'intégration fiscale relative a Casino, Guichard-Perrachon a généré au titre de 2012 une économie d'impdt de 126 M€ contre 124 ME au
31 décembre 2011,

Les déficits fiscaux reportables activés sont localisés principalement dans les sous-groupes GPA et Casino ; les perspectives futures bénéfi-
ciaires de ces sociétés ou les options fiscales mises en place justifient 'activation de Imp6t différé relatif a ces reports déficitaires.

3 | IMPOTS DIFFERES NON RECONNUS

Au 31 décembre 2012, le montant des reports déficitaires reportés en avant non utilisés et non comptabilisés au bilan s'élevait a 2 253 M€
(effets d'impdts différés actifs non reconnus de 781 ME). Ces reports fiscaux déficitaires expirent dans un délai supérieur a 3 ans.

(En millions d’euros) 31/12/2012
Inférieure & 1 an

Entre 1 et2 ans 1
Entre 2 et 3 ans 2
Supérieure a 3 ans 778
Total 781
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NOTE 12 - ACTIVITES ABANDONNEES ET ACTIFS DETENUS EN VUE DE LA VENTE

A| COMPOSITION DES ACTIVITES ABANDONNEES ET ACTIFS DETENUS EN VUE DE LA VENTE

Les actifs détenus en vue de la vente se décomposent ainsi :

(En millions d’euros) 31/12/2012 31/12/2011
Actifs immobiliers du groupe Franprix-Leader Price 14
Actifs du sous-groupe Mercialys (voir note 12.B) 1459 6
Actifs immobiliers — Centres commerciaux 31 29
Divers 8
Actifs détenus en vue de la vente 1490 57
Passifs rattachés a des actifs détenus en vue de la vente (voir note 12.B) 1095
B | ACTIFS ET PASSIFS DETENUS EN VUE DE LA VENTE DU SOUS-GROUPE MERCIALYS
Les actifs et passifs détenus en vue de la vente relatifs au sous-groupe Mercialys se décomposent de la fagon suivante :

(En millions d’euros) 31/12/2012
Goodwill, immobilisations incorporelles et corporelles Sl
Immeubles de placement 1141
Autres actifs non courants 17
Actifs non courants 1209
Autres actifs courants 46
Trésorerie et équivalents de trésorerie 205
Actifs courants 250
Total actifs 1459
Passifs financiers non courants 1003
Autres passifs non courants 22
Passifs non courants 1026
Passifs financiers courants 22
Fournisseurs 13
Autres passifs courants 35
Passifs courants 70
Total passifs 1095

(1) Juste valeur des immeubles de placement relatifs a Mercialys.

Au 31 décembre 2012, BNP Real Estate Valuation, Catella, Galtier et lcade ont mis a jour I'expertise du patrimoine de Mercialys :

e BNP Real Estate Valuation a réalisé I'expertise des sites Hypermarchés, soit 76 sites au 31 décembre 2012, en réalisant une visite in situ sur
sept de ces sites au cours du second semestre 2012, et sur la base d’'une actualisation des expertises réalisées au 30 juin 2012 pour les
69 autres sites (dont 13 sites avaient fait I'objet d'une visite in situ au cours du premier semestre 2012) ;

e Catella a réalisé I'expertise des sites Supermarchés, soit 11 sites au 31 décembre 2012, sur la base d'une actualisation des expertises
réalisées au 30 juin 2012 ;

e Galtier a réalisé I'expertise pour le complément des actifs Mercialys, soit 14 sites au 31 décembre 2012 sur la base d’'une visite in situ sur
quatre sites au cours du second semestre 2012, et sur la base d'une actualisation des expertises réalisées au 30 juin 2012 pour les 10
autres sites ;

e [cade a réalisé I'expertise du centre de Caseme de Bonne situé a Grenoble ainsi que I'expertise d'un site situé en région parisienne sur la
base d'une actualisation des expertises réalisées au 30 juin 2012.

Ces expertises, basées sur des revenus locatifs récurrents de 137 ME, valorisent le patrimoine immobilier a 2 339 ME droits inclus au
31 décembre 2012 contre 2 427 M€ au 31 décembre 2011,

La valeur du portefeuille s'inscrit donc en baisse de - 3,6% sur 12 mois (+ 2,2% a périmeétre constant). La valeur du portefeuille est en baisse sur
les six derniers mois : - 6,4% (- 0,9% a périmetre constant).
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Les taux de capitalisation moyens ressortant des expertises se présentent comme suit

2012 2011
Grands centres commerciaux 5,6% 5,4%
Centres locaux de proximité 6,5% 6,5%
Ensemble du portefeuille 5,8% 5,8%

Sur la base de revenus locatifs annuels de 137 M€ et d'un taux de capitalisation de 5,8%, l'ncidence d'une augmentation/diminution de 0,5%
de ce taux aurait pour conséquence une augmentation/diminution de la juste valeur du patrimoine immobilier de Mercialys respectivement de
219 M€ et 184 ME.

Sur la base d'un taux de capitalisation de 5,8%, l'incidence de la variation a la hausse ou a la baisse de 10% des revenus locatifs aurait un
impact de plus ou moins 234 ME.

Sur la base de ces expertises, aucune dépréciation n'a été enregistrée dans les comptes au 31 décembre 2012, comme sur les deux
exercices précédents.

Les flux de trésorerie liés a Mercialys sont les suivants :

(En millions d’euros) 2012
Flux net de trésorerie lie par I'activité 210
Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissement 99
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (105)
Total 203

Mercialys ne correspondant pas a une ligne géographique ou une activité distincte, son résultat n'a pas été reclassé en « Résultat des activités
abandonnées ».

C | COMPTE DE RESULTAT ET FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES ABANDONNEES

Le compte de résultat des activités américaines et polonaises, présenté sur une seule ligne « Résultat net des activités abandonnées », se

décompose comme suit :

2012 2011

(Enmillons dure) oo I
Résultat opérationnel courant 1) (1) 2 (3) (5)
Autres charges et produits opérationnels 2 2 (10 (10)
Résultat opérationnel 3) 3) 2 (13) (15)
Résultat financier

Résultat avant impo6t (3) (3) 2) (13) (15)
Charge d'imp6t 1 1 4 4
Quote-part de résultat des sociétés associées

Résultat net des activités abandonnées 2) 2) 2) 9) (11)
dont part du Groupe (1) (1) (1) 2 3
dont intéréts minoritaires (1) (1) (1) (7) 8

En 2011, le résultat des activités abandonnées comprenait essentiellement l'indemnité de 7 ME octroyée par le Tribunal arbitral & la famille

BAUD au titre de la cession de Leader Price Polska.

— Flux de trésorerie des activités abandonnées

(En millions d’euros) 2012 2011
Flux net de trésorerie liée par 'activité (5) 4)
Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissement

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement

Variation nette de trésorerie des activités abandonnées (5) (4)
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NOTE 13 - RESULTAT NET PAR ACTION

A | RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE, PART DU GROUPE

Exercice 2012

Exercice 2011

Résultat net de I'ensemble consolidé, part du Groupe (en M€) 170 (18)
Nombre moyen pondéré d’actions sur la période 5648 764 5649 926
Résultat net de ’ensemble consolidé, part du Groupe, par action (en €) 30,1 (3,2

B | RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES, PART DU GROUPE

Exercice 2012

Exercice 2011

Résultat net des activités poursuivies, part du Groupe (en M€) 171 (15)
Nombre moyen pondéré d’actions sur la période 5648 764 5649 926
Résultat net des activités poursuivies, part du Groupe, par action (en €) 30,2 (2,6)

C | RESULTAT NET DES ACTIVITES ABANDONNEES, PART DU GROUPE

Exercice 2012

Exercice 2011

Résultat net des activités abandonnées, part du Groupe (en M€) (1) (©)]
Nombre moyen pondéré d’actions sur la période 5648 764 5649 926
Résultat net des activités abandonnées, part du Groupe, par action (en €) 0,1) (0,6)
NOTE 14 - GOODWILL ET IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
A | DECOMPOSITION
31/12/2012 31/12/2011
(En millions d’euros) Brut | Amortissements et Net Bt Amortissements et Net
pertes de valeur pertes de valeur
Concessions, marques,
licences, enseignes 2342 (45) 2297 658 (63) 595
Droits au bail 1327 37) 1290 324 (17) 307
Logiciels 742 (399) 343 368 (245) 123
Autres immobilisations
incorporelles 471 (153) 318 287 (63) 224
Immobilisations
incorporelles 4 882 (634) 4248 1637 (388) 1249
Goodwill 11 532 (73) 11 459 9035 3 9032
Total Immobilisations
incorporelles et Goodwill 16 414 (707) 15707 10 672 (391) 10 281
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

B | VARIATIONS

Immobilisations incorporelles

G : Total
ONCessions, . Immobilisations
En millions d’euros j Adtres Goodwil :
( ) g aDurg';ﬁ Logiciels  immobiisations ~ Total incorporelles
e incorporelles et Goodwill
enseignes
Au 1° janvier 2011, valeur nette cumulée 561 253 136 179 1129 7734 8863
Variation de périmetre 59 35 6 100 100
Goodwill constatés au cours de I'exercice 1895 1895
Augmentations et autres acquisitions 7 29 13 106 155 155
Sorties de I'exercice @ @) @ @ (13) (468) (481)
Dotations aux amortissements (activités poursuivies) (14) @) (59) (32 (107) (107)
Pertes de valeur (activités poursuivies) 3 1 4 ©) 1
Effet des variations de change © (26) ©) (1) @®) (44) (122) (166)
Reclassements et autres mouvements 8 5 32 (20) 25 4) 21
Au 31 décembre 2011, valeur nette cumulée 595 307 123 224 1249 9 032 10 281
Variations de périmétre 1870 1051 114 98 3133 3133
Dont effet de la prise de contréle de GPA @ 1869 1047 114 120 3150 3150
Goodwill constatés au cours de I'exercice 2907 2907
Augmentations et autres acquisitions 4 10 40 105 159 159
Sorties de I'exercice ®) @ @ (14) (15) (29)
Dotations aux amortissements (activités poursuivies) 4) ©) 87) 47) (141) (141)
Pertes de valeur (activités poursuivies) © 6) (6) (73) (79)
Effet des variations de change © (136) (77) (13) (11) (237) (307) (544)
Reclassements et autres mouvements © 32 13 173 (49 105 (85) 20
Dont effet du reclassement de Mercialys selon IFRS 5 1 7 (50) (49)
Au 31 décembre 2012, valeur nette cumulée 2297 1290 343 318 4248 11459 15707
Concernant les goodwill :
(1) En 2012, la variation de 2 907 M€ provient principalement de la prise de contrdle de GPA & hauteur de 2 757 M€ (voir note 2.3). La variation de I'exercice 2011 résultait principalement de
Pacquisition de Carrefour Thailande par Big C Thailande (621 M€), des acquisitions au niveau du sous-groupe Franprix-Leader Price, et de I'at ion du poL de dé ion
d. GPA (603 M€).
@2 L::Ssoﬂies de périmétre en 2011 concernaient essentiellement le sous-groupe Franprix-Leader Price (sous-groupe Distri Sud-Ouest) ainsi que GPA (135 M€).
(3) Leffet de variation de change enregistré sur 'exercice 2012 résulte princi 1ent de I'appréciation de I'euro par rapport a la monnaie brésilienne (- 354 M€) et de la dépréciation de
Ieuro par rapport aux monnaies colombienne (37 M€) et thailandaise (12 M€) ; I'effet constaté en 2011 portait principalement sur de I'euro par rapport a la monnaie brésilienne.
(4) Dont 2 326 M€ liés a la revalorisation de GPA et 824 M€ liés 4 la consolidation selon la méthode de lintégration globale.
(5) Les pertes de valeur constatées en 2012 concernent principalement la société Geimex a hauteur de 41 M€ et le secteur Casino France pour 17 M€ (dont 11 M€ sur 'TUGT Hypermarché).
(6) La variation de 86 M€ constatée sur 2012 provient du reclassement de Mercialys selon IFRS 5 a hauteur de 50 M€ (voir notes 11).

Les actifs générés en intere (principalement des développements informatiques) représentent 43 M€ en 2012 contre 14 M€ en 2011.
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C | TABLEAU DE DECOMPOSITION DES GOODWILL

31/12/2012 31/12/2011
(En millions d’euros) Brut Pertes de Net Net
valeur

Grande distribution 11 435 (73) 11 362 8 935
France 5732 (73) 5 659 5687
Amérique du Sud 4780 4780 2337
Argentine 29 29 33
Bresil 4111 4111 1702
Colombie 527 527 490
Uruguay 113 113 112

Asie 745 745 733
Thailande 742 742 730
Vietnam 3 3 3
Autres 178 178 178
Océan Indien 176 176 176
Divers 2 2 2
Articles de sport 47 47 47
France 47 47 47
Autres activités 50 50 50
France 50 50 50
Total 11 532 (73) 11 459 9032

D | TABLEAU DE DECOMPOSITION DES MARQUES ET DROITS AU BAIL

Au 31 décembre 2012, les immobilisations incorporelles incluent des marques et droits au bail a durée d'utilité indéterminée a hauteur respecti-

vement de 2 286 M€ et 1 291 M€ ; ces dermieres sont allouées aux groupes d'UGT suivants :

(En millions d’euros) 31/12/2012 31/12/2011
Brésil 3138 440
Colombie 231 218
Casino France 83 80
Franprix-Leader Price 62 64
Monoprix 24 24
Groupe GO Sport 32 30
Autres 7 6

Les immobilisations incorporelles ont fait 'objet de tests de perte de valeur au 31 décembre 2012 selon la méthodologie décrite en .16

« Principales méthodes comptables » ; I'incidence est présentée en note 17.

8l
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

NOTE 15 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

A | DECOMPOSITION

31/12/2012 31/12/2011
(En millions d’euros) Brut Am&rgzzeorlr;e:atlse S:(- Net Brut Ampoerzzssecr;r;e\;watﬂse 3: Net
Terrains et agencements 1909 (71) 1838 1494 64 1430
Constructions et
agencements 5797 (2109) 3688 4101 (1437) 2 664
Autres immobilisations
corporelles 7 569 (4 365) 3204 6297 (3678) 2619
Total immobilisations
corporelles 15 275 (6 545) 8730 11 892 (5179) 6713
B | VARIATIONS

Terrains et Constructions ' i Agtres - Total

(En millions d’euros) Agencements et immobilisations  Immobilisations
agencements corporelles corporelles

Au 1°" janvier 2011, valeur nette cumulée 1413 2446 2 366 6 225
Variations de périmetre 65 274 106 445
Augmentations et autres acquisitions 22 92 883 997
Sorties de I'exercice (19) (34) (64) (117)
Dotations aux amortissements (activités poursuivies) ©6) (139) 474) (619)
Pertes de valeur nettes (activités poursuivies) 1 ) 4 3
Effet des variations de change (12) (45) (38) (95)
Reclassements et autres mouvements (34) 72 (164) (126)
Au 31 décembre 2011, valeur nette cumulée 1430 2 664 2619 6713
Variations de périmétre 330 973 629 1932
Dont effet de la prise de contréle de GPA 327 958 596 1881
Augmentations et autres acquisitions 60 193 963 1216
Sorties de I'exercice (42) 67) (70) (179)
Dotations aux amortissements (activités poursuivies) () (178) (5632 (715)
Pertes de valeur nettes (activités poursuivies) 2] 4 2]
Effet des variations de change (22) (89) (69) (174)
Reclassements et autres mouvements 89 182 (334) (63)
Dont effet du reclassement de Mercialys selon IFRS 5 34 27 (19) 42
Au 31 décembre 2012, valeur nette cumulée 1838 3688 3204 8730
(1) Dont 78 M€ liés 4 la revalorisation de GPA et 1 802 M€ liés 4 la consolidation selon la méthode de Fintégration globale.

Les immobilisations corporelles ont fait I'objet de tests de perte de valeur au 31 décembre 2012 selon la méthodologie déecrite en .16 « Regles

et méthodes comptables » ; l'incidence est présentée en note 17.
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C | IMMOBILISATIONS FINANCEES EN LOCATION-FINANCEMENT

oo
mO
C
Le Groupe a des contrats de location-financement portant sur des ensembles immobiliers ou des immeubles de placement qui se décompo- %;
sent de la fagon suivante : T2
2
(En millions deuros) 31/12/2012 31/12/2011 i
1 muons d-euros Brut | Amortissements Net Brut  Amortissements Net -
Terrains 30 (2 28 37 2] 35
Constructions 219 (113) 106 222 (109) 113
Matériels et autres
immobilisations 674 (518) 156 645 (526) 119 2
Immeubles de placement 81 (10) 71 g
Immobilisations financées 3
en location-financement 923 (633) 290 985 (647) 338 2
>
m
D | CAPITALISATION DES COﬁTS D’EMPRUNTS E
5

Les intéréts capitalisés s'élevent a 6 ME tant pour I'exercice clos au 31 décembre 2012 que pour I'exercice clos au 31 décembre 2011 avec un
taux d'intérét moyen respectivement de 7,85% contre 7,94%.

Q
o
2
3
NOTE 16 - IMMEUBLES DE PLACEMENT ]
8
2z
A | COMPOSITION 8
o
(5]
m
(7]
31/12/2012 31/12/2011
(En millions d’euros) Amortissements et Amortissements et
Brut Net Brut Net
pertes de valeur pertes de valeur
O
Total immeubles %
de placement 1013 (212) 801 2278 (391) 1887 3
o
z
)
B | VARIATIONS é
C
m
n
(En millions d’euros) 2012 2011
Au 1°" janvier, valeur nette cumulée 1887 1621
Variation de périmetre 35 157 z
Augmentations et autres acquisitions 50 133 1013
Sorties de I'exercice (1) (70) 3
o
Dotations aux amortissements (activités poursuivies) (33) (49 g
>
Reprises/(Pertes) de valeur nettes (activités poursuivies) (38) 2 >
=
Effet des variations de change 5 (10) é
Reclassements et autres mouvements (1104) 107
Au 31 décembre, valeur nette cumulée 801 1887
(1) En 2012, résulte du reclassement des actifs et des passifs de Mercialys selon IFRS 5 (voir note 1.B). g
)
Les immeubles de placement s’élevent a 801 M€ au 31 décembre 2012 dont 51% (soit 405 ME) conceme la filiale Big C Thailande et 9% (soit m
74 ME€) la filiale Exito. 9
Au 31 décembre 2012, leur juste valeur s'éleve a 1 388 M€ (3 716 M€ au 31 décembre 2011, dont 1 281 ME hors Mercialys). Cette juste E
valeur est déterminée, pour la plupart des immeubles de placement, a partir d’évaluations réalisées par des experts externes au Groupe. o
[évaluation est réalisée sur la base d'une valeur de marché ouvert, soutenue par des indicateurs de marché, conformément aux standards =
internationaux d'évaluation. g
(%]
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

— Juste valeur des immeubles de placement de la filiale Big C Thailande

La juste valeur des immeubles de placement de la filiale Big C Thailande a été déterminée par un expert indépendant et est basée sur des
revenus locatifs récurrents. Les principales hypotheses utilisées dans I'évaluation sont le taux de rendement, le taux d'inflation et les taux de
vacance et de croissance long-terme.

Selon la localisation des immeubles de placements et leur nature, les hypothéses de taux de rendement, de croissance long-terme et d'inflation
sont les suivantes :

2012
Taux de rendement 7,5% - 8,0%
Taux de croissance long-terme 1,0% - 3,2%
Taux d'inflation 9,5% -16,0%

— Immeubles de placement de Rallye et Fonciére Euris

Au 31 décembre 2012, le portefeuille immobilier classé en immeubles de placement de Rallye et de Fonciere Euris est principalement constitué
de quotes-parts dans un centre commercial en exploitation (Weiterstadt) et dans un centre en travaux (Gdynia). Ce portefeuille est inscrit pour
une valeur de 260 ME au bilan consolidé et est valorisé a 292 M€ au 31 décembre 2012,

Les actifs en exploitation sont valorisés par des cabinets d'experts indépendants. Les autres actifs immobiliers (immobilisations en cours reclas-
sées en immeubles de placement suite a 'amendement a I'lAS 40) sont valorisés au cot.

C | PRODUITS LOCATIFS

LLes montants comptabillisés en résultat au titre des produits locatifs et des charges opérationnelles des immeubles de placement se résument ainsi

(En millions d’euros) Exercice 2012 Exercice 2011

Produits locatifs des immeubles de placement 211 336

Charges opérationnelles directes occasionnées par les immeubles de placement
qui n'ont pas généré de produits locatifs au cours de la période (6] (13)

Charges opérationnelles directes occasionnées par les immeubles de placement
qui ont généré des produits locatifs au cours de la période (20) (22)

NOTE 17 - DEPRECIATIONS DES ACTIFS NON COURANTS

Conformément a la norme IAS 36 « Dépréciation des actifs », les goodwill et les autres actifs non financiers ont fait I'objet de tests de perte de
valeur au 31 décembre 2012 selon la méthodologie décrite en .16 des « Régles et méthodes comptables ».

A | PERTES DE VALEUR DU GOODWILL DANS LES HOLDINGS (RALLYE, FONCIERE EURIS ET FINATIS)

Les unités génératrices de trésorerie (UGT) retenues correspondent aux filiales opérationnelles du Groupe.
La valeur d'utilité des UGT est calculée a partir de 'actualisation aux taux mentionnés ci-dessous des flux de trésorerie prévisionnels apres impots :

Taux de croissance Taux d’actualisation
Secteur d’activité T
a l'infini 2012 2011
Grande distribution 2% 8,9% 10,0%
Articles de sport 2% 7,2% 6,4%

La méthode retenue pour déterminer les valeurs d'utilité consiste notamment a actualiser les flux de trésorerie futurs, ces flux étant estimés sur
la base de plans ou de consensus d'analystes établis sur 3 ans puis extrapolés sur 3 a &5 ans.

La valeur terminale est calculée sur la base d'un flux normatif déterminé a partir du flux de la derniere année des prévisions, et extrapolé a l'infini
par application d'un taux de croissance.

Les hypotheses clés comprennent notamment les taux de croissance de chiffre d'affaires, de marge d'EBITDA et d'actualisation.
Les valeurs d'utilité des filiales opérationnelles du Groupe ont fait 'objet d'une évaluation et n'ont pas donngé lieu a constatation d'une perte de valeur.

Au 31 décembre 2012, pour le secteur Grande distribution, la hausse de 100 points de base du taux d'actualisation ou la baisse de 50 points
de base du taux de marge d'EBITDA du flux de la demiere année des prévisions servant au calcul de la valeur terminale n'aurait pas conduit a
la comptabilisation d'une perte de valeur. Pour le secteur Articles de sport, la hausse de 100 points de base du taux d'actualisation ou la baisse
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de 50 points de base du taux de marge d'EBITDA du flux de la derniere année des prévisions servant au calcul de la valeur terminale n'aurait
pas conduit a la comptabilisation d'une perte de valeur.

B | DEPRECIATION DES ACTIFS NON COURANTS DANS LES FILIALES OPERATIONNELLES

Dans chacun des secteurs d'activités du Groupe, les UGT retenues sont des magasins ou des réseaux. Les dépréciations constatées dans
ces filiales ont été conservées au niveau de la holding afin de refléter la valeur intrinseque du Groupe.

Sur 'ensemble des actifs, la Direction a effectué la meilleure estimation possible des valeurs recouvrables ou des valeurs d'utilité. Concernant
les goodwill, les hypotheses retenues sont indiquées ci-dessous.

S'agissant des marques, un test consistant a examiner la valeur recouvrable des marques selon la méthode des redevances a été réalisé a la
cléture. Pour GPA, la valeur recouvrable a la cloture a été basée sur une mise a jour des travaux effectués dans le cadre de I'intégration de GPA.
Aux termes de ces tests, aucune perte de valeur n'a été nécessaire.

Les tests de pertes de valeur pratiqués en 2012 par les filiales opérationnelles ont conduit & enregistrer des pertes de valeurs sur goodwill et sur
des immobilisations incorporelles, corporelles et des immeubles de placement pour respectivement 73 ME et 53 ME,

Pour rappel, les tests de perte de valeur pratiqués en 2011 avaient conduit le Groupe a enregistrer des pertes de valeur sur goodwill de
3 ME, sur des immobilisations corporelles et des immeubles de placement pour 3 M€ et une reprise de dépréciation de 6 M€ portant sur des
immobilisations incorporelles et corporelles.

— Pertes de valeur des gooduwill dans les filiales opérationnelles

Les goodwill des filiales opérationnelles se situent essentiellement dans I'activité Grande distribution. Les valeurs d'utilité ont été déterminées a
partir de 'actualisation, aux taux mentionnés ci-dessous, des flux de trésorerie prévisionnels apres impots.

Parametres utilisés pour le calcul des flux actualisés de trésorerie future :

Taux de croissance | Taux d’actualisation Taux d’actualisation
a l'infini 2012 ® apres impo6t 2012 @ apres impot 2011 @

Activité Grande distribution
France (grande distribution) © 0% 6,0% @ 6,0% & 9,0%
France (autres activités) © -0,5% a + 0,5% 6,0% a 8,8% 6,0% a 8,7%
Argentine 0,50% 17,00% 18,30%
Brésil ©© 10,8% a11,5%
Colombie © 0,50% 9,20% 9,50%
Uruguay 0,50% 13,10% 11,80%
Thailande © 0% 6,90% 7,80%
Vietnam 0,50% 14,80% 16,00%
Océan Indien 0,50% 6,0% a11,9% 6,0% a 11,7%

Activité Articles de sport

France et Pologne 1,75% 10,00% 10,00%

(1) Le taux de croissance a l'infini net d’inflation est compris entre - 0,5% et + 0,5% selon la nature d’activité/enseigne de 'UGT.

(2) Le taux d’actualisation retenu correspond au cot moyen pondéré du capital pour chacun des pays. Celui-ci est calculé au minimum une fois par an lors du test annuel en tenant compte
du béta endetté du secteur, d’'une prime de risque marché et du colt de 'endettement De chacun des groupes.

(3) Concernant les activités France, le taux d’actualisation, stable ou en hausse par rapport a I'exercice 2011, tient compte également de la nature d’activité/enseigne de 'UGT et des risques
opérationnels attachés.

(4) A l'exception de P'UGT Geimex dont le taux d’actualisation aprés impét s'éléve a 7,0%.

(5) Considérant que la prise de contrdle de GPA est récente et que la valeur nette comptable de GPA est inférieure a sa capitalisation boursiére, il n’a pas été réalisé de calcul de la valeur
d'utilité.

(6) La capitalisation boursiére des filiales cotées GPA, BIG C et Exito s’éléve respectivement a 8 797 M€, 4 233 M€ et 6 813 M€ au 31 décembre 2012. Elles sont supérieures a la
valeur de lactif net comptable de ces trois entités.

(7) La Zone Océan Indien comprend la Réunion, Mayotte, Madagascar et Maurice. Les taux d’actualisation retenus reflétent les risques propres a chacune de ces zones géographiques.

Le test annuel de dépréciation des goodwill, réalisé en fin d'exercice, a conduit a comptabiliser des pertes de valeur au 31 décembre 2012 a
hauteur de 73 M€ portant notamment sur 'TUGT Geimex a hauteur de 41 ME.

Au regard de 'excédent existant entre la valeur d'utilité et la valeur comptable, le groupe Casino estime sur la base des événements raisonnable-
ment prévisibles a ce jour, que d'éventuels changements affectant les hypotheses clés mentionnées ci-dessus n'entraineraient pas, a I'exception
de 'UGT Geimex (centrale d’exportation vers les DOM-TOM co-contrélée avec la famille BAUD), la comptabilisation d'une perte de valeur.

La variation raisonnable des hypothéses clés correspond pour le Groupe & une hausse de 100 points des taux d'actualisation ou une baisse de

25 points du taux de croissance a l'infini servant au calcul de la valeur terminale ou encore une baisse de 50 points du taux de marge d'EBITDA du
flux annuel normatif servant au calcul de la valeur terminale. De telles variations n'auraient pas conduit a la comptabilisation d'une perte de valeur.

Concermant 'UGT Geimex, la hausse de 100 points du taux d'actualisation ou la baisse de 25 points du taux de croissance a l'infini servant au
calcul de la valeur terminale ou encore la baisse de 50 points du taux de marge d'EBITDA du flux annuel normatif servant au calcul de la valeur
terminale auraient conduit a la comptabilisation d'une perte de valeur complémentaire pour la quote-part du Groupe Casino entre 1 et 7 ME€.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

NOTE 18 - PARTICIPATIONS DANS LES ENTREPRISES ASSOCIEES

A | VARIATIONS DES PARTICIPATIONS DANS LES ENTREPRISES ASSOCIEES

Ouverture Quot " Variat Cléture
11 , uote-pai - ariations

gEnl Ir?}llzons d’euros) Pays o ge  Valeur des Pe\r;[aele(iﬁ de résultat D'V'd\?grgg: périmetre  Valeur des % de

ooietes détention 1reS mMis en net et change UMES MIS €N o ption

équivalence équivalence

VARIATIONS EN 20II
Entreprises associées
du groupe GPA Brésil - 39 3 42 -
Entreprises associées du groupe
Franprix-Leader Price - - 100 (12 34 122 -
AEW Immocommercial France  20,48% 22 3 ©)] (22 -
Autres sociétés - - 2 2 1 1 -
Total 163 8) 3) 13 165
VARIATIONS EN 2012
Entreprises associées
du groupe GPA Brésil - 42 8 [©)] 55 102 -
Entreprises associées
du groupe Franprix-Leader Price - - 122 (30) (26) ©) 57 -
Banque du Groupe Casino
(note 18.B) France - 4 86 82  50,00%
Monshowroom.com
(voir note 1.B) France - 18 18  60,20%
Centrum NS Pologne  66,66% 121 (121) 66,66%
Autres sociétés - - 1 ©)] 4 2 -
Total 165 (30) 96 (3) 33 261

Au cours de I'exercice 2011, les principaux mouvements portaient sur les opérations liées a Distri Sud Ouest (Franprix-Leader Price) et a la
sortie des titres détenus dans I'OPCI AEW Immocommercial.

En 2012, les principaux mouvements résultent de la prise de controle de GPA, de la mise en équivalence de Banque du Groupe Casino, de
I'acquisition d'une participation dans Monshowroom.com (voir note 1.B), du changement de méthode de Centrum NS désormais intégrée
globalement et d'une perte de valeur de 30 M€ portant sur les entreprises associées du sous-groupe Franprix-Leader Price (voir note 8).

Une analyse de la sensibilité a la modification des hypotheses des tests de perte de valeur (une hausse de 100 points des taux d'actualisation
ou une baisse de 25 points de taux de croissance a l'infini ou une baisse de 50 points du taux de marge d'EBITDA) a été réalisée. Cette analyse
présente un risque de perte de valeur complémentaire pour la quote-part du Groupe Casino compris entre 11 ME et 40 M€ pour les master-
franchisés du sous-groupe Franprix-Leader Price qui ont fait 'objet d'une dépréciation sur I'exercice de 30 ME. Au titre de la participation de
Banque du Groupe Casino, I'analyse a présenté un risque de perte de valeur pour la quote-part du Groupe Casino compris entre 2 M€ et 10 ME.

Les entreprises associées n'étant pas cotées, il n'existe pas de valeur boursiere pour déterminer la juste valeur de ces investissements.

Les transactions avec les entreprises associées sont présentées en lll.4.b.
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B | PRESENTATION DES PRINCIPAUX AGREGATS DE BANQUE DU GROUPE CASINO

ofn)
ite)
zC
b ~ d <
(En millions d’euros, a 100 %) 2012 ;?Ig
o
Résultat opérationnel courant ()} zz
mm
Résultat financier 1 =
Résultat net @
Actifs liés a I'activité de crédit 557
Trésorerie 11
Autres actifs 83 ©
>
Total actifs 652 3
o
Capitaux propres 98 3
Passifs liés a I'activité de crédit 537 g
o
Autres passifs 17 =
]
Total passifs 652 >
z
S

C | QUOTE-PART DES PASSIFS EVENTUELS

Au 31 décembre 2012 et 2011, il n'existe pas de passifs éventuels significatifs dans les entreprises associées.

NOTE 19 - PARTICIPATIONS DANS LES COENTREPRISES
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Les sociétés ou sous-groupes Monoprix, Distridyn, Régie Média Trade, dunnhumby France, Geimex et Loop5 GmbH détenus a hauteur de
50%, sont consolidés selon la méthode de l'intégration proportionnelle, le Groupe y exergant un controle conjoint.

Le sous-groupe Grupo Disco de Uruguay est consolidé selon la méthode d'intégration proportionnelle a hauteur de 62,5%, les accords conclus
entre les partenaires et le groupe Casino prévoyant I'exercice du contréle conjoint sur son activité. Ce sous-groupe fait 'objet d'une option de

vente (voir note Ill.1). 3

<

Concernant Monoprix, cette coentreprise a fait 'objet d'un accord de prise de controle (voir note 1.8). 3

m

w

L . z

A | COMPTES AGREGES, RETRAITES AUX NORMES IFRS, DES PRINCIPALES COENTREPRISES g

]

C

m

(En millions d’euros, 31/12/2012 31/12/2011 n
pour la quote-part détenue) Total | Dont Monoprix Total Dont GPA Dont Monoprix
Quote-part détenue 50,00% (1) 50,00%

Chiffre d’affaires 3690 2012 11 466 7794 1976 %

Résultat net part du Groupe 54 70 208 114 85 ,8;

3

o

Actifs non courants 1373 1160 4313 2945 1138 S

>

Actifs courants 594 310 4087 3122 340 >

-

Total actifs 1967 1470 8 400 6 067 1478 3

@
Situation nette 807 640 2832 1995 635
Passifs non courants 203 113 1765 1561 109

Passifs courants 957 77 3803 2511 734 T

Total passifs 1967 1470 8 400 6 067 1478 g

T

(1) 38,91% et 40,62% correspondant respectivement au pourcentage moyen d’intérét sur la période pour le chiffre d’affaires et le résultat net et 40,13% correspondant au pourcentage o

d’intérét au 31 décembre 2011 pour les postes bilanciels. m

E;

o

c

B | QUOTE-PART DES PASSIFS EVENTUELS 8

P4

(%]

Au 31 décembre 2012, il n'existe pas de passifs éventuels significatifs dans les coentreprises.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

NOTE 20 - AUTRES ACTIFS NON COURANTS

A | DECOMPOSITION

(En millions d’euros) 31/12/2012 31/12/2011
Titres immobilisés de I'activité portefeuille 204 274
Autres actifs financiers disponibles a la vente 122 90
Actifs financiers disponibles a la vente 326 364
Préts 115 70
Dérivés actifs non courants 144 59
Créances rattachées aux participations 479 207
Autres créances non courantes 245 10
Autres actifs financiers 983 346
Charges constatées d’avance long terme 314 253
Créances fiscales et sociales 457

Autres actifs non courants 2080 963
(1) Les charges constatées d’avances comprennent 284 M€ de loyers prépayés (242 M€ en 2011). lls correspondent & un droit d'utilisation de terrains dans certains pays, sur une durée

moyenne de 24 ans, dont le coiit est étalé sur la durée d'utilisation.

Le poste des autres actifs non courants augmente de 1 117 M€ dont 1 016 ME sont liés a GPA en raison principalement () de la prise de
contréle & hauteur de 293 ME et (i) du reclassement de certaines créances pour 712 ME qui étaient auparavant présentées en « Autres
créances courantes » (dont 457 M€ liés aux taxes ICMS, PIS, Cofins, et 179 M€ concernant une créance sur Paes Mendonga).

B | VARIATION DES ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE

(En millions d’euros) 2012 2011
Au 1°" janvier 364 423
Augmentations 43 44
Diminutions (64) (85)
Variations de la juste valeur @ 11 2
Pertes de valeur (15) (19
Variations de périmétre et de change () M
Autres 8)

Au 31 décembre 326 364

(1) Les diminutions regroupent les cessions et les remboursements de capital.

(2) Par ailleurs, il a été constaté 18 M€ d’ajustement de juste valeur antérieurement constatés en capitaux propres et recyclés en résultat 2012, contre 5 M€ en 2011.

NOTE 21 STOCKS

- , 31/12/2012 31/12/2011
(En millions d euros) Valeur brute Dépréciations Valeur nette Valeur brute Dépréciations Valeur nette
Grande distribution
(marchandises) 4530 (45) 4485 3239 (48) 3191
Articles de sport 162 7) 155 166 7) 159
Immobilier 271 (25) 246 218 26) 192
Total 4 963 (77) 4 886 3623 (81) 3542
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NOTE 22 - CLIENTS

A | DECOMPOSITION

(En millions d’euros) 31/12/2012 31/12/2011
Créances clients et comptes rattachés 1090 962
Dépréciations des créances clients et comptes rattachés (95) (114)
Créances de I'activité de crédit 815 1054
Dépréciations des créances de I'activité de crédit (66) 21)
Total 1744 1881

Le Groupe effectue des cessions de créances sans recours avec implication continue (voir note 25.C).

Par allleurs, GPA a effectué des cessions de créances pour un montant de 182 M€ envers des établissements financiers (institutions de cartes

bancaires ou bangues) sans recours ou sans obligations attachées.

B | DEPRECIATION DES CREANGES CLIENTS

(En millions d’euros) 2012 2011
DEPRECIATION DES CREANCES CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

Au 1" janvier (114) (107)
Dotation (46) (26)
Reprise 29 19
Variation de périmetre 2 8)
Reclassement 36 5
Différences de change 2 3
Au 31 décembre (95) (114)
DEPRECIATION DES CREANCES DE LACTIVITE DE CREDIT

Au 1°" janvier (21) 97)
Dotation (56)
Reprise 10 116
Variation de périmetre (27) 16
Reclassement (33)

Différences de change 5

Au 31 décembre (66) (21)

Les conditions de constitution des dépréciations sont détaillées en note lll-5-D « Risques de contrepartie ».
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

NOTE 23 - AUTRES CREANCES

A | DECOMPOSITION

(En millions d’euros) 31/12/2012 31/12/2011
Autres créances 1480 1527
Comptes courants des sociétés non consolidées 113 136
Dépréciations des autres créances et comptes courants 81) 43)
Dérives actifs hors couverture et couverture de flux de trésorerie 2 9
Charges constatées d’avance @ 149 140
Total 1663 1769
(1) Les autres créances comprennent essentiellement des créances fiscales et sociales ainsi que des produits & recevoir des fournisseurs.

(2) Les charges constatées d’avance sont, pour lessentiel, constituées d’achats, de loyers, de charges locatives et de primes d’assurances.

B | DEPRECIATION DES AUTRES CREANCES ET COMPTES COURANTS
(En millions d’euros) 2012 2011
Au 1° janvier (43) (31)
Dotations (55) ©)
Reprises 30 7
Variation de périmetre (13) 1)
Reclassement et autres mouvements ©)
Au 31 décembre (81) (43)
NOTE 24 - AUTRES ACTIFS FINANCIERS COURANTS

(En millions d’euros) 31/12/2012 31/12/2011
Actions cotées 5 18
Actifs financiers disponibles a la vente (courants) 237 208
Obligations a court terme 100 144
Créances financieres a court terme 85 50
Divers 32 64
Titres de placement et assimilés 459 484
Dérivés actifs sur couverture de juste valeur et dérivés de dette 140 75
Autres Actifs financiers courants 599 559
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NOTE 25 - TRESORERIE NETTE

A | DECOMPOSITION

(En millions d’euros) 31/12/2012 31/12/2011
Equivalents de trésorerie 3786 1889
Disponibilités 2550 2036
Trésorerie brute 6 336 3 925
Concours bancaires courants (523) (587)
Trésorerie nette 5813 3338

B | ANALYSE DE LA TRESORERIE PAR DEVISES

(En millions d’euros) 31/12/2012 % 31/12/2011 %
Euro 2084 33 1599 4
Dollar américain 269 4 265 7
Peso argentin 44 1 34 1
Real brésilien 2676 42 867 22
Baht thailandais 235 4 188 5
Peso colombien 864 14 830 21
Dong vietnamien 84 1 71 2
Peso Uruguayen 43 1 40 1
Zloty polonais 7 0 5 0
Autres devises 30 0 26 1
Trésorerie brute 6 336 100 3925 100

C | DECOMPTABILISATION D’ACTIFS FINANCIERS

Le groupe Casino procede a des mobilisations de créances aupres d'institutions financieres. Généralement, ces cessions satisfont aux criteres
de décomptabilisation d'actifs financiers d'IAS 39 dont les principes sont exposés dans la note 17.9 des « Regles et méthodes comptables ».
Le risque de dilution attaché aux créances mobilisées initialement enregistrées au bilan (risque d'annulation de la créance pour cause d'avoirs
émis ou de paiements par compensation) est considéré comme inexistant. Il s'agit en pratique essentiellement de créances relatives a des
factures émises au titre de prestations rendues en application du contrat liant le Groupe aux foumisseurs concemés et tenant compte du
niveau d'activité réalisé avec ces demiers. Les autres risques et avantages attachés a ces créances ont été transférés au cessionnaire. En
conséquence, la quasi-totalité des risques et avantages existants a la date de cloture ayant été transférée au cessionnaire, ces créances sont
décomptabilisées du bilan.

Certaines filiales restent en charge du recouvrement des créances cédées. En contrepartie de cette prestation, ces dernieres pergoivent une
rémunération dans le cadre d'un mandat de délégation ; cette rémunération est considérée comme non significative a la cléture de I'exercice.

Au cours de I'année 2012, le montant des créances mobilisées avec implication continue par le groupe Casino s'éleve a 1 275 ME, Le colt net
attaché a ces mobilisations s'éleve a 5 M€. De maniere générale, les cessions sont intervenues tout au long de I'année.

Au 31 décembre 2012, la trésorerie du Groupe inclut 312 M€ de créances mobilisées avec implication continue (219 M€ au 31 décembre 2011).
NOTE 26 - CAPITAUX PROPRES

A | GESTION DU CAPITAL

La politique du groupe Finatis consiste a maintenir une base de capital solide (tant en part du Groupe qu'en Intéréts minoritaires), afin de

préserver la confiance des investisseurs, des créanciers, des partenaires et des marchés financiers.

['objectif du Groupe en termes de gestion des capitaux propres est de maximiser la valeur pour les actionnaires, réduire le colt du capital tout
en maintenant ses capacités financieres afin de saisir d'éventuelles nouvelles opportunités créatrices de valeur.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Par ailleurs, le Groupe préte attention au nombre et a la diversité de ses actionnaires ainsi qu'au niveau et a la régularité des dividendes versés
aux porteurs d'actions.

Finatis a renouvelé en octobre 2007 un contrat de liquidité conformément a la charte de déontologie élaborée par I'Association Frangaise des
Marchés Financiers (AMAFI) afin de s'assurer de I'animation du marché des titres de la Société.

Dans le cadre d'un programme de rachat approuvé en Assemblée générale ordinaire, Finatis est autorisée a procéder a I'achat d’actions de la
Société en vue notamment :

e de faire assurer I'animation du marché par un prestataire de services d'investissements intervenant en toute indépendance dans le cadre du
contrat de liquidité conclu ;

e de les remettre a I'occasion de I'exercice des droits attachés a des valeurs mobilieres émises par la Société donnant droit par rembourse-
ment, conversion, échange, présentation d'un bon ou de toute autre maniere a I'attribution d'actions existantes de la Société ;

e de les conserver en vue de leur remise ultérieure a titre de paiement ou d’échange dans le cadre d'opérations éventuelles de croissance
externe ;

e ct de les annuler dans la limite d’'un nombre maximal ne pouvant excéder 10% du capital social.

En vertu des autorisations données au Conseil d’administration, le montant global des augmentations de capital pouvant étre réalisées, immeé-
diatement ou a terme, autrement que par incorporation de bénéfices, réserves ou primes, ne doit pas excéder une valeur nominale de 250 ME.

B | CAPITAL SOCIAL

Le capital social s'éleve a 85 ME. Il est composée de 5 656 860 actions de 15 € de valeur nominale.

C | DETAIL DES PRIMES, TITRES AUTO-DETENUS ET RESERVES

Les primes d’émission, de fusion et d'apport sont celles de la société-meére.
Finatis détient 5 146 actions propres.
Les réserves consolidées comprennent :

e |es réserves de la société-mere apres retraitement de consolidation ;

e les capitaux propres retraités de chacune des filiales diminués de la valeur des titres détenus par le Groupe et augmentés du goodwill
éventuel ;

e 'effet cumulé des changements de méthodes comptables et corrections d'erreurs ;

e |es variations de juste valeur des actifs financiers disponibles a la vente ;

e |es variations de juste valeur des dérivés dans les opérations de couverture de flux de trésorerie.

D | ECARTS DE CONVERSION

Ce compte comprend les écarts de conversion, positifs ou négatifs, liés a I'évaluation au taux de cldture des capitaux propres des filiales
étrangeres et de la fraction des créances et des dettes faisant partie de l'investissement net dans les filiales étrangéres.

— Ventilation des écarts de conversion par pays

(En millions ) 31/12/2012 31/12/2011
Pa:/lsml o aene gart du Minoritaires I_'Ecart de Part du Groupe Minoritaires Ecan de
roupe conversion total conversion total
Brésil (45) (628) (673) 75 159 234
Argentine (21) (57) (78) (15) 41) (56)
Colombie 59 377 436 35 209 244
Uruguay 12 29 M 13 38 51
Etats-Unis 1) 1 1 2 3
Thailande 18 93 111 18 82 100
Pologne 20 16 36 13 25 38
Océan Indien (2) (6) (t)) @ ©) @®)
Vietnam (2 8) (10) (2] ©) ®)
Total 38 (183) (145) 136 462 598

La variation en 2012, tout comme 2011, résulte principalement de I'appréciation de I'euro par rapport a la devise brésilienne.
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E | ANNEXE A L’ETAT DES PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES

(En millions d’euros) 2012 2011
Actifs financiers disponibles a la vente 23 9
Variation de juste valeur sur la période 18
Recyclage en résultat (18) ©)
(Charge) ou produit d'impdt 7 4)
Couverture de flux de trésorerie 1 (4)
Variation de juste valeur sur la période 4 5
Recyclage en résultat (7) (4)
(Charge) ou produit d’'impdt 4 (5)
Couverture d’investissement net (30)

Variation des écarts de conversion de la période (47)

Recyclage en résultat li¢ a des cessions sur la période

(Charge) ou produit d'impdt 17

Ecarts de conversion (note 26.D) (743) (363)
Variation des écarts de conversion de la période (606) (340)
Recyclage en résultat lié & des cessions sur la période (137) (23)
Ecarts actuariels et ajustements de plafonnement d’actifs (note 27.B) (29) (2)
Variation de la période (43) @)
(Charge) ou produit d'impdt 14 2
Total (778) (360)

F | PAIEMENTS EN ACTIONS

— Incidence sur le résultat et les capitaux propres des rémunérations payées en actions

La charge nette totale constatée en résultat par le Groupe en 2012 s'éleve a 23 M€ (contre 19 M€ en 2011). Cette charge nette a pour

contrepartie une augmentation des capitaux propres pour un montant identique.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

— Caractéristiques des principaux paiements en actions dans les filiales consolidées

Le détail des différents plans attribués depuis le 7 novembre 2002 et en cours de validité figure dans le tableau ci-apres :

Fonciere Euris

Plans de souscription d'actions Fonciere Euris

Date d’attribution

Date d’échéance

Nombre de bénéficiaires a I'origine

Nombre d’options accordées a I'origine
Nombre d’options auxquelles il a été renoncé
Nombre d’options exercées

Nombre d’options restant en fin de période
Prix d’exercice en €

Valorisation des options

Juste valeur a I'attribution en €

Modele de valorisation utilisé

Dividende projeté en €

Volatilité

Durée de vie de I'option

Taux d'intérét

02/10/2007
01/04/2013
7

17 000
3000

14 000
99,02

19,14
Trinomial
3,00
19,82%
5ans 1/2
417%

24/04/2008
23/10/2013
7

17 000
3000

14 000
82,58

14,20
Trinomial
3,15
21,77%
5ans 1/2
4,02%

27/04/2009
27/10/2014
6

10 000
3000

7 000
55,92

8,30
Trinomial
3,15
22,81%
5ans 1/2
2,82%

Rallye

Plans de souscription d'actions Rallye
Date d’attribution 01/10/2007 23/04/2008 27/04/2009 09/12/2009 06/09/2010
Date d’échéance 31/03/2013 22/10/2013 27/10/2014 08/06/2015 05/03/2016
Nombre de bénéficiaires a I'origine 60 66 13 1 12
Nombre d’options accordées a I'origine 181127 258 091 310 521 12 000 124 485
Nombre d’options auquel il a été renoncé 53 607 75100 82 741 1736
Nombre d’options exercées 74 505
Nombre d’options restant en fin de période 127 520 182 991 153 275 12 000 122 749
Prix d’exercice en € 48,73 43,15 14,24 24,62 26,44
Valorisation des options
Juste valeur a I'attribution en € 10,16 8,74 1,65 5,90 5,99
Modeéle de valorisation utilisé Trinomial Trinomial Trinomial Trinomial Trinomial
\olatilité 26,08% 28,39% 39,81% 40,81% 40,72%
Durée de vie de I'option 5ans 1/2 5ans 1/2 5ans 1/2 5ans 1/2 5ans 1/2
Taux d'intérét sans risque 4,23% 3,99% 2,84% 2,83% 1,92%
Dividende projeté (taux de progression) 4,00% 4,00%

Aucun de ces plans de souscriptions ne prévoit la possibilité d'un exercice anticipé.

Rallye a également attribué en septembre 2010, juin 2011 et mai 2012 des plans d'attribution d'actions gratuites. L'acquisition définitive par les
bénéficiaires des actions est soumise a la réalisation de criteres de performance de I'entreprise appréciés annuellement et donnant lieu chaque
année a la détermination du pourcentage d'actions acquises au titre de 'année concemée. Le nombre total des actions gratuites définitivement
acquises est égal a la moyenne des attributions annuelles. Le critére de performance retenu pour le plan 2010 est la couverture des frais
financiers par 'EBITDA ; pour les plans 2011 et 2012 les criteres sont : pour 50%, la couverture des frais financiers par 'EBITDA, et pour 50%

un niveau de co(t d’endettement.
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Le détail des plans d'actions gratuites figure dans le tableau ci-apres :

Date d'attribution

Date d’acquisition

Nombre de bénéficiaires a I'origine

Nombre d’actions accordées a I'origine

Nombre d’actions auquel il a été renoncé
Nombre d’actions restant en fin de période
Valorisation des actions

Juste valeur a I'attribution en €

Durée d’acquisition des droits

06/09/2010
06/03/2013
61

143195
5608

137 587

19,86

2 ans et 6 mois

08/09/2011
08/06/2014
58

133 032
313
132719

24,06

3ans

23/05/2012
23/05/2015
58

185 883

185 883

15,66

3ans

Casino

Caractéristiques des plans de souscription d'actions Casino

o D?te de‘départ o Nombre d'options Prix d‘exerty:icelde Nombre d’options
Date de I'attribution d exercnce_des Date d’expiration attribuces I'option en circulation au
options (En euros) 31/12/2012
29/04/2010 29/10/2013 28/10/2015 48 540 64,87 45 365
04/12/2009 04/06/2013 03/06/2015 72 603 57,18 51 261
08/04/2009 08/10/2012 07/10/2014 37 150 49,47 33400
05/12/2008 05/06/2012 04/06/2014 109 001 49,02 69 973
14/04/2008 14/10/2011 13/10/2013 434 361 76,72 241 256
07/12/2007 07/06/2011 06/06/2013 54 497 74,98 33210
13/04/2007 13/10/2010 12/10/2012 362 749 75,75
15/12/2006 15/12/2009 14/06/2012 53 708 69,65
Total 474 465

Hypotheses retenues dans le cadre de I’évaluation — Plans d’options de souscription d’actions Casino

Cours de Juste valeur de
- Bourse lors de Durée de vie Dividende Volatilité Taux d’intérét o0t
Date de I'attribution Iattribution B o ) I'option
(En années) projeté attendue sans risque

(En euros) (En euros)

29/04/2010 65,45 55 5% 29,32% 1,69% 10,33
04/12/2009 58,31 55 5% 30,02% 2,09% 8,59
08/04/2009 48,37 55 5% 29,60% 2,44% 5,07
05/12/2008 43,73 55 5% 26,77% 3,05% 6,14
14/04/2008 75,10 55 5% 24,04% 417% 13,61
07/12/2007 77,25 55 5% 25,27% 4,85% 18,18
13/04/2007 75,80 55 5% 23,55% 4,78% 16,73
15/12/2006 70,00 55 2% 25,11% 3,99% 14,31

95

FINATISIRapport Annuel 2012

NOILS39 3d L40ddVvd

3SI4d3d1N3.d
INIWINEIANOD

1IN3dIST¥d NA LH4O0ddvd

Q
e}
<
o
=
m
(7]
Q
e}
2
(7]
o
=
o
m
(7]

STINAIAIANI SILdNOD

39V/1Y VO NA L40ddVd

SNOILNTOSIY 3A L3rodd



ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Caractéristiques des principaux plans d’attribution d’actions gratuites Casino

- Nombre d’actions Fin de la période Date de Nombre d’actions en cirf:ula}tion au
Date de I'attribution attribues Jattrioution conservation 31/12/201 2_a_vant application des
conditions de performance
19/10/2012 41 200 19/10/2014 19/10/2016 41 200
19/10/2012 11350 19/10/2015 19/10/2017 11 350
11/05/2012 17 859 11/05/2014 11/05/2016 17 859
29/03/2012 6422 29/03/2015 29/03/2017 6422
02/12/2011 23383 02/12/2014 02/12/2016 21 586
02/12/2011 2362 02/12/2013 02/12/2015
21/10/2011 3742 21/10/2014 21/10/2016 3742
21/10/2011 26 931 21/10/2013 21/10/2015 26 931
21/10/2011 4200 21/10/2014 21/10/2016 4 200
15/04/2011 69 481 15/04/2013 15/04/2015 66 978
15/04/2011 46130 15/04/2014 15/04/2016 40 963
15/04/2011 241 694 15/04/2014 15/04/2016 206 744
15/04/2011 26 585 15/04/2014 15/04/2016 24 085
03/12/2010 17 268 03/12/2013 03/12/2015 13 882
22/10/2010 4991 22/10/2012 22/10/2014
29/04/2010 296 765 29/04/2013 29/04/2015 227 630
29/04/2010 51394 29/04/2013 29/04/2015 43 826
04/12/2009 24 463 04/12/2012 04/12/2014
Total 757 398

Hypotheses retenues dans le cadre de I'évaluation — Plans d’attribution d’actions gratuites Casino

Date de Cours de Bourse lors de I'attribution Conditions de Taux de performance Juste valeur de I'action
I'attribution (en euros) présence retenu (en euros)
19/10/2012 69,32 Oui - 54.92
19/10/2012 69,32 Oui U 52.46
11/05/2012 72,31 Oui - 51.76
29/03/2012 74,10 Oui - 56.31
02/12/2011 66,62 Oui - 50,94
02/12/2011 66,62 Oui - 53,16
21/10/2011 62,94 Oui - 47,53
21/10/2011 62,94 Oui - 49,79
21/10/2011 62,94 Oui M 47,53
15/04/2011 70,80 Oui - 58,99
15/04/2011 70,80 Oui - 56,40
15/04/2011 70,80 Oui M 56,34
15/04/2011 70,80 Oui ) 56,34
03/12/2010 69,33 Oui - 55,35
22/10/2010 67,68 Oui - 57,07
29/04/2010 65,45 Oui “’ 50,86
29/04/2010 65,45 Oui - 50,86
04/12/2009 58,31 Oui - 42,47

(1) Les critéres de performance retenus portent essentiellement sur les niveaux de croissance organique du chiffre d’affaires et les niveaux de résultats opérationnels courants et
dépendent de la société a laquelle le bénéficiaire est rattaché.
Au 31 décembre 2012, les taux de performance sont les suivants :
* Monoprix : 100% au titre des plans de 2012, 0% au titre de 2011 et 94% au titre de 2010 ;
* Autres sociétés : 17% au titre de 2011, 94% au titre de 2010.
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Le stock d'actions gratuites Casino en cours d’acquisition a évolué comme suit aux cours des exercices presentes :

Stock d’actions gratuites en cours d’acquisition 2012 2011
Actions en circulation au 1°" janvier 784610 836 003
Actions attribuées 76 831 444 508
Actions supprimées (90 623) (378 008)
Actions émises (13 780) (117 893)
Actions en circulation au 31 décembre 757 398 784 610

GPA

Caractéristiques des plans d’options de souscription sur action de la société GPA

Le prix d’exercice des options « Silver » correspond a la moyenne des 20 dermniers cours de cloture de I'action GPA a la Bourse BOVESPA,
auquel est appliquée une décote de 20%. Le nombre d’'actions résultant de I'exercice des options « Silver » est fixe contrairement aux options
«Gold » ; le nombre d'actions qui sera attribué en cas d’exercice des options « Gold » est variable puisqu'il dépend du critere de performance
« ROIC » (« rendement du capital investi ») pour les plans Gold series A2 a series Ab. Le dernier plan, Series A6 — Gold, aura comme critere
de performance le ratio « ROCE » (« rendement du capital employé »). Les options « Gold » ne peuvent étre exercées séparément des options

« Silver ».
Date de départ Nombre  Prix d’exercice , Nombre
Date de ; ) Date - de l'opti d’options en
Nom du plan o d’exercice des o d’options € l'option ; !
I"attribution options d’expiration attribuces . circulation au
P (En réais) 31/12/2012
Series A2 — Gold 03/03/2008 30/04/2008 30/03/2011 848 0,01
Series A2 — Silver 03/03/2008 30/04/2008 30/03/2012 950 26,93
Series A3 — Gold 13/05/2009 31/05/2012 31/05/2013 668 0,01
Series A3 - Silver 13/05/2009 31/05/2012 31/05/2013 693 27,47
Series A4 — Gold 24/05/2010 31/05/2013 31/05/2014 514 0,01 255
Series A4 — Silver 24/05/2010 31/05/2013 31/05/2014 182 46,49 63
Series A5 — Gold 31/05/2011 31/05/2014 31/05/2015 299 0,01 229
Series A5 — Silver 31/05/2011 31/05/2014 31/05/2015 299 54,69 229
Series A6 — Gold 15/03/2012 15/03/2015 15/03/2016 526 0,01 441
Series A6 — Silver 15/03/2012 15/03/2015 15/03/2016 526 64,13 441
Total 1658

Hypotheses retenues dans le cadre de I'évaluation des plans d’option de souscription d’actions

La société GPA a retenu les hypotheses suivantes pour valoriser ces plans :

e taux de rendement du dividende de 0,81% ;
e volatilité attendue de 33,51% ;

o taux d'intérét sans risque de 10,19%.

La juste valeur moyenne des options en vie s'éleve a 51,19 réais au 31 décembre 2012,
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Groupe GO Sport

Caractéristiques des principaux plans de souscription et d’achat d’actions Groupe Go Sport

Plans de souscription

Date d’attribution 05/12/2007 01/07/2008 14/05/2009 18/05/2009 03/12/2009 30/04/2010  29/04/2011
Date d’échéance 04/06/2013 31/12/2013 13/11/2014 17/11/2014 02/06/2015 30/10/2015 29/10/2016
Nombre de bénéficiaires

al'origine 5 78 2 62 4 82 81
Nombre d’options accordées

al'origine 58 833 147133 157 868 119900 30 000 91 950 108 450
Nombre d’options auquel

il a été renoncé 24 000 80 653 78 934 50 900 20 000 29 000 16 400

Nombre d’options exercées

Nombre d’options restant

en fin de période 34 833 66 480 78 934 69 000 10000 62 950 92 050
Nombre d’actions restant

en fin de période 38 405 73 311 87 025 76 086 11026 69 425 101 512
Prix d’exercice en € 64,43 36,90 9,94 9,87 22,15 18,85 17,55
Prix d’exercice ajusté en € 58,44 33,47 9,02 8,95 20,09 17,10 15,92

Valorisation des options

Juste valeur a I'attribution

en€ 19,09 9,23 1,85 1,83 7,06 5,56 5,66
Modeéle de valorisation utilisé Trinomial Trinomial Trinomial Trinomial Trinomial Trinomial Trinomial
Volatilité 20,88% 23,34% 32,07% 32,08% 37,35% 38,29% 41,55%
Dividende projeté 5% 5%

5ans et 5ans et 5ans et 5ans et 5ans et 5ans et 5ans et
Durée de vie de I'option 6 mois 6 mois 6 mois 6 mois 6 mois 6 mois 6 mois
Taux d'intérét 4,33% 5,11% 2,77% 2,76% 2,80% 2,47% 3,13%

["évolution du nombre d'options attribuées dans le cadre des plans d'options ci-dessus et du prix moyen d'exercice sur la période est la suivante :

Fonciére Euris Rallye Groupe GO Sport Casino

Prix d’exercice  Nombre Prix d’exercice  Nombre Prix d’exercice ~ Nombre Prix d’exercice Nombre
moyen pondéré  d’options  moyen pondéré  d’options  moyen pondéré  d’options  moyen pondéré  d’options

En circulation

au 1¢ janvier 2011 83,54 € 48000 33,03€ 926185 28,35 € 574731 68,04 € 1009 780
Dont options exercables 13 000 192 710 62 600 414 296
Options accordées 17,55 108 450

Options exercées 14,24 € (50 802) 57,94 € (105332
Options supprimées 44,90 € (4 220) 35,52 (108 300) 72,03€ (110497)
Options a expiration 82,73€  (13000) 36,84 € (192 710) 57,89€  (49678)
En circulation

au 31 décembre 2011 83,84 € 35000 33,28 € 678 453 24,96 € 574 881 69,56 € 744 273
Dont options exercables 35 000 541 968 402 981 524 098
Options accordées

Options exercées 14,24 € (23 703) 51,21 € (8 474)
Options supprimées 41,91€ (656215 21,16 € (130 334) 71,05€ (56 033)
Options a expiration 64,03€ (30000) 7498 € (205 301)
En circulation

au 31 décembre 2012 83,84 € 35000 33,14€ 598535 23,33€ 414547 67,36 € 474 465
Dont options exercables 35 000 463 786 322 497 377 839
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GPA
2012 2011
(En reais) Nombre d’options Prix d’exercice | Nombre d'options Prix d’exercice
sur actions, moyen pondéré sur actions, moyen pondéré
en cours (en réais) en cours (en réais)
Options restantes au 1° janvier 1963 16,90 2512 14,31
Dont options exercables 1963 16,90 1174 20,56
Attributions 1052 32,08 598 27,36
ptions exercées ) ,

Opti : (1 293) 16,46 (1111) 20,68
Options supprimées (64) 29,40 (11) 42,32
Options devenues caduques (25) 32,64
Options restantes au 31 décembre 1658 26,40 1963 16,90

Dont options exercables 1658 1963

G | DIVIDENDES

Le Conseill d'administration proposera la distribution d’'un dividende au titre de I'exercice 2012 de 2,00 € par action.

Les états financiers présentés avant répartition ne reflétent pas ce dividende qui est sujet a I'approbation des actionnaires réunis en Assemblée

générale le 17 mai 2013,

NOTE 27 - PROVISIONS

A | DECOMPOSITION ET VARIATION

Provisions Dotations Reprises Reprises Variation de - Provisions

(En millions d’euros) au de de utiliséesngg périmétre et devsrr:zg(g)g Autres au
31/12/2011 'exercice  I'exercice Iexercice transferts 31/12/2012

Service apres-vente 10 ©) (1) 7
Médaille du travail 23 1 28
Retraite (Note 27.B) 167 90 (84) ©) 2 47 216
Prime pour services rendus 16 17 (16) 17
Litiges divers 41 18 ®) ©6) 2 4 51
Risques et charges divers 288 212 (65) (60) 399 (38) (22 714
Restructurations 13 14 ©) 1 19
Total des provisions 558 362 (191) (72) 401 (36) 30 1052
dont non courant 368 104 (102) 9) 399 (86) 50 774
dont courant 190 258 89 63) 2 20) 278

Les provisions pour litiges, risques et charges divers sont composées d'une multitude de sommes liées a des procédures contentieuses
en matiere sociale (prud’hommes), immobiliere (litiges sur travaux, loyers contestés, éviction de locataires...), fiscale ou économique

(contrefagons...).

De maniere plus spécifique, les divers risques et charges s'élevent a 705 M€ et comprennent principalement les provisions relatives a GPA (voir
tableau ci-dessous) ainsi que les provisions au titre des engagements d'achats liés a des master-franchisés du sous-groupe Franprix-Leader

Price a hauteur de 62 ME.

(En millions d’euros)

Litige PIS/ Litiges fiscaux

Cofins/CPMF

et autres

Litiges salariaux Litiges civils Total

31 décembre 2012

106

248

71

49 474

(1) TVA et taxes assimilées.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

B | ENGAGEMENTS DE RETRAITE ET AVANTAGES ASSIMILES

Les régimes a prestations définies donnent lieu a une évaluation actuarielle. Ces avantages concernent principalement des indemnités de fin de
carriere et des médalilles du travail en France

— Plan a prestations définies
Synthése

Le tableau suivant permet d'effectuer le rapprochement entre 'évaluation des engagements de I'ensemble des sociétés et les provisions
constituées dans les comptes consolidés aux 31 décembre 2012 et 2011,

- , France International Total
(En millions d’euros) 31/12/2012 | 31/12/2011 | 31/12/2012 | 31/12/2011 | 31/12/2012 | 31/12/2011
Valeur actuelle des obligations couvertes 210 176 210 176
Juste valeur des actifs du régime (44) (49) (44) (49)
Couverture financiere
des engagements financés 166 127 166 127
Valeur actuelle des obligations non couvertes 16 14 34 26 50 40
Provision comptabilisée au bilan 182 141 34 26 216 167

— Evolution des engagements

. , France International Total
(En millions d"euros) 2012 2011 2012 2011 2012 2011
A.VARIATION DE LA DETTE ACTUARIELLE
Dette actuarielle début de période 190 179 26 18 216 197
Colt des services rendus 8 13 3 5 1 18
Intérét sur la dette actuarielle 6 6 1 1 7 7
Variation de périmetre 1 1
Décaissements (11) (10) 3) 2] (14) (12)
Pertes et (gains) actuariels 39 1 4 4 43
Variation de change 2 2
Autres mouvements 6) 1 (5)
Dette actuarielle fin de période A 226 190 34 26 260 216
B.VARIATION DES ACTIFS DE COUVERTURE
Juste valeur des actifs de couverture début
de période 50 55 50 55
Rendement attendu des actifs de couverture 1 1 1 1
(Pertes) et gains actuariels 1 1 1 1
Contribution de I'employeur
Contribution des salariés
Prestations payées ) ©) 9) (©)]
Variation de périmetre
Autres mouvements 1 1 1 1
Juste valeur des actifs de couverture fin de période B 44 49 44 49
C.COUVERTURE FINANCIERE A-B 182 141 34 26 216 167
Plafonnement d’actif
Engagement net de retraite 182 141 34 26 216 167
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— Solde des écarts actuariels comptabilisés en capitaux propres

(En millions d’euros) 2012 2011
Provisions (diminution)/augmentation 61 19
(Actifs)/Passifs d'impots différés (22) 7
Diminution/(augmentation) cumulée des capitaux propres, nette d’impots 39 12
Dont, part du Groupe 10 3
Produit/(charge) aprés impot, enregistré en capitaux propres (27) (2)

— Rapprochement des provisions au bilan

France International Total

(En millions d’euros) 2012 2011 2012 2011 2012 2011
En début d’exercice 141 124 26 18 167 142
Ecarts actuariels comptabilisés en capitaux propres 38 4 4 42 4
Contribution des salariés
Charge de I'exercice 13 18 4 6 17 24
Décaissements (11) (10) ©) @ (14) (12)
Remboursement partiel des actifs du régime 9 9 9 9
Variation de périmetre 1 1
Variation de change 2 2
Autres mouvements 8) (1) 1 7) ©)
En fin d’exercice 182 141 34 26 216 167

— Composante de la charge de la période

- , France International Total

(En millions d euros) 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Co(t financier 6 6 2 1 8 7
Rendement attendu des actifs (1) 1) (1) 1)
Charge comptabilisée en résultat financier 5 5 1 7 6
Co(t des services rendus 8 13 5 10 18
Codt des services passés
Réduction/Liquidation de régime
Charge comptabilisée en frais de personnel 8 13 10 18
Charge de I'exercice 13 18 4 17 24

— Politique et stratégie de couverture des engagements

Données historiques

(En millions d’euros) 2012 2011 2010 2009 2008
Valeur actuelle des obligations couvertes 210 176 166 141 464
Juste valeur des actifs du régime (44) (49) (55) 62) (432)
Sous-total 166 127 111 79 32
Valeur actuelle des obligations non couvertes 50 40 31 28 38
Actifs plafonnés 30
Provision comptabilisée au bilan 216 167 142 107 100
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

['actif de couverture est un fond euros majoritairement composé d'obligations a taux fixe.

— Hypothéses actuarielles

Les principales hypotheses actuarielles retenues pour I'évaluation des engagements sont détaillées dans le tableau ci-dessous :

France International
2012 2011 2012 2011
Taux d’actualisation 3,2% 4,3% —4,5% 3,2% -6,1% 3,8% —7,0%
Taux de croissance attendu des salaires 2,5% 2,25% - 2,5% 3,5% -10,0% 2,0% - 3,5%
Age de départ a Ia retraite 62 - 64 ans 62 - 64 ans 55 - 65 ans 50 - 65 ans

Taux de rendement attendu des actifs

3,5% —4,0%

3,6% —4,0%

Pour le périmetre francals, le taux d’actualisation est déterminé en référence a I'indice Bloomberg 15 ans sur des composites AA.

Le taux de rendement attendu des actifs du régime, correspond en 2012, au taux effectivement constaté au cours de I'exercice précédent.
Le rendement effectif pour la France s'est élevé a 1 M€ en 2012 et 2011,

— Sensibilité des hypothéses actuarielles

L'impact d'une variation de +/- 50 points de base sur le taux d'actualisation générerait une variation de - 5,0% et + 5,8% respectivement du
montant total des engagements.

Une variation de +/- 10 points de base sur le taux de croissance des salaires aurait pour impact une variation de + 1,2% et de - 1,0%
respectivement du montant total de I'engagement.

Limpact d'une variation de +/- 50 points de base sur le taux de rendement attendu des actifs de couverture n'entrainerait pas de variation
significative du produit des actifs de couverture.

— Ajustement d’expérience

Les ajustements d'expérience correspondent principalement a l'incidence sur les engagements entre les prestations estimées a la cloture
précédente et les prestations payées sur I'exercice et s'élevent a la cloture au 31 décembre 2012 a 19 M€ (10 M€ au 31 décembre 2011).

— Versements attendus en 2013

LLe Groupe s'attend a verser, au cours de I'exercice 2013, des indemnités de I'ordre de 10 M€ au profit de ses régimes a prestations définies.

— Régimes a cotisations définies

LLes régimes a cotisations définies sont principalement composés des avantages retraite et s'élevent a 302 M€ au titre de I'exercice 2012
(289 ME au titre de I'exercice 2011).

NOTE 28 - PASSIFS FINANCIERS
1| COMPOSITION DES PASSIFS FINANCIERS

Les passifs financiers sont comptabilisés soit :

e au « colt amorti » pour les dettes financieres ;
e A la «juste valeur par résultat » pour les instruments dérivés.
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— a. Gomposition des passifs financiers

31/12/2012 31/12/2011
(En millions d’euros) Part non Part Total Part non Part Total
courante courante courante courante
Emprunts obligataires 8672 1125 9797 7 081 654 7735
Autres dettes financieres 2 956 2671 5627 2399 3290 5689
Contrats de crédit bail @ 68 47 115 61 41 102
Dettes liées a des puts sur intéréts minoritaires © 444 68 512 66 43 109
Instruments financiers dérivés passifs 17 17 34 25 51 76
Total passifs financiers 12157 3928 16 085 9632 4079 13711

(1) Voir tableaux de détail pages suivantes.
(2) Voir 111.3.
(3) Voir b. de la note courante.

Opérations de financement corporate Casino

Casino, Guichard-Perrachon a émis sur la période deux emprunts obligataires d'un montant respectif de 600 M€ et 650 M€ a échéance 2020
et 2019 et dont les taux d'intéréts effectifs (TIE) s'élevent a 4,05% et 3,22%.

Opérations de financement GPA

Durant le premier semestre 2012, GPA et ses filiales ont émis des emprunts obligataires pour un montant nominal global de 2,1 milliards de
réais (777 M€ — voir note 28.2). Ces emprunts sont remboursables in fine et bénéficient de conditions de remboursement anticipées : (i) le prét
de 1,2 milliard de réais (444 ME€) peut faire I'objet d'un remboursement anticipé immédiat, et (i) le prét de 400 milions de réais (148 M€) ne
pourra étre remboursé de maniere anticipé gu'apres une période de 18 mois). Les 500 millions de réais restant (185 M€) ne présentent pas de
clause de remboursement anticipé.

Ces financements sont soumis au respect de ratios financiers a part 'emprunt d'un montant de 100 millions de réais (37 ME€). Ces ratios sont
calculés sur les données consolidées de GPA :

e dette nette "' ne doit pas étre supérieure aux capitaux propres ;
e dette nette consolidée/EBITDA < 3,25 ;

Opérations de financement Big C Thailande

Le refinancement de 'acquisition de Carrefour Thallande a été signé avec trois institutions financieres locales et comprend :

e un financement de 27 milliards de bahts (669 ME€) dont la maturité s'étend entre 2 et 7 ans et qui porte intérét a THBFIX 3 mois ou 6 mois
ou BIBOR 3 mois plus marge. Ce financement sera remboursé selon différents modes (amortissement annuel de la dette, renouvellement de
billets & ordre et remboursement in fine) ;

e un prét d'un montant de 5 milliards de bahts (124 M€) de maturité cing ans et remboursable annuellement (de janvier 2013 a juillet 2017). Ce
prét porte intérét a THBFIX 6 mois plus marge.

Sur le financement de 27 milliards de bahts (669 M€) mis a sa disposition, Big C Thallande n'a utilisé que le prét a long terme d'un montant de
18 milliards de bahts (446 ME) et a utilisé la totalité du second financement.

Ces refinancements sont soumis au respect de ratios financiers (Dette financiere nette/EBITDA et Dette financiére nette/Capitaux propres) (voir
note lll.5.E).

(1) Dette nette = dette moins trésorerie et équivalent de trésorerie et créances clients.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Détail des emprunts obligataires

Emprunts obigataires Devise Montent - Taux diintéret Maturité Echéance | 31/12/2012@ | 31/12/2011
(En millions d’euros) nominal nominal
Fonciere Euris 2006 EUR taux variable
Obligations indexées 2012 51  E3M+1,95% 6ans Novembre 2012 30
Rallye 2003 EUR taux fixe 10ans
Emprunt obligataire échangeable 2013 300 3,250% 3 mois Juillet 2013 351 336
Rallye 2010 EUR taux fixe
Emprunt obligataire 2014 500 5,875% 4 ans Mars 2014 498 495
Rallye 2010 EUR faux variable
OREA 2015 100 3ans Février 2015 99 99
Rallye 2009 EUR taux fixe 5ans
Emprunt obligataire 2015 500 8,375% 3 mois Janvier 2015 496 494
Rallye 2009 EUR taux fixe
Emprunt obligataire 2016 500 7,625% 6ans Novembre 2016 496 495
Rallye 2012 EUR taux fixe
EMTN 2018 150 5,000% 6ans Octobre 2018 149
Casino 2002 EUR taux fixe 10 ans
Emprunt obligataire 2012 413 6,000% 9 ans et 8 mois Février 2012 414
Casino 2009 EUR taux fixe 3ans
Emprunt obligataire 2012 165 7,880% 6 mois Aolit 2012 166
Casino 2008 et 2009 EUR taux fixe 5ans
4 ans 10 mois
Emprunt obligataire 2013 544 6,380%  3anset 11 mois Avril 2013 552 567
Casino 2007 et 2008 EUR taux fixe 7 ans
Emprunt obligataire 2014 578 4,880%  Sanset 10 mois Awvril 2014 600 605
Casino 2009 EUR taux fixe 5ans
Emprunt obligataire 2015 750 5,500% 6 mois Janvier 2015 789 787
Casino 2011 EUR taux fixe 4ans
Emprunt obligataire 2016 600 4,47% 6 mois Awvril 2016 601 598
Casino 2010 EUR taux fixe
Emprunt obligataire 2017 888 4,38% 7 ans Février 2017 855 828
Casino 2010 EUR taux fixe 7 ans
Emprunt obligataire 2018 508 4,48% 6 mois Novembre 2018 539 506
Casino 2012 EUR taux fixe
Emprunt obligataire 2019 650 3,160% 7 ans Aolit 2019 655
Casino 2012 EUR taux fixe
Emprunt obligataire 2020 600 3,990% 8 ans Mars 2020 620
Casino 2011 EUR taux fixe
Emprunt obligataire 2021 850 4,73% 10ans Mai 2021 862 824
Exito / Carulla COP taux variable 7et10ans Awvril 2013
Emprunts obligataires 96 Mai 2015 96 90
GPA 2007 BRL taux variable 5et6ans Mars 2012/2013
Emprunt obligataire 96 CDI+0,5% 96 86
Décembre
GPA 2009 BRL taux variable 3/4 et5ans 2012/2013/2014
Emprunt obligataire 148 109,5% CDI Juin 2013/2014 146 81
GPA 2011 BRL taux variable
Emprunt obligataire 2014 226 107,7% CDI 3ans Janvier 2014 226 101
GPA 2011 BRL taux variable 3ans
Emprunt obligataire 2015 296 108,5% CDI 6 mois Juin 2015 295 133
GPA 2012 BRL taux variable 3ans
100% CDI
Emprunt obligataire 2015 148 +1% 7 mois Juillet 2015 148
GPA 2012 BRL taux variable 3ans
Emprunt obligataire 2015 444 CDI + 1%aa 6 mois Novembre 2015 443
GPA 2012 BRL taux variable
Emprunt obligataire 2013 37 105,35% CDI 1an Awril 2013 37
GPA 2012 BRL taux variable 1an
Emprunt obligataire 2014 74 CDI+0,72%aa 6 mois Décembre 2014 74
GPA 2012 BRL taux variable 2ans
Emprunt obligataire 2015 74 CDI +0,72%aa 6 mois Janvier 2015 74
Total emprunts obligataires 9797 7735

(1) CDI (Certificado de Deposito Interbancario).
(2) Lest i incluent l'incid

des couvertures de juste valeur.
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Détail des autres dettes financiéres

Emprunts bancaires

Montant

. s Devise ) Taux  Maturité Echéance | 31/12/2012| 31/12/2011
(En millions d’euros) nominal
Alpétrol EUR
Emprunt bancaire 50 taux variable S5ans  Janvier 2012 50
Alpétrol EUR
Emprunt structuré 100  taux variable 5ans Juin 2012 100
Alpétrol EUR
Ligne de crédit 125 taux variable 125 15
Alpetrol EUR 3ans
Emprunt bancaire 100  taux variable 6 mois  Janvier 2016 99
Rallye EUR 2 ans
Emprunt bancaire 75 tauxvarigble 11 mois Auvril 2012 75
Rallye EUR
Emprunt structuré 150  taux variable 5ans Juillet 2017 149 149
Rallye EUR
Emprunt bancaire 100  taux variable 3ans Mars 2013 100 100
Rallye EUR
Emprunt bancaire 75  taux variable 5ans Juin 2013 75 75
Rallye EUR
Emprunt bancaire 40  taux variable 5ans  Février 2014 40 40
Rallye EUR
Emprunt bancaire 150  taux variable 7 ans Mai 2014 150 150
Rallye EUR
Emprunt bancaire 50 taux variable 10ans  Février 2018 50 50
Rallye EUR
Equity swap 37  taux variable Mai 2012 37
Rallye EUR
Ligne de crédit 70 taux variable 70 380
Casino EUR
Emprunt structuré 184  taux variable 6 ans Juin 2013 184 184
Casino EUR
Emprunt Alaméa 300 taux variable 5ans Avril 2015 300 300
Finatis EUR
Emprunts bancaires divers 218  taux variable 218 215
Fonciére Euris EUR
Emprunts bancaires divers 372 taux variable 372 386
Rallye EUR
Emprunts bancaires divers 111 taux variable 111 102
Casino EUR
Emprunts bancaires divers 226 259
Casino EUR
Billets de trésorerie 235 438
Casino
Amérique latine @ 1223 602
Casino
Autres international © 752 919
Emprunts bancaires divers 140 124
Concours bancaires 523 587
Intéréts courus @ 485 352
Total emprunts bancaires 5627 5689

(1) Dont Franprix-Leader Price pour un montant de 175 M€ et 188 M€ respectivement en 2012 et 2011.

(2) Concerne GPA et Exito a hauteur respectivement de 1 222 M€ et 1 M€ en 2012 (respectivement 569 M€ et 31 M€ en 2011).

(3) Concerne en 2012 et 2011 principalement Big C Thailande a hauteur respectivement de 719 M€ et 890 M€.
(4) Les intéréts courus portent sur la totalité des dettes financiéres y compris les emprunts obligataires.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

— b. Dettes lices aux engagements de rachat d'intéréts minoritaires

Elles correspondent a des dettes vis-a-vis de différentes contreparties résultant de promesses d’achat (puts sur intéréts minoritaires) consenties
par le Groupe et portant sur des titres de sociétés consolidées. Ces engagements d'acquisition de titres de capitaux propres consentis aux
minoritaires ont donc été comptabilisés en dettes et s'analysent comme suit au 31 décembre 2012 :

Fixe ou Passif Passif
(En millions d’euros) % de détention  Engagement Prix Variable financier non financier
courant courant
GPA ™ 38,17% 7,36% 399 \ 399
26,00 a 16,00 a
Franprix-Leader Price © 84,00% 74,00% 97 FN 44 53
Lanin / Devoto (Uruguay) © 96,55% 3,45% 15 F 15
Monoprix (Somitap) 54,52% 45,48% 1 F 1
Total des engagements 512 444 68

(1) Voir note 2.3.

(3) Cette option peut étre exercée jusqu’au 21 juin 2021.

(2) Porte sur les engagements d’achats de filiales du sous-groupe Franprix-Leader Price. La valeur de ces promesses d’achat est basée généralement sur le résultat net. La variation de
+/- 10% de lindicateur présente un impact de +/- 3 M€ ; les échéances de ces options oscillent entre 2013 et 2035.

2 | ENDETTEMENT FINANCIER

— a. Composition de 'endettement financier net

31/12/2012 31/12/2011
(En millions d’euros) Part non Part Total Part non Part Total

courante courante courante courante
Emprunts obligataires 8672 1125 9797 7 081 654 7735
Autres dettes financieres 2956 2671 5627 2399 3290 5689
Contrats de crédit bail 68 47 115 61 49 102
Dettes liges a des puts sur intéréts minoritaires 444 68 512 66 43 109
Instruments financiers dérivés passifs 17 17 34 25 51 76
Total passifs financiers 12157 3928 16 085 9 632 4079 13 711
Instruments financiers dérivés actifs (246) (140) (386) (130) (75) (205)
Autres actifs financiers (40) (40) (106) (106)
Titres de placement et assimilés (459) (459) (484) (484)
Trésorerie et équivalent de trésorerie (6 336) (6 336) (3925) (3925)
Total actifs financiers (286) (6 935) (7 221) (130) (4 590) (4 720)
Endettement financier net 11 871 (8007) 8 864 9502 (511) 8991

(1) Les actifs financiers de couverture courants et les titres de placement et assimilés sont regroupés dans le poste « Autres actifs financiers ».
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— b. Variation de I'endettement financier brut

(En millions d’euros) 2012 2011
Passifs financiers a I'ouverture (voir note 28.2.a) 13711 11454
Instruments financiers dérivés actifs (voir note 28.2.a) (205) (277)
Dettes financiéres a 'ouverture (y compris instruments de couverture) 13 506 11177
Nouveaux emprunts 2 257 4013
Remboursements (principal et intéréts) @ (2169) (2 046)
Autres actifs financiers 11
Variations de la juste valeur (contrepartie résultat) (14) ©)
Ecarts de conversion (246) (108)
Variations de périmétre © 1975 414
Variation des dettes liées a des puts sur intéréts minoritaires 403 51
Reclassement en passifs financiers détenus en vue de la vente (Mercialys) (12)

Autres (1) ©)
Dettes financiéres a la cléture (y compris instruments de couverture) 15 699 13 506
Passifs financiers a la cléture (voir note 28.2.a) 16 085 13711
Instruments financiers dérivés actifs (voir note 28.2.a) (386) (205)

(1) Les nouveaux emprunts comprennent principalement les opérations décrites ci-aprés : (i) la souscription par Casino, Guichard-Perrachon et GPA de nouveaux emprunts obligataires
pour un montant global de 1 586 M€ (respectivement 1 250 M€ et 336 M<€), une émission obligataire de Rallye pour 150 M<€ et (ii) la souscription de nouveaux emprunts par les filiales

GPA, Exito pour respectivement 184 et 122 M€. Le solde du mouvement provient essentiellement de tirages sur les lignes de crédit utilisées par Monoprix pour 125 M€.

(2) Les remboursements d’'emprunts correspondent principalement aux événements suivants : remboursements (i) des emprunts obligataires sur Casino, Guichard-Perrachon et GPA pour
respectivement 558 M€ et 77 M€, (i) des autres emprunts et dettes financiéres liés a Rallye, GPA, Big C Thailande, Exito et Franprix-Leader Price pour respectivement 370 M€, 202 M€,

188 M€, 154 M€ et 53 M£, (iii) de découverts bancaires et intéréts courus pour 219 M€ et (iv) de flux nets de billets de trésorerie pour 203 M€.
(3) Les variations de périmétre concernent principalement I'opération décrite a la note 2.3 relative a la prise de contréle de GPA.

(4) La variation sur les dettes liées a des puts sur intéréts minoritaires concerne principalement la constatation du put accordé a la famille DINIZ pour 399 M€ (voir note 2.3 et 28.1.b).

NOTE 29 . AUTRES DETTES

31/12/2012 31/12/2011
(En millions d’euros) Part non Part Total Part non Part Total
courante courante courante courante
Dérivés passifs 135 50 185 74 16 90
Dettes fiscales et sociales 576 1823 2399 286 1486 1772
Dettes diverses 28 1192 1220 66 812 878
Dettes sur immobilisations 29 238 267 24 279 303
Comptes courants 43 43 73 73
Financement de 'activité de crédit 48 924 972 1019 1019
Produits constatés d’avance 191 137 328 90 91 181
Autres dettes 1007 4407 5414 540 3776 4316
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

NOTE 30 - JUSTE VALEUR DES INSTRUMENTS FINANCIERS A LACTIF ET AU PASSIF DU BILAN

A | JUSTE VALEUR ET VENTILATION DES ACTIFS FINANCIERS PAR CATEGORIES D’INSTRUMENTS

Les tableaux ci-dessous fournissent une comparaison de la valeur des actifs financiers comptabilisés au bilan avec leur juste valeur.

— Au 31 décembre 2012

31/12/2012 Ventilation par catégories d’instruments 31/12/2012
- , Valeur Actifs Valeurs Actifs évalués Actifs Actifs
(En millions d’euros) ) non des actifs . détenus Prétset  financiers Juste
au bilan | _. . X . en juste valeur ) BN . ) )
@) financiers financiers ar résultat jusqu'a créances  disponibles valeur
(b) (@) - (b) P I'échéance alavente
Autres actifs non courants
(note 20) 2080 769 1311 144 11 830 326 1311
Actifs financiers de couverture
non courants 246 246 246 246
Clients et comptes rattachés
(note 22) 1744 1744 1744 1744
Autres créances (note 23) 1663 686 977 3 974 977
Autres actifs financiers
courants (note 24) 599 599 276 86 237 599
Trésorerie et équivalents
de trésorerie (note 25) 6 336 6 336 485 5851 6 336
Sous-total 12 668 1455 11 213 1154 11 9 485 563 11 213
Autres actifs 32607 32607
Total actifs 45 275 34 062
(1) Participations dans les entreprises associées, actifs immobilisés, impéts et stocks.
— Au 31 décembre 2011
31/12/2011 Ventilation par catégories d’instruments 31/12/2011
a1 ’ Valeurau  Actifs non Valeurs Actifs évalués Actifs Actis
(En millions d’euros) . Y des actifs . détenus Prétset  financiers
bilan  financiers ) ; en juste valeur ) o . . ) Juste valeur
@ o) financiers ar résultat jusgu’a créances disponibles
@ - (o) P Péchéance alavente
Autres actifs non courants
(note 20) 964 252 712 59 10 279 364 712
Actifs financiers de couverture
non courants 130 130 130 130
Clients et comptes rattachés
(note 22) 1881 1881 1881 1881
Autres créances (note 23) 1769 626 1143 10 1133 1143
Autres actifs financiers courants
(note 24) 559 559 301 50 208 559
Trésorerie et équivalents
de trésorerie (note 25) 3925 3925 586 3339 3925
Sous-total 9228 878 8 257 1125 10 6 682 572 8 350
Autres actifs 23105 23105
Total actifs 32333 23983
(1) Participations dans les entreprises associées, actifs immobilisés, impéts et stocks.

Les principales méthodes d'évaluation retenues sont les suivantes : la juste valeur de la trésorerie, des créances clients et autres actifs finan-
clers courants est assimilée a leur valeur au bilan, compte tenu des échéances courtes de paiement de ces créances.

Les méthodes d'évaluation de la juste valeur retenues relatives aux AFS, aux dérivés, ainsi qu'a la trésorerie et équivalent de trésorerie sont

décrites dans la note 30.C.
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B | JUSTE VALEUR ET VENTILATION DES PASSIFS FINANCIERS PAR CATEGORIES D’INSTRUMENTS

oo
mO
C
Les tableaux ci-dessous fournissent une comparaison de la valeur des passifs financiers comptabilisés au bilan avec leur juste valeur a I'excep- %;
tion des dettes liées aux engagements de rachat de minoritaires. m3
52
mm
z
— Au 31 décembre 2012 -
31/12/2012 Ventilation par catégories d’instruments 31/12/2012
Passifs
. , Valeur Passifs Valeurs Passifs Passifs désignés Instruments
(En millions d’euros) B non | des passifs | | comptabilisés ~ détenusa comme étant 2
au bilan | - - - . ' S de couverture | | Juste valeur 2
(@) financiers | financiers aucolt  des fins de alajuste comptable 3
(b) (@) - (b) amorti transactions valeur par 2
résultat 5‘
Emprunts obligataires 9797 9797 9797 10 601 %
P
Autres dettes financieres 6139 6139 5627 512 6173 )
o)
Contrats de crédit-bail 115 115 115 115 z
5
Instruments financiers
dérivés passifs 34 34 34 34
Dettes fournisseurs 6748 6748 6748 6748 o
o
Autres dettes courantes =
et non courantes (note 29) 5414 2 055 3359 3174 28 153 4 3 359 =
(7]
(2]
o
4
(73
— Au 31 décembre 2011 e
B
31/12/2011 Ventilation par catégories d’instruments 31/12/2011
Passifs
. , Valeur Passifs non Valeurs Passifs Passifs désignés Instruments
(En millions d’euros) ) ) ) des passifs  comptabilisés ~ détenusa comme étant 8
au bilan  financiers . . - ) L de couverture  Juste valeur
financiers au colt  des fins de alajuste ES
(@) (b) ) : comptable ]
(@) - (b) amorti transactions valeur par o
résultat ;
Emprunts obligataires 7735 7735 7735 8059 g
Autres dettes financiéres 5689 5689 5689 5728 8
m
Contrats de crédit-ball 102 102 102 102 o
Instruments financiers
dérivés passifs 76 76 76 76
Dettes fournisseurs 5519 5519 5519 5519 z
Autres dettes courantes g
et non courantes 2
(note 29) 4316 1338 2978 2887 3 81 7 2978 o
c
O
La valeur de marché a été déterminée pour les emprunts obligataires cotés sur la base du dernier cours de Bourse a la date de cloture 3;
(hiérarchie de niveau 1). =
Pour les autres emprunts, elle a été déterminée sur la base d'autres méthodes de valorisation telles que la valeur actualisée des flux de a
trésorerie en tenant compte du risque de crédit du Groupe et des conditions de taux d'intérét a la date de cléture.
Les échéanciers des instruments financiers passifs figurent en note lll.5.E « Risque de liquidité ».
o
3
=
—
O
m
P
m
o)
c
4
)
z
(%]
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

C | HIERARCHIE DE LA JUSTE VALEUR DES INSTRUMENTS FINANCIERS

La norme distingue trois catégories de classification des instruments financiers a partir des deux modes de valorisation utilisés (prix cotés et
techniques de valorisation, cf. .20 - Juste valeur des instruments financiers). Le Groupe s'appuie sur cette classification pour exposer les
caractéristiques des instruments financiers comptabilisés au bilan a la juste valeur en date d'arrété :

e niveau 1 : instruments financiers faisant 'objet de cotations sur un marché actif ;
e niveau 2 : instruments financiers dont 'évaluation a la juste valeur fait appel a des techniques de valorisation reposant sur des parametres de

marché observables ;

e niveau 3 : instruments financiers dont tout ou partie de la juste valeur ne repose pas sur des parameétres observables.

Les tableaux ci-dessous présentent les actifs et passifs financiers comptabilisés a la juste valeur, selon les trois hiérarchies suivantes :

— Au 31 décembre 2012

Hiérarchie des justes valeurs
Modéles avec Modéles avec
(En millions d’euros) Prix de marché paramétres  paramétres non 31/12/2012
observables observables
Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
ACTIF
Actifs financiers disponibles a la vente (courants et non courants) 151 116 229 496
Dérivés actifs de couverture (courants et non courants) 385 385
Dérivés actifs (courants et non courants) 25 ihl 133 169
Titres de placement et assimilés 14 101 115
Equivalents de trésorerie 480 5 485
PASSIF
Dérivés passifs de couverture (courants et non courants) 3 34 37
Dérivés passifs (courants et non courants) 182 182
— Au 31 décembre 2011
Hiérarchie des justes valeurs
Modeles avec Modeles avec
(En millions d’euros) Prix de marché parameétres  paramétres non 31/12/2011
observables observables
Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
ACTIF
Actifs financiers disponibles a la vente (courants et non courants) 117 53 277 447
Dérivés actifs de couverture (courants et non courants) 1 204 205
Dérivés actifs (courants et non courants) 17 51 68
Titres de placement et assimilés 56 210 266
Equivalents de trésorerie 581 5 586
PASSIF
Dérivés passifs de couverture (courants et non courants) 10 76 86
Dérivés passifs (courants et non courants) 80 80

LLes modalités de détermination des justes valeurs par nature d'actifs comptabilisés a la juste valeur sont les suivantes :

e | ajuste valeur des instruments financiers cotés est déterminée par référence au cours de Bourse a la date de cléture.

e Celle des instruments financiers non cotés pour lesquels il existe des instruments cotés (niveau 1), similaires en nature et maturité est
déterminée par référence au cours de Bourse de ces instruments et ajustée le cas échéant.

e | es actifs disponibles & la vente correspondant a des investissements dans des fonds de Private Equity sont valorisés sur la base des données
les plus récentes foumies par les gérants de ces fonds. Ces évaluations de juste valeur sont généralement de niveau 3. Les actifs financiers
disponibles a la vente, pour lesquels une juste valeur n'a pu étre déterminée de maniere fiable, ne sont pas présentés dans cette note.

e | es instruments dérivés font 'objet d'une évaluation (interme ou externe) sur la base des techniques d'évaluation usuelles de ce type
d'instruments. Les modeles d'évaluation integrent les parametres observables de marché (notamment la courbe des taux) et la qualité de
contrepartie. Ces évaluations a la juste valeur sont généralement de niveau 1 ou 2.
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e Pour les autres instruments non cotés tels que des participations dans des sociétés non consolidées, la juste valeur est déterminée en
utilisant des techniques d'évaluation telles que les modeles d'évaluation retenus pour les options ou en utilisant la méthode des flux de
trésorerie actualisés (niveau 3). Les modeéles prennent en considération des hypothéses basées sur les données du marché.

Les modalités de détermination des justes valeurs par nature des passifs comptabilisés a la juste valeur sont les suivantes :

e | es emprunts obligataires sont, pour la partie faisant I'objet d'une comptabilité de couverture de juste valeur, inscrits a la juste valeur sur la
base de parameétres de marché.

e | es instruments dérivés font I'objet d'une évaluation (interne ou externe) sur la base des techniques d'évaluation usuelles de ce type
d'instruments. Les modéles d'évaluation integrent les paramétres observables de marché (notamment la courbe des taux) et la qualité de
contrepartie. Ces évaluations a la juste valeur sont généralement de niveau 1 ou 2.

e | es passifs financiers relatifs aux puts sur intéréts minoritaires sont déterminés en appliquant les formules de calcul du contrat et sont, le cas
échéant, actualisés ; ces formules sont considérées comme représentatives de la juste valeur. Ne sont présentés dans le tableau que les
engagements de rachat minoritaires dont le prix est considéré comme variable.

I1l. AUTRES INFORMATIONS

1. ENGAGEMENTS HORS BILAN ET AUTRES OBLIGATIONS CONTRACTUELLES

A | ENGAGEMENTS LIES A L’ACTIVITE COURANTE

(En millions d’eurog) 31/12/2012 31/12/2011
Actifs donnés en garantie 315 146
Cautions et garanties bancaires données @ 1468 636
Engagement de commandes et d’achats fermes* © 92 97
Réserve de crédits accordés a la clientéle @ 886
Autres engagements donnés © 100 103
Echéances :
<alan 125 1295
De 1abans 1701 499
>abans 149 74
Total des engagements donnés 1975 1868
Cautions et garanties bancaires recues 90 106
Actifs financiers assortis de garanties 63 57
Lignes de crédit confirmées non utilisées 4874 4718
Autres engagements recus 20 29
Echéances :
<alan 269 1213
De 1abans 4 159 3079
>abans 619 618
Total des engagements recus 5047 4910
* Engagements réciproques.
(1) Correspond a des actifs immobilisés qui ont été nantis ou hypothéqués ainsi que des actifs circulants grevés de siretés réelles.
(2) En 2012, concerne GPA a hauteur de 1 324 M€ qui a octroyé des cautions et garanties bancaires dans le cadre de litiges de nature essentiellement fiscale. La variation constatée
entre 2012 et 2011 résulte principalement de la prise de contrdle de GPA.
(3) Correspond a des engagements d’achat de biens et services conclus par le Groupe ; ces engagements fermes d’achat sont minorés des acomptes éventuellement versés.
(4) En 2011, les réserves de crédits accordés a la clientéle ne concernaient que Banque du Groupe Casino.
(5) Dont 48,3 M€ d’engagements réciproques.

Les engagements des filiales frangaises au titre du Droit Individuel a la Formation (DIF) s’élevent au 31 décembre 2012 a 5 864 043 heures. lis
étaient de 5 982 658 heures au 31 décembre 2011, Les droits utilisés sur I'exercice représentent 78 570 heures.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

B | ENGAGEMENTS LIES AUX OPERATIONS EXCEPTIONNELLES

(En millions d’euros) 31/12/2012 31/12/2011
Garanties données dans le cadre de la cession ¥ :
e des activités polonaises @ 47 54
e des titres Smart & Final 4
e des actifs immobiliers 34 17
e d'autres actifs 2 1
Promesses d’achats d’actions * dont © 262 256
Franprix-Leader Price 157 195
Disco (Uruguay) 90 61
Monoprix @ 1175
Autres engagements donnés 16 32
Total des engagements donnés liés aux opérations exceptionnelles 1536 364
Engagements recus liés aux activités exceptionnelles 8 8

Engagements réciproques.
(1) Au titre de cessions immobiliéres, le groupe Casino est preneur de baux commerciaux classiques a loyer fixe. Le groupe Casino a délivré une garantie qui couvre le risque de vacance
locative, s'il décide de quitter les locaux et ne retrouve pas un preneur le remplacant a des conditions financiéres équivalentes, depuis le premier jour de I'année 4 jusqu’au dernier jour
de l'année 6. Cette garantie est conditionnelle et ne peut étre chiffrée. .
Au titre de la ion de ses activités de production a La Réunion, Vindemia a pris des engagements de volumes d’achats pour une durée de cing ans. A ce jour, les volumes sont atteints.
(2) Le groupe Casino a accordé les garanties usuelles dans le cadre des cessions qu'il a effectuées, et notamment :
Au titre de la cession des titres de la société Leader Price Polska en 2006, Casino garantit I'acquéreur pour les risques non provisionnés dont l'origine est antérieure a la cession et
pouvant se révéler ultérieurement. Le montant de la garantie était de 17 M€ pendant une durée maximale de 18 mois, pouvant étre portée a 50 M€ pour les risques liés a la fiscalité avec
une date d’expiration conforme au délai de prescription desdits risques.
Une sentence arbitrale défavorable avait conduit le Groupe & payer et a comptabiliser en charge, la somme de 14 M€ en septembre 2009. Un recours en révocation de cette sentence a
été déposé. Le risque résiduel de 35 M€ est purement théorique dans la mesure ou la société Leader Price Polska a déja fait I'objet de plusieurs contréles fiscaux portant sur la période
garantie.
Au titre de la cession des fonds de commerce d’hypermarchés, Mayland (ex-Géant Polska) garantit I'acquéreur pour les risques non provisionnés dont l'origine est antérieure a la cession
et pouvant se révéler ultérieurement. Le montant de la garantie était de 46 M€ pendant une durée maximale de 24 mois a compter de la date de cession, durée pouvant étre étendue a
8 ans en cas de demandes en matiére d’environnement. Le montant est dégressif depuis 2008. Au 31 décembre 2012, il s’éléeve a 18 M€. Apres déduction d’'une provision pour risque,
le montant présenté dans le tableau ci-dessus est de 13 M€.
(3) Conformément a la norme IAS 32, les engagements d’achat donnés relatifs aux filiales consolidées par intégration globale ne figurent pas en engagements hors bilan mais sont
comptabilisés en « passifs financiers » pour leur valeur actualisée ou leur juste valeur (voir notes 1.27 et 28.1.b).
La valorisation contractuelle des promesses d’achat ou de vente d’actions peut étre basée sur des multiples de critéres de rentabilité des sociétés. Dans ce cas, leur évaluation est
calculée au mieux des informations disponibles, d’aprés les derniers résultats connus si I'option est exercable a tout moment, d’apres les résultats des années a venir si 'option est
exercable a compter d’une certaine date. Dans de nombreux cas, le groupe Casino a accordé des promesses d’achat (put), mais est également bénéficiaire de promesses de vente (call).
La valorisation indiquée est celle des promesses d’achat accordées.

- Franprix-Leader Price
Options portant sur les actions de masters franchisés non contrélés par le groupe Casino. Ces promesses d’achat courent jusqu’en 2040 et leur prix est fonction des résultats opéra-
tionnels des entités concernées.

- Uruguay
Les actionnaires familiaux bénéficient d'une promesse d’achat consentie par Casino sur 29,3% du capital de la société Disco. Cette option peut étre exercée jusqu’au 21 juin 2021. Son
prix est fonction des résultats opérationnels consolidés de cette société, avec un prix minimum de 41 MUSD majoré d’un intérét au taux de 5% par an.

(4) Monoprix
Selon le pi le d’accord ionnel signé le 26 juillet 2012 entre Galeries Lafayette et Casino, Galeries Laf: cédera sa participation de 50% détenue dans Monoprix a Casino
au prix de 1 175 M€ (voir note 1.B). Une garantie a premiére demande a été octroyée a Galeries Lafayette qui s’éléve a 1 209 M€ couvrant d’une part le prix d’acquisition et d’autre part
les intéréts du 1¢" avril au 30 octobre 2013 liés a l'indexation du prix d’acquisition. La prise de contréle de Monoprix par Casino est soumise a I'accord de I'Autorité de la concurrence.
Compte tenu des événements postérieurs a la cléture 2011 tels que mentionnés dans la note de 111.7 de 'annexe aux comptes consolidés 2011, la valeur de 'engagement envers Galeries
Lafayette et portant sur 50% du capital de Monoprix n’était pas indiquée en 2011.

C | CREANCES, DETTES ET AUTRES ENGAGEMENTS GARANTIS PAR DES SURETES REELLES

LLe Groupe a nanti au profit de différents établissements bancaires des titres de participation pour garantir des emprunts et des engagements.

2 - ACTIFS ET PASSIFS EVENTUELS

Le Groupe est engagé dans le cours normal de ses activités dans un certain nombre de litiges et arbitrages avec des tiers ou avec 'admi-
nistration fiscale de certains pays. Des provisions sont constituées au titre de ces litiges et arbitrages lorsqu'il existe une obligation (Iégale,
contractuelle ou implicite) envers un tiers a la date de cloture, qu'il est probable qu'une sortie de ressources sans contrepartie soit nécessaire
pour éteindre I'obligation, et que le montant de cette sortie de ressources peut étre estimé avec une fiabilité suffisante.

Les passifs éventuels sur les participations dans les entreprises associées et ceux dans les coentreprises sont déecrits dans les notes 18 et 19.

A | LITIGE AVEC LA FAMILLE BAUD

Des litiges divers, faisant suite a des demandes nouvelles, totalement mal fondées de la famille BAUD, restent en cours, en particulier au titre de
la résiliation en 2006 par Casino du contrat de licence de marque conclu par Geimex avec Leader Price Polska.

La société Geimex est consolidée par intégration proportionnelle dans les comptes consolidés du Groupe. Au 31 décembre 2012, les intéréts
du groupe Casino dans la société s'élevent a 44 M€ dont 20 M€ de goodwill.
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A titre d'information, le chiffre d'affaires hors taxes et le résultat net consolidé du groupe Geimex pour I'exercice 2012 se sont élevés respecti-
vement a 254 M€ et 5 ME.

B | PROCEDURE EN DEFENSE A I’INITIATIVE DES CEDANTS DU BLOC DE CONTROLE
DANS GLOBEX UTILIDADES SA

En juin 2009, GPA, par intermédiaire d'une de ses filiales, a fait 'acquisition du bloc de contréle de Globex Utillidades SA, une société leader
sur le marché de la distribution des produits électroniques et électroménagers sous 'enseigne « Ponto Frio ».

['ancien actionnaire majoritaire (Morzan Empreendimentos), considérant que GPA et solidairement ses actionnaires de controle, dont Wilkes,
la holding de contréle de GPA, mais également Casino, Guichard-Perrachon et trois autres de ses sous-holdings, n‘ont pas respecté les
stipulations du contrat relatives aux modalités du paiement du prix pour la portion payable en titres GPA, a initié une procédure arbitrale devant
la Chambre de Commerce Internationale par une requéte datée du 30 mai 2012,

A ce stade, le tribunal arbitral est en cours de constitution. En tout état de cause, ni GPA, ni ses actionnaires de contréle ne considéerent la
demande comme fondée. Subsidiairement, hormis GPA et Wilkes qui sont parties au contrat de cession de titres, aucune des autres parties
appelées en défense ne saurait étre liée par les stipulations dudit contrat.

C | SINISTRES THAILANDAIS

Lors des événements du 2¢ timestre 2010 qui se sont déroulés a Bangkok, la filiale Big C Thailande avait subi des pertes résultant d'un incen-
die ayant entrainé la destruction totale ou partielle d'un certain nombre d'actifs et de pertes d’exploitation. Les assurances sont en cours de
finalisation de leurs investigations qui devraient aboutir au reglement de 'indemnité reconnue dans les comptes a hauteur de 11 M€ en 2013.

Entre aolt et novembre 2011, le pays a subi de fortes inondations qui ont affecté directement quatre centres de distribution, cing hypermarchés
et quinze petits magasins ; d'autres magasins ont été touchés indirectement. Cela a conduit a une destruction partielle ou totale de certains
actifs immobiliers et opérationnels ainsi qu'a une perte d'exploitation importante.

Le chiffrage du sinistre est en cours ; au 31 décembre 2012, les dommages et pertes subies sont évalués a environ 45 M€, dont 22 M€ au
titre de pertes d'exploitation. Au titre de ces dommages, le groupe Casino a regu un premier versement de 14 M€, Ce montant est venu en
déduction du droit a remboursement dont le solde s’éleve a la cloture a 11 M€ net des franchises.

D | PASSIFS EVENTUELS GPA

(En millions d’euros) 2012 2011 ™
INSS (cotisations sociales patronales liées au régime de protection sociale) 100 42
IRPJ - IRRF et CSLL (impbts sur les bénéfices) 281 63
PIS COFINS et CPMF (TVA et taxes assimilées) 379 143
ISS, IPTU et ITBI (impdt sur les services, impot sur la propriété immobiliere urbaine

et impdt sur les opérations immobilieres) 114 59
ICMS (TVA) 1183 418
Litiges salariaux 152 24
Litiges civils 236 69
Total 2445 817
(1) En quote-part & 40,13%.

3 - ENGAGEMENTS SUR CONTRATS DE LOCATION-FINANCEMENT ET CONTRATS DE LOCATION SIMPLE

A | PRENEUR DE LOCATION-FINANCEMENT SUR ACTIFS IMMOBILIERS

Le Groupe a des contrats de location-financement portant sur des ensembles immobiliers ou des immeubles de placement.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Le rapprochement entre les paiements futurs minimaux au titre des contrats de location-financement et la valeur actualisée des paiements
minimaux nets au titre des locations se présente de la fagon suivante :

31/12/2012
(En millions d’euros) Paiements ~ Valeur
L actualisée des
minimaux -

paiements

A moins d’un an 13 9

Entre un et 5 ans 14 4

Aplus de 5 ans 43 14
Paiements minimaux totaux au titre de la location 70
Moins les montants représentant des charges de financement (43)

Valeur actualisée des paiements minimaux au titre de la location 27 27

31/12/2011
’ Paiements Valeur
(En millions d’euros) o actualisée des
minimaux ;

paiements

A moins d’un an 15 13

Entre un et 5 ans 27 22

Aplus de 5 ans 21 6
Paiements minimaux totaux au titre de la location 63
Moins les montants représentant des charges de financement (22)

Valeur actualisée des paiements minimaux au titre de la location 41 41

B | PRENEUR DE LOCATION-FINANCEMENT SUR ACTIFS MOBILIERS

LLe Groupe a des contrats de location-financement et des contrats de location avec option d'achat pour divers matériels et équipements.

Le rapprochement entre les paiements futurs minimaux au titre des contrats de location-financement et la valeur actualisée des paiements
minimaux nets au titre des locations se présente de la fagon suivante :

31/12/2012
(En millions d’euros) Paiements ’ ’Valeur
e actualisée des
minimaux .
paiements
A moins d’un an 39 36
Entre un et 5 ans 60 54
Aplus de 5 ans 2 1
Paiements minimaux totaux au titre de la location 101
Moins les montants représentant des charges de financement (10)
Valeur actualisée des paiements minimaux au titre de la location 91 91
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31/12/2011 oo
7 s n O
(En millions d’euros) Paiements Valeur actualisée %g
minimaux des paiements o0
- 5z
A moins d’'un an 25 24 o0
@ m
Entre un et 5 ans 36 34 mf
Aplus de 5 ans 3 3
Paiements minimaux totaux au titre de la location 64
Moins les montants représentant des charges de financement )
Valeur actualisée des paiements minimaux au titre de la location 61 61
3
h)
e
)
C | PRENEUR DE LOCATION SIMPLE SUR ACTIFS IMMOBILIERS 3
2
o
Lorsque le Groupe n'est pas propriétaire des murs dans lesquels sont exploités ses établissements, il a conclu des contrats de location simple. o
w
Les loyers futurs minimaux payables au titre des contrats de location simple sont les suivants : 9
z
, 31/12/2012 31/12/2011 .
(En millions d’euros) - " ) —
Paiements minimaux Paiements minimaux
A moins d’un an 723 571
Entre un et 5 ans 1008 913
Aplus de 5 ans 710 680

Le montant des loyers futurs minimaux a percevoir au titre des contrats de sous-location non résiliables s'éleve a 11 M€ a la cloture de
I'exercice 2012 contre 15 M€ a la cléture de 2011.

D | PRENEUR DE LOCATION SIMPLE SUR ACTIFS MOBILIERS

Le Groupe a conclu des contrats de location simple sur certains matériels et équipements dés lors qu'il n'était pas dans l'intérét du Groupe
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O
d'acheter ces actifs. %
o
Les loyers futurs minimaux payables au titre des contrats de location simple sont les suivants : a
s 31/12/2012 31/12/2011 %
(En millions d’euros) - . ) — <
Paiements minimaux Paiements minimaux 5
N C
A moins d’un an 42 37 p
w
Entre un et 5 ans 67 48
Aplus de 5 ans
o
3
E | BAILLEUR DE LOCATION SIMPLE 8
el
=
2
Par ailleurs, le Groupe est également balilleur de location simple a travers son activité immobiliere. Les montants des loyers futurs minimaux a a
recevoir au titre des contrats de location simple non résiliables sont les suivants : );,
=
s 31/12/2012 31/12/2011 rc)é
(En millions d’euros) - . ) —
Paiements minimaux Paiements minimaux
Amoins d’un an 197 277
Entre un et 5 ans 182 228 3
. )
Aplus de 5 ans 41 46 o
m
O
Le montant des loyers conditionnels, percus par le Groupe, compris dans le compte de résultat au titre de I'exercice 2012 s'éleve a 9 ME, =
contre 10 M€ en 2011, o
=
4
)
z
(%]
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

4 . TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

Les parties liees sont :

® les sociétés-meres ;

e |es entités qui exercent un contréle conjoint ou une influence notable sur l'entité ;
e |es filiales ;

e |es entreprises associées ;

e |es coentreprises (principalement Monoprix) ;

¢ les membres du Consell d’administration et membres du Comité de direction.

Les transactions avec les parties liées personnes physiques (administrateurs, mandataires sociaux et les membres de leur famille) n'ont pas de
caractere significatif.

En 2008, un partenariat a été mis en place entre Fonciere Euris et Rallye permettant a une de ses filiales (Parinvest) de s'associer aux projets
développés par Fonciere Euris. Ce partenariat mis en place pour une durée initiale de 4 ans prévoit, pour les projets ayant obtenu le permis
de construire, I'obligation pour Fonciere Euris de proposer une association sur un montant maximum de 50%, Parinvest ayant la faculté de
participer ou non, et la prise de participation s'effectuant sur la base d'expertises externes.

Pour les projets en montage n'ayant pas encore le permis de construire, Fonciere Euris a la faculté, mais non l'obligation, de proposer I'asso-
ciation a Parinvest.

Réciprogquement, Parinvest s'engage a ne pas Initier ou participer a de nouveaux projets de centres commerciaux, sans proposer a Fonciere
Euris d'y participer. Ce partenariat a été mis en ceuvre en 2008 sur les centres de Beaugrenelle et Carré de Soie en France, « Manufaktura » et
\Wzgorze en Pologne.

Le partenariat a pris fin en 2012, toutefois ses effets se poursuivent pour les projets toujours en cours au 31 décembre 2012, qui ont été mis
en ceuvre dans le cadre de ce partenariat.

Les intéréts du Groupe dans les centres commerciaux Carré de Soie et « Manufaktura » ont été vendus respectivement en 2010 et 2012 ; et
aucun nouveau projet n'a été mis en ceuvre, depuis 2008, dans le cadre de ce partenariat.

A | TRANSACTIONS AVEC LA SOCIETE-MERE

Les comptes du groupe Finatis sont intégrés dans les comptes consolidés établis par la société Euris, sise au 83, rue du Faubourg Saint-
Honoré — 75008 Paris (N° Siren : 348 847 062) et dont la date de cléture est le 31 décembre 2012.

La Société entretient des relations habituelles, dans le cadre de la gestion courante du Groupe, avec I'ensemble de ses filiales. Elle bénéficie
également du conseil de son actionnaire majoritaire par la société Euris, holding animatrice du Groupe, avec laguelle une convention de conseil
et d'assistance en matiere stratégique a été conclue en 2003.

Au cours de 'exercice, la société-mere a souscrit a des emprunts obligataires émis par des entreprises associées du sous-groupe Franprix-
LLeader Price a hauteur de 73 ME.

Par ailleurs, depuis 2008, Finatis est adhérente a la convention de pool de trésorerie appliquée dans le Groupe.
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B | TRANSACTIONS AVEC LES COENTREPRISES ET LES ENTREPRISES ASSOCIEES

oo
te)
C
Les transactions avec les parties liées résumées ci-dessous concernent essentiellement les opérations courantes avec les sociétés sur les- %;
quelles le Groupe exerce une influence notable ou un contréle conjoint et consolidées respectivement selon les méthodes de la mise en m2
équivalence ou de l'intégration proportionnelle. Ces transactions se font sur une base de prix de marché. EE
mm
z
2012 2011 =
(En millions d’euros) Montant des Montant des Montant des Montant des
transactions soldes transactions soldes
Total des transactions avec les coentreprises
Préts (45)
o
Créances (57) 91 56 148 1_;
Dettes @) 98 (32) 101 2
2
Charges 53 50 3
Produits 68 68 o
o)
Total des transactions avec les entreprises associées g
5
Préts
Créances (31) 112 20 143
Dettes S
2
3
Charges 27 28 o
Produits 5 9 8
2
Cdiscount a procéde a une cession de créances en décembre 2012 a Banque du Groupe Casino pour un montant de 87 ME. E
B
C | REMUNERATIONS BRUTES ALLOUEES AUX ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION
(En millions d’euros) 31/12/2012 31/12/2011 §
Avantages a court terme hors charges patronales 1,1 2,8 5
w
Avantages a court terme : charges patronales 0,3 0,6 =
g
Autres avantages a long terme <
lw)
Avantages liés a la fin de contrat &
m
Paiements en actions v
Total 1,4 3,4
(1) Salaires bruts, primes, intéressement, participations, avantages en nature et jetons de présence versés.
g
0
3
3
5.O0BJECTIFS ET POLITIQUES DE GESTION DES RISQUES FINANCIERS ET COMPTABILITE DE COUVERTURE v}
c
Q
Les principaux risques attachés aux instruments financiers du Groupe sont les risques de taux d'intérét, de change, de crédit, de liquidité et le >
risque sur actions. %
Pour gérer son exposition aux risques de variation des taux d'intérét et des cours de change, le Groupe utilise des instruments financiers dérivés m
tels que des swaps de taux, des swaps de devises, et des instruments a terme. Il s'agit d'instruments cotés sur des marchés organisés ou
d'instruments de gré a gré négociés avec des contreparties de premier rang. La majorité de ces instruments dérivés est éligible a la comptabilité
de couverture. Cependant, afin de mettre en ceuvre une gestion plus dynamique et plus flexible de sa position de taux, le Groupe a introduit en o
20711 une part, minoritaire et strictement encadrée, de spéculatif dans la gestion de ses couvertures, en ligne avec la politique en la matiere d’'un §
grand nombre de Corporates. La souplesse obtenue sur cette portion en trading concerne tant la politique de fixation/variabilisation, la duration o
que la gestion du risque de contrepartie du portefeuille. =4
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

SYNTHESE DES INSTRUMENTS DERIVES

Le tableau ci-dessous récapitule les instruments dérivés par nature du risque couvert et classification comptable :

(En millions d’euros) Risqueddﬁ]:éa%? Risgr:laengz Autrdej r:;sal(?gre]: 31/12/2012 31/12/2011
ACTIF

Dérivés — a la juste valeur par le résultat 165 165 84
Dérivés — couverture de flux de trésorerie 9
Dérivés — couverture de juste valeur 351 38 389 205
Total dérivés actif 351 38 165 554 298
dont non courant 225 24 141 390 189
dont courant 126 14 24 164 109
PASSIF

Dérivés — a la juste valeur par le résultat 177 177 78
Dérivés — couverture de flux de trésorerie 2 3 5 3
Dérivés — couverture de juste valeur 27 7 34 85
Total dérivés passif 29 10 177 216 166
dont non courant 17 1 175 193 99
dont courant 12 9 2 23 67

Au 31 décembre 2012, la réserve IFRS de couverture de flux de trésorerie futurs représente un solde créditeur de 4 M€ (créditeur de 1 M€ au
31 décembre 2011). Linefficacité mesurée sur les couvertures de flux futurs n'est pas significative.

La juste valeur des instruments dérivés non qualifiés de couverture comptable au sens de la norme IAS 39 s'éleve a - 11 M€ au 31 décembre
2012 (- 5 M€ au 31 décembre 2011).

A | RISQUE DE TAUX

[objectif du Groupe est de gérer son exposition au risque de variation de taux d'intérét et d'optimiser son co(it de financement. La stratégie
du Groupe repose donc sur une gestion dynamique de la dette qui consiste a survelller et a ajuster si nécessaire son ratio de couverture en
fonction des prévisions d'évolution de taux.

Dans le cadre de sa gestion de son exposition au risque de taux, le Groupe utilise différents instruments dérivés de taux. Les principaux
instruments dérivés sont des swaps de taux. Bien qu'ils ne soient pas tous éligibles a la comptabilité de couverture, tous les instruments de taux
d'intérét sont souscrits dans le cadre de la politique de gestion du risque de taux décrite ci-avant.

La politique financiere du Groupe consiste a gérer la charge financiere en combinant ces instruments dérivés a taux variable et a taux fixe.
La note 28.1.a. détaille la liste des emprunts avec les principales caractéristiques de taux y afférents.
[exposition du Groupe porte sur le risque de variation de taux d'intérét des emprunts émis a taux variable.
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Analyse de la sensibilité au taux d’intérét

(En millions d’euros) 31/12/2012 31/12/2011
Emprunts bancaires 3630 4254
Location financiere 46 41
Concours bancaires courants et crédits spots 523 587
Total dette a taux variable (hors intéréts courus) 4199 4 882
Equivalents de trésorerie 3786 1889
Disponibilités 2550 2036
Total actif 6 336 3925
Position nette avant gestion (2137) 957
Instruments dérivés 4940 1687
Position nette aprés gestion 2803 2644
Position nette a renouveler a moins d’un an 2803 2644
Variation de 1% des taux d'intéréts 28 26
Durée moyenne restant a courir d'ici la fin de I'exercice 1 1
Variation des frais financiers 26 26
Colt de I'endettement financier net 709 685
Impact d’une variation de 1% des taux d’intéréts sur le coit de 'endettement financier net 3,67% 3,85%
(1) Léchéance des actifs et des dettes a taux révisable est celle de la révision du taux. Les éléments de la dette non exposés aux risques de taux, essentiellement les dettes liées aux puts
et les intéréts courus non échus ne sont pas inclus dans ce calcul.

Les autres instruments financiers du Groupe ne sont pas porteurs d'intéréts et ne sont donc pas soumis au risque de taux d'intérét.

B | RISQUE DE CHANGE

Par la diversification géographique de ses activités, le Groupe est exposé au risque de conversion, c'est-a-dire que son bilan et son compte
de résultat, et par conséquent ses ratios de structure financiere, sont sensibles aux variations des parités de change lors de la consolidation
des comptes de ses filiales étrangeres hors zone Euro, ainsi qu'au risque de transaction pour les opérations qui ne sont pas réalisées en euros.

En matiere de risque de change, la politique du Groupe vise a couvrir les expositions budgétaires hautement probables, liées principalement
aux flux monétaires résultant d'achats effectués dans une devise différente de sa monnaie fonctionnelle, notamment pour les achats de mar-
chandises effectués en dollars américains couverts par des achats a terme et des swaps de change de devises. La politique du Groupe
consiste a couvrir généralement les budgets d’achats par des dérivés ayant les mémes échéances que les approvisionnements budgétés.
S'agissant du portefeuille d'investissements financiers, comptabilisés a la juste valeur dans les actifs financiers disponibles a la vente (voir
note 20), la politique du Groupe est de couvrir par des ventes a terme les investissements libellés en devises étrangéres et pour un nominal
correspondant a leur juste valeur en devise a la date de cloture.

La juste valeur des instruments dérivés (ventes a terme de devises) placés en comptabilité de couverture de juste valeur s'éleve a un montant
net a l'actif de 2 M€ au 31 décembre 2012, contre un montant au passif de 6 M€ au 31 décembre 2011,

[exposition nette du Groupe, basée sur les montants notionnels apres prise en compte des couvertures, se concentre sur les principales
devises suivantes (hors devises fonctionnelles des entités) :

(En millions d’euros) usD JPY EUR Divers | Total 2012 | Total 2011
Créances commerciales exposées () 2 (7) (7)
Autres actifs financiers exposés (691) (2] (13) ©6) (712) (681)
Dettes fournisseurs exposées 147 15 162 109
Dettes financieres exposées 415 415 243
Exposition brute dette/(créance) (134) 2 (6) (142) (236)
Créances commerciales couvertes

Autres actifs financiers couverts 472) (472) (474)
Dettes fournisseurs couverts 65 65 62
Dettes financieres couvertes 364 364 242
Exposition nette dette/(créance) 91) (2) 6) (99) (66)

Au 31 décembre 2012, 'exposition bilancielle nette d’'un montant de - 66 ME se portait principalement sur le dollar américain et sur I'euro pour
respectivement - 70 M€ et 3 ME.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Analyse de la sensibilité de I’exposition nette au risque de change aprés couverture

Une appréciation de 10% de I'euro au 31 décembre par rapport a ces devises, aurait pour conségquence une baisse du résultat a hauteur des
montants indiqués ci-dessous. Pour les besoins de cette analyse, toutes les autres variables, en particulier les taux d'intéréts, sont supposées
rester constantes.

Une dépréciation de 10% de I'euro au 31 décembre par rapport a ces devises, conduirait a des incidences de sens contraire.

(En millions d’euros) Total 2012 Total 2011

Dollar américain (12) (11)

Autres devises
Total (12) (11)

C | RISQUE SUR ACTIONS

Participations consolidées

Dans le cadre de la gestion de ses titres cotés consolidés, le Groupe peut avoir recours a des instruments dérivés et des produits optionnels a
travers des achats ou ventes d'options d'achat ou de vente, ou inclus dans des instruments financiers composés émis tels que les obligations
échangeables ou des obligations indexées, dans une optique de couverture notamment pour gérer les risques de dilution, ou dans un objectif
d'optimisation de la détention ou de la valorisation de ses participations.

Portefeuille d’investissements

LLe Groupe a poursuivi son programme de cessions du portefeuille d'investissements financiers en 2012, réduisant ainsi son exposition écono-
migue sur le Private Equity.

Les investissements financiers de Rallye bénéficient d'une tres forte diversification, a la fois géographique et sectorielle mais aussi par type
d'investissement, par partenaire et par taile, ce qui permet une bonne mutualisation des risques. Cette gestion des risques est, de plus,
renforcée par le nombre d'investissements et leur faible taille : au 31 décembre 2012, le portefeuille comprend en effet environ 80 lignes V), dont
pres de 80% ont une valeur estimée inférieure ou égale a 4 M€, la plus importante s'élevant a 17 M€ en cash investi net.

Risque de prix lié¢ a une variation défavorable de 10% de la valeur des titres détenus :

(En millions d’euros) 31/12/2012 31/12/2011
Position bilan (juste valeur) 236 290
Sensibilité sur les capitaux propres (20) (27)
Sensibilité sur le résultat 2 @

Portefeuille de placement

La valeur du portefeuille d'investissement en valeurs mobilieres de placement cotées au bilan était de 8 M€ au 31 décembre 2012 (contre
26 M€ au 31 décembre 2011). Compte tenu a la fois de la corrélation aux principaux indices de référence (B3) des actions détenues, une baisse
de 10% des marchés actions par rapport a leur niveau du 31 décembre 2011, appliquée a cette exposition globale de 8 M€ aurait eu un impact
négatif de - 1 M€ sur le résultat avant impdt (contre un montant de - 1 M€ en 2011).

D | RISQUES DE CONTREPARTIE

Le Groupe est exposé au risque de contrepartie sur différents aspects : par ses activités opérationnelles, ses activités de placement de
trésorerie et ses produits dérivés de couverture de taux et de change. Le Groupe surveille de fagon réguliere le risque de ses contreparties a
I'aide de plusieurs indicateurs objectifs et assure une diversification de son exposition en privilégiant les contreparties les moins risquées (en se
fondant notamment sur la notation des établissements et les engagements réciproques des contreparties avec le Groupe).

Liés aux créances clients

Risque de crédit commercial
La politique du Groupe est de Vérifier la santé financiere de tous les clients qui souhaitent obtenir des conditions de paiement a crédit.
Les soldes clients font I'objet d'un suivi régulier et par conséquent, I'exposition du Groupe aux créances irrécouvrables n'est pas significative.

(1) Nombre de lignes dont la valeur estimée est supérieure a 0,1 M€.
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['encours des créances clients « commercial » est analysé ci-apres :

Actifs échus non dépréciés a la date de cloture

Actifs non

§ i Actifs
En millions d’ &chus non Retard  Retard compris Retard el Total
(En millions deuros) dépréciés  Nn'excédant pas entre 1 et 6 supérieur & 6 Total ~ deéprécies
1 mois mois mois
31/12/2012 753 96 53 24 173 164 1090
31/12/2011 675 58 37 23 118 169 962

'antériorité des créances échues non dépréciées peut varier significativement en fonction des catégories de clients aupres desquels les
sociétés du Groupe exercent leur activité, selon qu'il s'agisse d'entreprises privées, de particuliers ou de collectivités publiques. Les politiques
de dépréciation retenues sont déterminées, entité par entité, selon les particularités de ces différentes catégories de clients. Le Groupe estime,
comme indiqué précédemment, n'étre exposé a aucun risque significatif en termes de concentration de crédit.

Liés aux autres actifs

Les autres actifs, comprenant notamment des créances fiscales, et des droits a remboursement ne sont ni échus ni dépréciés.

Concernant le risque de crédit relatif aux autres actifs financiers du Groupe, c'est-a-dire la trésorerie et les équivalents de trésorerie, les actifs
financiers disponibles a la vente et certains instruments financiers dérivés, I'exposition du Groupe liée aux défaillances éventuelles des tiers
concemes est limitée, avec une exposition maximale égale a la valeur comptable de ces instruments. Le Groupe a une politique de gestion de
la trésorerie qui encadre les placements de trésorerie et d'équivalents de trésorerie aupres de contreparties disposant d'une notation de premier
rang et dans des instruments disposant également d’une notation de premier rang.

E | RISQUE DE LIQUIDITE

Les financements bancaires et obligataires du Groupe contiennent les clauses d'engagement et de défaut habituelles de ce type de contrat :
maintien de 'emprunt & son rang (pari-passu), limitation des sCretés attribuées aux autres préteurs (negative pledge) et défaut croisé (cross defaull).

Les émissions obligataires publiques du Groupe sur le marché de I'euro ne contiennent aucun engagement lié a des ratios financiers.
Les ratios de financement de Fonciére Euris et Finatis sont tous respectés.

Les contrats d'emprunt de Rallye contenant des clauses imposant le respect de ratios financiers représentent environ 11% des dettes finan-
cieres. Ces ratios sont applicables uniquement aux emprunts bancaires.

Certains financements bancaires sont soumis aux deux ratios financiers suivants :

Nature des covenants Ratiosa | Résultat qes covenants

respecter au 31 décembre 2012
EBITDA Consolidé /Colit de I'endettement financier net consolidé >2,75 4,07
Fonds propres de la société Rallye SA > 1,2 Md€ 1,9 Md€
(1) LEBITDA correspond au résultat opérationnel courant augmenté de la dotation aux amortissements opérationnels courants.

Rallye dispose d'un programme EMTN (Euro Medium Term Notes) dont le plafond s'éleve a 4 Mds€. Au 31 décembre 2012, I'encours des
emprunts obligataires émis dans le cadre de ce programme s'éléve a 150 ME.

La majeure partie de la dette du Groupe se situe au niveau de Casino, Guichard-Perrachon. Les ressources sont gérées par la Direction du
Corporate Finance. Les principales filiales du Groupe et entités contrélées conjointement (GPA, Big C Thallande, Monoprix, Exito) disposent
également de leurs propres ressources financieres.

Toutes les filiales font parvenir au Groupe un reporting hebdomadaire de trésorerie et la mise en place de nouvelles sources de financement fait
I'objet d'une validation de la Direction Corporate Finance.

Au 31 décembre 2012, la situation de liquidité du groupe Casino est solide (voir le tableau ci-apres).

Casino, Guichard-Perrachon dispose d'un programme EMTN dont le plafond s'éleve a 9 Mds€. Au 31 décembre 2012, 'encours des emprunts
obligataires émis dans le cadre de ce programme s'éleve a 5 968 ME. Tous ces emprunts bénéficient de la note du groupe Casino par les
agences de rating Standard & Poor’s et Fitch Ratings, « BBB- ».

Casino, Guichard-Perrachon dispose par allleurs d'un programme de billets de trésorerie dont le plafond s'éleve a 1 Md€ ; 'encours au
31 décembre 2012 s'éleve a 235 ME.

Les obligations et billets de trésorerie de Casino, Guichard-Perrachon ne sont soumis a aucun covenant financier.

La majorité des autres contrats de financement du Groupe contiennent des clauses imposant le respect de ratios financiers et sont principale-
ment localisés dans les filiales des pays suivants : France, Brésil et Thailande.

A la date de cléture, les covenants relatifs aux principales ressources financiéres dont dispose Casino, Guichard-Perrachon se résument ainsi :

e |a ligne de crédit syndiquée de 1,2 Mdg€, le club deal de 900 MUSD, ainsi que les lignes bilatérales pour un montant cumulé de 420 M€ qui
sont soumis a I'engagement de respecter un ratio Dette Financiere Nette consolidée "/EBITDA consolidé < 3,5 ;

(1) La dette financiére nette telle que définie dans les contrats bancaires est différente de celle présentée dans les états financiers consolidés ; elle est composée des emprunts et des dettes
financiéres nets de la trésorerie et équivalents de trésorerie et de 'impact net des dérivés actifs et passifs placés en comptabilité de couverture sur des emprunts et dettes financiéres.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

e |es autres lignes bilatérales pour un montant cumulé de 50 ME€ et 'emprunt Alaméa de 300 ME sont soumis a 'engagement de respecter un
ratio de Dette Financiere Nette consolidée/EBITDA consolide < 3,7 ;

e |e prét structuré Calyon de 184 ME est soumis a engagement de respecter un ratio de Dette Financiere Nette consolidée/EBITDA consolide
< 4,3,

Au 31 décembre 2012, le ratio Dette Financiere Nette consolidée /EBITDA consolidé s'éleve a 1,925 alors que les covenants de Casino,
Guichard-Perrachon ont été négociés a un niveau plancher de 3,5. La marge de manceuvre pour les 12 prochains mois est jugée confortable
quant au respect par le groupe Casino des covenants financiers.

Les contrats de financement de GPA, Big C Thallande et Monoprix sont majoritairement sujets au respect de ratios financiers. Ces ratios
financiers sont respectés au 31 décembre 2012.

En cas de changement d'actionnaire majoritaire, les contrats de prét des lignes bancaires de Casino Guichard-Perrachon integrent une clause
de remboursement anticipe obligatoire.

LLes emprunts obligataires émis par Rallye prévoient une option de remboursement anticipé au gré des investisseurs en cas de changement de
controle de la société Casino Guichard-Perrachon ainsi que de la société Rallye.

Par ailleurs, les emprunts obligataires émis par Casino, Guichard-Perrachon prévoient une option de remboursement anticipé au gré des
investisseurs en cas de dégradation en « non investment grade » de la notation de la dette senior long terme de Casino, Guichard-Perrachon,
uniquement si cette dégradation est due a un changement d'actionnaire majoritaire de la Société. De plus, a I'exception de 'emprunt de matu-
rité avril 2014 d'un montant de 578 M€, ils contiennent une clause de « coupon step-up » qui augmente le taux d'intérét en cas de dégradation
en « non investment grade » de la notation de la dette senior long terme de Casino, Guichard-Perrachon.

Au 31 décembre 2012, la situation de liquidite du Groupe est solide.
Les échéances des instruments financiers passifs au 31 décembre 2012 et 2011, s'analysent comme suit :

Au 31 décembre 2012

(En millions d’euros) Valeur au bilan Inférieure a De un a cinq Supérieure a
au 31/12/2012 un an ans cing ans
Emprunts obligataires 9797 1125 5812 2 860
Autres dettes financieres 5627 2671 2617 339
Contrats de crédit-bail 115 47 51 17
Instruments financiers dérivés passifs 34 17 17
Dettes liges a des puts sur intéréts minoritaires 512 68 425 19
Passifs financiers 16 085 3928 8 922 3 235
Dettes fournisseurs 6748 6748
Autres dettes 5414 4 366 723 325
Total 28 247 15042 9645 3 560
Au 31 décembre 2011
(En millions d’euros) Valeur au bilan Inférieure a De un a cinq Supérieure a
au 31/12/2011 un an ans cing ans
Emprunts obligataires 7735 654 4410 2671
Autres dettes financieres 5689 3290 2090 309
Contrats de crédit-bail 102 49 49 12
Instruments financiers dérivés passifs 76 51 22 3
Dettes liges a des puts sur intéréts minoritaires 109 43 66
Passifs financiers 13711 4079 6 637 2995
Dettes fournisseurs 5519 5519
Autres dettes 4316 3776 540
Total 23 546 13374 7177 2995

(1) La dette financiére nette telle que définie dans les contrats bancaires est différente de celle présentée dans les états financiers consolidés ; elle est composée des emprunts et des dettes

financiéres nets de la trésorerie et équivalents de trésorerie et de 'impact net des dérivés actifs et passifs placés en comptabilité de couverture sur des emprunts et dettes financiéres.
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Afin de garantir la liquidité, le Groupe dispose de lignes de crédits confirmées non utilisées et immédiatement disponibles pour un montant total

de 4,9 Mds € qui se décompose notamment de la fagon suivante : oo
7
—H<
Au 31 décembre 2012 2%
B
p S
Echéance mZ
(En millions d’euros) Taux Autorisées Utilisées —
<alan >alan
Lignes bancaires confirmées
e Casino Variable 390 693 1083 190
e Rallye Variable 195 1120 1315 195
o Groupe GO Sport Variable 120 120 66 >
e Fonciere Euris Variable 167 427 594 417 §
=
e Finatis Variable 106 125 231 218 =
Lignes syndiquées 3
m
e Casino Variable 1882 1882 %
* Rallye Variable 735 735 z
Total 978 4982 5 960 1086
Q
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Lignes bancaires confirmées g
e Casino Variable 365 520 885 50 a
¢ Rallye Variable 275 1195 1470 35
e Groupe GO Sport Variable 120 120 59
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<
o Finatis Variable 65 166 231 214 3
o
Lignes syndiquées =
o Casino Variable 1896 1896 232 g
o Rallye Variable 735 735 360 rgn
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Les tableaux suivants représentent les échéanciers de remboursement des passifs financiers constatés au 31 décembre 2012 et 2011, pour
leur montant nominal y compris les intéréts et sans tenir compte de I'actualisation.

Au 31 décembre 2012

Valeur au bilan ,FIUX d_e . De un Au-dela
(En millions d’euros) au 31/12/2012 tresorerie Moins d'un an acing ans de cing ans
contractuels
Passifs financiers
Emprunts obligataires et autres emprunts
hors dérivés 15424 17 403 4083 9790 3530
Contrats de location-financement 115 525 69 428 28
Dettes liges a des puts sur intéréts
minoritaires 512 170 51 75 44
Instruments financiers dérivés (335) (435) (65) (261) (109)
Entrées de trésorerie (1199 (383) (609) (207)
Sorties de trésorerie 798 320 380 98
Contrats dérivés réglés en net (34) 2) 32)
Dettes fournisseurs et autres dettes
(hors dettes sociales et fiscales) 9922 9921 9832 62 27
Total 25638 27 584 13970 10 094 3520
Au 31 décembre 2011
(En millions d’euros) Valeur au bilan  Flux de trésorerie Moins d’un an . De un Au—delé
au 31/12/2011 contractuels a cing ans de cing ans
Passifs financiers
Emprunts obligataires et autres emprunts
hors dérivés 13424 15 531 3886 9021 2625
Contrats de location-financement 102 128 41 63 24
Dettes liges a des puts sur intéréts
minoritaires 109 109 43 31 35
Instruments financiers dérivés (106) (38) (26) 1 (13)
Entrées de tresorerie (1213 (9935) (196) 24)
Sorties de trésorerie 1179 971 197 11
Contrats dérivés reglés en net 4) 4)
Dettes fournisseurs et autres dettes
(hors dettes sociales et fiscales) 8 407 8 407 8323 29 55
Total 21936 24137 12 267 9145 2726
6 - COURS DE CONVERSION DES DEVISES EMPLOYEES
Cours en devises pour un euro 2012 2ot
cléture moyen cléture moyen
Dollar américain (USD) 1,3194 1,2856 1,2939 1,3917
Zloty polonais (PLN) 4,0740 4,1843 4,4580 4,1187
Leu Roumain (RON) 4,4445 4,4581 4,3233 4,2386
Peso argentin (ARS) 6,4879 5,8485 5,56730 5,7453
Peso uruguayen (UYP) 25,5737 26,0332 25,8566 26,8345
Baht thallandais (THB) 40,3470 39,9440 40,9910 42,4247
Peso colombien (COP) 2 333,0000 2 311,5900 2 512,4300 2 569,1830
Real brésilien (BRL) 2,7036 2,5097 2,4159 2,3259
Dong vietnamien (VND) 27 480,0000 26 771,0000 27 262,0000 28 514,6200
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7. HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Les honoraires comptabilisés en charge au titre de I'audit des comptes du groupe Finatis s'élevent a 10,3 M€ au 31 décembre 2012,
Les honoraires des diligences directement liées s'élevent, quant a eux, a 0,4 M€ au titre de I'exercice clos au 31 décembre 2012.

8 . EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE
EMISSION OBLIGATAIRE

Le 18 janvier 2013, le groupe Casino a procédé dans le cadre de son programme EMTN a une émission obligataire de 750 M€ d'une maturité
de 10 ans (2023) et rémunérée a 3,31%.

ACQUISITION DE DISTRIBUTION SUD-OUEST

Le 1¢ février 2013, Franprix-Leader Price a signé un accord pour acquérir le master-franchisé Distribution Sud-Ouest portant sur 70 magasins
dont il détenait 49% au 31 décembre 2012. Cette acquisition a été soumise a 'accord de I'Autorité de la concurrence.

ACQUISITION DE 38 MAGASINS NORMA FRANGAIS

Le 1¢ février 2013, Franprix-Leader Price a signé un accord avec le groupe Norma pour acquérir 38 magasins en exploitation et quatre projets
d'ouverture dans la région du Sud-Est. Le protocole d'accord prévoit une date de réalisation au 31 mai 2013, apres levée des conditions
suspensives.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

IV. LISTE DES PRINCIPALES SOCIETES CONSOLIDEES

Consolidation : par intégration globale IG — par intégration proportionnelle IP — par mise en équivalence ME.

Le périmetre comprend 1 864 sociétés, dont 211 établies a I'étranger (en 2011 : 1 922 sociétés, dont 188 établies a I'étranger).

31/12/2012

Sociétés Siege social Secteur d’activité  n° Siren ou pays

% d’intérét | % de controle
Finatis SA * 75008 Paris Holding 712 039 163 Société-meére
Carpinienne de Participations SA * 75008 Paris Holding 768 801 243 IG 99,1 99,1
Euriscom SNC 75008 Paris Holding 345149 454 IG 100,0 100,0
Eurisma SAS 75008 Paris Holding 343718102 IG 100,0 100,0
Saris SAS 75008 Paris Holding 344 212 063 IG 100,0 100,0
Fonciére Euris SA * 75008 Paris Holding 702023508 IG 91,5 93,2
CCPC
(Centre Commercial Porte de Chatillon) SNC 75008 Paris Immobilier 440 309 573 IG 91,5 100,0
Centrum Handlowe Platan SP Zoo Janki Immobilier Pologne G 73,2 100,0
Centrum J Luxembourg Sarl Luxembourg Immobilier Luxembourg  ME 45,7 50,0
Centrum K Luxembourg Sarl Luxembourg Immobilier Luxembourg  ME 27,4 30,0
Centrum Z Luxembourg Sarl Luxembourg Immobilier Luxembourg IG 73,2 80,0
Deux Lions (Les) SCI 92300 Levallois-Perret Immobilier 450947 494 ME 45,7 50,0
Herbiers (Les) SCI 75008 Paris Immohbilier 438 759 193 IG 73,2 80,0
Marigny-Belfort SAS 75008 Paris Immobilier 421 204 561 G 91,5 100,0
Marigny Fonciere SAS 75008 Paris Holding 433 585 882 IG 91,5 100,0
Mat-Bel 2 SAS 75008 Paris Holding 493174 288 G 91,5 100,0
Matignon Abbeville SAS 75008 Paris Immobilier 392 843 298 IG 91,5 100,0
Palais des Marchands SCI 92300 Levallois-Perret Immobilier 448 218 339 1P 25,9 50,0
Sofaret SCI 75008 Paris Immobilier 338 630 957 IG 73,2 80,0
Rallye SA* 75008 Paris Holding 054 500574 IG 51,9 711
Alpétrol SAS 75008 Paris Holding 325 337 475 G 51,9 100,0
Bruyere (La) SA 75008 Paris Holding 409 961 950 IG 34,8 67,0
Cobivia SAS 75008 Paris Holding 318 906 146 IG 51,9 100,0
Genty Immobilier SAS 75008 Paris Immobilier 324 309 699 IG 51,9 100,0
H.M.B SAS 75008 Paris Holding 582 079 679 IG 51,9 100,0
Kergorju SCI 29200 Brest Immobilier 323 354 589 G 51,9 100,0

Grande
Magasins Jean SAS 29200 Brest distribution 303 469 332 IG 51,9 100,0
Matignon Sablons SAS 75008 Paris Holding 392712816  IG 51,9 100,0
MFD Inc. (ex-Athlete’s Foot Group Inc.) GA 30331 Atlanta Holding Etats-Unis IG 51,9 100,0
Miramont Finance & Distribution SA 75008 Paris Holding 328 276 324 IG 51,9 100,0
Wilmington, Delaware )

Parker 1 LLC 19801 Holding Etats-Unis IG 51,9 100,0
Perrieres (Des) SCI 75008 Paris Immobilier 342 781 093 IG 51,9 100,0
Sables (Les) SCI 75008 Paris Immobilier 348 637 869 IG 32,4 62,5
Sivigral SCI 75008 Paris Immobilier 308697 499 ME 20,8 40,0
Parande SAS 75008 Paris Holding 414838615 IG 51,9 100,0
Centrum Alexa Sarl Luxembourg Immobilier Luxembourg IG 67,7 100,0
Centrum Development Luxembourg SA Luxembourg Immobilier Luxembourg IG 91,5 100,0
Centrum Gdynia Sarl Luxembourg Immobilier Luxembourg IG 76,0 100,0
Centrum Leto SA Luxembourg Immobilier Luxembourg IG 51,9 100,0
Centrum NS Luxembourg Sarl Luxembourg Immobilier Luxembourg IG 47,8 66,7

*  Sociétés cotées.
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Sociétés Siege social Secteur d'activité n° Siren ou pays S11z/2012

% d’intérét | % de controle

Centrum Poznan SA Luxembourg Immobilier Luxembourg G 51,9 100,0

Centrum Saint-Petersbourg Sarl Luxembourg Immobilier Luxembourg P 25,9 50,0

Centrum Weiterstadt SA Luxembourg Immobilier Luxembourg IG 67,7 100,0

Centrum Wzgorze SP Zoo Gdynia Immobilier Pologne IG 76,0 100,0

Einkaufszentrum Am Alex GmbH Berlin Immobilier Allemagne IG 61,0 90,0

Gutenbergstrasse BAB5 GmbH Berlin Immobilier Allemagne G 54,2 80,0

|G Real Estate Investments SRL Bucarest Immobilier Roumanie IG 42,3 100,0

IG Romanian Investments Ltd Nicosie Immobilier Chypre IG 42,3 81,6

Loop 5 Shopping Centre GmbH Diisseldorf Immobilier Allemagne P 27,1 50,0

Parande Ventures (partnership) New-York Holding Etats-Unis IG 51,4 99,0

Pargest SAS 75008 Paris Holding 501492 144 IG 51,9 100,0

Pargest Holding SAS 75008 Paris Holding 501 515167 IG 51,9 100,0

Parinvest SAS 75008 Paris Holding 433 872 040 IG 51,9 100,0

Pont de Grenelle SCI 75008 Paris Immobilier 447 523648 ME 28,7 40,0

Ruban Bleu St Nazaire SCI 92300 Levallois-Perret Immobilier 477660013 ME 25,9 50,0

Wilmington, |

Euristates Inc. Delaware 19801 Holding Etats-Unis IG 51,9 100,0
Watertown, }

555 Watertown LLC Massachusetts 02472 Immobilier Etats-Unis G 49,5 100,0
Wilmington, Delaware ’

Beacon Pleasant Street LLC 19801 Holding Etats-Unis G 43,8 86,2
Wilmington, Delaware ’

EREC Ventures LLC 19801 Holding Etats-Unis IG 50,8 100,0
Wilmington, Delaware ’

EREC Ventures Il LLC 19801 Holding Etats-Unis IG 51,8 100,0
Wilmington, Delaware ’

Euris North America Corp. 19801 Holding Etats-Unis IG 51,9 100,0
Wilmington, Delaware ’

ENAC Ventures LLC 19801 Holding Etats-Unis IG 51,6 100,0
Wilmington, Delaware ;

Euris Real Estate Corp. 19801 Holding Etats-Unis IG 51,9 100,0
Wilmington, Delaware )

Parande Brooklyn Corp. 19801 Holding Etats-Unis IG 51,9 100,0
Wilmington, Delaware )

Parande Brooklyn Ventures LLC 19801 Holding Etats-Unis G 49,7 100,0
Boston, )

Repton Place LLC Massachusetts 02110 Immobilier Etats-Unis G 43,8 100,0

Groupe GO Sport SA* 38360 Sassenage Sport 958808776 IG 46,8 88,9

Buissieres (Les) SAS 38360 Sassenage Immokbilier 067 500 397 IG 46,8 100,0

Club Sports Diffusion SA 1050 Bruxelles Sport Belgique IG 46,8 100,0

Courir France SAS 38360 Sassenage Sport 428 559 967 IG 46,8 100,0

GO Sport France SAS 38360 Sassenage Sport 428 560 031 G 46,8 100,0

GO Sport Les Halles SNC 38360 Sassenage Sport 329 021 463 IG 46,8 100,0

GO Sport Polska SP Zoo 02801 Varsovie Sport Pologne IG 46,8 100,0

Grand Large Sport SAS 38360 Sassenage Sport 412 271 421 IG 46,8 100,0

GO Sport Espagne SA 28010 Madrid Sport Espagne IG 46,8 100,0

Groupe GO Sport Suisse Sarl CH1215 Geneve Sport Suisse IG 46,8 100,0

International Sports Retail Dév (ISRD) Sarl CH1215 Geneve Sport Suisse ME 23,4 50,0

Limpart Investments BV 1102 Amsterdam Sport Pays-Bas IG 46,8 100,0

Sports Trade Marketing International (STMI) Sarl CH1215 Genéve Sport Suisse  ME 23,4 50,0

Sociétés cotées.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

31/12/2012
Sociétés Siége social Secteur d’activité  n° Siren ou pays
% d’intérét | % de controle
_ 42000 Grande
Casino, Guichard-Perrachon SA * Saint-Etienne distribution 554 501 171 1G 25,5 59,3
Alamea Investments (6) Luxembourg Financement Luxembourg IG 1,3 5,0
Alcudia Promotion SAS 42000 Saint-Etienne Immobilier 502 470974 IG 25,5 100,0
Banque du Groupe Casino 75116 Paris Banque 434130423 ME 12,7 50,0
Bergsaar BV Amsterdam Holding Pays-Bas IG 25,5 100,0
Grande
Groupe Big C * Lupini distribution Thailande IG 14,9 58,6
Casino Carburants SAS 42000 Saint-Etienne  Stations-services 428 267 942 G 25,5 100,0
Casino Information Technology SAS 42000 Saint-Etienne Services 444 524 177 IG 25,5 100,0
Casino International SAS 42000 Saint-Etienne Services 424 064 780 IG 25,5 100,0
Casino Ré SA Luxembourg Assurance Luxembourg IG 25,5 100,0
Casino Restauration SAS 42000 Saint-Etienne Restauration 342 043 528 IG 25,5 100,0
Casino Services SAS 42000 Saint-Etienne Services 428 267 249 G 25,5 100,0
Casino Vacances SNC 75009 Paris Voyages 414 047 852 G 25,5 100,0
Cavi Retail LTD Hong-Kong Holding Chine IG 25,5 100,0
Cdiscount SA 33700 Merignac E- commerce 424 059 822 G 25,4 100,0
Club Avantages SAS 42000 Saint-Etienne  Cartes de fidglité 409 864 683 IG 25,0 98,0
Coboop BV Amsterdam Holding Pays-Bas IG 25,5 100,0
Cofidol SAS 42000 Saint-Etienne Holding 477 800 018 IG 25,5 100,0
Comacas SNC 42000 Saint-Etienne Achats 428 270 003 IG 25,5 100,0
Dinetard SAS 42000 Saint-Etienne Immobilier 315999 029 G 25,5 100,0
) Grande
Distribution Casino France SAS 42000 Saint-Etienne distribution 428 268 023 IG 25,5 100,0
Grande
Distridyn SA 75008 Paris distribution 325 366 334 P 12,7 50,0
dunnhumby France SAS 42000 Saint-Etienne Marketing 492 705 595 IP 12,7 50,0
42160
Easydis SAS Andrézieux-Bouthéon Logistique 383123 874 IG 25,5 100,0
EMC Distribution SAS 75116 Paris Achats 428269 104 IG 2515) 100,0
; Grande
Floréal SA 42000 Saint-Etienne distribution 950 405 928 IG 25,5 100,0
Forézienne de participations 42000 Saint-Etienne Holding 501 655 336 IG 25,5 100,0
Géant Fonciere BV Amsterdam Holding Pays-Bas IG 25,5 100,0
Géant Holding BV Amsterdam Holding Pays-Bas IG 25,5 100,0
Géant International BV Amsterdam Holding Pays-Bas G 25,5 100,0
Grande
Geimex SA 75001 Paris distribution 303 765 291 1P 12,7 50,0
Gelase SA Bruxelles Holding Belgique IG 25,5 100,0
Halles des Bords de Loire (Les) SCI 42000 Saint-Etienne Immobilier 477 667 067 IG 25,4 100,0
IGC Promotion SAS 42000 Saint-Etienne Immobilier 487 514 481 IG 25,5 100,0
IGC Services SAS 42000 Saint-Etienne Immobilier 424 064 707 IG 25,5 100,0
Intexa SA * 42000 Saint-Etienne Sans activité 340 453 463 IG 24,9 97,9
IRTS SARL LLe Grand Saconnex Services Suisse IG 25,5 100,0
Latic Wilmington, Delaware Holding Etats-Unis IG 25,5 100,0
Grande
Libertad SA Cordoba distribution Argentine IG 25,5 100,0
L’Immobiliere Groupe Casino SAS 42000 Saint-Etienne Immobilier 428 269 856 IG 25,5 100,0
Marushka Holding BV Amsterdam Holding Pays-Bas IG 25,5 100,0

*  Sociétés cotées.
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31/12/2012
Sociétés Siege social Secteur d’activité  n° Siren ou pays
% d’intérét | % de controle
Grande
Mayland (ex-Géant Polska) Varsovie distribution Pologne IG 25,5 100,0
13470 Carnoux en
Mon Showroom.com Provence E- commerce 488972993 ME 15,4 49,9
Grande
Groupe Monoprix 92116 Clichy distribution 552 018 020 IP 12,7 50,0
Onagan Promotion SAS 42000 Saint-Etienne Immobilier 428 251 912 IG 25,5 100,0
Pachidis SA 42000 Saint-Etienne Holding 420233777 G 25,5 100,0
Plouescadis SAS 75016 Paris Immobilier 420233 876 IG 25,5 100,0
Polca Holding SA Bruxelles Holding Belgique IG 25,5 100,0
Régie Média Trade SAS 75008 Paris Services 428 251 862 P 12,7 50,0
Restauration Collective Casino SAS 42000 Saint-Etienne Restauration 440 322 808 IG 25,5 100,0
Ségisor SA 42000 Saint-Etienne Holding 423 944 677 G 25,5 100,0
’ Grande
Serca SAS 42000 Saint-Etienne distribution 325079 457 G 25,5 100,0
Soderip SNC 42000 Saint-Etienne Immobilier 389 737 305 G 25,5 100,0
Spice Espana S.L. Pampelune Services Espagne IG 25,5 100,0
’ Grande
Sudéco SAS 42000 Saint-Etienne distribution 348 877 044 IG 25,5 100,0
Tevir SA 42000 Saint-Etienne Holding 428 268 874 G 25,5 100,0
Théiadis SAS 42000 Saint-Etienne Holding 492 169 594 G 25,5 100,0
Tonquin BV Eindhoven Holding Pays-Bas IG 25,5 100,0
’ Grande
Uranie SAS 42000 Saint-Etienne distribution 380 236 547 IG 18,6 73,2
Villa Plancha SAS 42000 Saint-Etienne Restauration 497 588 590 IG 25,5 100,0
Sainte-Marie Grande
Vindémia SA (La Réunion) distribution QOcéan Indien IG 25,5 100,0
Grande
Wilkes Sé&o Paulo distribution Brésil IG 17,9 52,5
Grande
Groupe GPA (ex-CBD) * @ Sao Paulo distribution Brésil IG 9,7 99,94
Banco Investcred Unibanco SA (« BINV ») © Sé&o Paulo Financement Brési  ME 1,3 50,0
Fabrication de
IndUstria de Méveis Bartira Ltda (« Bartira ») @ Sao Caetano do Sul meubles Brésil P 1,3 25,0
GPA Malls & Properties Gestao de Ativos e
Servigos. Imobiliérios Ltda. (« GPA M&P ») Sao Paulo Immobilier Brésil IG 9,7 100,0
Grande
Via Varejo * S&o Caetano do Sul distribution Brésil IG 51 52,4
Financeira Itau CBD SA - Crédito,
Financiamento e Investimento (« FIC ») © S&o Paulo Financement Brési  ME 4,2 50,0
Grande
Nova Casa Bahia SA (« NCB ») Sao Caetano do Sul distribution Brésil IG 5,1 100,0
Grande
Novasoc Comercial Ltda (« Novanosc ») © Sao Paulo distribution Brésil IG 1,0 100,0
Grande
Sendas Distribuidora SA (« Sendas ») Sé&o Jodo de Meriti distribution Bresil IG 9,7 100,0
Grande
Sé Supermercado Ltda (« Sé ») Sao Paulo distribution Bresil IG 9,7 100,0
i Grande
Groupe Exito * Medellin distribution Colombie 1G 13,9 54,8
Grande
Devoto Montevideo distribution Uruguay IG 13,5 96,6
Sociétés cotées.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

31/12/2012
Sociétés Siége social Secteur d’activité  n° Siren ou pays — -

% d’intérét | % de contrdle
Municipio de Grande

SA Didetexco Envigado distribution Colombie IG 13,1 94,0
Grande

Groupe Anfilco (Disco) Montevideo distribution Uruguay P 8,7 62,5

Patrimonio Autonomo San Pedro Plaza 1 Bogota, D.C. Immobilier Colombie G 7.1 51,0

Patrimonio Autonomo San Pedro Plaza 2 Bogota, D.C. Immobilier Colombie G 71 51,0
Grande

Codim 2 SA (Groupe Codim) 20200 Bastia distribution 400 594 412 IG 25,5 100,0
Grande

Balcadis 2 SNC 20220 lle Rousse distribution 400 420 287 G 25,5 100,0
Grande

Cash Corses SNC 20200 Bastia distribution 421 001 306 IG 25,5 100,0
Grande

Costa Verde SNC 20230 San Nicolao distribution 487 625 501 G 25,5 100,0
Grande

Fidis 2 SNC 20240 Ghisonaccia distribution 407 721125 IG 25,5 100,0
Grande

Hyper Rocade 2 SNC 20600 Furiani distribution 400 315 438 IG 25,5 100,0
Grande

Lion de Toga 2 SNC 20200 Bastia distribution 400 315 479 IG 25,5 100,0
Grande

Pacam 2 SNC 20167 Mezzavia distribution 400 332 078 G 25,5 100,0
Grande

Poretta 2 SNC 20137 Porto-Vecchio distribution 400 332 128 G 25,5 100,0
Grande

Prical 2 SNC 20260 Calvi distribution 480 266 956 IG 25,2 99,0
Grande

Prodis 2 SNC 20110 Propriano distribution 400 564 431 IG 25,5 100,0
Grande

Semafrac SNC 20600 Furiani distribution 412 639 676 IG 25,5 100,0
Grande

Sodico 2 SNC 20250 Corte distribution 400 315 545 IG 25,5 100,0
Grande

Sudis 2 SNC 20137 Porto-Vecchio distribution 400 332 151 IG 25,5 100,0
Grande

Unigros 2 SNC 20200 Bastia distribution 400315610 IG 25,5 100,0
Grande

Groupe Franprix-Leader Price 75016 Paris distribution 343045316 IG 25%0 100,0

Addy Participations SAS 75016 Paris Holding 523 371045 IG 13,0 51,0
92500 Grande

Groupe Barat Rueil-Malmaison distribution 433 591 575 G 25,5 100,0

Cafige SAS 75009 Paris Holding 498598853 ME 12,5 49,0

Cofilead SAS 75017 Paris Holding 499 268 597 G 15,3 60,0
Grande

Groupe Cogefisd 75017 Paris distribution 377 563 648 G 21,4 84,0
94430 Chennevieres- Grande

DFP (BAUD SA) sur-Marne distribution 414 265 165 G 25,5 100,0
77220 Grande

Distribution Leader Price SNC Gretz-Armainvilliers distribution 384 846 432 IG 25,5 100,0
Grande

Groupe DSO 31700 Blagnac distribution 501628994 ME 12,5 49,0
Grande

Groupe Faure 09000 Foix distribution 388869 067 ME 12,5 49,0
Grande

Figeac 75017 Paris distribution 344 316 708 IG 21,4 84,0
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31/12/2012
Sociétés Siege social Secteur d’activité  n° Siren ou pays — -
% d’intérét | % de controle
Grande
Franprix Holding SA 75016 Paris distribution 955 200 621 IG 25,5 100,0
H2A SAS 92700 Colombes Financier 437 812 316 IG 25,5 100,0
HD Riviére 31000 Toulouse Holding 512 538 190 IG 25,5 100,0
Grande
Leader Price Holding SA 75016 Paris distribution 419 695 341 IG 25,5 100,0
Grande
Groupe Nougein 75008 Paris distribution 521315770 ME 12,5 49,0
Patrick Fabre Distribution SAS 75006 Paris Holding 510748734 IG 25,5 100,0
Grande
Groupe Planes 11000 Carcassonne distribution 750177974 ME 9,2 36,0
Pro Distribution SA 92370 Chaville Holding 422 464 313 IG 15,3 60,0
77220 Grande
R.L.P. Investissement SARL Gretz-Armainvilliers distribution 392 077 954 IG 25,5 100,0
94100
Sarjel SAS St-Maur-des-Fossés Financier 389 376 023 IG 15;3 60,0
Grande
Sédifrais SA 95560 Montsoult distribution 341 500 858 IG 24,7 100,0
SI2M SAS 93500 Pantin Holding 501678312 ME 12,5 74,0
Sodigestion SA 92000 Nanterre Financier 441 740 917 G 15,3 60,0
92500 Grande
Groupe Sofigep Rueil-Malmaison distribution 338 884 976 IG 25,5 100,0
94430 Chennevieres- Grande
Groupe Sud-Est sur-Marne distribution 524 094 224 G 25,5 100,0
Surgenord SAS 93500 Pantin Holding 329492 102 IG 24,7 100,0
Taleb 91000 Evry Holding 522 265 941 IG 153 60,0
92100
Volta 10 Boulogne-Billancourt Immobilier 523 767 622 IG 13,0 51,0
Mercialys SA* 75016 Paris Immobilier 424 064 707 IG 10,3 40,3
Agout SNC 42000 Saint-Etienne Immobilier 497 952 812 IG 10,3 100,0
Caserne de Bonne (La) SCI 42000 Saint-Etienne Immobilier 477 667 976 IG 10,3 100,0
Centre commercial Kerbernard SCI 42000 Saint-Etienne Immobilier 777 501 396 G 10,1 98,3
Chantecouriol SNC 42000 Saint-Etienne Immobilier 499 849 487 IG 10,3 100,0
Corin Asset Management SAS 20600 Furiani Immobilier 492 107 990 IP 41 40,0
Dentelle SNC 42000 Saint-Etienne Immobilier 498 780 345 G 10,3 100,0
13100
Diane (La) SCI Aix-en-Provence Immobilier 424 153 815 G 10,3 100,0
Géante Périaz SNC 42000 Saint-Etienne Immobilier 498 760 396 IG 10,3 100,0
Mercialys Gestion SAS 42000 Saint-Etienne Immobilier 484 531 561 IG 10,3 100,0
Point Confort SA 42000 Saint-Etienne Immobilier 306 139 064 G 10,3 100,0
Salins (Les) SAS 42000 Saint-Etienne Immobilier 493 244 594 IG 10,3 100,0
Timur SCI 42000 Saint-Etienne Immobilier 382921773 G 10,3 100,0
Vendolonne SNC 42000 Saint-Etienne Immobilier 483 813 937 IG 10,3 100,0

* Sociétés cotées.

(1) Le groupe Casino détient 52,45% des droits de vote de la société Wilkes.
(2) En contrélant Wilkes (holding de contréle de GPA), le groupe Casino contréle directement 99,94% des droits de vote de GPA en sachant que Monsieur Abilio DINIZ posséde des droits de

véto protecteurs au sein de Wilkes.

(3) Les sociétés FIC et BINV financent les achats des clients de GPA. Ces entités résultent d’'un partenariat entre Banco ltai Unibanco S.A (« Itau Unibanco »), GPA, et Via Varejo et sont
consolidées selon la méthode de la mise en équivalence, GPA n’exercant qu’une influence notable sur Iorientation des politiques opérationnelles et financiéres.
(4) La société Bartira est consolidée selon la méthode de l'intégration proportionnelle bien que GPA ne détienne, a travers sa filiale NCB, que 25% des droits de vote. Les 75% restant sont
détenus par la famille KLEIN a travers la filiale Casa Bahia Comercial Ltda. (« Casa Bahia »). GPA et la famille KLEIN ont signé un partenariat établissant le contrdle conjoint de cette filiale
qui stipule que toute décision opérationnelle ou financiére doit recevoir 'approbation unanime des partenaires.
(5) Bien que GPA ne posséde que 10% de la société Novasoc, cette société est consolidée selon la méthode de lintégration globale car GPA détient 99,98% des droits de vote de cette

derniére conformément au pacte d’actionnaire.

(6) Alamea Investments est une société anonyme luxembourgeoise détenue a hauteur de 95% par une banque et a hauteur de 5% par le Groupe. Cette société est une entité ad o structurée
et compte tenu des caractéristiques de la structure mise en place est consolidée selon la méthode de l'intégration globale.
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COMPTES CONSOLIDES

Attestation du responsable du rapportﬁnancier annuel

J'atteste, apres avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que les informations contenues dans le présent rapport financier annuel sont, a
ma connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas d'omission de nature a en altérer la portée.

Jatteste, a ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes comptables applicables et donnent une image fidele
du patrimoine, de la situation financiere et du résultat de la Société et de I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation, et que
le rapport de gestion du rapport financier annuel présente un tableau fidele de I'évolution des affaires, des résultats et de la situation financiere
de la Société et de 'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation ainsi qu'une description des principaux risques et incertitudes
auxquels elles sont confrontées.

Paris, le 1¢ mars 2013

Didier LEVEQUE
Président-Directeur général
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RAPPORT DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES

sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2012

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous vous présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le
31 décembre 2012, sur .

e |e contréle des comptes consolidés de la société Finatis tels qu'ils sont joints au présent rapport ;

e |a justification de nos appréciations ;

e |a vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d’administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur
ces comptes.

I. OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces normes requierent la mise en ceuvre
de diligences permettant d'obtenir 'assurance raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d’'anomalies significatives. Un audit
consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant
dans les comptes consolidés. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de I'exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne, réguliers et
sincéres et donnent une image fidele du patrimoine, de la situation financiére, ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par les personnes et
entités comprises dans la consolidation.

Il. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les €lements suivants :

VARIATIONS DE PERIMETRE

e [ anote Il 2.3 de 'annexe aux comptes consolidés décrit le traitement comptable relatif a la prise de controle du groupe GPA. Nos travaux ont
consisté a apprécier les données sur lesquelles se fondent I'estimation des valeurs provisoires des actifs, passifs et passifs éventuels acquis
et du goodwill ainsi que la valeur de réévaluation en résultat de la quote-part antérieurement détenue dans le groupe GPA, a examiner les
calculs effectués par votre groupe et a vérifier le traitement comptable adopté.

Nous avons également apprécié I'information donnée a ce titre dans I'annexe aux comptes consolidés.

La note Il 1.B de 'annexe aux comptes consolidés décrit le traitement comptable du mode de consolidation de la société Mercialys et son
classement en « Actifs détenus en vue de la vente » dans les comptes clos le 31 décembre 2012. Nous avons appréecié les éléments de
droits et de fait existant entre votre groupe et la société Mercialys au 31 décembre 2012 qui sous-tendent le caractere approprié de ce
traitement comptable. Nos travaux ont également consisté a vérifier le correct traitement des actifs et des passifs de la société Mercialys
en application de la norme IFRS 5 « Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées » et a apprécier l'information
donnée a ce titre dans la note 12.B de I'annexe aux comptes consolidés.

ESTIMATIONS COMPTABLES

Votre groupe est conduit a effectuer des estimations et a formuler des hypothéses concernant les tests de dépréciation des goodwills, des
actifs immobiliers et des actifs non courants (notes | 16 et 17). La valeur recouvrable des actifs non courants est déterminée, notamment, sur la
base des prévisions de résultat et des flux de trésorerie issues des plans financiers pluriannuels approuvés par la direction et, s'agissant de sa
filiale brésilienne GPA, sur la base du cours de Bourse a la cloture de I'exercice.

Nous avons examing la cohérence des hypotheses retenues, la traduction chiffrée de celles-ci ainsi que la documentation disponible et pro-
cédé, sur ces bases, a l'appréciation du caractére raisonnable des estimations réalisées.
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes consolidés, pris dans leur ensemble, et ont
donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiere partie de ce rapport.

l1l. VERIFICATION SPECIFIQUE

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, a la vérification spécifique prévue
par la loi des informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Paris et Paris-La Défense, le 29 mars 2013
Les Commissaires aux Comptes

Cailliau Dedouit et Associés Ernst & Young et Autres

Mohcine Benkirane Pierre Bourgeois
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COMPTES INDIVIDUELS
Bilan

ACTIF

(En millions d’euros) Notes 31/12/2012 31/12/2011
ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles brutes 7,8 78
Amortissements 0,1) ©,1)
Immobilisations incorporelles nettes 1 7,7 7,7
Immobilisations corporelles brutes 0,6 0,7
Amortissements 0,5 ©.6)
Immobilisations corporelles nettes 2 0,1 0,1
Immobilisations financieres brutes 375,4 375,5
Dépréciations 1,9 (1.9
Immobilisations financiéres nettes 3 3741 374,2
Total de I’actif immobilisé 381,9 382,0
ACTIF CIRCULANT

Créances d’exploitation brutes 38,2 39,8
Dépréciations - -
Créances d’exploitation nettes 4 38,2 39,8
Valeurs mobilieres de placement brutes 110,2 100,9
Dépréciations (3,4) ©,1)
Valeurs mobilieres de placement nettes 5 106,8 100,8
Disponibilités 0,9 0,2
Total de P’actif circulant 145,9 140,8
Comptes de régularisation et assimilés 6 0,6 0,3
Total de I'actif 528,4 523,1
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PASSIF

(En millions d’euros) Notes 31/12/2012 31/12/2011
CAPITAUX PROPRES

Capital social 84,8 84,8
Primes d’émission, de fusion, et d’apport 112,2 112,2
Réserve légale 9,3 9,3
Réserves statutaires - -
Réserves réglementées 1,9 1,8
Autres réserves 15,7 15,8
Report a nouveau 71,0 69,4
Résultat de I'exercice 13,0 12,9
Total des capitaux propres 7 307,9 306,2
Provisions pour risques et charges = -
DETTES

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 218,3 2147
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 0,1 0,1
Dettes fiscales et sociales - -
Dettes sur immobilisations - -
Autres dettes 2,1 2,1
Total des dettes 8 220,5 216,9
Comptes de régularisation et assimilés 0,0 0,0
Total du passif 528,4 523,1
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COMPTES INDIVIDUELS

oo
Compte de résultat du 1 janvier au 31 décembre 2012 2¢
_ 72
z
=
(En millions d’euros) Notes | Exercice 2012 Exercice 2011
Produits d’exploitation
Prestations de services et produits accessoires 0,2 0,4
Autres produits de gestion - - 2
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges - - g
Total des produits d’exploitation 0,2 0,4 3
Charges d’exploitation S
Achats et charges externes 3,9 3,9 @
Impbts, taxes et versements assimilés - - E
Salaires et charges sociales - - -
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions - -
Autres charges - - 3
Total des charges d’exploitation 3,9 3,9 é
Résultat d’exploitation 3,7) (3,5) E
Produits financiers %
Produits financiers de participations 17,3 17,3 8
Produits d’autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé 0 0,1 E‘
Autres intéréts et produits assimilés 7,6 2,5
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges 0,1 -
Différences positives de change - - t
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement 0,3 0,3 §
Total des produits financiers 25,3 20,2 g
Charges financiéres g
Dotations aux dépréciations et provisions 34 0,2 8
Intéréts et charges assimilées 4,2 3,4 E
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement 0,1 -

Différences négatives de change - -

Total des charges financiéres 7,7 3,6 %
Résultat financier 9 17,6 16,6 78;
Résultat courant avant impo6t 13,9 13,1 S
Produits exceptionnels §
Sur opérations de gestion - - );'
Sur opérations en capital - 1,7 é
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges - -

Total des produits exceptionnels 0 1,7

Charges exceptionnelles g
Sur opérations de gestion 0,9 - m
Sur opérations en capital - 2,5 E
Dotations aux dépréciations et provisions - - g‘
Total des charges exceptionnelles 0,9 2,5 E.
Résultat exceptionnel 10 0,9) (0,8) ]
Produit (charge) d’impéts sur les bénéfices 11 - 0,6 s
Résultat net de I’exercice 13,0 12,9 _—
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COMPTES INDIVIDUELS

Annexe

(M€ = millions d'euros)

I. FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

Les principaux chiffres clés des comptes individuels se résument comme suit :

(En millions d’euros) 2012 2011
Capitaux propres 307,9 306,2
Dettes financieres nettes 110,6 113,7
Résultat courant 13,9 13,1
Résultat net 13,0 12,9
Résultat net en € par action 2,3€ 2,3€

Au cours de I'exercice 2012, Finatis a maintenu sa participation directe dans Fonciére Euris, société cotée sur NYSE Euronext Paris, comparti-
ment B. Au 31 décembre 2012, Finatis détient directement 79,2% de Fonciere Euris.

Le résultat net est un bénéfice de 13,0 M€ en 2012 contre 12,9 M€ en 2011,
La société Finatis a versé en juin 2012 un dividende de 2 € par action, soit 11,3 M€ au titre de I'exercice 2011.

Il. PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

1. RAPPEL DES PRINCIPES

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect des regles frangaises d'établissement et de présentation des
comptes annuels, conformément au Plan Comptable Général et aux textes parus a la date d'arrété des comptes.

[évaluation des éléments inscrits en comptabilité a été pratiquée par référence a la méthode des colits historiques.

2 . IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Les immobilisations incorporelles et corporelles sont comptabilisées a leur colt d'acquisition et amorties sur leur durée de vie estimée, soit :

Durée Mode
Logiciels 1an Linéaire
Aménagements et installations Entre 5 et 10 ans Linéaire
Matériel de transport 3oub5ans Linéaire
Matériel de bureau et informatique 3abans Dégressif ou linéaire
Mobilier de bureau 10 ans Linéaire

Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable diminuée des amortissements.
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3.IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les immobilisations financieres sont comptabilisées a leur colt historique.
Les titres et créances immobilisés sont classés :

e en participations lorsgu'ils sont susceptibles d'étre compris dans le périmétre de consolidation, lorsque la société Finatis exerce une certaine
influence. Les titres de participation comprennent tous les titres donnant droit au capital : actions, obligations remboursables en actions et,
par dérogation au Plan Comptable Général, les bons de souscription d'actions ;

e en titres immobilisés de I'activité de portefeuille lorsqu'ils ont été acquis pour en retirer, a plus ou moins longue échéance, une rentabilité
satisfaisante et sans que la société Finatis n'intervienne dans la gestion des entreprises dont les titres sont détenus.

En fin d'année, les titres de participation et les titres immobilisés de I'activité de portefeuille sont évalués sur la base de leur valeur d'usage telle

que définie par le Plan Comptable Général en tenant compte de criteres multiples, tels que par exemple, actif net comptable, actif net réévalué,

valeur de rendement ou de rentabilité, valeur boursiere, perspectives de développement.

Une dépréciation des titres est comptabilisée lorsque la valeur d'usage est inférieure a la valeur comptable brute.
Les dividendes sont enregistrés a la date de la décision de distribution.

4 . CREANCES

Les créances sont comptabilisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est comptabilisée si la valeur d'inventaire calculée en fonction des
perspectives de remboursement est inférieure a la valeur comptable.

5.VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Les valeurs mobilieres de placement comprennent les titres représentatifs d'un emploi temporaire de trésorerie ou acquis en vue de réaliser un
gain a breve échéance.

Les valeurs mobilieres de placement sont comptabilisées a leur colt historique. Une dépréciation est calculée chaque fois que la valeur de
marché est inférieure a la valeur comptable brute.

La valeur de marché est :

 |a valeur liquidative a la cléture de I'exercice pour les actions de SICAV et les parts de Fonds Communs de Placement ;
e |e cours de Bourse moyen du mois de décembre pour les titres cotés.

6 - OPERATIONS EN DEVISES

Les opérations en devises sont comptabilisées au cours des devises a la date des transactions.

Les créances, valeurs mobilieres de placement, disponibilités et emprunts en devises sont convertis au cours de cléture de I'exercice. Les
pertes de change latentes éventuelles se rapportant aux créances et dettes en monnaies étrangeres entrainent s'il y a lieu la constitution
d'une provision pour risques. Si une opération en devises est assortie d'une couverture de change, la provision n'est toutefois constituée qu'a
concurrence du risque non couvert,

La prise en compte en résultat des effets de change dégagés sur les emprunts en devises, qui constituent des opérations de couverture, a lieu
lors de la cession des éléments ainsi couverts.

Les écarts de change constatés en fin d'exercice sur les disponibilités en devises sont enregistrés dans le compte de résultat.
7 - OPERATIONS DE CHANGE A TERME
Les opérations de change a terme sont exclusivement effectuées pour couvrir les risques de change, elles sont converties au cours de cloture

de l'exercice.

La prise en compte en résultat des effets de change dégagés sur ces opérations a lieu lors de la cession des éléments ainsi couverts.
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ANNEXE

I1l. NOTES SUR LE BILAN ACTIF

NOTE 1. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

(En millions d’euros) 01/01/2012 | Augmentations Diminutions 31/12/2012
Valeur brute

Logiciels 0,1 0,1
Autres actifs incorporels 7,7 7,7
Total valeur brute 7,8 7,8
Amortissements

Logiciels 0,1 0,1
Total amortissements 0,1 0,1
Valeur nette 7,7 7,7

Les autres actifs incorporels correspondent a un mali technique enregistré lors d'opérations de confusion de patrimoine intervenues en 2007 et
affecté extra-comptablement aux actions Fonciere Euris détenues par Finatis.

NOTE 2 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

(En millions d’euros) 01/01/2012 | Augmentations Diminutions 31/12/2012
Valeur brute

Ameénagements et installations 0,4 0,1 0,3
Matériel de bureau et informatique 0,1 0,1
Mobilier 0,2 0,2
Total valeur brute 0,7 0,1 0,6
Amortissements

Ameénagements et installations 0,2 0,1 0,1
Matériel de bureau et informatique 0,1 0,1
Mobilier 0,3 0,3
Total amortissements 0,6 0,1 0,5
Valeur nette 0,1 0,1
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NOTE 3 . IMMOBILISATIONS FINANCIERES

NOILS39 3d L40ddVvd

ofn)
MmO
zC
Virement de E=p
(en millions d’euros) 01/01/2012 | Augmentations Diminutions compte a 31/12/2012 m3
compte 2
nm
Valeur brute z
Titres de participation 374,0 374,0
Créances rattachées aux participations 17,3 17,3
Autres immobilisations financiéres 1,5 0,1 1,4
Total valeur brute 375,5 17,3 17,4 375,4
o
Dépréciations jé
Titres de participation %
Autres immobilisations financiéres 1,3 1,3 8
Total dépréciations 158 1,3 E
w
Valeur nette 374,2 3741 r@l
z
Les variations sur créances rattachées aux participations correspondent principalement aux dividendes Fonciere Euris encaissés durant I'exercice. -
- O
NOTE 4 . CREANCES %
3
m
Dont a plus d’un a
. s Dont a moins X . Dont a plus de )
(En millions d euros) Montant brut o'un an aneta moins de cing ans z
cing ans o
C
Actif immobilisé =4
(%]
Créances rattachées aux participations
Actif circulant
Créances d’exploitation 38,2 38,2 G
o
Total 0 38,2 38,2 z
(1) Dont intéréts courus sur comptes courants du Groupe : 1,0 M€. a
Z
9
<
o
NOTE 5 - VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT E
(7]
Virement de
(En millions d’euros) 01/01/2012 | Augmentations Diminutions compte a 31/12/2012
compte o
>
Valeur brute 100,9 64,1 54,8 110,2 (1;%
Dépréciations 0,1 34 0,1 34 3
o}
Valeur nette 100,8 106,8 g
>
Les valeurs mobilieres de placement comprennent des emprunts obligataires d'échéance 2013 pour 33,1 M€, des actions cotées pour 0,3 M€ ))r:
et des parts ou actions d'organismes de placement collectif pour 76,8 ME. a]
Les actions cotées incluent notamment 5 146 actions Finatis détenues en propre au 31 décembre 2012 dans le cadre du contrat de liquidité
sur le titre,
o
3
NOTE 6 - COMPTES DE REGULARISATION ET ASSIMILES E
[}
m
Les comptes de régularisation et assimiles sont composés principalement de charges financieres et sont a moins d'un an pour 0,6 ME. =y
3
c
4
)
P4
(%]
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ANNEXE

IV. NOTES SUR LE BILAN PASSIF

NOTE 7 - TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Le capital social s'éleve a 84,8 ME. |l est composé de 5 656 860 actions de 15 € de valeur nominale.

Affectation du Autres .
(En millions d’euros) 01/01/2012 resultat mouvements Résultat 2012 31/12/2012
de I'exercice

Capital social 84,8 84,8
Primes d’émission, de fusion, d’apport 112,2 112,2
Réserve légale 9,3 9,3
Réserves réglementées (! 1,8 0,1 1,9
Autres réserves 15,8 o,1) 15,7
Report a nouveau 69,4 1,6 71,0
Résultat 12,9 (12,9 13,0 13,0
Total des capitaux propres 306,2 (11,3) 13,0 307,9
Dividendes distribués 1.3

Nombre d’actions 5 656 860 5 656 860

« Autres réserves ».

(1) Au 31 décembre 2012 : réserve indisponible liée a la conversion du capital en euros pour 1,4 M€ et réserve pour actions propres pour 0,5 M€, constituée par prélévement sur le poste

NOTE 8 - DETTES

Dont a plus d’un

(En millions d’euros) Montant Dont i,ﬂ?igi aneta mpins de Dont acﬁ]lgsaiz
cing ans

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 218,3 106,3 112,0

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 0,1 0,1

Autres dettes 21 21

Total 220,5 108,5 112,0

(1) Dont charges & payer : 0,7 M€.
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V. NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

NOTE 9 - RESULTAT FINANCIER

Le résultat financier s'éleve en 2012 a 17,6 M€ contre 16,6 M€ en 2011.

e | es produits financiers de participations correspondent principalement aux distributions de Fonciére Euris a hauteur de 17 M€, stables par
rapport a l'an passé.
e Les autres produits financiers nets s'élevent a 0,3 M€, contre O,7 M€ de charges financieres en 2011.

NOTE 10 - RESULTAT EXCEPTIONNEL

(En millions d’euros) 2012 2011
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 0,9

Produits exceptionnels sur opérations en capital 1,7
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 2,5)
Résultat exceptionnel (0,9) (0,8)

Le résultat exceptionnel est une perte de 0,9 ME. Il concerme une annulation de produits a recevoir au cours de I'exercice 2012,

NOTE 11 - IMPOT SUR LES SOCIETES

Le périmetre d'intégration fiscale comprend :

e Finatis, société-mere ;

e Carpinienne de Participations, filiale ;
e Eurisma, filiale ;

e Saris, filiale.

Les charges d'impdt sont comptabilisées par les filiales intégrées comme en I'absence d'intégration ; cette charge est donc calculée sur le
résultat fiscal propre a chaque filiale.

La société-mere calcule sa charge d'imp6t sur le résultat d'ensemble du groupe intégré, déduction faite de Impdt calculé par les fiiales intégrées.
Ventilation de I'mp6t entre résultat courant et exceptionnel :

L'impdt de la société-mere est ventilé entre le résultat courant et le résultat exceptionnel en tenant compte des retraitements fiscaux qui leur sont
propres.

Le report du déficit fiscal du groupe intégré s'éleve a 26,9 ME.

(En millions d’euros) Résultat avant imp6t Impdt correspondant Résultat apres impot
Résultat courant 13,9 13,9
Résultat exceptionnel 0,9 0,9
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ANNEXE

VI. EXPOSITION AUX RISQUES

6.1 - RISQUE DE TAUX D'INTERET

Les emprunts et dettes aupres des établissements de crédit, dont 'encours s'élevait a 218,3 M€ au 31 décembre 2012, sont a taux variable et
ne font pas I'objet de couverture de taux d'intérét.

6.2 - RISQUE DE LIQUIDITE

Finatis a pour politique de disposer en permanence de lignes de crédits confirmées excédentaires pour faire face a tout besoin éventuel. Au
31 décembre 2012, les lignes de crédits confirmées non utilisées s’élevaient a 13,0 ME.

6.3 - RISQUE DE CHANGE

Finatis reste exposée au risque de variation de change du dollar américain sur des investissements financiers résiduels en devises. Toutefois,
pour réduire cette exposition, la Société a conclu des opérations d’achat et vente a terme en devises, destinées a se couvrir contre les
variations de change desdits actifs. Au 31 décembre 2012, le montant nominal des ventes a terme pour Finatis s'élevait a 0,7 MUSD.

6.4 - AUTRES RISQUES

I n'existe pas d'autres risques, de nature juridique, fiscale ou informatique, significatifs au niveau de la société Finatis SA.

VIl. AUTRES INFORMATIONS

71. ENGAGEMENTS RECUS

La partie non utilisée des lignes de crédits confirmeées au 31 décembre 2012 s'éleve a 13,0 ME.

72 - ENGAGEMENTS DONNES

Néant.

73 . ENGAGEMENTS RECIPROQUES

La société Finatis a mis en place des opérations de couverture de change. Ces opérations sont décrites aux points II.6 et VI1.6.3. de 'annexe
des comptes sociaux.

7.4 . DETTES GARANTIES PAR DES SURETES REELLES
La société Finatis a nanti au profit de différents établissements bancaires des titres de participation pour garantir des emprunts dont I'encours

s'élevait a 218,0 M€ au 31 décembre 2012,

75 . ENGAGEMENTS PRIS EN MATIERE DE PENSIONS ET OBLIGATIONS SIMILAIRES

Néant.
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7.6 - EFFECTIF MOYEN

[effectif est d'un mandataire social rémunére.

77 - REMUNERATIONS VERSEES AUX MEMBRES DES ORGANES D'ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

LLe montant global des rémunérations versées aux membres des organes d'administration et de direction en 2012 s'est élevé a 55 245 €.

Le montant des jetons de présence alloues en 2011 aux membres du Conseil d'administration et versé en 2012 s'est €leve a 40 000 €.

7.8 - INFORMATION CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES

Les postes du bilan et du compte de résultat concernent des entreprises liées pour les montants suivants :

(En millions d’euros)

Actif

Titres de participation (net)

Créances nettes rattachées aux participations
Créances nettes d’exploitation

Passif

Dettes d’exploitation

Résultat

Produits financiers

Charges financieres

374,0

38,2

18

18,8
1,7

7.9 . COMPTES CONSOLIDES

La Société établit des comptes consolidés.

Les comptes de Finatis SA sont intégrés globalement dans les comptes consolidés de la société Euris SAS.
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ANNEXE

VIIl. TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS AU 31 DECEMBRE 2012

Autres

Valeur comptable

L Quote-part
Caital g elem?nts de capital
apital e capitaux £
(En millions d’euros) propres hors detenoue Brute Nette
résultat (En %)
1 2 3 4 5
SOCIETES OU GROUPES DE SOCIETES
A. Renseignements détaillés
(titres dont la valeur brute excéde 1% du capital de la Société)
1. Filiales (50% au moins du capital détenu)
Carpinienne de Participations SA
83 rue du Faubourg Saint-Honoré 75008 Paris
siren 768 801 243 4,8 58 99,0% 12,9 12,9
Eurisma SAS
83 rue du Faubourg Saint-Honoré 75008 Paris
siren 343 718 102 25,5 1,3 100,0% 22,3 22,3
Fonciére Euris SA
83 rue du Faubourg Saint-Honoré 75008 Paris
siren 702 023 508 149,5 372,6 79,2% 338,8 338,8

2. Participations (10 a 50% du capital détenu)

Néant.

B. Renseignements globaux

(titres dont la valeur brute n’excéde pas 1% du capital de la société)
Filiales francaises

Filiales étrangéres

Participations dans les sociétés frangaises

Participations dans les sociétés étrangeres
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Préts et avances
consentis par

Montant des
cautions et avals

Chiffre d’affaires
hors taxes du

Bénéfice ou

Dividendes
encaissés par la

la Société et . : . perte du dernier s Observations
donnés par la dernier exercice . Société au cours
non encore e ) . exercice clos , )
. Société écoulé de I'exercice
remboursés
6 7 8 9 10
18,0 0,5 0,3
20,2 0,5
0,2 111,9 17,0
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RAPPORT DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES

sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2012

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous vous présentons notre rapport relatif & 'exercice clos le
31 décembre 2012, sur :

e |e controle des comptes annuels de la société FINATIS, tels gu'ils sont joints au présent rapport ;

e |a justification de nos appréciations ;

e les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’administration. I nous appartient, sur la base de notre audit, d’exprimer une opinion sur
ces comptes.

I. OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces normes requierent la mise en ceuvre
de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans
les comptes annuels. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation
d’ensemble des comptes.

Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables frangais, réguliers et sinceres et donnent une
image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet
exercice.

Il. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les éléments suivants :

Les notes Il 3, Il 4 et Il 5 de 'annexe exposent les regles et méthodes comptables relatives aux modalités de comptabilisation, d’évaluation et
de dépréciation :

e des immobilisations financieres,

e des créances,

e des valeurs mobilieres de placement.

Dans le cadre de notre appréciation des regles et méthodes comptables suivies par votre société, nous avons Vérifié le caractere approprié
des méthodes comptables précisées ci-dessus et des informations fournies dans les notes de 'annexe, et nous nous sommes assurés de leur
correcte application.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont
donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.
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IIl. VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques
prévues par la loi.

3SI4d3d1N3.d
INIWINEIANOD

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données dans le rap-
port de gestion du conseil d’administration et dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiere et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de l'article L. 225-102-1 du Code de commerce sur les rémunérations et
avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec
les comptes ou avec les données ayant servi a I'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueilis par votre sociéte
aupres des sociétés controlant votre société ou controlées par elle. Sur la base de ces travaux, nous attestons I'exactitude et la sincérité de
ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a l'identité des détenteurs du capital et des droits de
vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Paris-La Défense et Paris, le 29 mars 2013
Les Commissaires aux Comptes

1IN3dIST™¥d NA LH4O0ddvd ‘

Ernst & Young et Autres Cailliau Dedouit et Associés

Pierre Bourgeois Mohcine Benkirane
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RAPPORT SPECIAL DES
COMMISSAIRES AUX COMPTES

sur les conventions et engagements re’glementés

Assemblée générale d’approbation des comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2012

Aux Actionnaires,

En notre qualitt de Commissaires aux Comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les conventions et engagements
réglementés.

II'nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques et les modalités essen-
tielles des conventions et engagements dont nous avons été avisés ou que nous aurions découverts a l'occasion de notre mission, sans avoir
a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher I'existence d'autres conventions et engagements. Il vous appartient, selon les
termes de I'article R. 225-31 du Code de commerce, d'apprécier I'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions et engagements en
vue de leur approbation.

Par allleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a l'article R. 225-31 du Code de commerce
relatives a I'exécution, au cours de I'exercice écoulé, des conventions et engagements déja approuves par 'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des Commissaires aux Comptes relative a cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui
nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A LAPPROBATION
DE LASSEMBLEE GENERALE

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d’'aucune convention ni d’aucun engagement autorisés au cours de I'exercice écoulé a
soumettre a I'approbation de I'assemblée générale en application des dispositions de I'article L. 225-38 du Code de commerce.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PAR LASSEMBLEE GENERALE

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS APPROUVES AU COURS D'EXERCICES ANTERIEURS, DONT LEXECUTION
S'EST POURSUIVIE AU COURS DE L'EXERCICE ECOULE

En application de l'article R. 225-30 du Code de commerce, nous avons été informés que I'exécution des conventions et engagements
suivants, déja approuvés par 'assemblée générale au cours d'exercices antérieurs, s'est poursuivie au cours de I'exercice écoulé.

— Avec la société Euris, société—mére de votre société

Nature et objet :
Le conseil d'administration a autorisé, le 6 juin 2008, votre société a conclure une convention de consell et d'assistance avec la société Euris.

Au titre de cette convention, votre société a supporté en 2012 une charge d'un montant de 821 135,03 euros hors taxes.

— Auprofit de M. Didier LEVEQUE, directeur général de votre société

Nature et objet :
Le conseil d'administration a autorisé, le 24 avril 2008, I'affiliation de M. Didier Levéque, Directeur Général, au régime de prévoyance et au
régime de retraite supplémentaire mis en place au sein du groupe pour I'ensemble des collaborateurs.

Paris-La Défense et Paris, le 29 mars 2013
Les Commissaires aux Comptes

Ernst & Young et Autres Cailliau Dedouit et Associés

Pierre Bourgeois Mohcine Benkirane
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RAPPORT DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES

sur la réduction du capital

Assemblée générale mixte du 17 mai 2013
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Douziéme résolution

Aux Actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de votre société et en exécution de la mission prévue a larticle L. 225-209 du Code de
commerce en cas de réduction du capital par annulation d'actions achetées, nous avons établi le présent rapport destiné a vous faire connaitre
notre appréciation sur les causes et conditions de la réduction du capital envisagée.

Votre consell d'administration vous propose de Iui déléguer, pour une période de vingt-six mois a compter du jour de la présente assemblée,
tous pouvoirs pour annuler, dans la limite de 10 % de son capital, par période de vingt-quatre mois, les actions achetées au titre de la mise en
ceuvre d'une autorisation d'achat par votre société de ses propres actions dans le cadre des dispositions de l'article précité.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des Commissaires aux Comptes relative a cette mission. Ces diligences conduisent a examiner si les causes et conditions de la
réduction du capital envisagée, qui n'est pas de nature a porter atteinte a 'égalité des actionnaires, sont régulieres.

1IN3dIST¥d NA LH4O0ddvd ‘

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur les causes et conditions de la réduction du capital envisagée.

Paris-La Défense et Paris, le 29 mars 2013
Les Commissaires aux Comptes

Cailliau Dedouit et Associés Ernst & Young et Autres

Mohcine Benkirane Pierre Bourgeois
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RAPPORT DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES

sur I’émission d’actions et/ou de diverses valeurs mobiliéres
avec maintien du droitpréférentiel de souscription

Assemblée générale mixte du 17 mai 2013
Quatorziéme et quinzieme résolutions

Aux Actionnaires,

En notre qualitt de Commissaires aux Comptes de votre société et en exécution de la mission prévue par l'article L. 228-92 du Code de
commerce, NOUS VOUS présentons notre rapport sur la proposition de délégation au conseil d’administration de la compétence de décider des
différentes émissions d'actions et/ou de valeurs mobilieres, opérations sur lesquelles vous étes appelés a vous prononcer.

LLe montant nominal global des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées immédiatement ou a terme ne pourra excéder 75 millions
d'euros. Le montant nominal global des titres de créances susceptibles d'étre émis ne pourra excéder 300 millions d'euros (seizieme résolution).

Ces plafonds tiennent compte du nombre supplémentaire de valeurs mobilieres a créer dans les conditions prévues a l'article L. 225-135-1 du
Code de commerce, si vous adoptez la quinzieme résolution.

Votre conseil d’administration vous propose, sur la base de son rapport, de Iui déléguer pour une durée de vingt-six mois la compétence pour
décider de I'émission d'actions ou de valeurs mobilieres donnant acces a des actions nouvelles ou existantes de la société ou donnant droit a
I'attribution de titres de créances, avec maintien du droit préférentiel de souscription.

I'appartient au conseil d'administration d’établir un rapport conformément aux articles R. 225-113 et suivants du Code de commerce. Il nous
appartient de donner notre avis sur la sincérité des informations chiffrées tirées des comptes, sur les émissions proposées et sur certaines
autres informations concernant ces opérations, données dans ce rapport.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des Commissaires aux Comptes relative a cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier le contenu du rapport du conseil
d’administration relatif a ces opérations et les modalités de détermination du prix d’émission des titres de capital & émettre.

Nous vous signalons que le rapport du conseil d’administration ne comporte pas I'indication des modalités de détermination du prix d’émission
prévue par les textes réglementaires dans le cadre de la mise en ceuvre de la quatorzieme résolution.

Le montant du prix d'émission des titres de capital a émettre n'étant pas fixé, nous N'exprimons pas d'avis sur les conditions définitives dans
lesquelles les émissions seront réalisées.

Conformément a l'article R. 225-116 du Code de commerce, nous établirons un rapport complémentaire, le cas échéant, lors de I'utilisation
de cette délégation par votre conseil d’'administration en cas d'émissions de valeurs mobilieres donnant acces au capital et/ou donnant droit a
I'attribution de titres de créances.

Paris-La Défense et Paris, le 29 mars 2013
Les Commissaires aux Comptes

Callliau Dedouit et Associés Ernst & Young et Autres

Mohcine Benkirane Pierre Bourgeois
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RAPPORT DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

a l"Assemblée générale extraordinaire du 17 mai 2013

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en Assemblée générale extraordinaire afin de soumettre a votre approbation les propositions suivantes :

e renouvellement de la délégation de pouvoir a conférer au Conseil d'administration de réduire le capital social par annulation d’actions de la
Société acquises dans le cadre des dispositions de l'article L. 225-209 du Code de commerce ;

e renouvellement de la délégation de compétence a conférer au Conseil d’administration a I'effet de décider d'augmenter le capital social par
incorporation de réserves, bénéfices, primes ou autres sommes dont la capitalisation serait admise ;

e renouvellement de la délégation et de I'autorisation relatives a I'émission d'actions et de valeurs mobilieres, avec maintien du droit préférentiel
de souscription.

I. AUTORISATION DE REDUIRE LE CAPITAL SOCIAL PAR ANNULATION D'ACTIONS
DETENUES EN PROPRE

Nous vous demandons de bien vouloir autoriser le Conseil d'administration de procéder a la réduction du capital social de la Société par
annulation des actions qu'elle viendra & acquérir dans le cadre d'un programme d'achat de ses propres actions autorisé par 'Assemblée
générale ordinaire.

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-209 du Code de commerce, le nombre total des actions détenues en propre et pouvant étre
annulées ne pourra excéder 10% du capital social par périodes de 24 mois.

Il convient que vous confériez au Consell d’administration tous les pouvoirs nécessaires a la réalisation de cette ou ces opérations de réduction
de capital.

Cette autorisation donnée pour une période de vingt-six mois a compter de la présente Assemblée, met fin a celle donnée par 'Assemblée
générale extraordinaire du 6 mai 2011.

Vos Commissaires aux comptes vous présenteront leur rapport spécial relatif a cette autorisation.

Il. DELEGATION DE COMPETENCE A CONFERER AU CONSEIL D'ADMINISTRATION

A LEFFET DE DECIDER D'AUGMENTER LE CAPITAL SOCIAL PAR INCORPORATION
DE RESERVES, BENEFICES, PRIMES OU AUTRES SOMMES DONT LA CAPITALISATION
SERAIT ADMISE

Nous vous demandons de bien vouloir déléguer au Conseil d’administration la compétence pour décider d’augmenter le capital social par
incorporation de réserves, de bénéfices, primes ou autres sommes dont la capitalisation serait admise, par élévation de la valeur nominale des
actions existantes ou par la création et attribution gratuite d'actions, ou par 'emploi simultané de ces divers procédés.

LLe montant nominal de 'augmentation de capital susceptible d'étre réalisée ne pourra excéder 120 ME.

Le Conseil d'administration aura tout pouvoir, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, a I'effet de mettre en ceuvre
cette augmentation de capital.

Cette délégation, donnée pour une période de vingt-six mois a compter de la présente Assemblée, met fin a celle donnée par 'Assemblée
générale extraordinaire du 6 mai 2011.

Ill. DELEGATIONS DE COMPETENCE A CONFERER AU CONSEIL D'ADMINISTRATION
A LEFFET D'EMETTRE DES ACTIONS OU DES VALEURS MOBILIERES DONNANT ACCES
AU CAPITAL OU A LATTRIBUTION DE TITRES DE CREANCES

Nous vous précisons que les différentes délégations et autorisations que vous aviez précédemment conférées au Conseil d’'administration a
I'effet d'émettre des actions ou des valeurs mobilieres donnant acces au capital ou a des titres de créances arrivent a échéance.
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RAPPORT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Dans ce cadre et afin de permettre a votre Société de continuer a étre dotée des instruments aptes a faciliter son acces au marché financier,
nous vous proposons de renouveler a votre Conseil d'administration, la délégation et 'autorisation suivante :

I - DELEGATION DE COMPETENCE A CONFERER AU CONSEIL D'ADMINISTRATION A LEFFET D'EMETTRE
DES ACTIONS OU DES VALEURS MOBILIERES DONNANT DROIT A LATTRIBUTION D'ACTIONS NOUVELLES
OU EXISTANTES DE LA SOCIETE AVEC MAINTIEN DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION

Le Conseil d'administration aura la compétence pour décider, en une ou plusieurs fois et sur ses seules décisions, I'émission, avec maintien
du droit préférentiel de souscription, d'actions ou de toutes autres valeurs mobilieres donnant acces, par tous moyens, immédiatement et/ou
a terme au capital de la Société, par I'attribution, au choix de la Société, soit d’actions nouvelles soit d'actions existantes de la Société, soit
une combinaison des deux ou donnant droit a I'attribution de titres de créances. La souscription pourra étre opérée soit en especes, soit par
compensation de créances.

Le montant nominal total des valeurs mobilieres susceptibles d'étre émises en vertu de cette délégation ne pourra pas dépasser 75 Mg, s'il
s'agit de titres représentant une quotité du capital, et 300 M€ ou sa contre-valeur en devises ou en unités monétaires composites, s'il s'agit de
titres de créances.

e montant nominal total des valeurs mobilieres donnant droit & I'attribution de titres de créances ne pourra excéder 300 M€ ou sa contre-valeur
en devises ou en unités monétaires composites, ce montant sera majoré de toute prime éventuelle de remboursement au-dessus du pair.

Le Consell d'administration aura la faculté, si les souscriptions a titre irréductible et le cas échéant, a titre réductible, n'ont pas absorbé la totalité
d'une émission d'actions ou de valeurs mobilieres, d'offrir au public tout ou partie des titres non souscrits.

Cette délégation, donnée pour une période de vingt-six mois a compter de la présente Assemblée, met fin a celle donnée par Assemblée
générale extraordinaire du 6 mai 2011.

2+ AUTORISATION A CONFERER AU CONSEIL D'ADMINISTRATION A L'EFFET D'AUGMENTER LE MONTANT
DE L'EMISSION INITIALE DANS LE CADRE D'AUGMENTATIONS DE CAPITAL REALISEES AVEC DROIT
PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION

LLe Conseil d'administration pourra, lors de toute émission de valeurs mobilieres donnant acces au capital, avec maintien du droit préférentiel
de souscription, émettre un nombre d'actions ou de valeurs mobilieres supérieur a celui initialement fixé, en cas de demandes de souscription
excédentaires et ce, dans la limite de 15% de I'émission initiale et aux mémes conditions de prix que celui retenu pour I'émission initiale.

Vos Commissaires aux comptes vous présenteront leur rapport spécial relatif a cette délégation et a cette autorisation.

Dans le cadre de ces délégations, le montant nominal global des augmentations de capital qui pourront étre réalisées, ne pourra dépasser
75 ME, compte non tenu du montant nominal des actions a émettre en supplément pour préserver les droits des titulaires de valeurs mobilieres,
simples ou composées, conformément a la loi.

Ce plafond ne s'applique pas aux augmentations de capital par incorporation de réserves, bénéfices, primes ou autres sommes dont la
capitalisation serait admise.

Ce montant nominal global de 75 M€ n'inclut pas le montant nominal des actions a attribuer aux actionnaires en paiement du dividende en actions.

IV. SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE FINATIS

Nous vous précisons que la situation de la Société durant I'exercice clos le 31 décembre 2012 et la marche des affaires sociales depuis le
début de I'exercice en cours sont exposées dans le rapport de gestion établi par le Consell d’administration qui vous a été présenté lors de
I'Assemblée générale ordinaire annuelle de ce jour.

Les résolutions que nous vous soumettons correspondent & nos propositions et nous vous remercions de leur réserver un vote favorable.

LLe Conseil d'administration
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PROJET DE RESOLUTIONS

soumises a [’Assemblée générale ordinaire et extraordinaire
du 17 mai 2013

RESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DE LASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION
(Approbation des comptes annuels de la Société)

'Assemblée générale, apres avoir entendu la lecture du rapport de gestion du Conseil d’administration et du rapport des commissaires aux
comptes sur I'exercice clos le 31 décembre 2012, approuve les comptes de cet exercice tels qu'ils sont présentés, qui font ressortir un
bénéfice de 12 983 309,32 €.

Elle approuve également les opérations traduites par ces comptes ou résumées dans ces rapports.

’Assemblée générale prend acte que le montant des dividendes versés au titre de I'exercice 2011 et afférents aux actions détenues en propre,
s'est élevé a la somme de 18 392 €, inscrite au report a nouveau.

DEUXIEME RESOLUTION
(Approbation des comptes consolidés)

[’Assemblée générale, apres avoir entendu la lecture du rapport du Consell d'administration sur I'activité du Groupe durant 'exercice 2012 et
du rapport des commissaires aux comptes, approuve les comptes consolidés tels quiils lui sont présentés et qui font ressortir un bénéfice net
de 'ensemble consolidé de 1 300 ME.

TROISIEME RESOLUTION
(Affectation du résultat de la Société)

['Assemblée générale, sur proposition du Conseil d’'administration, constatant que la réserve légale est déja dotée a hauteur de 10% du capital
social, décide de procéder a I'affectation suivante :

Bénéfice de I'exercice 12983309,32 €
Report a nouveau antérieur (+) 71 075 580,81 €
Bénéfice distribuable (=) 84 058 890,13 €
Distribution d’un dividende ()11 313 720,00 €
Affectation au report a nouveau (=) 72745 170,13 €

'Assemblée générale des actionnaires prend acte que chaque action recevra un dividende de 2 €, éligible pour les personnes physiques
domiciliées fiscalement en France a I'abattement de 40%.

’Assemblée générale prend acte également que le montant du dividende afférent aux actions détenues en propre par la Société au jour de la
mise en pailement du dividende sera affecté au compte report a nouveau.

’Assemblée générale décide que la mise en paiement du dividende de I'exercice 2012 interviendra a compter du 10 juillet 2013.

[’Assemblée générale reconnalt en outre que les montants des dividendes mis en distribution au titre des trois derniers exercices de la Société
ont été les suivants :

Exercice Montant *
2009 2,00 €
2010 2,00 €
2011 2,00 €

Les dividendes versés au titre de 2009 ont été soumis alternativement a la réfaction de 40% ou au prélévement libératoire de 18% pour les personnes physiques domiciliées fiscalement
en France, mentionnée a l'article 158-3-2° du Code général des impéts. Les dividendes au titre de 2010 ont été soumis alternativement 4 la réfaction de 40% ou au prélévement libératoire
de 19%. Les dividendes au titre de 2011 ont été soumis alternativement a la réfaction de 40% ou au prélévement libératoire de 21%.
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PROJET DE RESOLUTIONS

QUATRIEME RESOLUTION
(Virement du poste « Réserves réglementées, réserves pour actions propres » au poste « Autres réserves »)

['Assemblée générale, décide de virer la somme de 245 433,10 €, correspondant au montant net des cessions d'actions Finatis au cours de
I'exercice 2012, du poste « Réserves réglementées, réserves pour actions propres » au poste « Autres réserves ».

CINQUIEME RESOLUTION
(Conventions de I'article L. 225-38 du Code de commerce)

['Assemblée générale, apres avoir entendu la lecture du rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions visées a l'article
L. 225-38 du Code de commerce, prend acte de I'absence de nouvelles conventions au titre de 'exercice 2012,

SIXIEME RESOLUTION
(Renouvellement du mandat d’un administrateur)

L'Assemblée générale, constatant que le mandat d’administrateur de Monsieur Didier LEVEQUE vient & expiration ce jour, renouvelle en consé-
quence son mandat pour une durée d'un an qui prendra fin a lissue de 'Assemblée générale ordinaire qui statuera sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2013.

SEPTIEME RESOLUTION
(Renouvellement du mandat d’un administrateur)

'Assemblée générale, constatant que le mandat d’administrateur de Monsieur Alain DELOZ vient a expiration ce jour, renouvelle en consé-
quence son mandat pour une durée d'un an qui prendra fin a lissue de 'Assemblée générale ordinaire qui statuera sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2013.

HUITIEME RESOLUTION
(Renouvellement du mandat d’un administrateur)

'Assemblée générale, constatant que le mandat d'administrateur de la société Euris vient a expiration ce jour, renouvelle en conséguence son
mandat pour une durée d'un an qui prendra fin a issue de I'Assemblée générale ordinaire qui statuera sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2013.

NEUVIEME RESOLUTION
(Renouvellement du mandat d’un administrateur)

'Assemblée générale, constatant que le mandat d’administrateur de la société Matignon Diderot vient a expiration ce jour, renouvelle en
conséqguence son mandat pour une durée d'un an qui prendra fin a lissue de 'Assemblée générale ordinaire qui statuera sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2013.

DIXIEME RESOLUTION
(Autorisation d’achat par la Société de ses propres actions)

[’Assemblée générale, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et en application des dispositions des articles
L. 225-209 et suivants du Code de commerce, autorise le Conseil d'administration, a procéder a I'achat d'actions de la Société en vue :

e d'assurer I'animation du marché par un prestataire de services d'investissements intervenant en toute indépendance dans le cadre d'un
contrat de liquidité conclu, conforme a une charte de déontologie élaborée par I'Association frangaise des marchés financiers (AMAFI) et
reconnue par 'Autorité des marchés financiers ; étant précisé que dans ce cadre, le nombre d'actions pris en compte pour le calcul du seuil
de 2% visé ci-dessous, correspondra au nombre d'actions achetées, déduction faite du nombre d'actions revendues au titre du contrat de
liquidité pendant la durée de l'autorisation ;

e de les remettre a I'occasion de 'exercice des droits attachés a des valeurs mobilieres émises par la Société donnant droit par rembourse-
ment, conversion, échange, présentation d’'un bon ou de toute autre maniere a I'attribution d'actions existantes de la Société ;

e de les conserver et de les remettre ultérieurement a I'échange ou en paiement dans le cadre d'opérations éventuelles de croissance externe ;

e de les annuler dans la limite d'un nombre maximum ne pouvant excéder 10% du capital social de la Société par période de vingt-quatre mois
dans le cadre d'une réduction du capital social de la Société.

Le prix unitaire maximum d'achat est fixé a 100 €.

LLe Conseil d'administration pourra toutefois ajuster le prix d'achat susmentionné en cas de modification du nominal de I'action, d’'augmentation
du capital par incorporation de réserves et d'attribution d'actions gratuites, de division ou de regroupement d'actions, d'amortissement ou
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réduction de capital, de distribution de réserves ou autres actifs et de toutes autres opérations portant sur les capitaux propres, pour tenir
compte de l'incidence de ces opérations sur la valeur de I'action.

['utilisation de cette autorisation ne pourra avoir pour effet de porter le nombre d'actions détenues en propre par la Société a plus de 2% du
nombre d'actions composant le capital social, soit actuellement 113 137 actions, représentant un montant maximum de 11 313 700 €.

LLe nombre d'actions acquises par la Société en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure en paiement ou en échange, dans le cadre
d'une opération de fusion, de scission ou d'apport ne pourra excéder 2% du capital social de la Société.

"acquisition, la cession, le transfert ou I'échange de ces actions pourront étre effectués par tous moyens et a tout moment, par intervention
sur le marché ou hors marché, de gré a gré, y compris, par transaction sur blocs de titres ou par utilisation d'instruments dérives notamment
par I'achat d'options d’achat. La part maximale du capital pouvant étre transférée sous forme de blocs de titres pourra atteindre la totalité du
programme de rachat. Les actions pourront, en outre, faire I'objet de préts, conformément aux dispositions des articles L. 211-22 et suivants
du Code monétaire et financier.

Cette autorisation d'achat d'actions est donnée pour une durée qui prendra fin lors de I'Assemblée générale appelée a statuer sur la gestion et
les comptes de I'exercice 2013 et au plus tard le 17 novembre 2014,

En vue d'assurer I'exécution de cette résolution, tous pouvoirs sont conférés au Consell d'administration, avec faculté de subdélégation, a l'effet :

e de procéder a la réalisation effective des opérations ; d’en arréter les conditions et les modalités ;

o d'effectuer toutes déclarations et formalités aupres de 'Autorité des marchés financiers ;

® de passer tous ordres de Bourse, conclure tous accords en vue, notamment, de la tenue des registres des achats et ventes d'actions ;
e d'ajuster le prix d'achat des actions pour tenir compte de l'incidence des opérations susvisées sur la valeur de I'action ;

e de remplir toutes autres formalités et, de maniere générale, de faire ce qui sera nécessaire.

Le Conseil d'administration informera I'’Assemblée générale ordinaire annuelle des opérations réalisées en application de la présente autorisation.

ONZIEME RESOLUTION
(Pouvoirs pour formalités)

’Assemblée générale confere tous pouvoirs au porteur d'un extrait ou d'une copie du présent proces-verbal a I'effet d’'accomplir toutes formali-
tés de publicité, de dépdt et autres qu'il appartiendra.

RESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DE LASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

DOUZIEME RESOLUTION
(Autorisation de réduire le capital social par annulation d’actions détenues en propre)

['Assemblée générale extraordinaire, apres avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d'administration et du rapport des commissaires aux
comptes, décide en vertu des dispositions de I'article L. 225-209 du Code de commerce, de déléguer tous pouvoirs au Conseil d'administra-
tion afin de procéder, a tout moment, a la réduction du capital social par annulation, dans la limite de 10% du capital social, des actions que la
Société viendrait a acquérir en vertu d'une autorisation donnée par I'Assemblée générale ordinaire et ce, par périodes de 24 mois.

[’Assemblée générale donne tous pouvoirs au Conseil d'administration a I'effet de réaliser cette ou ces opérations de réduction du capital social
dans les limites ci-dessus fixées.

Cette autorisation est donnée pour une période de 26 mois a compter de la présente Assemblée.

D'une maniere générale, le Consell d’administration prendra toutes les mesures nécessaires pour mener a bonne fin ces opérations et procé-
dera a I'accomplissement de toutes les formalités légales et réglementaires ainsi gu'a la modification des statuts.

TREIZIEME RESOLUTION
(Délégation de compétence a conférer au Conseil d’administration a I'effet d’augmenter le capital par incorporation de réserves,
bénéfices, primes ou autres sommes dont la capitalisation serait admise)

[’Assemblée générale extraordinaire, connaissance prise du rapport du Conseil d'administration, statuant conformément aux articles L. 225-
129 a L. 225-130 du Code de commerce, délegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation au Directeur général ou, en
accord avec ce demier, a un ou plusieurs Directeurs généraux délégues, sa compétence a l'effet de décider d’'augmenter le capital social,
en une ou plusieurs fois, aux époques et selon les modalités qu'il déterminera, par incorporation au capital de réserves, bénéfices, primes ou
autres sommes dont la capitalisation serait admise, par I'émission et I'attribution gratuite d’actions ou par I'élévation du nominal des actions
existantes, ou de la combinaison de ces deux modalités.

Le montant d'augmentation de capital résultant des émissions réalisées au fitre de la présente résolution ne devra pas excéder le montant
nominal de cent vingt (120) M€, compte non tenu du montant nécessaire pour préserver, conformément a la loi, les droits des porteurs de
valeurs mobilieres donnant droit & des actions.
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PROJET DE RESOLUTIONS

[’Assemblée générale confere au Conseil d'administration tous pouvoirs a 'effet de mettre en ceuvre la présente résolution, notamment a l'effet de :

e grréter toutes les modalités et conditions des opérations autorisées et, notamment, fixer le montant et la nature des réserves et primes a
incorporer au capital, fixer le nombre d'actions nouvelles a émettre ou le montant dont la valeur nominale des actions existantes composant
le capital social sera augmentée, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance ou celle a
compter de laquelle I'élévation de la valeur nominale prendra effet ;

e prendre toutes les mesures destinées a protéger les droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant acces au capital au jour de 'augmen-
tation de capital ;

e arréter les conditions d'utilisation des droits formant rompus et, notamment, décider que ces droits ne seront pas négociables ni cessibles et
que les actions correspondantes seront vendues, les sommes provenant de la vente étant allouées aux titulaires des droits, au plus tard 30
jours apres la date d'inscription a leur compte du nombre entier de titres de capital attribués ;

e constater 'augmentation de capital résultant de 'émission des actions, modifier les statuts en conséquence, demander 'admission des
actions sur un marché réglementé et procéder a toutes formalités de publicité requises ;

e ct, généralement, de prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités requises pour la bonne fin de chague augmentation de capital.

Cette délégation, donnée pour une période de vingt-six mois & compter de la présente Assemblée, met fin a celle donnée par Assemblée
générale extraordinaire du 6 mai 2011.

QUATORZIEME RESOLUTION

(Délégation de compétence a conférer au Conseil d’administration a I'effet d’émettre des actions ou des valeurs mobiliéres
donnant droit a 'attribution d’actions nouvelles ou existantes de la Société ou a des titres de créances, avec maintien du droit
préférentiel de souscription)

’Assemblée générale extraordinaire, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'administration et du rapport spécial des commis-
saires aux comptes et apres avoir constaté la libération intégrale du capital, dans le cadre des articles L. 225-127, L. 225-129, L. 225-129-2,
L. 228-91 et L. 228-92 du Code de commerce, délegue au Consell d'administration, avec faculté de subdélégation au Directeur général ou,
en accord avec ce demier, a un ou plusieurs Directeurs généraux délégués, sa compétence a l'effet de décider, en une ou plusieurs fois et
sur ses seules décisions, dans les proportions et aux époques qu'il appréciera, tant en France qu'a I'étranger, 'émission avec maintien du
droit préférentiel de souscription d'actions ou de toutes autres valeurs mobilieres donnant acces, par tous moyens immédiatement et/ou a
terme, au capital de la Société, par I'attribution, au choix de la Société, soit d'actions nouvelles, soit d'actions existantes de la Société, soit une
combinaison des deux, ou donnant droit a I'attribution de titres de créances de la Société. La souscription pourra étre opérée soit en especes,
soit par compensation de créances.

Les valeurs mobilieres donnant acces au capital ou a I'attribution de titres de créances de la Société, ainsi émises pourront consister en des
titres de créance ou étre associées a 'émission de tels fitres, ou encore en permettre I'émission comme titres intermédiaires. Elles pourront
revétir notamment la forme de titres subordonnés ou non a durée déterminée ou non, et étre libellées en euros ou sa contre-valeur en devises
ou en unités monétaires composites. Les émissions de bons de souscription a des actions de la Société pourront étre réalisées par offre de
souscription, mais également par attribution gratuite aux propriétaires d'actions anciennes, étant précisé que le Conseil d’'administration aura la
faculté de décider que les droits d'attribution formant rompus ne seront pas négociables et que les titres correspondants seront vendus.

Le montant nominal total des valeurs mobilieres susceptibles d'étre émises en vertu de cette délégation ne pourra pas dépasser soixante-
quinze (75) M€, s'l s'agit de titres représentant une quotité du capital, et trois cents (300) M€ ou sa contre-valeur en devises ou en unités
monétaires composites, s'il s'agit de titres de créance.

[’Assemblée générale autorise également le Conseil d’administration, pour permettre aux titulaires de valeurs mobilieres d'exercer leur droit
d'attribution d'actions nouvelles de la Société, a augmenter le capital social d'un montant nominal maximum de soixante-quinze (75) M€ auquel
s'ajoutera, éventuellement, le montant nominal des actions a émettre en supplément pour protéger les droits des titulaires de valeurs mobilieres
donnant droit a des actions de la Société, conformément a la lol.

Le montant nominal total des titres de créances pouvant étre émis a terme ne pourra excéder trois cents (300) ME, ou sa contre-valeur en
devises ou en unités monétaires composites, ce montant sera majoré de toute prime éventuelle de remboursement au-dessus du pair.

LLe Conseil d’'administration pourra, conformément a la loi, instituer, en cas d'émission ou d'attribution d'actions nouvelles, s'il le juge utile, un
droit de souscription a titre réductible en vertu duguel les actions qui n'auraient pas été souscrites a titre iréductible seront attribuées aux
actionnaires qui auront souscrit un nombre d’actions supérieur a celui auquel ils pouvaient souscrire a titre irréductible, proportionnellement aux
droits de souscription dont ils disposent, et en tout état de cause, dans la limite de leurs demandes.

Si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible, n'ont pas absorbé la totalité de I'émission, le Conseil pourra limiter
I'émission au montant des souscriptions regues, a condition que celui-ci atteigne les trois quarts au moins de I'émission décidée.

En outre, 'Assemblée générale autorise le Conseil d'administration si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible,
n'ont pas absorbé la totalité de I'émission d'actions ou de valeurs mobilieres, a répartir librement tout ou partie des actions ou des valeurs
mobilieres non souscrites et/ou offrir au public tout ou partie des actions ou des valeurs mobilieres non souscrites.

Cette délégation emporte de plein droit, en cas d'attribution d'actions nouvelles, au profit des titulaires de valeurs mobilieres a émettre, renon-
ciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobilieres donneront droit.

Cette délégation, donnée pour une période de vingt-six mois a compter de la présente Assemblée, met fin a celle donnée par I'Assemblée
générale extraordinaire du 6 mai 2011.
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Dans les limites fixées par 'Assemblée générale et conformément a la loi, le Consell d’administration dispose de tous les pouvoirs pour décider
de la ou des émissions, pour en fixer les conditions, la nature et caractéristiques, notamment le prix d’émission avec ou sans prime des actions et
des autres valeurs mobilieres a émettre et la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance, déterminer
le mode de libération des actions ou des valeurs mobilieres donnant acces au capital a émettre immédiatement ou a terme, pour constater la
réalisation des augmentations de capital qui en résulteraient, pour imputer les frais d'émission sur la prime, pour procéder a la modification des
statuts et pour demander 'admission, le cas échéant, sur un marché réglementé des actions et autres valeurs mobilieres ainsi émises.

Le Conseil d’'administration pourra en particulier :

e fixer, en cas d'émission immédiate ou a terme de titres de créance, le montant, la durée, la monnaie d'émission, le caractere subordonné
ou non, le taux d'intérét fixe, variable, & coupon zéro, indexé ou autre et sa date de paiement, les conditions de capitalisation de l'intérét, les
modalités et le prix de remboursement fixe ou variable, avec ou sans prime, les modalités d'amortissement en fonction des conditions du
marché, du ou des emprunts, ainsi que les conditions dans lesquelles ils donneront droit & des actions de la Sociéte et les autres modalités
d'émission (y compris, le fait de leur conférer des garanties ou des slretés) ;

modifier, pendant la durée de vie des titres concemés, les modalités des valeurs mobilieres émises ou a émettre dans le respect des
formalités applicables ;

prendre toutes mesures pour protéger les titulaires de droits et valeurs mobilieres donnant acces a terme au capital de la Société ;
suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés a ces valeurs mobilieres pendant un délai fixé en conformité avec les dispositions
légales et reglementaires ;

arréter les caractéristiques des valeurs mobilieres donnant droit a I'attribution des titres de créances ainsi que des titres de créance auxquels
les valeurs mobilieres donneraient droit a attribution, notamment leur valeur nominale et leur date de jouissance, leur prix d'émission, le cas
échéant avec prime, leur taux d'intérét, fixe et/ou variable, et sa date de paiement, ou en cas de titres a taux variable, les modalités de
détermination de leur taux d'intérét, ou encore les conditions de capitalisation de I'intérét ;

conclure tous accords, notamment, avec tous établissements de crédit, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités en vue d'assu-
rer la réalisation et la bonne fin de toute émission décidée en vertu de la présente Assemblée.

QUINZIEME RESOLUTION

(Autorisation a conférer au Conseil d’administration a I'effet d’augmenter le montant de I’émission initiale dans le cadre
d’augmentations de capital réalisées avec maintien du droit préférentiel de souscription)

[’Assemblée générale extraordinaire, apres avoir pris connaissance du rapport du Consell d'administration et du rapport des commissaires aux
comptes, autorise le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation au Directeur général ou, en accord avec ce demier, & un ou plusieurs
Directeurs généraux délégues, conformément aux dispositions de l'article L. 225-135-1 du Code de commerce, lors de toute émission réalisee en
vertu de la quatorzieme résolution de la présente Assemblée et sur ses seules décisions, a émettre un nombre d'actions ou de valeurs mobilieres
supérieur a celui initialement fixé au méme prix que celui retenu pour 'émission initiale, dans les conditions de l'article L. 225-135-1 du Code de
commerce et dans la limite du plafond prévu par la quatorzieme résolution et du plafond global prévu a la seizieme résolution.

Cette autorisation donnée pour une période de vingt-six mois a compter de la présente Assemblée, met fin a celle donnée par 'Assemblée
générale extraordinaire du 6 mai 2011.

SEIZIEME RESOLUTION
(Limitation globale des autorisations financiéres conférées au Conseil d’administration)

[’Assemblée générale extraordinaire, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'administration, et sous réserve de I'adoption des
quatorzieme et quinzieme résolutions qui précedent, décide que :

¢ le montant nominal global des émissions de titres de créance qui pourront étre réalisées, immédiatement et/ou a terme, sur la base de ces
résolutions ne pourra dépasser trois cents (300) M€ ou sa contre-valeur en devises ou en unités monétaires composites ; ce montant étant
majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair ;

¢ |e montant nominal global des augmentations de capital qui pourront étre réalisées, autrement que par incorporation au capital de réserves,
bénéfices, primes ou autres sommes dont la capitalisation serait admise, immédiatement et/ou a terme, sur la base de ces résolutions, ne
pourra dépasser soixante-quinze (75) M€, compte non tenu du montant nominal des actions a émettre en supplément pour préserver les
droits des titulaires de valeurs mobilieres conformément a la loi.

’Assemblée générale prend acte que le montant nominal global de soixante-quinze (75) M€ n'inclut pas le montant nominal des actions a
attribuer aux actionnaires en paiement du dividende en actions.

DIX-SEPTIEME RESOLUTION
(Pouvoirs pour formalités)

['Assemblée générale confere tous pouvoirs au porteur d'un extrait ou d'une copie du présent proces-verbal a I'effet d'accomplir toutes formali-
tés de publicité, de dépdt et autres qu'il appartiendra.
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