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Personne qui assume la responsabilité du rapport financier semestriel 
Pierre-Yves DREAN, Président du Directoire 
 
 
 

Attestation du responsable du rapport financier semestriel 
 

J’atteste, à ma connaissance, que les comptes consolidés résumés pour le semestre 
écoulé sont établis conformément aux normes comptables applicables et donnent une 
image fidèle du patrimoine, de la situation financière et du résultat de la société et de 
l’ensemble des entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport 
semestriel d'activité ci-joint présente un tableau fidèle des événements importants 
survenus pendant les six premiers mois de l'exercice, de leur incidence sur les 
comptes, des principales transactions entre parties liées, ainsi qu'une description des 
principaux risques et des principales incertitudes pour les six mois restants de 
l'exercice. 
 
 
 
 
 
 

Pierre-Yves DREAN 
Paris, le 30 Août 2013 
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RAPPORT SEMESTRIEL D’ACTIVITE – JUIN 2013 
 

 
1 – Faits marquants de la période 

Le principal fait marquant survenu au cours du premier semestre 2013 impactant les 
comptes consolidés au 30 juin 2013 est une hausse sensible du coût du risque due à 
une dépréciation significative de 18,0 millions d’euros sur un dossier spécifique. 
 
2 – Evénements postérieurs à la clôture 

Il n’est survenu depuis le 30 juin 2013 et jusqu’au 30 août 2013, date d’examen des 
comptes par le Conseil de Surveillance, aucun événement susceptible d’avoir une 
incidence notable sur la situation financière ou sur le résultat de Banque Palatine. 
 
3 – Activités et résultats du premier semestre 2013 
 
Environnement 
Au premier semestre, l’activité économique mondiale a continué de ralentir. Ce 
ralentissement a été plus marqué dans les économies émergentes où l’impact de la 
baisse des exportations a été fortement ressenti. Ainsi, la croissance économique 
chinoise est passée de +1,9 % à +1,6 % au premier trimestre.  
 
Les économies avancées, quant à elles, ont rebondi de 0% à 0,4 % avec de fortes 
disparités entre les régions. En effet, les économies américaine et japonaise ont 
accéléré durant ce premier trimestre alors que l’économie européenne a encore 
freiné, pénalisée notamment par la baisse des exportations allemandes, le recul des 
économies espagnole et italienne et la morosité, surtout sur la demande, en France. 
 
Ainsi, l’activité économique en France a freiné au premier trimestre (PIB en recul de -
0,2 %), essentiellement impactée par la baisse des exportations vers le reste de 
l’Europe. Dans ce contexte, les investissements des entreprises et des ménages ont 
reculé de -0,7 % à -0,8 % et de -0,8 % à -1,3 % respectivement. Le taux de chômage a, 
quant à lui, encore augmenté pour atteindre 10,8 % au premier trimestre. 
 
Le second trimestre a été marqué par une reprise relative de l’activité industrielle et 
les enquêtes économiques laissent présager d’un début de retournement. Néanmoins, 
la BCE et la Réserve Fédérale devraient continuer leur politique budgétaire 
accommodante. Le taux de la BCE devrait rester stable à 0,5 %. 
 
Activité commerciale 
Au premier semestre 2013, dans un contexte marqué par la persistance de la crise 
économique en Europe, Banque Palatine a poursuivi le développement de son 
activité commerciale sur ses deux principaux marchés : la clientèle des entreprises de 
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taille intermédiaire et la clientèle patrimoniale, en synergie avec son réseau d’agences 
et ses métiers d’expertise. 
 
La conquête sur les clients cœur de cible s’est poursuivie à un rythme soutenu avec 
151 nouvelles entrées en relation entreprises et 309 nouveaux clients patrimoniaux, 
en avance par rapport aux objectifs. 
 
Banque Palatine continue, sur les six premiers mois de l’année, d’apporter son 
soutien au financement de l’économie avec, notamment, le lancement en avril, de son 
offre de préfinancement du CICE (Crédit d’Impôt pour la Compétitivité et l’Emploi) 
destinée à sa clientèle d’entreprises. Au 30 juin 2013, les encours de crédits distribués 
aux entreprises et aux particuliers s’élèvent à 6,611 milliards d’euros en croissance de 
1,3 % par rapport à l’encours de début d’année. 
 
La Banque a également conforté sa position de collecte de ressources bilancielles, son 
encours progresse de 12,2 % comparé au 31 décembre 2012 pour s’établir à 10,420 
milliards d’euros au 30 juin 2013. 
 
La gestion d’actifs – Palatine Asset Management 
Les encours de Palatine Asset Management s’élèvent au 30 juin 2013 à 3,5 milliards 
d’euros, à comparer aux 3,4 milliards d’euros de début d’année. 
 
La société a bien profité de la meilleure tenue des marchés actions sur la période, 
mais souffre des taux court terme excessivement bas ayant un impact défavorable sur 
les encours et les frais de gestion des OPCVM Monétaires. 
 
Il faut souligner que la gestion active pratiquée par la société de gestion, la collecte 
positive et la bonne maîtrise des charges ont contribué à une bonne tenue du résultat 
semestriel. 
 
Le résultat net s’élève en effet à 4,1 millions d’euros, supérieur de 0,4 million d’euros 
par rapport à celui du 30 juin 2012, et en avance par rapport au budget. 
 
Activités et résultats des autres filiales 
Ariès Assurances (consolidée par intégration globale) : le résultat net s’élève à 166 
milliers d’euros au 30 juin 2013 contre 78 milliers d’euros au  30 juin 2012. 
 
Conservateur Finance (consolidée par mise en équivalence) : la quote-part de résultat 
net s’élève à 144 milliers d’euros au 30 juin 2013 contre 224 milliers d’euros au 30 juin 
2012. 
 
Résultats financiers consolidés 
Le résultat net consolidé IFRS au 30 juin 2013 s’élève à 16,0 M€ contre 26,6 M€ en juin 
2012, la hausse du coût du risque étant supérieure à la croissance du résultat brut 
d’exploitation. 
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Le PNB du premier semestre 2013 atteint 151,6 M€, en progression de +7 %, soit +9,4 
M€ par rapport au 30 juin 2012. Cette hausse est essentiellement expliquée par 
l’évolution favorable de la MNI (+12 % ; +11,8 M€) grâce à la maîtrise du coût de la 
ressource clientèle, à l’effet report de la forte production de crédits de 2012 et à la 
croissance des intérêts assimilés entre les deux périodes.  
 
Les commissions nettes s’élèvent à 40,3 M€ contre 41,1 M€ au 30 juin 2012, soit une 
baisse de -2 % : les reculs constatés sur Palatine Asset Management (-0,6 M€) et la 
Banque (-0,3 M€) n’étant pas compensés par la hausse observée sur Ariès Assurances 
(0,1 M€). 
 
Les produits et charges des autres activités affichent une baisse de -2,1 M€ (passant 
de +1,7 M€ à -0,4 M€), les comptes du premier semestre 2012 incluant le 
remboursement de l’amende sur les commissions EIC pour +1,5 M€.  
 
Le total des charges d’exploitation atteint -87,2 M€, en recul de 2,1 M€ (-2 %) par 
rapport au premier semestre 2012, reflétant la maîtrise des coûts tant sur la Banque 
que sur Palatine Asset Management. 
 
Le RBE au 30 juin 2013 s’établit donc à 64,4 M€, en progression de 11,5 M€ (+22 %) 
par rapport à celui du 30 juin 2012. Le coefficient d’exploitation consolidé se situe à 
57,5 %, en amélioration de 5,3 points par rapport au 30 juin 2012. 
 
Le coût du risque du premier semestre 2013 atteint -40,3 M€, en hausse de -27,1 M€ 
contre le premier semestre 2012. Les dotations nettes à fin juin 2013 incluent un 
montant de -18 M€ sur un dossier spécifique.  
 
Au 30 juin 2013, la quote-part du résultat net des entreprises mises en équivalence 
s’élève à 0,1 M€, générée en totalité par Conservateur Finance. A fin juin 2012, cette 
ligne atteignait 0,8 M€, dont 0,6 M€ sur Banque Michel Inschaupé, société cédée sur 
le second semestre 2012, et 0,2 M€ sur Conservateur Finance. 
 
Les ratios financiers Tier One et de liquidité demeurent à des niveaux élevés avec 
respectivement 9,6 % et 111,1 %. 
 
Bilan consolidé 
Le bilan consolidé de la Banque atteint 13 610,0 M€ au 30 juin 2013, une progression 
de +303,8 M€ par rapport au 31 décembre 2012. 
 
A l’actif, la hausse des prêts et créances sur établissements de crédits (+874,6 M€) est 
partiellement contrebalancée par le recul du poste Caisse, Banques Centrales et CCP 
(-404,5 M€). Les prêts et créances sur la clientèle reculent de -18,2 M€. 
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Au passif, les dettes envers la clientèle progressent de 898,1 M€, traduisant 
notamment la collecte réalisée sur les dépôts à vue, tandis que les dettes envers les 
établissements de crédit affichent une baisse de -722,6 M€. Les dettes représentées 
par un titre sont en hausse de 97,7 M€, atteignant 2 882,3 M€. Les capitaux propres 
(part du groupe) s’élèvent à 768,1 M€. 
 
4 – Gestion des risques 
 
Risque de taux et de liquidité 
Les risques de taux et de liquidité sont gérés dans le cadre de la gestion actif/passif 
de la Banque dont les objectifs sont de protéger le bilan de la Banque et les marges 
commerciales en assurant la régularité des résultats par une maîtrise et une 
couverture adaptée de ces risques. 
 
Un Comité de Gestion de Bilan assure trimestriellement cette gestion, étant entendu 
que la liquidité est en outre suivie quotidiennement et mensuellement par des 
indicateurs internes et réglementaires soumis à limites. 
 
Ces risques sont mesurés : 

- selon une approche statique, s’entendant jusqu’à l’extinction des opérations de 
bilan et de hors-bilan à la date d’analyse 

- selon une approche dynamique intégrant des prévisions d’activités sur 
l’exercice en cours et les deux suivants. 

 
Risque de crédit 
Banque Palatine n’a pas d’engagements sur des pays figurant dans la liste des pays à 
risque définie par BPCE. 
 
Dans un contexte économique difficile, l’augmentation du coût du risque est 
principalement liée à un important dossier de Place. Le taux de douteux sur 
engagements bilan et hors-bilan de la Banque Commerciale ressort ainsi  à 5,4 % 
contre 4,4% en 2012. 
 
 
5 – Perspectives du second semestre 2013 

Dans un contexte économique Français difficile se traduisant par de mauvais 
indicateurs au 30 juin 2013, un PIB à -0,4% et un taux de chômage à 10,8%, les 
anticipations commerciales en matière de distribution de crédits pour la Banque 
Palatine seront prudentes. 
 
Les résultats financiers 2013 s’inscriront dans le prolongement du premier semestre 
pour matérialiser une amélioration de la rentabilité d’exploitation exprimée au 
travers du Coefficient d’exploitation. Cette performance permettra de bien absorber 
l’élévation du coût du risque due à l’impact d’un dossier significatif et aux difficultés 
de quelques entreprises de taille moyenne.    
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Document accessible au public 
Le présent document peut également être consulté sur les sites internet : 
- de l’Autorité des Marchés Financiers : www.amf-france.org, 
- sur le site Banque Palatine : www.palatine.fr,  
  Rubrique nous connaître, informations financières, information réglementée périodique, 

rapports financiers 
 
Des exemplaires du présent document sont disponibles sans frais au siège social de 
Banque Palatine : 42, rue d’Anjou – 75008 PARIS. 
 
 
 
Contacts 

 
Thierry Zaragoza – Membre du Directoire en charge du Pôle Finances 
Téléphone : 01.55.27.95.50 
t.zaragoza@palatine.fr 
 
 
 
Katia Gely – Directeur de la Communication 
Téléphone : 01.55.27.95.15 
k.gely@palatine.fr 
 
 




