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RESULTATS AU 31 MARS 2012

CHIFFRE D'AFFAIRES ET RESULTAT OPERATIONNEL EN HAUSSE

LA NOUVELLE ORGANISATION PERMET DE RENFORCER LA CROISSANCE ET L A PRODUCTIVITE

CHIFFRES CLES DU PREMIER TRIMESTRE

= Chiffre d’affaires en hausse de 5% a 3 353 M€ | = Résultat net part du Groupe en progression a
= EBITDA en progression de 8% a 516 M€ 18M<€ (€0.06 par action), hors charges de

= Résultat d’exploitation courant en hausse de restructuration
28% a 267 M€

Pour information, les résultats du premier trimestre reflétent la saisonnalité de l'activité, ce qui se traduit traditionnellement par
des résultats opérationnels plus faibles comparés aux autres trimestres de I'année.

FAITS MARQUANTS DU GROUPE

= Le chiffre d'affaires est en progression sur le trimestre, soutenu par I'amélioration des prix dans
I'ensemble de nos activités et par une hausse des volumes de ciment sur les marchés émergents.

= L'EBITDA et le résultat d’exploitation courant ont progressé sur le trimestre, soutenus par la
hausse de l'activité au Moyen-Orient et en Afrique, en Asie, en Amérique Latine et en Amérique
du Nord.

= Le Groupe a réalisé 70 millions d’euros de réduction de codts, en ligne avec son objectif d'au
moins 400 millions d’euros pour 2012.

= Le résultat net part du Groupe et le résultat net par action sont en hausse si I'on exclut les charges
de restructuration de 94 millions d’euros constatées au premier trimestre 2012 dans le cadre de la
mise en ceuvre du programme de réduction des colts du Groupe.

» Le Groupe dispose d'une forte liquidité, confortée par I'extension d'une ligne de crédit portant le
montant total des lignes de crédit confirmées non tirées a 3,4 milliards d'euros, d'une maturité
moyenne d'environ 3 ans.

= Le projet de rapprochement entre les opérations de Lafarge et Tarmac au Royaume-Uni a été
approuvé par la Commission de la Concurrence, sous réserve de certains désinvestissements
que les deux entreprises jugent réalisables.

= La nouvelle organisation pays destinée a stimuler la croissance organique et l'innovation, et
améliorer la productivité, est en place.

BRUNO LAFONT, PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL DE LAFARGE, A DECLARE :

« Le premier trimestre est traditionnellement un petit trimestre. L'augmentation du chiffre d'affaires et
de I'EBITDA est néanmoins un signe encourageant, méme si nous restons prudents pour l'année.
Notre nouveau programme de réduction des codts est bien engagé. Le bon avancement de nos
actions sur les prix dans un contexte de forte inflation est un motif de satisfaction.

Le Groupe est concentré sur la réduction de son endettement par la maitrise de ses codts, la
maximisation de ses cash flows, et par la poursuite de son programme de désinvestissements a
hauteur d'au moins 1 milliard d'euros.

Notre nouvelle organisation va permettre d'accélérer, de progresser en efficacité et de promouvoir une
plus forte croissance. »
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PERSPECTIVES

Le Groupe continue d’anticiper une demande de ciment en hausse, et maintient son estimation de
progression du marché comprise entre 1% et 4% en 2012 par rapport a 2011. Les marchés
émergents demeurent le principal moteur de croissance de la demande. Lafarge en bénéficiera grace
a la qualité et a la trés bonne répartition géographique de ses actifs.

Les prix devraient étre en hausse sur I'année 2012, et I'inflation des colts plus modérée qu’en 2011.

COMPTES CONSOLIDES AU 31 MARS 2012

Le Conseil d’Administration de Lafarge, réuni le 3 mai 2012 sous la Présidence de Bruno Lafont, a
approuvé les comptes au 31 mars 2012. L'examen limité des comptes consolidés intermédiaires
condensés de Lafarge par les commissaires aux comptes a fait I'objet d'un rapport figurant dans le
rapport financier trimestriel.

PREMIER TRIMESTRE
Variation
®) A taux de change et

2012 | 2011 Brute périmétre constants
Volumes
Ciment (millions de tonnes) 31,3 31,1 1% 1%
Granulats (millions de tonnes) 33,2 34,7 -4% -6%
Béton prét a 'emploi (million de m3) 7,1 7,6 -7% -3%
Résultats (millions €)
Chiffre d’affaires 3353 3 206 5% 5%
EBITDA 516 479 8% 6%
Marge brute d'exploitation (%) 15,4% | 14,9% 50 pb
Résultat d’exploitation courant 267 208 28% 17%
Résultat net part du Groupe @ (44) (29)
Résultat par action (€) © (0,15) | (0,10
Cash flow libre (434) (275)
Endettement net du Groupe 12364 | 14240 | -13%

@ | 'EBITDA se définit comme le résultat d’exploitation courant avant dépréciation et amortissement des actifs corporels et
incorporels. Cet indicateur financier est une mesure non comptable.

@ | e résultat net part du Groupe comprend des provisions pour restructuration avant impdt de 94M€ et 9M€ pour les premiers
trimestres de 2012 et de 2011 respectivement (62M € et 5SM€ apres impdt respectivement).

® Le nombre moyen d’actions en circulation s'élevait & 287 millions au 31 mars 2012, et 286 millions au 31 mars 2011.

“ La dette du Groupe a légérement augmenté depuis le 31 décembre 2011, ce qui est lié & des variations saisonniéres normales
du BFR.

®) Les chiffres 2011, a I'exception de la dette nette, sont retraités pour prendre en compte le reclassement des activités Platre en
activités cédées ou en cours de cession.
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EBITDA PAR REGION @

(M€) PREMIER TRIMESTRE
2012 2011 | Variation

Amérique du Nord (46) (75) 39%
Europe Occidentale 94 151 -38%
Europe Centrale et de I'Est (14) (9) -56%
Moyen-Orient & Afrique 315 274 15%
Amérique Latine 59 53 11%
Asie 108 85 27%
TOTAL 516 479 8%

@ | 'EBITDA se définit comme le résultat d’exploitation courant avant dépréciation et amortissement des actifs corporels et
incorporels. Cet indicateur financier est une mesure non comptable.

@ Les chiffres 2011 sont retraités pour prendre en compte le reclassement des activités Platre en activités cédées ou en cours de
cession.

EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES ET DES RESULTATS

Lafarge a enregistré des volumes de ciment en hausse, alors que les volumes granulats et béton ont
baissé au cours du trimestre. La hausse de 1% des volumes de ciment est le reflet de la progression
des volumes au Moyen-Orient & Afrique, en Amérique Latine et en Asie. Les volumes de granulats et
de béton ont diminué quant a eux de 4 et 7% respectivement, les conditions climatiques trés
défavorables ayant pesé sur la construction en Europe de I'Ouest et de I'Est par rapport a l'année
derniere.

Le chiffre d'affaires consolidé est en progression de 5%, soutenu par les actions menées sur les prix
dans toutes nos activités et par I'évolution favorable des volumes de ciment dans la majorité de nos
régions.

L'EBITDA est en hausse de 8% sur le trimestre. Il traduit une amélioration significative en Amérique
du Nord et une croissance a deux chiffres de I'EBITDA au Moyen-Orient & Afrique, en Amérique
Latine et en Asie. En revanche, I'Europe de I'Ouest et de I'Est sont en repli en raison de l'impact des
mauvaises conditions météorologiques sur la construction en février, de la diminution des ventes de
crédits carbone de 23 millions d’euros, et du contexte économique dégradé en Espagne et en Gréce.
La contribution globale des mesures de réduction des colits aux résultats du premier trimestre s'est
élevée a 70 millions d’euros.

Le résultat net part du Groupe recule a -44 millions d’euros en 2012, principalement en raison des
charges de restructuration de 94 millions d’euros avant impdt constatées dans le cadre du programme
d'économies de colts de 500 millions d’euros mis en ceuvre par le Groupe.

L'endettement net a diminué de 1,9 milliards d’euros par rapport a I'année derniére, mais il s'inscrit en
Iégére hausse par rapport a son niveau au 31 décembre 2011, en raison des variations saisonniéres
normales du Besoin en Fonds de Roulement.

INVESTISSEMENTS, DESINVESTISSEMENTS ET LIQUIDITE

Le montant total des investissements s'est élevé a 188 millions d’euros pour le trimestre, contre
293 millions d’euros au premier trimestre 2011.
» Les investissements de maintien sont stables a 51 millions d’euros en 2012.

* Les investissements de développement interne ont été ramenés de 243 millions d’euros en
2011 a 137 millions d’euros en 2012.

Le montant percu par le Groupe au titre des désinvestissements s'éleve a 71 millions d’euros sur le
trimestre, un chiffre qui intégre la cession de participations minoritaires. Lafarge prévoit de réaliser
plus de 1 milliard d’euros de cessions en 2012.
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Au 31 mars 2012, le Groupe disposait de 3,4 milliards d’euros de lignes de crédit confirmées non
tirées, d'une maturité moyenne d’environ 3 ans, ainsi que de 2,6 milliards d’euros de disponibilités.

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

La présentation aux analystes des résultats et le rapport financier trimestriel, qui comprend le rapport
d'activité, les comptes consolidés condensés et les notes sont disponibles sur le site internet de
Lafarge : www.lafarge.com

Informations pratiques :

Une réunion d’information pour les analystes, animée par Jean-Jacques Gauthier, Directeur général adjoint,
Finance, aura lieu le 4 mai 2012 a 9h00, heure locale. La présentation se tiendra en anglais, avec un support
visuel disponible sur le site internet de Lafarge (www.lafarge.com ).

Cette réunion sera retransmise en direct sur le site internet de Lafarge et pourra étre également suivie par
téléphone en composant :

- depuis la France : +33 (0)1 70 99 42 86

- depuis le Royaume-Uni et l'international : +44 (0)20 31 40 82 86

- depuis les Etats-Unis : +1 646 254 33 65

Vous aurez la possibilité de réécouter cette conférence sur le site internet de Lafarge ou par téléphone jusqu’au
11 mai 2012 a minuit en composant :

- depuis la France : +33 (0)1 74 20 28 00 (code : 4465037#)

- depuis le Royaume-Uni et l'international : +44 (0)20 7111 1244 (code : 4465037#)

- depuis les Etats-Unis : +1 347 366 9565 (code : 4465037#)

La prochaine publication de résultats de Lafarge — résultats du 2 °™ trimestre 2012 — aura lieu

le 27 juillet 2012 (avant I'ouverture du marché NYS  E Euronext).

INFORMATIONS GENERALES

Leader mondial des matériaux de construction, Lafarge occupe une position de premier plan dans ses activités
Ciment, Granulats & Béton, avec une présence dans 64 pays et 68 000 collaborateurs. Le Groupe a réalisé en
2011 un chiffre d'affaires de 15,3 milliards d'euros.

Pour la deuxieme année consécutive, le Groupe fait partie du top 10 mondial au sein du « Carbon Disclosure
Project » qui évalue 500 grandes entreprises au regard de leurs stratégies et actions en matiere de lutte contre le
changement climatique. Doté du premier centre de recherche au monde sur les matériaux de construction,
Lafarge place l'innovation au cceur de ses préoccupations, au service de la construction durable et de la créativité
architecturale.

Des informations plus complétes sur Lafarge peuvent étre obtenues sur son site Internet www.lafarge.com

Ce document peut contenir des informations de nature prévisionnelle. Ces informations constituent soit des tendances, soit des
objectifs, et ne sauraient étre regardées comme des prévisions de résultat ou de tout autre indicateur de performance. Ces
informations sont soumises par nature a des risques et incertitudes, dont la plupart sont hors de notre contrdle, et notamment
ceux décrits dans le Document de Référence de la Société disponible sur son site Internet (www.lafarge.com). Elles ne reflétent
donc pas les performances futures de la Société, qui peuvent en différer sensiblement. La Société ne prend aucun engagement
qguant a la mise a jour de ces informations.

Des informations plus complétes sur Lafarge peuvent étre obtenues sur son site Internet (www.lafarge.com).

Ce document ne constitue pas une offre de vente ou la sollicitation d’'une offre d’achat de titres Lafarge.
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Christel des Royeries :  + 33(0) 1 44 34 19 47 Jay Bachmann : +33(0)144349371
Christel.desroyeries@lafarge.com Jay.bachmann@lafarge.com

Mélanie Coviaux : +33(0) 1 44 34 18 18 Daniele Daouphars : +33(0)144341151
Mélanie.coviaux@lafarge.com Daniele.daouphars@lafarge.com

Caroline Winkler : +33(0) 144341170 Laurence Le Gouguec :  +33 (0) 1 44 34 94 59

Caroline.winkler@Ilafarge.com Laurence.legouguec@lafarge.com




