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II.      RAPPORT D’ACTIVITÉ  
 
1. FACTEURS DE RISQUES ET INCERTITUDES 
 

Principaux facteurs de risques propres au Groupe et à son activité 
Dans ses différents métiers, le groupe PSA Peugeot Citroën veille à ce que les risques inhérents à ses activités soient 
maîtrisés. L’identification des risques, leur évaluation et celle des dispositifs de contrôle associés sont menées en continu par 
les différentes directions opérationnelles du Groupe, en France comme à l’étranger, au niveau des unités significatives de la 
division Automobile et des filiales hors Automobile (à l’exception de Faurecia qui a sa propre démarche). Les principaux 
facteurs de risques spécifiques auxquels le Groupe peut être exposé seront décrits de façon exhaustive dans le Document de 
Référence 2014 qui sera publié en mars 2015, et comprennent notamment : 

 

•   Les risques opérationnels  

Ils comprennent notamment : les risques liés à l’environnement économique et géopolitique du Groupe, les risques liés au 
développement, au lancement et à la vente de nouveaux véhicules, les risques clients et concessionnaires, les risques matières 
premières, les risques fournisseurs, les risques industriels, les risques environnementaux, les risques liés à la santé et à la 
sécurité au travail, les risques liés aux coopérations, les risques liés au partenariat stratégique avec Dongfeng et les risques liés 
aux systèmes d’information. 

 

•   Les risques relatifs aux marchés financiers  

Le Groupe est exposé à des risques de liquidité, ainsi qu’à des risques de taux, de contrepartie, de change et à d’autres risques 
de marchés liés notamment aux variations des prix des matières premières et aux variations des marchés actions. En ce qui 
concerne la gestion des risques, principalement assurée par la Direction Financière, les risques identifiés et la politique suivie 
par le Groupe pour gérer ces risques sont précisés dans la Note 12.7 de l’annexe des comptes consolidés 2014.  

 

•   Les risques relatifs à l’activité de Banque PSA Finance  

Ils comprennent notamment les risques d’activité, les risques de crédit, les risques de liquidité, les risques de contrepartie ainsi 
que les risques de concentration et les risques opérationnels. (Voir la Note 13.5 aux États financiers consolidés 2014). 

Pour plus de précisions, il convient de se reporter au rapport annuel 2014 de Banque PSA Finance disponible sur le site 
www.banquepsafinance.com 

 

•   Les risques juridiques et contractuels  

Ces risques comprennent notamment : les procédures judiciaires et d’arbitrage, les risques légaux liés aux litiges anti-
concurrence, les risques réglementaires, les covenants de crédits, les risques liés aux engagements de retraites et indemnités 
de fin de carrière, les risques liés aux droits de propriété intellectuelle, les engagements hors bilan. 
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2. LES ACTIVITÉS DU GROUPE 
 

2.1  Les faits marquants de l’exercice 2014 

2.1.1 Présentation par Carlos Tavares du plan « Back in the Race » pour 
accélérer la reconstruction du Groupe  

Carlos Tavares, Président du Directoire de PSA Peugeot Citroën, a présenté le 14 avril 2014 « Back in the Race », sa feuille de 
route 2014 - 2018 pour assurer la reconstruction du Groupe, avec trois éléments de mesure :  

- un free cash-flow opérationnel Groupe positif et récurrent au plus tard d’ici à 2016,  

- un free cash-flow opérationnel Groupe cumulé de 2 milliards d’euros sur la période 2016-2018,  

- une marge opérationnelle de 2 % pour la division Automobile à l’horizon 2018, avec un objectif de 5 % lors du 
prochain plan à moyen terme, 2019-2023. 

 

«Back in the Race » s’articule autour de 4 objectifs opérationnels: 

1. DS, Peugeot et Citroën, 3 marques distinctes et complémentaires 

- Le développement de DS en tant que marque Premium à part entière est accéléré. 

- En parallèle, le Groupe poursuit le repositionnement des trois marques, en clarifiant leur gamme pour en assurer la 
complémentarité, et améliore leur positionnement prix. 

 

2. Un plan produit mondial concentré, ciblé et plus pertinent 

- Les gammes du Groupe sont progressivement rationnalisées et seront ramenées à 26 modèles à horizon 2022. En se 
concentrant sur une gamme plus compacte, PSA Peugeot Citroën pourra assurer une meilleure couverture de 
marché et une rentabilité renforcée en ciblant les segments les plus rentables.  

- Par ailleurs, cela permet d’optimiser l’utilisation des plateformes et des programmes à travers le monde et de mieux 
cibler les investissements R&D et Capex.  

 

3. Une croissance rentable à l’international construite dans le respect des fondamentaux du business 
automobile 

- Le Groupe continue d’accélérer son développement en Chine, en multipliant par trois les volumes avec Dongfeng à 
l’horizon 2020, et en menant à bien le développement de la marque DS.  

- Le partenariat signé avec Dongfeng permet aussi d’accélérer le développement en ASEAN. 

- En parallèle, le Groupe transforme le business model en Amérique latine et en Russie avec l’objectif d’être rentable 
dans les deux zones d’ici 2017. 

- Enfin, PSA Peugeot Citroën cherche les opportunités de développement dans les nouveaux pays en croissance, 
comme en Afrique ou dans le bassin méditerranéen. 

- Pour ce faire, une nouvelle organisation mondiale, structurée autour de 6 grandes régions, est mise en place : 
Eurasie, Europe, Moyen-Orient/Afrique, Amérique latine, Chine et ASEAN, Asie-Pacifique.  

 

4. Une modernisation au service de la compétitivité  

- Pour faire face aux enjeux de compétitivité, PSA Peugeot Citroën accélère la modernisation de ses usines et les 
adapte aux meilleures références industrielles mondiales, tout en poursuivant la réduction des coûts et des stocks.  

 

2.1.2 Renforcement du partenariat industriel et commercial avec Dongfeng 
Motor Group 

PSA Peugeot Citroën a annoncé le 19 février 2014 le renforcement du partenariat industriel et commercial avec Dongfeng 
Motor Group. Ce partenariat stratégique couvre 3 volets : 

• Un engagement commun de faire entrer Dongfeng Peugeot Citroën Automobile (DPCA) dans une nouvelle phase de 
son développement, avec pour objectif de multiplier ses volumes par trois à l’horizon 2020 (soit 1,5 million de véhicules produits 
et commercialisés par an), grâce à un renforcement du plan produit. 
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• La création d’un centre de R&D commun, dédié au développement des produits et technologies pour les marchés à 
forte croissance, dont la Chine.  

• La création d’une nouvelle joint-venture ayant pour objectif de développer les ventes des véhicules des marques de 
PSA Peugeot Citroën et de DFG en Asie (hors Chine) et potentiellement dans d’autres marchés émergents. Celle-ci vise à 
bénéficier de la forte croissance des économies de l’ASEAN et des similarités des gammes produits avec celles du marché 
automobile chinois. 

Ce partenariat renforcé représente sous sa forme actuelle un potentiel de synergies estimé à environ 400 millions d’euros par 
an pour PSA Peugeot Citroën à l’horizon 2020 et pourrait être étendu à d’autres domaines de collaboration. 

Les accords définitifs entre PSA Peugeot Citroën et Dongfeng Motor Groupe ont été signés le 26 mars 2014. 

 

2.1.3 Augmentations de capital 
En complément du renforcement du partenariat industriel et commercial avec Dongfeng Motor Group, Peugeot S.A. a réalisé 
des augmentations de capital d’un montant total de 3 milliards d’euros décidées par l’Assemblée Générale du 25 avril 2014 
comprenant : 

• Une augmentation de capital réservée d’un montant de 1 048 millions d’euros, souscrite à parts égales le 29 avril 
2014 par DFG via Dongfeng Motor (Hong Kong) International Co., Limited (« DMHK ») et l’Etat français par l’intermédiaire de la 
SOGEPA, qui s’est traduite par la création de 139 733 332 actions au prix de 7,5€ par action. 

• Une augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel de souscription d’un montant de 1 953 millions 
d’euros, ouverte à l’ensemble des actionnaires de Peugeot S.A. qui s’est traduite par la création de 288 506 351 actions 
nouvelles au prix unitaire de 6,77 euros.  

• Une attribution gratuite au préalable de bons de souscription d’actions (BSA) aux actionnaires de l’époque de 
Peugeot S.A. à raison d’un BSA par action détenue. La parité d’Exercice, ajustée après l’opération le 23 mai 2014, est 
désormais la suivante : les porteurs de BSA peuvent souscrire à 3,50 actions nouvelles en exerçant 10 BSA, moyennant un prix 
d’exercice global de 22,50 euros (soit un prix de souscription implicite d’environ 6,43 euros par action nouvelle). Leur maturité 
est de 3 ans, avec une possibilité d’exercice à compter de la 2ème année (du 29 avril 2015 au 29 avril 2017).  

A travers les augmentations de capital réservées et leur participation à l’opération, DMHK et SOGEPA ont investi chacune 
environ 800 millions d’euros dans PSA Peugeot Citroën et deviennent actionnaires-clés au côté des sociétés FFP et 
Etablissements Peugeot Frères, qui ont également souscrit à hauteur de 142 millions d’euros dans le cadre de l’opération. 

 

Utilisation des fonds levés  

Les fonds levés lors de ces augmentations de capital sont principalement utilisés par PSA Peugeot Citroën pour procéder à des 
investissements-clé dans la mise en œuvre du plan stratégique « Back in the Race », lui permettant de renforcer sa 
compétitivité en Europe et sa stratégie de globalisation : 

• transformer le business model de PSA Peugeot Citroën en Amérique latine et en Russie pour restaurer la rentabilité ; 

• développer des technologies CO2 et systèmes avancés d’aides à la conduite au niveau des meilleurs ; 

• investir pour une empreinte industrielle européenne compétitive ; 

• réduire la dette nette. 

 

Une augmentation de capital mondiale réservée aux salariés a été lancée au quatrième trimestre 2014 afin de les associer à la 
reconstruction du Groupe. Elle s’est conclue en janvier 2015 par un succès, plus de 15 000 collaborateurs ayant participé à 
l’offre, avec une souscription très largement supérieure à l’offre d’achat d’actions. Cette opération s’est traduite par l’émission 
de 3 499 973 actions nouvelles.  

Depuis le 29 janvier 2015, le capital est composé de 786 588 648 actions de 1 euro de valeur nominale chacune. 

 
2.1.4 Partenariat entre Banque PSA Finance et Santander Consumer 

Finance  
Faisant suite à leur entrée en négociations exclusives le 19 février 2014, Banque PSA Finance et Santander Consumer Finance 
(Santander CF), la filiale de crédit à la consommation de Santander, ont annoncé le 10 juillet la signature de l’accord-cadre sur 
la constitution d’un partenariat qui porte sur onze pays en Europe et renforce la compétitivité des marques Peugeot, Citroën et 
DS.   

Ce partenariat entre Banque PSA Finance et Santander CF prendra la forme de sociétés communes dans la plupart des pays 
ou d’accords commerciaux. Le périmètre envisagé pour l’opération couvrira environ 90% des activités actuelles de Banque PSA 
Finance.  
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Le 2 février 2015, Banque PSA Finance et Santander Consumer Finance ont annoncé le démarrage des deux premières 
sociétés communes en France et au Royaume Uni. Les démarrages dans les 9 autres pays devraient être finalisés courant 
2015 et début 2016.  

Ces opérations ont été approuvées par les autorités de la concurrence européenne le 3 décembre 2014 et les autorités de 
régulation du secteur bancaire (Banque Centrale Européenne) le 28 janvier 2015.  

Pour plus de détails, veuillez vous reporter à la Note 1.3 figurant dans les Notes aux États financiers consolidés au 31 
décembre 2014. 

2.1.5 Signature d’un crédit syndiqué de 3 milliards d’euros  
PSA Peugeot Citroën a signé le 8 avril 2014 un nouveau crédit syndiqué pour un montant de 3,0 milliards d’euros. Il est 
composé d’une tranche de 2,0 milliards d’euros à maturité cinq ans et d’une tranche de 1,0 milliard d’euros à maturité trois ans 
avec deux options d’extension d’un an. Cette ligne de crédit s’est substituée au crédit de 2,4 milliards d’euros signé en juillet 
2010 dont les maturités s’étendaient jusqu’à juillet 2015. 

Associée aux augmentations de capital, cette opération a permis un renforcement de la solidité financière du Groupe. 

2.1.6 Accélération du développement en Chine 
Depuis mars 2014, la Chine est devenue le 1er marché de PSA Peugeot Citroën dans le monde.  

Pour soutenir la forte croissance de ses ventes, DPCA a signé le 2 juillet 2014 un accord avec la municipalité de Chengdu pour 
la construction de sa 4ème usine en Chine. Les travaux ont démarré en octobre 2014 et la première voiture sortira des lignes de 
production fin 2016. 

D’une capacité totale à terme de 360 000 véhicules par an, la 4ème usine de DPCA fabriquera des véhicules des marques 
Dongfeng Citroën, Dongfeng Peugeot et Dongfeng Fengshen, des segments SUV et MPV. 

Avec cette 4ème usine, les capacités de production de DPCA seront portées à plus d’1 million de véhicules en 2016. 

Le Groupe a par ailleurs lancé avec succès sa ligne DS en Chine en 2013 avec son partenaire Chang’an Automobile Group au 
travers de sa co-entreprise CAPSA détenue à 50/50. Les accords du 26 mars 2014 n’ont pas d’incidence sur le plan de 
développement de la ligne DS en Chine. 

2.1.7 Développement de Peugeot Motocycles 
Pour accélérer le développement de Peugeot Scooters (société Peugeot Motocycles), renforcer la marque et ses produits et lui 
donner un avenir, PSA a signé le 19 janvier 2015 avec le groupe Mahindra & Mahindra un partenariat stratégique de long 
terme. 

Pour plus de détails, veuillez vous reporter à la Note 3.3 figurant dans les Notes aux États financiers consolidés au 31 
décembre 2014. 
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2.2   Aperçu des activités commerciales 

- PSA Peugeot Citroën a vendu 2 939 milliers de véhicules, en hausse de 4,3% par rapport à 2013 
- La Chine devient le premier marché du Groupe avec 734 000 véhicules vendus, en hausse de 31,9%  
- Forte croissance en Europe : 1 761 000 véhicules vendus, en hausse de 8,1% 
- Succès mondial de l’ensemble des produits de la marque Peugeot : globalisation de la « gamme en 8 » et montée en 

gamme avec forte contribution de la Peugeot 308 et des crossovers Peugeot 2008 et 3008 
- Performance des produits Citroën : Nouveau Citroën C4 Picasso leader européen des monospaces, dépassement 

des objectifs de la Citroën C4 Cactus dès son lancement, succès de la C-Elysée en Chine, best-seller de DPCA 
(Dongfeng Peugeot Citroën Automobiles) avec plus de 100 000 ventes 

- Lancement mondial de DS en tant que marque premium du Groupe  

 

Région Europe 

Progression des résultats du Groupe sur un marché en hausse, cependant fragile 

- Les ventes du Groupe s’établissent à 1 761 000 unités en Europe, soit +8,1% par rapport à 2013. La croissance du 
Groupe en Europe traduit l’accueil favorable de la Peugeot 308, élue voiture de l’année 2013, qui s’est écoulée à 
56 900 unités ou encore les résultats positifs de Citroën C4 Cactus avec plus de 36 800 commandes à fin décembre. 

- Les immatriculations de Peugeot progressent de 6,2 % à 952 000 unités. La modernité et la cohérence de la gamme, 
alliées à l’exigence de qualité de service, ont renforcé l’attractivité de la marque, permettant, avec le pilotage du net 
pricing par les réseaux de distribution, une croissance robuste et rentable. Indicateur de référence, Peugeot 
progresse de 0,3 point sur le canal des ventes à particuliers. 

- Citroën, tout en privilégiant les canaux de distribution les plus rentables, progresse de 7,2 %, davantage que le 
marché. Résultat : 689 000 immatriculations et des gains de part de marché dans des pays majeurs (France, Grande-
Bretagne, Espagne et Allemagne). Cette dynamique est le fruit d’une offensive produit à succès avec notamment le 
Nouveau C4 Picasso, leader européen des monospaces (120 000 ventes en 2014), et la réussite des 3 lancements 
de l’année : Nouveau Jumper en avril (31 000 ventes), Nouvelle C1 (41 000 ventes) et C4 Cactus (42 000 ventes) en 
juin. 

- DS réalise 85 900 ventes en se concentrant sur les canaux de vente les plus rentables afin de défendre sur le long 
terme la valeur résiduelle de ses modèles. 61 points de ventes dédiés (58 DS Salon et 3 DS Store) sont aujourd’hui 
ouverts. L’année 2014 est marquée par une offre technologique renforcée avec notamment 6 nouvelles motorisations 
ainsi qu’une nouvelle signature lumineuse Xénon Full LED. 

  

Région Chine et Asie du Sud-Est 

Nouveaux records de ventes en Chine pour les trois marques Peugeot, Citroën et DS : le pays devient le premier marché du 
Groupe 

- Le marché chinois connait une nouvelle augmentation significative avec une croissance de +11,5%. Les ventes du 
Groupe y atteignent 734 000 unités, portant sa part de marché à 4,3% contre 3,6% en 2013. 

- Peugeot réalise 386 565 ventes en Chine, signant ainsi une nouvelle année record, en augmentant ses ventes de 
43,1%, soit la plus forte progression du top 20 du marché. Les Peugeot 3008 et 2008 profitent à plein de la 
croissance du segment SUV, réalisant un tiers des ventes de Dongfeng Peugeot. Sur le segment C (52 %  du marché 
VP chinois) la nouvelle Peugeot 408 réalise un démarrage rapide avec 30 943 ventes sur quatre mois. Par ailleurs, la 
marque développe son réseau avec 100 concessionnaires supplémentaires en 2014. 

- Citroën progresse également plus vite que le marché, de 14,3%, et établit un nouveau record avec 320 000 
facturations. Ainsi, la Chine représente plus d’une vente de Citroën sur 4 dans le monde et confirme son statut de 
premier marché pour la marque (devant la France). Cette performance est notamment portée par les succès des 
derniers lancements : la Nouvelle Citroën C-Elysée, best-seller de Dongfeng Citroën avec plus de 100 000 ventes en 
2014 et la Citroën C4-L qui totalise 66 000 ventes sur l’année. Le lancement d’un nouveau modèle en décembre, le 
SUV C3-XR, vient renforcer la gamme. Par ailleurs, ces performances sont renforcées par le réseau de Dongfeng 
Citroën, toujours plus dense et reconnu, avec une 1ère place au classement JD Power 2014 SSI (Sales Satisfaction 
Index). 

- Grâce à son offre premium constituée des DS 5, DS 5LS et DS 6, 3 modèles produits à Shenzhen et lancés en 
seulement 1 an, les ventes de DS décollent en Chine (26 000 voitures). En parallèle, la marque développe activement 
son réseau de distribution avec 80 DS Store qui couvrent les 60 villes les plus importantes de Chine. La Chine 
représente aujourd’hui 22% des immatriculations mondiales de la Marque contre 2% en 2013. 
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Régions Eurasie, Amérique latine, Moyen-Orient & Afrique, Asie-Pacifique 

Dans les autres régions du monde, les contextes marchés ont été difficiles en 2014 (récession des ventes automobiles, taux de 
change défavorables). De fait, PSA Peugeot Citroën a privilégié sa rentabilité en suivant une politique de prix rigoureuse. 

- En Eurasie, le Groupe a privilégié la production locale de la Peugeot 408 et de la Citroën C4 Sedan  atteignant 
globalement 8,5% de leur segment en Russie avec respectivement 6 500 et 9.000 facturations. 

- En Amérique latine, dans un contexte économique difficile, les facturations du Groupe s‘établissent à 200 000 unités 
et le Groupe renforce sa position en Argentine avec une part de marché de 15,1%. Les résultats des derniers 
lancements portent leurs fruits : Peugeot 208 avec 49 000 facturations et Citroën C4 Lounge avec plus de 13 000 
facturations. La Citroën C3 résiste bien avec 35 300 facturations. 

- Dans la zone Moyen Orient & Afrique, la priorité a été donnée à l’amélioration de la rentabilité dans un contexte de 
change défavorable. Le Groupe conserve des positions fortes dans de nombreux pays, il est leader en Tunisie et 
dans les DOM et numéro deux au Maroc. La marque Peugeot est numéro 2 en Algérie et progresse fortement en 
Egypte avec 77% de factures supplémentaires. Les modèles leaders restent en 2014 les Peugeot 301 et Citroën C-
Elysée, qui comptabilisent respectivement 30 400 et 14 800 facturations. Les modèles phares Peugeot 2008 et 308 
n'ont été lancés qu'en cours d’année (avec respectivement 8 400 et 7 400 facturations). Les ventes de VUL ont 
progressé par rapport à 2013. 

- Dans la région Inde-Pacifique, développement des ventes avec les lancements réussis des Peugeot 2008 (1000 
commandes en 3 mois) et 308 (3 200 facturations), ainsi que celui du Citroën C4 Picasso (1450 facturations). 

 

 

2.3   Investissements et Recherche et Développement 

En 2014, les investissements et dépenses de R&D capitalisées se sont élevés à 2 507 millions d’euros, dont 858 millions 
d’euros pour Faurecia, contre 2 397 millions d’euros en 2013, comprenant 802 millions d’euros pour Faurecia. Le niveau des 
investissements et dépenses de R&D capitalisées liés à l’activité automobile est stable par rapport à celui de 2013. Le Groupe a 
lancé un plan d’optimisation et d’efficacité de ses dépenses de R&D et d’investissements, qui lui permettra de les maintenir à un 
niveau représentant 7 à 8% du chiffre d’affaires de la division Automobile.  
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2.4   Analyse de l’activité et des résultats consolidés 

2.4.1 Activité et résultat du Groupe pour l’exercice 2014 
Les comptes du Groupe au 31 décembre 2013, présentés en comparatif, font l’objet de retraitements par rapport aux comptes 
antérieurement publiés. Les comptes sont notamment impactés par le reclassement des activités de Banque PSA Finance 
apportées dans le cadre d’un partenariat. 

Pour plus de détails, veuillez vous reporter à la Note 3.4 figurant dans les Notes aux États financiers consolidés au 
31 décembre 2014. 

2.4.1.1 Chiffre d’affaires du Groupe 

Le Groupe est géré en trois secteurs principaux :  

- la division Automobile qui regroupe principalement les activités de conception, de fabrication et de commercialisation 
des voitures particulières et véhicules utilitaires des marques Peugeot, Citroën et DS;  

- la division Equipement automobile, constituée du groupe Faurecia spécialisé dans les métiers des systèmes 
d'intérieur, des sièges d'automobile, d'extérieurs d'automobile et des technologies de contrôle des émissions ; 

- la division activités de Financement, qui correspond au groupe Banque PSA Finance, assure le financement des 
ventes aux clients des marques Peugeot, Citroën et DS ainsi que celui de leurs réseaux de distribution. Banque PSA 
Finance a le statut d’établissement financier. 

 

Le tableau ci-après indique le chiffre d’affaires consolidé par activité. 

(en millions d’euros)          2014 2013 %
Automobile 36 085 36 415 -0,9%
Faurecia 18 829 18 029 4,4%

Banque PSA Finance  1 703 1 773 -3,9%

Banque PSA Finance - Réconciliation * (752) (843) -
Éliminations et autres activités (2 258) (2 295) -

TOTAL 53 607 53 079 1%
* La réconciliation reprend les impacts IFRS 5 et effectue le lien avec la présentation dans le compte de résultat consolidé 
 
Le chiffre d’affaires Groupe n’inclut pas celui des sociétés chinoises Dongfeng Peugeot Citroën Automobile (DPCA), Dongfeng 
Peugeot Citroën Automobiles Sales (DPCS) et Changan PSA Automobile (CAPSA), entreprises détenues à 50/50, qui sont 
mises en équivalence dans les comptes du Groupe.  

Sur l’ensemble de l’année 2014, le chiffre d’affaires du groupe PSA Peugeot Citroën est en hausse de 1% à 53 607 millions 
d’euros par rapport à 53 079 millions d’euros en 2013.  

La division Automobile voit son chiffre d’affaires baisser de 330 millions d’euros, Faurecia a accru son chiffre d’affaires de 800 
millions d’euros et Banque PSA Finance voit son chiffre d’affaires baisser de 70 millions d’euros. Les performances de chaque 
activité sont commentées en section 2.4.1.3. 

 

Le tableau ci-après indique le chiffre d’affaires consolidé et sa répartition relative par zone géographique de commercialisation à 
la clientèle.  

 (en millions d’euros)  2014  2013
Chiffre d’affaires de PSA Peugeot Citroën 53 607 53 079

 
Contribution nette au chiffre d’affaires de PSA Peugeot Citroën  

Zone Europe   70,0% 66,1%

Zone Eurasie 1,6% 2,5%

Zone Chine et Asie du Sud Est 7,1% 6,1%
Zone Inde Pacifique 2,1% 1,9%

Zone Amérique Latine 7,4% 10,3%

Zone Moyen Orient et Afrique 4,4% 5,3%
Zone Amérique du Nord 7,4% 7,8%

TOTAL 100% 100%
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2.4.1.2 Résultat opérationnel courant du Groupe 
Le tableau ci-après indique le résultat opérationnel courant par activité. 

(en millions d’euros)  2014  2013
Automobile 63 (1 039)
Faurecia 673 538

Banque PSA Finance 337 369

Banque PSA Finance – Réconciliation* (211) (217)
Éliminations et autres activités 43 (15)

TOTAL 905 (364)
* La réconciliation reprend les impacts IFRS 5 et effectue le lien avec la présentation dans le compte de résultat consolidé 
 
Le résultat opérationnel courant du Groupe pour l’année 2014 s’établit à 905 millions d’euros à comparer à une perte de              
364 millions d’euros pour 2013. Cette hausse provient pour l’essentiel de la division Automobile qui voit son résultat 
opérationnel courant s’améliorer de 1 102 millions d’euros. 

2.4.1.3 Analyse du chiffre d’affaires et du résultat opérationnel courant par 
division 

Division Automobile 

(en millions d’euros) 2014 2013
Chiffre d’affaires 36 085 36 415

Résultat opérationnel courant 63 (1 039)

% du chiffre d’affaires 0,2% -2,9%
 

Chiffre d’affaires 

Le chiffre d’affaires de la division Automobile en 2014 s’établit à 36 085 millions d’euros, en légère baisse de 0,9% par rapport à 
celui de 2013.   

Le chiffre d’affaires véhicules neufs en 2014, à 25 235 millions d’euros contre 25 710 millions d’euros en 2013, est en recul de 
1,8%. Le mix produit continue d’être favorable à +3%, l’effet prix est également favorable sur l’année à +1,2%. Ces deux effets 
ne suffisent pas à compenser la contraction des volumes (-2,5%) ni l’effet change (-2,7%) reflétant notamment l’évolution 
défavorable du peso argentin. L’effet « autres » s’établit à -0,7%. 

Résultat opérationnel courant 

Le résultat opérationnel courant de la division Automobile s’élève à 63 millions d’euros en 2014 contre une perte de  
1 039 millions d’euros en 2013. La différence de 1 102 millions d’euros est liée pour -500 millions d’euros à un environnement 
défavorable et pour +1 602 millions d’euros à la performance du Groupe.   

Les facteurs ayant contribué à la variation du résultat opérationnel courant de la division Automobile sont les suivants : 

Environnement économique 

L’évolution de l’environnement économique a eu un impact négatif de 500 millions d’euros sur le résultat opérationnel courant.  

• L’effet « change et autre » a eu un impact négatif de 351 millions d’euros comprenant 364 millions d’euros d’impact 
négatif des devises principalement dû au peso argentin et au rouble. 

• La contraction de la demande de marché a généré un effet négatif de 97 millions d’euros sur le résultat  

• L’évolution des coûts matières et autres coûts externes a eu un impact négatif de 52 millions d’euros.*  

Performance de la division Automobile 

La performance de l’activité Automobile a contribué positivement au résultat opérationnel courant à 1 602 millions d’euros sur 
l’exercice 2014.  

• L’amélioration des coûts de production et autres frais s’est poursuivie avec 331 millions d’euros ainsi qu’un gain sur 
les frais de recherche et développement de 94 millions d’euros.* 

• L’amélioration du mix produit s’est poursuivie avec +500 millions d’euros. 

• L’effet prix et enrichissement produit est ressorti positif, à 458 millions d’euros. 
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• L’effet parts de marché – mix pays est négatif de 48 millions d’euros. 

• Les frais fixes, de marketing et autres frais ce sont améliorés de 266 millions d’euros. 

 

* Ces effets incluent l’impact positif de 122 millions d’euros résultant des dépréciations exceptionnelles des actifs de la division 
Automobile constatées en 2012 et 2013 (IAS 36) 

Faurecia 

(en millions d’euros) 2014 2013
Chiffre d’affaires 18 829 18 029

Résultat opérationnel courant 673 538

% du chiffre d’affaires +3,6% +3,0%
 

• Chiffre d’affaires total en hausse de 5,5% (à taux de changes et périmètre constants) à 18,83 milliards d’euros ; 

• Marge opérationnelle à 673 millions d’euros en hausse de 25%, soit 3,6% du chiffre d’affaires total contre 3,0% en 2013 ; 

• Résultat net à 166 millions d’euros en progression de 89% ; 

• Cash-flow net à 216 millions d’euros ; 

• Endettement financier net à 1,39 milliard d’euros, en baisse de 131 millions d’euros. 

Chiffre d’affaires 

Le chiffre d’affaires total de Faurecia pour l’année 2014 s’élève à 18 829 millions d’euros à comparer à 18 029 millions d’euros 
en 2013, soit une progression de 4,4%.  

Résultat opérationnel courant 
Le résultat opérationnel courant s’élève à 673 millions d’euros, soit 3,6% du chiffre d’affaires total, à comparer à 538 millions 
d’euros et 3,0% du chiffre d’affaires en 2013. La « guidance » pour 2014, ajustée à la hausse le 29 juillet 2014, était une marge 
opérationnelle comprise entre 3,3% et 3,6%. 

 

Pour une information plus détaillée sur Faurecia, veuillez vous reporter au rapport annuel de Faurecia disponible sur le site 
www.faurecia.com 

Banque PSA Finance 

(en millions d’euros) 2014 2013
Chiffre d’affaires 1 703 1 773
Produit net bancaire 851 891

Résultat opérationnel courant 337 369
% du chiffre d’affaires 19,8% 20,8%
 

Chiffre d’affaires 

Le chiffre d’affaires de Banque PSA Finance s’établit pour l’année 2014 à 1 703 millions d’euros, en baisse de 3,9% par rapport 
à l’année 2013 (1 773 millions d’euros). 

Banque PSA Finance a maintenu une pénétration financement à un haut niveau, 28,7%, malgré des conditions de 
refinancement très élevées.  

En 2014, les niveaux d’immatriculations ayant connu des évolutions différentes en fonction des zones, Banque PSA Finance 
enregistre une baisse de 4,1% des volumes de financement à la clientèle finale, qui passent de 731 003 à 700 855 contrats.   

Résultat opérationnel courant 
Le résultat opérationnel courant de Banque PSA Finance s’élève à 337 millions d’euros au 31 décembre 2014, à comparer à 
369 millions d’euros au 31 décembre 2013. Cette dégradation est essentiellement la résultante de la baisse du Produit Net 
Bancaire, compensée partiellement par une amélioration du coût du risque. 
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Pour une information plus détaillée sur Banque PSA Finance, veuillez vous reporter au rapport annuel de Banque PSA Finance 
disponible sur le site www.banquepsafinance.com 

 

2.4.2 Autres éléments du compte de résultat 

2.4.2.1 Résultat opérationnel 
Les charges opérationnelles non courantes s’établissent en 2014 à 910 millions d’euros à comparer à une charge de 1 578 
millions d’euros en 2013.  

- Les pertes de valeur des UGT, provisions pour contrats onéreux et autres charges de la division Automobile s’élèvent 
à 134 millions d’euros. Elles comprennent notamment une perte de valeur sur les actifs de l’UGT Amérique latine et 
Russie de 88 millions d’euros (voir Note 8.3. dans les Notes aux Etats financiers consolidés au 31 décembre 2014).  

- Les frais de rationalisation des structures s’élèvent en 2014 à 761 millions d’euros, dont 682 millions d’euros 
concernant la division Automobile et 76 millions d’euros relatifs à Faurecia. Les charges pour la division Automobile 
concernent principalement la reconnaissance des plans de restructuration des sites industriels en Europe pour 452 
millions d’euros, la réorganisation commerciale du Groupe en Europe pour 111 millions d’euros. Les autres charges 
de restructuration concernent notamment les filiales du Groupe en Amérique latine pour 59 millions d’euros. Les frais 
de rationalisation du groupe Faurecia incluent des coûts de restructuration de 71 millions d’euros (voir Note 5.4. dans 
les Notes aux Etats financiers consolidés au 31 décembre 2014). 

Les produits opérationnels non courants s’établissent à 228 millions d’euros contre 413 millions d’euros en 2013 et 
comprennent pour 119 millions d’euros le résultat de cession de biens immobiliers et pour 101 millions d’euros des reprises sur 
perte de valeur des UGT, sur contrats onéreux et autres produits de la division Automobile. 

Pour plus de détails, veuillez vous reporter à la Note 5.4 figurant dans les Notes aux États financiers consolidés au 
31 décembre 2014. 

 

Dans ce contexte, le résultat opérationnel en 2014 est un gain de 223 millions d’euros par rapport à une perte de 1 529 millions 
d’euros en 2013. 

(en millions d’euros) 2014 2013
Automobile (533) (2 104)

Faurecia 587 431

Banque PSA Finance 335 369
Banque PSA Finance – Réconciliation* (212) (217)

Eliminations et autres activités  46 (8)

TOTAL PSA PEUGEOT CITROËN 223 (1 529)
* La réconciliation reprend les impacts IFRS 5 et effectue le lien avec la présentation dans le compte de résultat consolidé 

2.4.2.2 Résultat Financier 
Le résultat financier, correspondant au solde des produits sur prêts, titres de placement et trésorerie, des charges de 
financement et des produits et charges à caractère financier, représente pour 2014 une charge de 763 millions d’euros, à 
comparer à une charge de 664 millions d’euros en 2013.  

Pour plus de détails, veuillez vous référer à la Note 12.2 figurant dans les Notes aux États financiers consolidés au 
31 décembre 2014. 

2.4.2.3 Impôts sur les résultats 
Le montant de l’impôt sur les résultats ressort à 313 millions d’euros en 2014 contre 306 millions d’euros en 2013.  

Pour plus de détails, veuillez vous référer à la Note 14 dans les Notes aux États financiers consolidés au 31 décembre 2014. 

2.4.2.4 Résultat net des sociétés mises en équivalence  
Le résultat net des sociétés mises en équivalence pour l’exercice 2014 est un produit de 282 millions d’euros à comparer à un 
produit de 173 millions d’euros en 2013. Les sociétés mises en équivalence comprennent pour l’essentiel Dongfeng Peugeot 
Citroën Automobile (DPCA), Dongfeng Peugeot Citroën Automobile Sales (DPCS) et Changan PSA Automobiles (CAPSA).  

La contribution de DPCA au résultat est de 230 millions d’euros en 2014 à comparer à 187 millions d’euros en 2013. La 
contribution de DPCS s’élève à 53 millions d’euros. Celle de CAPSA est négative de 20 millions d’euros en 2014 à comparer à  
-49 millions d’euros en 2013.  
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Pour plus de détails sur le résultat net des sociétés mises en équivalence, veuillez vous référer à la Note 11 dans les Notes aux 
États financiers consolidés au 31 décembre 2014. 

2.4.2.5 Autres charges liées au financement non transféré des activités 
destinées à être reprises en partenariat 

Les autres charges liées au financement non transféré des activités destinées à être reprises en partenariat ressortent à 251 
millions d’euros en 2014 à comparer à 248 millions d’euros en 2013. 

Pour plus de détails, veuillez vous référer à la Note 3.3 dans les Notes aux États financiers consolidés au 31 décembre 2014. 

2.4.2.6 Résultat net des activités poursuivies 
Le résultat net des activités poursuivies est une perte de 822 millions d’euros en 2014 contre une perte de 2 574 millions 
d’euros en 2013. 

2.4.2.7 Résultat net des activités destinées à être reprises en partenariat 
Le résultat net des activités destinées à être reprises en partenariat est un bénéfice de 267 millions d’euros en 2014 à comparer 
à un bénéfice de 347 millions d’euros en 2013.  

2.4.2.8 Résultat net consolidé 
Le résultat net consolidé est une perte de 555 millions d’euros en 2014 contre une perte de 2 227 millions d’euros en 2013. 

2.4.2.9 Résultat net consolidé – part du groupe 
Le résultat net consolidé, part du Groupe, ressort à -706 millions d’euros en 2014 à comparer à -2 327 millions d’euros en 2013. 

2.4.2.10 Résultat net par action 
Par action, le résultat net des activités poursuivies, part du groupe, représente une perte de 1,59 euros en 2014 à comparer à 
une perte de 7,82 euros en 2013. Le résultat net, part du groupe, représente une perte de 1,15 euros en 2014 à comparer à 
une perte de 6,80 euros en 2013.   

Pour la ventilation par action diluée, les valeurs sont respectivement de -1,59 euros et -1,15 euros à comparer à -7,82 euros et  
-6,80 euros en 2013.    

 
Veuillez vous référer à la Note 15.2 des États financiers consolidés au 31 décembre 2014. 
 
 

2.5   Perspectives  

Le Groupe s’attend à un marché automobile très faiblement orienté à la hausse en Europe en 2015 avec +1% de croissance, à 
une croissance de l’ordre de +7% en Chine, un marché en repli d’environ 10% en Amérique Latine, et à un marché en baisse 
d’environ 30% en Russie.  

Le Groupe a pour objectif de générer 2 milliards d’euros de free cash flow opérationnel Groupe sur la période 2015-2017. Il a 
également pour objectif d’atteindre une marge opérationnelle  de 2% pour la division Automobile en 2018, avec une cible de 5% 
sur la période du prochain plan moyen terme 2019-2023. 
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3. SITUATION FINANCIERE ET TRESORERIE  
 

3.1   Capitaux propres de l’émetteur 

À 10 418 millions d’euros au 31 décembre 2014, les capitaux propres du Groupe sont en hausse par rapport au niveau atteint à 
fin décembre 2013 (7 837 millions d’euros). L’écart provient principalement des augmentations de capital et d’une augmentation 
des réserves du Groupe. 

Au 31 décembre 2014, le capital social se compose de 783 088 675 actions d’une valeur nominale d’un euro. Le Groupe détient 
12 788 339 de ses propres titres qui lui permettent de couvrir ses besoins au titre des plans d’attribution de stock-options en 
cours, de couvrir l’augmentation de capital réservée aux salariés (réalisée le 29 janvier 2015), et de couvrir pour partie 
l’émission OCEANE de juin 2009. En 2014, aucun rachat d’actions propres n’a été effectué.  

Pour plus de détails, veuillez vous référer à la Note 15 dans les Notes aux États financiers consolidés au 31 décembre 2014. 

 

3.2   Endettement net des activités industrielles et commerciales 
et ratio d’endettement net 

Les passifs financiers courants et non courants des activités industrielles et commerciales s’élèvent au 31 décembre 2014 à  
9 296 millions d’euros contre 11 148 millions d’euros au 31 décembre 2013. Les actifs financiers des activités industrielles et 
commerciales s’élèvent à 9 844 millions d’euros au 31 décembre 2014 contre 6 967 millions d’euros au 31 décembre 2013. (voir 
la Note 12.3 des États financiers consolidés au 31 décembre 2014). 

La position financière nette des activités industrielles et commerciales passe ainsi au 31 décembre 2014 à 548 millions d’euros, à 
comparer à un endettement net de 4 181 millions d’euros à fin décembre 2013. Les augmentations de capital et les flux de 
trésorerie liés à l’exploitation ont principalement permis cette forte réduction de l’endettement net. La dette nette de Faurecia 
représente 1 483 millions d’euros par rapport à 1 629 millions d’euros en 2013. La position financière nette de l’Automobile 
(Sociétés industrielles et commerciales hors Faurecia) s’est accrue de 4 583 millions d’euros sur la période à 2 031 millions d’euros.  

 

3.3   Sources et montant des flux de trésorerie consolidés 
et description de ces flux 

3.3.1 Flux de trésorerie consolidés 
Pour une information détaillée, veuillez vous référer au tableau de Flux de trésorerie consolidés dans les États financiers 
consolidés au 31 décembre 2014. 

3.3.2 Flux de trésorerie des activités industrielles et commerciales 
Le tableau ci-dessous présente les flux de trésorerie des activités industrielles et commerciales pour 2014 et 2013 : 

Activités industrielles et commerciales 
(en millions d’euros) 2014 2013
Résultat net des activités poursuivies (611) (2 446)

Marge brute d’autofinancement 2 126 804
Variation du besoin en fond de roulement 1 752 440

Flux liés à l’exploitation des activités poursuivies 3 878 1 244
Flux liés aux investissements des activités poursuivies (2 314) (2 474)
Flux des opérations financières des activités poursuivies 675 2 058
Flux liés aux actifs et passifs transférés des activités destinées à être reprises 
en partenariat (20) (72)

Mouvements de conversion 47 (91)

Augmentation (diminution) de la trésorerie des activités poursuivies et 
destinées à être reprises en partenariat 2 226 665
Trésorerie nette d’ouverture 6 161 5 496

Trésorerie nette de clôture 8 427 6 161
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Flux d’exploitation des activités industrielles et commerciales 

La marge brute d’autofinancement des activités industrielles et commerciales s’établit à 2 126 millions d’euros en 2014 contre  
804 millions d’euros en 2013. Elle représente 4% du chiffre d’affaires des sociétés industrielles et commerciales, contre 1,5% 
l’année dernière. La marge brute d’autofinancement inclut les flux liés aux restructurations de 583 millions d’euros.   

La variation du besoin en fonds de roulement s’élève à 1 752 millions d’euros et s’explique principalement par la bonne gestion 
des stocks pour 1 329 millions d’euros. Les créances clients évoluent de 405 millions d’euros et les dettes fournisseurs de -27 
millions d’euros par rapport au 31 décembre 2014. Les postes « variation des impôts » et « autres variations » évoluent 
respectivement de 47 millions d’euros et -2 millions d’euros par rapport au 31 décembre 2013.  

En conséquence, les flux liés à l’exploitation des activités industrielles et commerciales présentent un solde positif de 3 878 
millions d’euros, contre 1 244 millions d’euros en 2013. 

Le tableau ci-dessous illustre les niveaux de stock de voitures neuves du Groupe et du réseau indépendant : 

(en milliers d’unités) 2014 2013 2012
Groupe 107 169 184
Réseau indépendant 232 215 232

TOTAL 339 384 416
 
Le niveau de stock au 31 décembre 2014 s’élève à 339 000 véhicules neufs contre 384 000 véhicules au 31 décembre 2013.  

Flux d’investissement des activités industrielles et commerciales 

Les flux liés aux investissements des activités industrielles et commerciales s’établissent à la fin 2014 à 2 314 millions d’euros, 
à comparer à 2 474 millions d’euros fin 2013.  

Flux des opérations financières des activités industrielles et commerciales 

Les flux liés aux opérations financières des activités industrielles et commerciales s’établissent à 675 millions d’euros contre  
2 058 millions d’euros au 31 décembre 2013.  

Les augmentations de capital ont généré un apport de trésorerie de 2 961 millions d’euros. Le versement des dividendes des 
filiales du Groupe a atteint 228 millions d’euros en 2014, dont 224 millions d’euros provenant de Banque PSA Finance. 

Les variations des autres actifs et passifs financiers, pour -2 480 millions d’euros, comprennent notamment le remboursement 
des emprunts et conversion d’obligations pour 1 883 millions d’euros. 

Trésorerie nette de clôture des activités industrielles et commerciales 

Compte tenu des flux d’exploitation, des flux d’investissements et des flux des opérations financières ci-dessus détaillés et 
après prise en compte de mouvements de conversion positifs de 47 millions d’euros et flux liés aux actifs et passifs transférés 
des activités destinées à être reprises en partenariat pour -20 millions d’euros, la trésorerie nette de clôture s’élève à                  
8 427 millions d’euros, contre 6 161 millions d’euros au 31 décembre 2013. 

Sécurité financière 

La sécurité financière des activités industrielles et commerciales s’élève fin 2014 à 13 463 millions d’euros contre 10 140 
millions d’euros au 31 décembre 2013, avec 9 263 millions d’euros de trésorerie, actifs financiers courants et non courants et 
4 200 millions d’euros de lignes de crédit non tirés (cf Note 12.4 des États financiers consolidés au 31 décembre 2014).  

3.3.3. Trésorerie nette de clôture des activités de financement 
A fin 2014, la trésorerie de Banque PSA Finance s’établit à 2 603 millions d’euros contre 1 804 millions d’euros fin 2013 (voir la 
Note 13.3 des États financiers consolidés au 31 décembre 2014). 

 

3.4. Financement et ressources de liquidité 

3.4.1. Activités industrielles et commerciales 
Le Groupe a effectué plusieurs opérations de financement au cours de l’année 2014, dont notamment :   

• En septembre 2014, Peugeot S.A. a procédé à des rachats partiels d’emprunts obligataires pour un montant total 374 
millions d’euros 

• Peugeot Citroën do Brasil a souscrit sur l’exercice de nouveaux emprunts, principalement auprès de la Banco 
Nacional Do Desinvolvimento (B.N.D.E.S.) et Banco Do Brasil, pour un montant total de 139 millions d’euros 
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Par ailleurs, à la suite de la renégociation d’avril 2014, Peugeot S.A. et le GIE PSA Trésorerie disposent d'une ligne de crédit 
confirmée d’un montant de 2 000 millions d'euros, dont l’échéance est à avril 2019, le solde de 1 000 millions d’euros est à 
échéance avril 2017 avec deux options d’extension d’un an. Cette facilité était non tirée au 31 décembre 2014 (cf. note 12.4). 
Faurecia dispose de lignes de crédit confirmées non tirées qui s’élèvent au 31 décembre 2014 à 1 200 millions d’euros à 
échéance décembre 2019. 

3.4.2.  Banque PSA Finance  
Au 31 décembre 2014, 27% des financements provenaient de crédits bancaires tirés, 27% du marché des capitaux, 28% 
d’opérations de titrisations sur les marchés, 8% de financements « autres » (dont 7% d’origine publique comme la BCE), et 10% 
de l’activité de dépôt bancaire mise en place en mars 2013. Au 31 décembre 2013, ces sources avaient contribué pour 
respectivement 22%, 38%, 25%, 10% (d’origine publique) et 5% au financement de la Banque. 

Banque PSA Finance a annoncé le 5 février 2015 la mise en place d’un nouveau crédit syndiqué d’un montant de 700 millions 
d’euros pour une maturité de cinq ans. Cette ligne de crédit s’inscrit dans le cadre du lancement du partenariat entre Banque 
PSA Finance et Santander Consumer Finance en France et au Royaume-Uni, entraînant une forte réduction des besoins de 
financement de Banque PSA Finance et des sécurités financières associées. 

 

Pour une information plus détaillée sur Banque PSA Finance, veuillez vous reporter au rapport annuel de Banque PSA Finance 
disponible sur le site www.banquepsafinance.com 
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(en millions d'euros) Notes

Activités 
industrielles et 
commerciales

Activités de 
financement Éliminations Total

Activités poursuivies

Chiffre d'affaires 5.1 53 019 628 (40) 53 607

Coûts des biens et services vendus (44 445) (358) 40 (44 763)

Frais généraux et commerciaux (5 770) (144) - (5 914)

Frais de recherche et de développement 5.3 (2 025) - - (2 025)

Résultat opérationnel courant 779 126 - 905

Produits opérationnels non courants 5.4 - 8.3 228 - - 228

Charges opérationnelles non courantes 5.4 - 8.3 (907) (3) - (910)

Résultat opérationnel 100 123 - 223

Produits financiers 205 - - 205

Charges financières (960) (8) - (968)

Résultat financier 12.2 (755) (8) - (763)

Résultat avant impôt des sociétés intégrées (655) 115 - (540)

Impôts courants (255) (34) - (289)

Impôts différés 29 (53) - (24)

Impôts sur les résultats 14 (226) (87) - (313)

Résultat net des sociétés mises en équivalence 11.3 270 12 - 282

Autres charges liées au financement non transféré 
des activités destinées à être reprises en partenariat

3.3 - (251) - (251)

Résultat net des activités poursuivies (611) (211) - (822)

Dont part du groupe (753) (215) (5) (973)

Activités destinées à être reprises en 
partenariat
Résultat net des activités destinées à être 
reprises en partenariat (34) 301 - 267

Résultat net consolidé (645) 90 - (555)
Dont part du groupe (787) 86 (5) (706)
Dont part des minoritaires 142 4 5 151

(en euros)
Résultat net des activités poursuivies - part du groupe - par action de 1 euro (Note 15.2) (1.59)

Résultat net - part du groupe - par action de 1 euro (Note 15.2) (1.15)

Résultat net des activités poursuivies - part du groupe - dilué par action de 1 euro (Note 15.2) (1.59)

Résultat net - part du groupe - dilué par action de 1 euro (Note 15.2) (1.15)

2014
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(en millions d'euros) Notes

Activités 
industrielles et 
commerciales

Activités de 
financement Éliminations Total

Activités poursuivies

Chiffre d'affaires 5.1 52 459 668 (48) 53 079

Coûts des biens et services vendus (45 096) (375) 48 (45 423)

Frais généraux et commerciaux (5 731) (141) - (5 872)

Frais de recherche et de développement 5.3 (2 148) - - (2 148)

Résultat opérationnel courant (516) 152 - (364)

Produits opérationnels non courants 5.4 - 8.3 413 - - 413

Charges opérationnelles non courantes 5.4 - 8.3 (1 578) - - (1 578)

Résultat opérationnel (1 681) 152 - (1 529)

Produits financiers 202 - - 202

Charges financières (866) - - (866)

Résultat financier 12.2 (664) - - (664)

Résultat avant impôt des sociétés intégrées (2 345) 152 - (2 193)

Impôts courants (205) (56) - (261)

Impôts différés (61) 16 - (45)

Impôts sur les résultats 14 (266) (40) - (306)

Résultat net des sociétés mises en équivalence 11.3 165 8 - 173

Autres charges liées au financement non transféré 
des activités destinées à être reprises en partenariat 3.3

- (248) - (248)

Résultat net des activités poursuivies (2 446) (128) - (2 574)

Dont part du groupe (2 538) (143) 6 (2 675)

Activités destinées à être reprises en 
partenariat
Résultat net des activités destinées à être 
reprises en partenariat (19) 366 - 347

Résultat net consolidé (2 465) 238 - (2 227)
Dont part du groupe (2 556) 223 6 (2 327)
Dont part des minoritaires 91 15 (6) 100

(en euros)
Résultat net des activités poursuivies - part du groupe - par action de 1 euro (Note 15.2) (7.82)

Résultat net - part du groupe - par action de 1 euro (Note 15.2) (6.80)

Résultat net des activités poursuivies - part du groupe - dilué par action de 1 euro (Note 15.2) (7.82)

Résultat net - part du groupe - dilué par action de 1 euro (Note 15.2) (6.80)

2013
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(en millions d'euros)
Avant impôt

Produit 
(charge) 
d'impôt 

Après impôt

Résultat net consolidé (242) (313) (555)

Eléments recyclables par résultat

Réévaluation à la juste valeur des couvertures de flux futurs 112 (33) 79

• dont évaluation reprise en résultat net (129) 19 (110)

• dont évaluation directe par capitaux propres 241 (52) 189

Réévaluation à la juste valeur des titres "disponibles à la vente" 2 - 2

• dont évaluation reprise en résultat net 2 - 2

• dont évaluation directe par capitaux propres - - -

Ecarts de change sur conversion des activités à l'étranger 215 - 215

Total 329 (33) 296

Eléments non recyclables par résultat

Ecarts actuariels des retraites (132) 46 (86)

Produits (charges) nets comptabilisés directement en capitaux propres 197 13 210

• dont part des sociétés mises en équivalence 125 - 125

Total des produits et charges comptabilisés en capitaux propres (45) (300) (345)

• dont part des actionnaires de Peugeot S.A. (534)

• dont part des minoritaires 189

2014
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(en millions d'euros)
Avant impôt

Produit 
(charge) 
d'impôt 

Après impôt

Résultat net consolidé (1 921) (306) (2 227)

Eléments recyclables par résultat

Réévaluation à la juste valeur des couvertures de flux futurs (48) 18 (30)

• dont évaluation reprise en résultat net (49) 13 (36)

• dont évaluation directe par capitaux propres 1 5 6

(83) 3 (80)

• dont évaluation reprise en résultat net - - -

• dont évaluation directe par capitaux propres (83) 3 (80)

(365) - (365)

Total (496) 21 (475)

Eléments non recyclables par résultat

Ecarts actuariels des retraites 204 (51) 153

Produits (charges) nets comptabilisés directement en capitaux propres (292) (30) (322)

• dont part des sociétés mises en équivalence 22 - 22

Total des produits et charges comptabilisés en capitaux propres (2 213) (336) (2 549)

• dont part des actionnaires de Peugeot S.A. (2 630)
• dont part des minoritaires 81

2013

Réévaluation à la juste valeur des titres "disponibles à la vente"

Ecarts de change sur conversion des activités à l'étranger
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ACTIF 

(en millions d'euros) Notes

Activités 
industrielles et 
commerciales

Activités de 
financement Éliminations Total

Activités poursuivies
Écarts d'acquisition 8.1 1 505 1 - 1 506
Immobilisations incorporelles 8.1 4 285 63 - 4 348
Immobilisations corporelles 8.2 10 826 5 - 10 831
Titres mis en équivalence 11 1 562 104 - 1 666
Autres actifs financiers non courants 12.5.A 696 31 (4) 723
Autres actifs non courants 9.1 928 14 (1) 941
Actifs d'impôts différés 14 529 61 - 590
Total des actifs non courants 20 331 279 (5) 20 605
Actifs d'exploitation
Prêts et créances des activités de financement 13.3.A - 4 078 (4) 4 074
Titres de placement des activités de financement 13.3.B - 192 - 192
Stocks 6.1 4 194 - - 4 194
Clients des activités industrielles et commerciales 6.2 1 375 - (157) 1 218
Impôts courants 14 147 9 (62) 94
Autres débiteurs 6.3.A 1 662 320 (52) 1 930

7 378 4 599 (275) 11 702
Actifs financiers courants 12.5.A 405 - (301) 104
Placements financiers 12.5.B 266 - - 266

Trésorerie et équivalents de trésorerie
12.5.C

& 13.3.C 8 477 1 610 (128) 9 959

Total des actifs courants 16 526 6 209 (704) 22 031
Total des actifs des activités poursuivies 36 857 6 488 (709) 42 636

Total des actifs des activités destinées à être 
reprises en partenariat 167 18 529 (120) 18 576
Total actif 37 024 25 017 (829) 61 212

31 décembre 2014

PASSIF

(en millions d'euros) Notes

Activités 
industrielles et 
commerciales

Activités de 
financement Éliminations Total

Capitaux propres 15
Capital social 783
Titres d'autocontrôle (296)
Réserves et résultats nets - Part du groupe 8 784
Intérêts minoritaires 1 147
Total des capitaux propres 10 418
Activités poursuivies
Passifs financiers non courants 12.6 6 463 - - 6 463
Autres passifs non courants 9.2 2 993 - (1) 2 992
Provisions non courantes 10.2 1 541 2 - 1 543
Passifs d'impôts différés 14 640 - - 640
Total des passifs non courants 11 637 2 (1) 11 638
Passifs d'exploitation 
Dettes des activités de financement 13.4 - 4 331 (363) 3 968
Dettes non transférées des activités de financement 
destinées à être reprises en partenariat

13.4 - 8 677 - 8 677

Provisions courantes 10.3 2 790 98 - 2 888
Fournisseurs d'exploitation et comptes associés 8 177 - (13) 8 164
Impôts courants 14 157 8 (1) 164
Autres créanciers 6.3.B 4 114 254 (140) 4 228

15 238 13 368 (517) 28 089
Passifs financiers courants 12.6 2 833 - (19) 2 814
Total des passifs courants 18 071 13 368 (536) 30 903
Total des passifs des activités poursuivies (1) 29 708 13 370 (537) 42 541

Total des passifs transférés des activités 
destinées à être reprises en partenariat 37 8 508 (292) 8 253
Total passif 61 212
(1)  hors capitaux propres

31 décembre 2014
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Notes

Activités 
industrielles et 
commerciales

Activités de 
financement Éliminations Total

Activités poursuivies
Écarts d'acquisition 8.1 1 484 77 - 1 561
Immobilisations incorporelles 8.1 3 958 70 - 4 028
Immobilisations corporelles 8.2 11 236 17 - 11 253
Titres mis en équivalence 11 1 292 83 - 1 375
Autres actifs financiers non courants 12.5.A 641 53 - 694
Autres actifs non courants 9.1 620 15 (1) 634
Actifs d'impôts différés 14 478 74 - 552
Total des actifs non courants 19 709 389 (1) 20 097
Actifs d'exploitation
Prêts et créances des activités de financement 13.3.A - 21 335 (55) 21 280
Titres de placement des activités de financement 13.3.B - 829 - 829
Stocks 6.1 5 588 - - 5 588
Clients des activités industrielles et commerciales 6.2 1 790 - (156) 1 634
Impôts courants 14 161 43 (16) 188
Autres débiteurs 6.3.A 1 659 657 (131) 2 185

9 198 22 864 (358) 31 704
Actifs financiers courants 12.5.A 141 - - 141
Placements financiers 12.5.B - - - -

Trésorerie et équivalents de trésorerie
12.5.C

& 13.3.C 6 185 1 804 (210) 7 779

Total des actifs courants 15 524 24 668 (568) 39 624
Total des actifs des activités poursuivies 35 233 25 057 (569) 59 721

Total des actifs des activités destinées à être 
reprises en partenariat 43 - - 43
Total actif 35 276 25 057 (569) 59 764

31 décembre 2013

Notes

Activités 
industrielles et 
commerciales

Activités de 
financement Éliminations Total

Capitaux propres 15
Capital social 355
Titres d'autocontrôle (351)
Réserves et résultats nets - Part du groupe 6 823
Intérêts minoritaires 1 010
Total des capitaux propres 7 837
Activités poursuivies
Passifs financiers non courants 12.6 7 956 - - 7 956
Autres passifs non courants 9.2 3 045 - (1) 3 044
Provisions non courantes 10.2 1 128 16 - 1 144
Passifs d'impôts différés 14 493 348 - 841
Total des passifs non courants 12 622 364 (1) 12 985
Passifs d'exploitation 
Dettes des activités de financement 13.4 - 20 444 (216) 20 228
Dettes non transférées des activités de financement 
destinées à être reprises en partenariat

13.4 - - - -

Provisions courantes 10.3 2 568 89 - 2 657
Fournisseurs d'exploitation et comptes associés 8 108 - (12) 8 096
Impôts courants 14 117 44 (16) 145
Autres créanciers 6.3.B 4 124 824 (281) 4 667

14 917 21 401 (525) 35 793
Passifs financiers courants 12.6 3 192 - (43) 3 149
Total des passifs courants 18 109 21 401 (568) 38 942
Total des passifs des activités poursuivies (1) 30 731 21 765 (569) 51 927

Total des passifs transférés des activités 
destinées à être reprises en partenariat - - - -
Total passif 59 764
(1)  hors capitaux propres

31 décembre 2013
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(en millions d'euros) Notes

Activités 
industrielles et 
commerciales

Activités de 
financement Éliminations Total

Résultat net des activités poursuivies (611) (211) - (822)
Autres charges liées au financement non transféré des 
activités destinées à être reprises en partenariat

- 251 - 251

Élimination des résultats sans effet sur la trésorerie :
 • Dotations nettes aux amortissements et pertes de valeur 16.2 2 506 24 - 2 530
 • Dotations nettes aux provisions  275 41 - 316
 • Variation des impôts différés (37) (80) - (117)
 • Résultats sur cessions et autres 42 - - 42
Résultats nets des sociétés mises en équivalence, nets des 
dividendes reçus

(120) (12) - (132)

Réévaluation par capitaux propres et couverture sur 
endettement

81 - - 81

Variation des actifs et passifs liés aux véhicules donnés en 
location  

(10) - - (10)

Marge brute d'autofinancement (1) 2 126 13 - 2 139
Variations du besoin en fonds de roulement 6.4.A 1 752 435 (262) 1 925

Flux liés à l'exploitation des activités poursuivies (2) 3 878 448 (262) 4 064
Cessions de sociétés consolidées et de titres de 
participation

- - - -

Augmentation de capital et acquisitions de sociétés 
consolidées et de titres de participation (3) (61) (10) - (71)

Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 204 2 - 206
Investissements en immobilisations corporelles (1 294) (3) - (1 297)
Investissements en immobilisations incorporelles (1 119) (12) - (1 131)
Variation des fournisseurs d'immobilisations (69) - - (69)
Autres 25 1 - 26
Flux liés aux investissements des activités poursuivies (2 314) (22) - (2 336)
Dividendes versés :
 • Intragroupe 228 (228) - -
 • Nets reçus (versés) aux activités destinées à être
   reprise en partenariat

- 231 - 231

 • Aux minoritaires des filiales intégrées (58) - - (58)
Augmentation de capital et des primes 2 961 - - 2 961
(Acquisitions) Cessions de titres d'autocontrôle 24 - - 24
Variations des autres actifs et passifs financiers 12.3.B (2 480) - 334 (2 146)
Flux des opérations financières des activités 
poursuivies 675 3 334 1 012

Flux liés aux dettes non transférées des activités de 
financement reprises en partenariat (4) - (1 448) - (1 448)

Flux liés aux actifs et passifs transférés des activités 
destinées à être reprises en partenariat (4) (20) 1 817 10 1 807

Mouvements de conversion 47 1 - 48
Augmentation (diminution) de la trésorerie des 
activités poursuivies et destinées à être reprises en 
partenariat

2 266 799 82 3 147

Trésorerie nette au début de l'exercice 6 161 1 804 (210) 7 755

Trésorerie nette de clôture des activités poursuivies 16.1 8 427 2 603 (128) 10 902

(2)  Hors flux liés aux dettes non transférées des activités de financement destinées à être reprises en partenariat.

(4)  Le détail des flux de trésorerie liés aux activités reprises en partenariat est présenté en Note 16.4.

(3)  dont 1 million d'euros d'acquisitions en 2014 (17 millions d'euros en 2013).

2014

(1) La marge brute d'autofinancement comprend les intérêts des activités industrielles et commerciales détaillés en note 16.3 et les
impôts décaissés (nets des remboursements) au cours de l'exercice mentionnés dans la note 14.3.B.
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(en millions d'euros) Notes

Activités 
industrielles et 
commerciales

Activités de 
financement Éliminations Total

Résultat net des activités poursuivies (2 446) (128) - (2 574)
Autres charges liées au financement non transféré des 
activités destinées à être reprises en partenariat

- 248 - 248

Élimination des résultats sans effet sur la trésorerie :
 • Dotations nettes aux amortissements et pertes de valeur 16.2 3 534 9 - 3 543
 • Dotations nettes aux provisions  (354) 17 - (337)
 • Variation des impôts différés 57 (159) - (102)
 • Résultats sur cessions et autres (36) - - (36)
Résultats nets des sociétés mises en équivalence, nets des 
dividendes reçus

(33) (8) - (41)

Réévaluation par capitaux propres et couverture sur 
endettement

119 - - 119

Variation des actifs et passifs liés aux véhicules donnés en 
location  

(37) - - (37)

Marge brute d'autofinancement (1) 804 (21) - 783
Variations du besoin en fonds de roulement 6.4.A 440 (457) (9) (26)

Flux liés à l'exploitation des activités poursuivies (2) 1 244 (478) (9) 757
Cessions de sociétés consolidées et de titres de 
participation

(9) - - (9)

Augmentation de capital et acquisitions de sociétés 
consolidées et de titres de participation (3) (90) (30) - (120)

Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 182 4 - 186
Investissements en immobilisations corporelles (1 478) (3) - (1 481)
Investissements en immobilisations incorporelles (1 002) (4) - (1 006)
Variation des fournisseurs d'immobilisations (123) - - (123)
Autres 46 - - 46
Flux liés aux investissements des activités poursuivies (2 474) (33) - (2 507)
Dividendes versés :
 • Intragroupe 286 (286) - -
 • Nets reçus (versés) aux activités destinées à être
   reprise en partenariat

- 133 - 133

 • Aux minoritaires des filiales intégrées (48) - - (48)
Augmentation de capital et des primes 10 - - 10
(Acquisitions) Cessions de titres d'autocontrôle - - - -
Variations des autres actifs et passifs financiers 12.3.B 1 810 - - 1 810
Flux des opérations financières des activités 
poursuivies 2 058 (153) - 1 905

Flux liés aux dettes non transférées des activités de 
financement reprises en partenariat (4) - (2 294) - (2 294)

Flux liés aux actifs et passifs transférés des activités 
destinées à être reprises en partenariat (4) (72) 3 099 74 3 101

Mouvements de conversion (91) (6) 4 (93)
Augmentation (diminution) de la trésorerie des 
activités poursuivies et destinées à être reprises en 
partenariat

665 135 69 869

Trésorerie nette au début de l'exercice 5 496 1 669 (279) 6 886

Trésorerie nette de clôture des activités poursuivies 16.1 6 161 1 804 (210) 7 755

(2)  Hors flux liés aux dettes non transférées des activités de financement destinées à être reprises en partenariat.

(4)  Le détail des flux de trésorerie liés aux activités reprises en partenariat est présenté en Note 16.4.

2013

(1) La marge brute d'autofinancement comprend les intérêts des activités industrielles et commerciales détaillés en note 16.3 et les
impôts décaissés (nets des remboursements) au cours de l'exercice mentionnés dans la note 14.3.B.

(3)  dont 17 millions d'euros d'acquisitions en 2013 (104 millions d'euros en 2012).
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Au 31 décembre 2012 355 (351) 9 597 (42) 80 (310) 138 9 467 700 10 167

Première application d'IFRS 11 - - (55) - - (8) - (63) 84 21

Première application d'IFRIC 21 - - 40 - - - - 40 3 43

Au 1er janvier 2013 355 (351) 9 582 (42) 80 (318) 138 9 444 787 10 231

Produits et charges 
comptabilisés en capitaux 
propres

- - (2 327) (32) (80) 145 (336) (2 630) 81 (2 549)

Valorisation des options d'achat 
d'actions et des attributions 
gratuites d'actions

- - 1 - - - - 1 1 2

Variations de périmètre et autres - - 2 - - 4 - 6 (22) (16)

Augmentation de capital (1) - - 6 - - - - 6 212 218

Dividendes versés par les autres 
sociétés

- - - - - - - - (49) (49)

Au 31 décembre 2013 355 (351) 7 264 (74) - (169) (198) 6 827 1 010 7 837

Produits et charges 
comptabilisés en capitaux 
propres

- - (706) 82 2 (58) 146 (534) 189 (345)

Valorisation des options d'achat 
d'actions et des attributions 
gratuites d'actions

- - 20 - - - - 20 3 23

Variations de périmètre et autres - - 1 - - - - 1 (6) (5)

Augmentation de capital 428 - 2 505 - - - - 2 933 17 2 950

Titres d'autocontrôle - 55 (31) - - - - 24 - 24

Dividendes versés par les autres 
sociétés

- - - - - - - - (66) (66)

Au 31 décembre 2014 783 (296) 9 053 8 2 (227) (52) 9 271 1 147 10 418

(1)  Ce poste concerne essentiellement l'augmentation des capitaux propres de Faurecia consécutive au remboursement anticipé de l'OCEANE 
2015.

Ecarts de 
conversion

Capitaux 
propres - 

part du 
groupe(en millions d'euros)

Actions 
propres

Capitaux 
propres - 

intérêts 
minoritaires

Capital 
social

Réserves 
hors écarts 
d'évaluation

Total 
des 

capitaux 
propres 

Écarts d'évaluation - Part du groupe
Couverture 

des flux 
futurs

Titres 
"disponibles 

à la vente"

Ecarts 
actuariels 

sur etraites
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31/12/2014 31/12/2013
Intégration globale
Sociétés industrielles et commerciales 304 320
Sociétés de financement 54 50

358 370
Opérations conjointes
Sociétés industrielles et commerciales 3 3
Mise en équivalence
Sociétés industrielles et commerciales 45 41
Sociétés de financement 1 1

46 42
Nombre de sociétés à la clôture 407 415
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Avant IFRS 5
Déclassement 

IFRS 5

Autres 
effets liés à 

l'opération
Après 

IFRS 5

ACTIF
Actifs d'impôts différés 30 31 - 61
Autres actifs non courants 319 (101) - 218
Total des actifs non courants 349 (70) - 279
Prêts et créances des activités de financement 21 060 (16 982) - 4 078
Titres de placement des activités de financement 450 (258) - 192
Autres actifs d'exploitation 624 (295) - 329
Actifs d'exploitation 22 134 (17 535) - 4 599
Trésorerie et équivalents de trésorerie 2 602 (992) - 1 610
Total des actifs courants 24 736 (18 527) - 6 209
Total des actifs des activités poursuivies 25 085 (18 597) - 6 488
Total des actifs des activités destinées à être reprises 
en partenariat - 18 649 (120) 18 529
Total actif 25 085 52 (120) 25 017

31 décembre 2014

Avant IFRS 5
Déclassement 

IFRS 5

Autres 
effets liés à 

l'opération
Après 

IFRS 5
PASSIF
Passifs d'impôts différés 268 (258) (10) -
Autres passifs non courants 27 (25) - 2
Total des passifs non courants 295 (283) (10) 2
Passifs d'exploitation
Dettes des activités de financement 20 523 (16 192) - 4 331
Dettes non transférées des activités de financement 
destinées à être reprises en partenariat - 8 652 25 8 677
Autres passifs d'exploitation 1 007 (647) - 360
Total des passifs courants 21 530 (8 187) 25 13 368
Total des passifs des activités poursuivies (1) 21 825 (8 470) 15 13 370
Total des passifs des activités destinées à être 
reprises en partenariat - 8 523 (15) 8 508
Total passif (1) 21 825 53 - 21 878
(1)  Hors capitaux propres

31 décembre 2014
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2013 2013

(en millions d'euros)
Activités poursuivies
Chiffre d'affaires 54 090 53 079 (1 011) (71) - (940)
Résultat opérationnel courant (177) (364) (187) 4 (1) (190)
Résultat opérationnel  (1 346) (1 529) (183) 8 (1) (190)
Résultat avant impôt des sociétés intégrées (2 004) (2 193) (189) 2 (1) (190)
Résultat net des activités poursuivies (2 215) (2 574) (359) (8) (1) (350)

Activités destinées à être reprises en partenariat
Résultat net des activités destinées à être reprises en 
partenariat (3) 347 350 - - 350

Résultat net consolidé (2 218) (2 227) (9) (8) (1) -
Dont part du groupe (2 317) (2 327) (10) (9) (1) -
Dont part des minoritaires 99 100 1 1 - -

Impact 
2013publié en 

février 2014 retraité IFRS 10 & 
11 IFRIC 21

Dont

IFRS 5

Au 31 
décembre 2013

Au 31 
décembre 2013

(en millions d'euros)
Activités poursuivies
Total des actifs non courants 19 971 20 097 126 130 (4)

Actifs d'exploitation 31 754 31 704 (50) (50) -
Actifs financiers courants 141 141 - - -
Trésorerie et équivalents de trésorerie 7 755 7 779 24 24 -
Total des actifs courants 39 650 39 624 (26) (26) -
Total des actifs des activités poursuivies 59 621 59 721 100 104 (4)

Total des actifs des activités destinées à être reprises 
en partenariat 43 43 - - -
Total actif 59 664 59 764 100 104 (4)

publié en 
février 2014 retraité IFRS 10 & 

11 

Impact 
2013

Dont

IFRIC 21

Au 31 
décembre 2013

Au 31 
décembre 2013

(en millions d'euros)
Capitaux propres
Total des capitaux propres 7 791 7 837 46 5 41
Activités poursuivies
Total des passifs non courants 13 030 12 985 (45) (60) 15
Passifs d'exploitation 35 847 35 793 (54) 6 (60)
Passifs financiers courants 2 996 3 149 153 153 -
Total des passifs courants 38 843 38 942 99 159 (60)
Total des passifs des activités poursuivies 51 873 51 927 54 99 (45)

Total des passifs des activités destinées à être 
rerprises en partenariat - - - - -
Total passif 59 664 59 764 100 104 (4)

publié en 
février 2014 retraité IFRS 10 & 

11 

Impact 
2013

IFRIC 21

Dont
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2013 2013

(en millions d'euros)
Marge brute d'autofinancement 987 783 (204) 73 (1) (276)
Variations des actifs et passifs d'exploitation 643 (26) (669) 43 1 (713)
Flux liés à l'exploitation des activités poursuivies 1 630 757 (873) 116 - (989)
Flux liés aux investissements des activités poursuivies (2 473) (2 507) (34) (44) - 10
Flux des opérations financières des activités 
poursuivies 1 918 1 905 (13) (145) - 132

Flux liés aux dettes non transférées des activités de 
financement reprises en partenariat - (2 294) (2 294) - - (2 294)

Flux liés aux actifs et passifs transférés des activités 
destinées à être reprises en partenariat (41) 3 101 3 142 - - 3 142

Mouvements de conversion (92) (93) (1) (1) - -
Augmentation (diminution) de la trésorerie des 
activités poursuivies et destinées à être reprises en 
partenariat

942 869 (73) (74) - 1

Trésorerie nette au début de l'exercice 6 789 6 886 97 98 - (1)
Trésorerie nette de clôture 7 731 7 755 24 24 - -

publié en 
février 2014 retraité

Impact 
2013

Dont
IFRS 10 & 

11 IFRIC 21 IFRS 5
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2014
(en millions d'euros) 100% Réconciliation 

Chiffre d'affaires net
• de l'activité (hors groupe) 36 084 16 933 2 1 340 (752) - 53 607
• ventes inter-activités (groupe) (1) 1 1 896 97 363 - (2 357) -
Total 36 085 18 829 99 1 703 (752) (2 357) 53 607
Résultat opérationnel courant 63 673 37 337 (211) 6 905
Produits opérationnels non courants 220 5 3 1 (1) - 228
Frais de rationalisation des structures (682) (76) - (3) - - (761)

(134) - - - - - (134)
Autres charges opérationnelles non courantes - (15) - - - - (15)
Résultat opérationnel (533) 587 40 335 (212) 6 223

- - - 109 109
Charges de financement (202) - - (460) (662)
Produits à caractère financier 3 - - 93 96
Charges à caractère financier (45) (8) - (253) (306)
Résultat financier - (244) - (8) - (511) (763)
Impôts sur les résultats (115) (121) 34 (111) (313)
Résultat net des sociétés mises en équivalence 264 1 5 12 - - 282

- - - - (251) - (251)
Résultat net des activités poursuivies 229 218 (429) (822)

- - (34) - 301 267
Résultat net consolidé 229 218 (128) (555)

1 574 839 - 25 (10) 2 428
Dotations aux amortissements (1 851) (559) - (22) 4 (2 428)

Produits sur prêts, titres de placements et trésorerie

Investissements 
(hors ventes avec clause de rachat)

Total

Autres charges liées au financement non transféré 
des activités destinées à être reprises en partenariat

Automobile
Équipement
automobile

Autres
activités

Financement Éliminations et
non affecté

(1)  La colonne "Eliminations et non affecté" comprend les éliminations des ventes inter-activités entre le secteur "Financement" et  les autres secteurs 
(323 millions d'euros)

Pertes de valeur des UGT, provisions pour contrat 
onéreux et autres

Résultat net des activités destinées à être 
reprises en partenariat

2013
(en millions d'euros) 100% Réconciliation 

Chiffre d'affaires net
• de l'activité (hors groupe) 36 414 16 042 3 1 463 (843) - 53 079
• ventes inter-activités (groupe) (1) 1 1 987 92 310 - (2 390) -
Total 36 415 18 029 95 1 773 (843) (2 390) 53 079
Résultat opérationnel courant (1 039) 538 (16) 369 (217) 1 (364)
Produits opérationnels non courants 396 5 12 - - - 413
Frais de rationalisation des structures (369) (91) (5) - - - (465)

(1 092) - - - - - (1 092)
Autres charges opérationnelles non courantes - (21) - - - - (21)
Résultat opérationnel (2 104) 431 (9) 369 (217) 1 (1 529)

9 - - 129 138
Charges de financement (208) - - (415) (623)
Produits à caractère financier 4 - - 60 64
Charges à caractère financier (39) (1) 1 (204) (243)
Résultat financier - (234) - (1) 1 (430) (664)
Impôts sur les résultats (65) (138) 98 (201) (306)
Résultat net des sociétés mises en équivalence 140 14 12 8 - (1) 173

- - - - (248) - (248)
Résultat net des activités poursuivies 146 238 (366) (2 574)

- (3) (16) - 366 347
Résultat net consolidé 143 238 - (2 227)

1 705 775 - 19 (12) 2 487
Dotations aux amortissements (1 925) (533) - (26) 19 (2 465)

Autres charges liées au financement non transféré 
des activités destinées à être reprises en partenariat

Automobile
Équipement
automobile

Autres
activités

Financement Éliminations et
non affecté

(1)  La colonne "Eliminations et non affecté" comprend les éliminations des ventes inter-activités entre le secteur "Financement" et  les autres secteurs 
(262 millions d'euros)

Produits sur prêts, titres de placements et trésorerie

Résultat net des activités destinées à être 
reprises en partenariat

Pertes de valeur des UGT, provisions pour contrat 
onéreux et autres

Investissements 
(hors ventes avec clause de rachat)

Total
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2014

(en millions d'euros) Total
Chiffre d'affaires 37 530 856 3 830 1 101 3 948 2 367 3 975 53 607
Actifs non courants hors impôts 
différés et financiers 13 690 172 337 84 313 566 398 15 560

2013

(en millions d'euros) Total
Chiffre d'affaires 35 082 1 330 3 248 995 5 442 2 838 4 144 53 079
Actifs non courants hors impôts 
différés et financiers 13 919 290 256 76 282 440 359 15 622

Chine et 
Asie du

 Sud-Est
Inde 

Pacifique
Amérique 

Latine

Moyen 
Orient & 
Afrique

Amérique du 
Nord Europe Eurasie

 Europe Eurasie

Chine et 
Asie du

 Sud-Est
Inde 

Pacifique
Amérique 

Latine

Moyen 
Orient & 
Afrique

Amérique du 
Nord

•
•

•

4
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(en millions d'euros) 2014 2013
Ventes de biens 51 578 51 088
Prestations de services 1 441 1 371
Activités de Financement 588 620
Total 53 607 53 079
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(en millions d'euros) 2014 2013
Automobile (5 381) (5 769)
Équipement automobile (3 103) (2 986)
Financement (1) (153) (147)
Autres activités (81) (87)
Total (8 718) (8 989)

(1)  Dont 110 millions d'euros de frais de personnel des activités destinées à être reprises en partenariat (105 millions d'euros en 2013).

(en millions d'euros) 2014 2013
Frais de développement (749) (757)               
Autres immobilisations incorporelles (82) (70)                 
Outillages spécifiques (565) (555)               
Autres immobilisations corporelles (1 032) (1 083)            
Total (2 428)            (2 465)            

•
•

•
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Notes 2014 2013
(2 250) (2 229)

970 835
(1 280) (1 394)

8.1 (745) (754)
(2 025) (2 148)

(1)  En complément à ces frais, sont activés des frais financiers au titre de la norme IAS 23 révisée "Coûts d'emprunts"  (cf. note 12.2.A).

(en millions d'euros)
Total des dépenses engagées 
Frais de développement activés (1)

Frais non activés
Amortissement des frais de développement activés
Total

(en millions d'euros) Notes 2014 2013
Résultat de cession de biens immobiliers 119 28

8.3.B 101 366
Autres produits opérationnels non courants hors division Automobile 8 19
Produits opérationnels non courants 228 413

8.3.B (134) (1 092)
Perte de valeur des UGT et autres dépréciations du groupe Faurecia 8.3.C - -
Frais de rationalisation des structures 5.4.B (761) (465)
Autres charges opérationnelles non courantes hors division Automobile (15) (21)

(910) (1 578)

Reprise sur perte de valeur des UGT, sur contrats onéreux et autres produits de la division 
Automobile

Perte de valeur des UGT, provisions pour contrats onéreux et autres charges de la division 
Automobile

Charges opérationnelles non courantes
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(en millions d'euros) 2014 2013
Automobile (682) (369)
Équipement automobile (76) (91)
Financement (3) -
Autres activités - (5)
Total (761) (465)

(en millions d'euros) Valeur brute Provision Valeur nette Valeur brute Provision Valeur nette
Matières premières et approvisionnements 781 (137) 644 930 (169) 761
Produits semi-ouvrés et encours 789 (23) 766 1 009 (22) 987
Marchandises et véhicules d'occasion 892 (140) 752 1 243 (216) 1 027
Produits finis et pièces de rechange 2 198 (166) 2 032 2 988 (175) 2 813
Total 4 660 (466) 4 194 6 170 (582) 5 588

31/12/2014 31/12/2013
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31/12/2014 31/12/2013
Clients et effets en portefeuille 1 550 1 933
Provisions pour créances douteuses (175) (143)
Position aux bornes des activités industrielles et commerciales 1 375 1 790
Élimination des opérations avec les activités de Financement (157) (156)

1 218 1 634

(en millions d'euros)

Total

31/12/2014 31/12/2013
953 971
44 47

167 192
76 51

267 213
155 185

1 662 1 659

(en millions d'euros)
États et collectivités publiques hors impôts sur les sociétés (1)

Personnel
Fournisseurs débiteurs
Instruments dérivés
Charges constatées d'avance
Débiteurs divers
Total

(1) Le Groupe a cédé en 2014 ses créances sur l'Etat au titre du Crédit d'Impôt Recherche France pour 132 millions d'euros, ainsi que celles
relatives au Crédit d'impôt pour l'Emploi et la Compétitivité pour 64 millions d'euros (cf. Note 12.6.F).

31/12/2014 31/12/2013
États et collectivités publiques hors impôts sur les sociétés 669 609
Personnel 983 961
Organismes sociaux 424 430
Fournisseurs d'immobilisations 229 288
Clients créditeurs 719 700
Instruments dérivés (1) 90 113
Produits constatés d'avance 558 576
Créditeurs divers 442 447

4 114 4 124

(en millions d'euros)

Total

(1) Ce poste correspond à la juste valeur des instruments acquis par le Groupe pour se prémunir contre les risques de change sur ses créances et
dettes d'exploitation réalisées ou planifiées. L'échéancier de ces instruments est indiqué dans la note 12.7.A "Gestion des risques financiers".
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(en millions d'euros) 2014 2013
(Augmentation) Diminution des stocks 1 329 369
(Augmentation) Diminution des clients (1) 405 66
Augmentation (Diminution) des fournisseurs (27) 28
Variation des impôts 47 (75)
Autres variations (2) 52

1 752 440
Flux vers les activités de financement (5) (33)
Total 1 747 407

(1) Dont 706 millions d'euros de diminution de créances liée aux créances cédées à des institutions financières hors groupe (250 millions d'euros
en 2013).

2014 Flux Changement 
Flux d'investis- de périmètre Écart de 

(en millions d'euros) Ouverture d'exploitation -sement et autres conversion Clôture
Stocks (5 588) 27 1 329 - 7 31 - (4 194)
Clients (1 790) 20 405 - 28 (38) - (1 375)
Fournisseurs 8 108 (11) (27) - (5) 112 - 8 177
Impôts (44) 1 47 - (1) 7 - 10
Autres débiteurs (1 659) 3 8 (4) 3 2 (15) (1 662)
Autres créanciers 4 124 (10) 153 (70) (3) (18) (62) 4 114

3 151 30 1 915 (74) 29 96 (77) 5 070
Flux vers les activités 
de financement 13 - (5) - - 3 - 11
Total 3 164 30 1 910 (74) 29 99 (77) 5 081

Déclassement 
IFRS 5

Réévaluation 
par capitaux 

propres

Flux d'exploitation des activités industrielles et commerciales 1 915
Différences de change (121)
Autres variations (42)
Variation des actifs et passifs d'exploitation au Tableau de flux de trésorerie consolidé 1 752
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Zone euro Royaume-Uni
Taux d'actualisation
2014 1.85 % 3.60 %
2013 3.25 % 4.50 %
Taux d'inflation
2014 1.80 % 3.00 %
2013 1.80 % 3.20 %
Duration moyenne (en années)
2014 12 14
2013 11 15

France -2.53% 2.91%
Royaume-Uni -3.50% 3.43%

Taux d'inflation 
+0,25%

Taux d'actualisation 
+0,25%
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Actions Obligations Actions Obligations
France 10 % 90 % 10 % 90 %
Royaume-Uni 20 % 80 % 40 % 60 %

31/12/2014 31/12/2013
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(en millions d'euros) France
Royaume-

Uni
Autres 

pays Total France
Royaume-

Uni
Autres 

pays Total
Engagements pour services rendus

À l'ouverture de l'exercice : Valeur actuelle (1 629) (1 838) (655) (4 122) (1 787) (1 782) (688) (4 257)
Impact du déclassement des engagements portant sur des 
activités destinés à être reprises en partenariat

18 33 39 90 - - - -

Coût des services rendus (46) (14) (19) (79) (84) (14) (21) (119)
Actualisation de l'année (51) (85) (21) (157) (54) (73) (20) (147)
Prestations servies sur l'exercice 102 81 39 222 134 48 31 213
Écarts actuariels :

 • en valeur (245) (135) (139) (519) 82 (17) 29 94
 • en % des engagements à l'ouverture 15.0 % 7.3 % 21.2 % 12.6 % 4.6 % 1.0 % 4.2 % 2.2 %
Coût des services passés - - - - - - 2 2
Écart de conversion - (132) (8) (140) - 35 11 46
Variations de périmètre et autres - - - - - (35) - (35)
Effets des fermetures et modifications de régimes (21) - 1 (20) 80 - 1 81
À la clôture de l'exercice : Valeur actuelle (1 872) (2 090) (763) (4 725) (1 629) (1 838) (655) (4 122)
Actifs financiers de couverture

À l'ouverture de l'exercice : Juste valeur 1 030 2 067 307 3 404 1 107 1 893 305 3 305
Impact du déclassement des actifs de couverture portant sur 
des activités destinés à être reprises en partenariat

(7) (38) (32) (77) - - - -

Rendement normatif des fonds 32 92 11 135 32 78 10 120
Écarts actuariels :

 • en valeur 65 327 11 403 26 82 3 111
 • en % des engagements à l'ouverture 6.3 % 15.8 % 3.6 % 11.8 % 2.3 % 4.3 % 1.0 % 3.4 %
Écart de conversion - 156 5 161 - (36) (3) (39)
Dotations employeur 22 45 13 80 4 63 15 82
Prestations servies sur l'exercice (99) (83) (30) (212) (139) (48) (23) (210)
Variations de périmètre et autres - - - - - 35 - 35
À la clôture de l'exercice : Juste valeur 1 043 2 566 285 3 894 1 030 2 067 307 3 404

2014 2013

(en millions d'euros) France
Royaume-

Uni
Autres 

pays Total France
Royaume-

Uni
Autres 

pays Total
Valeur actuelle des engagements pour services rendus (1 872) (2 090) (763) (4 725) (1 629) (1 838) (655) (4 122)
Juste valeur des actifs financiers de couverture 1 043 2 566 285 3 894 1 030 2 067 307 3 404
(Provisions) actifs nets reconnus au bilan avant obligation 
de financement minimum (IFRIC 14)

(829) 476 (478) (831) (599) 229 (348) (718)

Provision pour obligation de financement minimum (IFRIC14) - (25) - (25) - (11) - (11)
(Provisions) actifs nets reconnus au bilan (829) 451 (478) (856) (599) 218 (348) (729)
 Dont provisions (Note10.2.A) (836) (50) (478) (1 364) (607) (34) (349) (990)
 Dont actifs 7 501 - 508 8 252 1 261
Part des régimes non fondés 1.0 % 0.0 % 10.6 % 2.1 % 1.0 % 0.0 % 11.1 % 2.2 %

2014 2013

PSA PEUGEOT CITROËN Résultats annuels 2014 - 51



•
•
•

(en millions d'euros) France
Royaume-

Uni
Autres 

pays Total France
Royaume-

Uni
Autres 

pays Total
Coût des services rendus (46) (14) (19) (79) (84) (14) (21) (119)
Actualisation des droits acquis (51) (85) (21) (157) (54) (73) (20) (147)
Rendement normatif des fonds 32 92 11 135 32 78 10 120
Coûts des services passés - - - - - - 2 2
Effet des fermetures et modifications de régimes (21) - 1 (20) 80 - 1 81
Total (86) (7) (28) (121) (26) (9) (28) (63)

2014 2013

Date de 
décision du 

Directoire
Date de 
maturité

Date 
d'expiration

Nombre de 
bénéficiaires à 

l'origine
Prix d'exercice 

en euros

Nombre 
d'options 

accordées

Plan 2006 23/08/2006 23/08/2009 22/08/2014 92 26.84 983 500

Plan 2007 22/08/2007 22/08/2010 21/08/2015 169 39.43 1 155 000

Plan 2008 22/08/2008 22/08/2011 19/08/2016 194 21.58 1 345 000
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Nombre
PMP (1)

(en euros) Nombre
PMP (1) 

(en euros)
En circulation en début de période 3 259 035 37.8 4 371 970 39.4
Attribuées à la suite de l'augmentation de capital 1 007 080 35.1 - -
Attribuées pendant la période - - - -
Annulées pendant la période (20 312) 26.8 (107 905) 37.0
Exercées pendant la période - - - -
Expirées pendant la période (1 302 842) 26.8 (1 005 030) 44.8
En circulation en fin de période 2 942 961 29.7 3 259 035 37.8
Exerçables en fin de période 2 942 961 29.7 3 259 035 37.8

(1)  Prix Moyen Pondéré d'exercice des options

2014 2013

(en nombre d'options) 31/12/2014 31/12/2013
Plan 2006 - 994 500
Plan 2007 1 341 192 1 029 015
Plan 2008 1 601 769 1 235 520
Total à la clôture de l'exercice 2 942 961 3 259 035

(en nombre d'actions)
d'atteinte de 

l'objectif
Conseil d'administration du :

23/07/2012 682 000 886 600
24/07/2013 852 000 1 107 600
28/07/2014 718 350 933 855

Nombre maximum d'actions gratuites 
attribuables en cas :

de dépassement 
de l'objectif
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(en millions d'euros) Notes 2014 2013
Montants des rémunérations allouées
• aux membres du Directoire 7.1 3.8
• aux membres du Comité Exécutif (hors Directoire) 5.9 3.1
• aux membres du Conseil de Surveillance 1.1 1.4
Total des rémunérations allouées 14.1 8.3

7.2 - -
Total  14.1 8.3

Charge résultant de l'évaluation des options d'achat d'actions et des attributions 
gratuites d'actions

(en nombre d'options) 2014 2013
309 615 272 610Options d'achat d'actions détenues à la clôture
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31/12/2014 Écarts Frais de Logiciels Immobilisations

(en millions d'euros) d'acquisition développement et autres incorporelles

À l'ouverture de l'exercice 1 561 3 656 372 4 028
Déclassement IFRS 5 (75) - (1) (1)
Acquisitions et augmentations (1) - 1 042 89 1 131
Dotations - (749) (82) (831)
Pertes de valeur (2) - (20) (1) (21)
Sorties - (3) (1) (4)
Changement de périmètre et autres - 1 15 16
Écart de conversion 20 30 - 30

1 506 3 957 391 4 348À la clôture de l'exercice
(1)  dont 58 millions d'euros de frais financiers activés au titre de la norme IAS 23 révisée "Coûts d'emprunts"  (cf. Note 12.2.A).
(2) dont 75 millions d'euros au titre de la perte de valeur du goodwill de l'UGT de la division Activités de financement (cf. Note 8.3).

31/12/2013 Écarts Frais de Logiciels Immobilisations

(en millions d'euros) d'acquisition développement et autres incorporelles
À l'ouverture de l'exercice 1 564 3 749 374 4 123
Acquisitions et augmentations (1) - 929 80 1 009
Dotations - (757) (86) (843)
Pertes de valeur (2) - (200) (4) (204)
Sorties - (54) (13) (67)
Changement de périmètre et autres 4 18 24 42
Écart de conversion (7) (29) (3) (32)

1 561 3 656 372 4 028
(1)  dont 94 millions d'euros de frais financiers activés au titre de la norme IAS 23 révisée "Coûts d'emprunts"  (cf. Note 12.2.A).
(2) dont 227 millions d'euros au titre de la perte de valeur des autres actifs de l'UGT de la division Automobile.

À la clôture de l'exercice

(en millions d'euros) 31/12/2014 31/12/2013
Valeur nette
UGT Faurecia 187 187
UGT au sein de Faurecia 1 317 1 297
UGT de Banque PSA Finance 2 77
Total 1 506 1 561
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31/12/2014 Véhicules Matériel de Agencements,
Terrains et Matériel et donnés en transport et de installations

(en millions d'euros) constructions outillages location (2)  manutention et autres Encours Total
Valeur nette
À l'ouverture de l'exercice 2 539 5 095 2 381 30 308 900 11 253
Déclassement IFRS 5 (1) (2) - (9) (2) 1 (13)
Acquisitions et augmentations (1) 59 700 - 4 13 538 1 314
Dotations aux amortissements (237) (1 282) (3) (3) (72) - (1 597)
Pertes de valeur (1) (24) - (1) - (16) (42)
Sorties (67) (3) - (3) (7) - (80)
Transferts et reclassements 18 345 - 2 32 (397) -
Changement de périmètre et 
autres (2) 78 355 (98) (8) 30 (469) (112)
Écart de conversion 8 56 29 - 3 12 108
À la clôture de l'exercice 2 396 5 240 2 309 12 305 569 10 831
Dont valeur brute 7 112 31 483 2 714 84 943 621 42 957
Dont amortissements et pertes 
de valeur (4 716) (26 243) (405) (72) (638) (52) (32 126)
(1) Y compris immobilisations corporelles acquises en location financement pour un montant de 16 millions d'euros. Les frais financiers activés au
titre de la norme IAS 23 révisée "Coûts d'emprunts"  s'élèvent à 8 millions d'euros (cf. Note 12.2.A).
(2) Le mouvement "Changement de périmètre et autres" du poste "Véhicules donnés en location" comprend les variations nettes de l'exercice
(acquisitions diminuées des sorties).
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31/12/2013 Véhicules Matériel de Agencements,
Terrains et Matériel et donnés en transport et de installations

(en millions d'euros) constructions outillages location (3)  manutention et autres Encours Total
Valeur nette
À l'ouverture de l'exercice 3 054 5 259 2 587 30 308 1 653 12 891
Acquisitions et augmentations (1) 68 489 - 23 26 937 1 543
Dotations aux amortissements (258) (1 321) 9 (7) (64) - (1 641)
Pertes de valeur (2) (241) (630) - (2) (32) (44) (949)
Sorties (35) (17) - (13) (3) - (68)
Transferts et reclassements 35 1 074 - - 50 (1 159) -
Changement de périmètre et 
autres (3) (42) 328 (208) - 27 (459) (354)
Écart de conversion (42) (87) (7) (1) (4) (28) (169)
À la clôture de l'exercice 2 539 5 095 2 381 30 308 900 11 253
Dont valeur brute 7 234 31 267 2 818 111 938 940 43 308
Dont amortissements et pertes 
de valeur (4 695) (26 172) (437) (81) (630) (40) (32 055)
(1) Y compris immobilisations corporelles acquises en location financement pour un montant de 50 millions d'euros. Les frais financiers activés au
titre de la norme IAS 23 révisée "Coûts d'emprunts"  s'élèvent à 42 millions d'euros (cf. Note 12.2.A).

(3) Le mouvement "Changement de périmètre et autres" du poste "Véhicules donnés en location" comprend les variations nettes de l'exercice
(acquisitions diminuées des sorties).

(2) dont 907 millions d'euros au titre de la perte de valeur des autres actifs de l'UGT de la division Automobile.

(en millions d'euros) 31/12/2014 31/12/2013
Véhicules sous clause de rachat 2 293 2 374
Véhicules donnés en location courte durée 16 7
Total valeur nette 2 309 2 381
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(en millions d'euros) 31/12/2014 31/12/2013
 • Sièges d'automobile 793 793
 • Technologies de contrôle des émissions 353 333
 • Extérieurs d'automobile 125 125
 • Systèmes d'Intérieur  46 46
Total 1 317 1 297

(en millions d'euros) 31/12/2014 31/12/2013
Commandes fermes pour l'acquisition d'actifs immobilisés 723 404
Commandes d'études et assimilés 35 16
Engagements de réservation de capacités et assimilés 215 285
Engagements de location non résiliables 1 764 1 463

2 737 2 168
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Échéancier
(en millions d'euros) 31/12/2014 31/12/2013
2014 - 261
2015 290 215
2016 235 187
2017 202 154
2018 180 135
2019 160 119
2020 168 -
Années ultérieures 529 392

1 764 1 463Total des engagements de location non résiliables

(en millions d'euros) Notes 31/12/2014 31/12/2013
52 32

7.1.E 508 261
61 64
6 -

314 277
941 634

Tires de participation
Excédents versés sur engagements de retraite
Parts FMEA
Instruments dérivés (1)

Dépôts de garantie et autres
Total

(1)  Ce poste correspond à la part non courante des instruments dérivés sur risque matières.
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(en millions d'euros) Notes 31/12/2014 31/12/2013
Dettes sur véhicules sous clause de rachat 5.1.A(.1).(a) 2 796 2 913
Autres dettes à long terme 196 131
Total 2 992 3 044

Notes 31/12/2014 31/12/2013
Retraites 7.1 1 364 990
Personnel hors retraites 151 138
Autres 28 16
Total 1 543 1 144

(en millions d'euros)

(en millions d'euros) 2014 2013
À l'ouverture de l'exercice 1 144 1 283
Déclassement IFRS 5 (20) -
Variations par résultat
Dotations 179 167
Utilisations (108) (105)
Reprises de provisions devenues sans objet (29) (84)

42 (22)
Autres variations
Écart de conversion 8 (14)
Evaluation directe par capitaux propres 328 (148)
Variation de périmètre et autres 41 45
Total à la clôture 1 543 1 144
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31/12/2014 31/12/2013
Garantie 790 709

582 465
Restructuration 890 752
Pertes futures sur contrats 124 258
Contrats de ventes avec clause de rachat (buy-back) 198 176
Autres 304 297
Total 2 888 2 657

Litiges commerciaux et fiscaux

(en millions d'euros)

(en millions d'euros) 2014 2013
À l'ouverture de l'exercice 2 657 3 070
Déclassement IFRS 5 (37) -
Variations par résultat
Dotations (1) 1 763 1 379
Utilisations (1 130) (1 272)
Reprises de provisions devenues sans objet (2) (359) (431)

274 (324)
Autres variations

(6) (91)
- 2

Total à la clôture 2 888 2 657

Écart de conversion
Variation de périmètre et autres

(1)  Les principales dotations aux provisions pour restructuration de l'exercice 2014 sont détaillées en Note 5.4.B.
(2)  La baisse des coûts de garantie résultant de l'amélioration de la qualité des véhicules a conduit à réduire en 2014 la provision à hauteur 

de 68 millions d'euros (réduction de 71 millions d'euros en 2013).
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(en millions d'euros) 2014 2013
À l'ouverture de l'exercice 1 375 1 320
Dividendes et transferts de résultat (1) (150) (133)
Quote-part du résultat net 282 173
Entrées en consolidation 14 -
Augmentation / (Diminution) de capital 12 42
Variations de périmètre et autres 6 (5)
Écart de conversion 127 (22)
À la clôture de l'exercice 1 666 1 375
Dont écart d'acquisition Dongfeng Peugeot Citroën Automobile 79 72
Dont écart d'acquisition Dongfeng Peugeot Citroën Automobile Finance Company Ltd 5 5
Dont écart d'acquisition sur Gefco 57 57

(1)  Les dividendes et transferts de résultat 2014 comprennent 121 millions d'euros de dividendes nets distribués par DPCA, part du Groupe, dont 
13 millions d'euros de retenue à la source.

(en millions d'euros)
Dernier % de 

détention 31/12/2014 31/12/2013
Coopération avec Dongfeng Motor Company : 1 153 884

• Dongfeng Peugeot Citroën Automobile (1) 50 % 1 092 884
• Dongfeng Peugeot Citroën Automobile Sales Co 50 % 61 -

Coopération avec Changan : Changan PSA Automobiles Co., Ltd 50 % 158 163
Autres 34 % 11 8

Automobile 1 322 1 055
Equipement automobile 81 84
Autres activités : Gefco (1) 25 % 146 148

Activités industrielles et commerciales 1 549 1 287
Dongfeng Peugeot Citroën Automobile Finance Company Ltd (1) 50 % 104 83

Activités de financement 104 83
Total 1 653 1 370
(1)  Y compris écart d'acquisition  (cf. Note 11.1)
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(en millions d'euros)
Dernier % de 

détention 31/12/2014 31/12/2013
Coopération avec Dongfeng Motor Company : 283 187

• Dongfeng Peugeot Citroën Automobile (1) 50 % 230 187
• Dongfeng Peugeot Citroën Automobile Sales Co 50 % 53 -

Coopération avec Changan : Changan PSA Automobiles Co., Ltd 50 % (20) (49)
Autres 34 % 2 1

Automobile 265 139
Equipement automobile 1 14
Autres activités : Gefco (1) 25 % 5 12

Activités industrielles et commerciales 271 165
Dongfeng Peugeot Citroën Automobile Finance Company Ltd (1) 50 % 11 8

Activités de financement 11 8
Total 282 173
(1)  Y compris écart d'acquisition  (cf. note 11.1)

•

•

•
•

2014 2013 2014 2013
Chiffre d'affaires 8 701 7 034 69 874 57 447
Résultat opérationnel courant 651 439 5 251 3 593
Résultat opérationnel 637 420 5 135 3 433
Dont amortissements et dépréciations (225) (299) (1 843) (2 443)
Résultat financier 126 74 1 026 605
Impôt (195) (120) (1 575) (980)
Résultat net des activités poursuivies 568 374 4 586 3 058
Résultat net des activités destinées à être cédées - - - -
Résultat net 568 374 4 586 3 058
Quote part  PSA dans le Résultat net (Résultat des mises en équivalence) 283 187

Total des produits et charges comptabilisés en capitaux propres - -

Autres informations 
Dividende net reçu de(s) la co-entreprise(s) par le Groupe 121 112

En millions d'euros En millions RMB
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31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Actif

Actifs non courants 2 709 2 356 20 414 19 668
Actifs courants 3 492 2 589 26 315 21 616
Dont Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 700 830 12 809 6 932

Passif
Passifs non courants (hors capitaux propres) (215) (188) (1 620) (1 567)
Dont passifs financiers non courants (215) (188) (1 620) (1 567)
Passifs courants (3 839) (3 133) (28 929) (26 159)
Dont passifs financiers courants (230) (226) (1 733) (1 885)
Capitaux Propres (2 147) (1 624) (16 180) (13 558)

Tableau de passage
Capitaux Propres (2 147) (1 624)
% de participation 50% 50%
Quote part de capitaux propres (1 074) (812)
Goodwill (79) (72)
Titres mis en équivalence (1 153) (884)

En millions d'euros En millions RMB

2014 2013 2014 2013
Chiffre d'affaires 518 70 4 233 571
Résultat opérationnel courant (45) (121) (370) (990)
Résultat opérationnel (44) (128) (359) (1 046)
Dont amortissements et dépréciations (39) (8) (317) (62)
Résultat financier (12) - (95) (1)
Impôt 15 30 120 247
Résultat net des activités poursuivies (41) (98) (334) (800)
Résultat net des activités destinées à être cédées - - - -
Résultat net (41) (98) (334) (800)
Quote part  PSA dans le Résultat net (Résultat des mises en équivalence) (20) (49)

Total des produits et charges comptabilisés en capitaux propres - -

Autres informations 
Dividende net reçu de(s) la co-entreprise(s) par le Groupe - -

En millions d'euros En millions RMB

PSA PEUGEOT CITROËN Résultats annuels 2014 - 65



31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Actif

Actifs non courants 821 695 6 195 5 807
Actifs courants 524 208 3 945 1 739
Dont Trésorerie et équivalents de trésorerie 96 65 724 540

Passif
Passifs non courants (hors capitaux propres) (411) (309) (3 099) (2 582)
Dont passifs financiers non courants (411) (309) (3 099) (2 582)
Passifs courants (618) (269) (4 659) (2 248)
Dont passifs financiers courants (230) (36) (1 733) (301)
Capitaux Propres (316) (325) (2 382) (2 716)

Tableau de passage
Capitaux Propres (316) (325)
% de participation 50% 50%
Quote part de capitaux propres (158) (163)
Goodwill - -
Titres mis en équivalence (158) (163)

En millions d'euros En millions RMB

(en millions d'euros) 31/12/2014 31/12/2013
Quote part des capitaux propres 261 239
Résultat net des activités poursuivies 18 21
Résultat net après impôt des activités abandonnées - -
Total des produits et charges comptabilisés en capitaux propres - 1

(en millions d'euros) 31/12/2014 31/12/2013
Prêts à long terme - -
Prêts - part à moins d'un an - -
Créances d'exploitation 280 236
Dettes d'exploitation (276) (284)

(en millions d'euros) 31/12/2014 31/12/2013
Ventes (1) 1 719 1 399
Achats (2) (1 806) (2 073)

(1)  dont ventes à DPCA pour 1 405 millions d'euros (1 226 millions d'euros en 2013) et à CAPSA pour 196 millions d'euros (61 millions d'euros en 
2013).
(2)  dont achats à Gefco pour 1 782 millions d'euros (1 991 millions d'euros en 2013) et à DPCA pour 24 millions d'euros (25 millions d'euros en 
2013)
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(en millions d'euros) 2014 2013
Produits sur prêts, titres de placement et trésorerie 109 138
Charges de financement (662) (623)
Autres produits à caractère financier 96 64
Autres charges à caractère financier (306) (243)
Résultat financier (763) (664)

(en millions d'euros) 2014 2013
Frais financiers sur emprunts (635) (681)
Frais financiers sur découverts bancaires (42) (37)
Frais financiers sur location financement (10) (12)
Résultat de change sur opérations financières (33) (22)
Autres (8) (6)
Charges de financement engagées (728) (758)

dont division Automobile et Autres activités (521) (544)
Part activée des frais financiers sur emprunts 66 135
Total (662) (623)
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(en millions d'euros) 2014 2013
Charges de financement engagées (728) (758)

dont division Automobile et Autres activités (521) (544)

Produits sur prêts, titres de placement et trésorerie 109 138
dont division Automobile et Autres activités (1) 108 128

Total (619) (620)
dont division Automobile et autres activités (413) (416)

(1)  dont sur 2013, 89 millions d'euros de plus-value sur la cession de 4 004 695 titres BNPPARIBAS.

(en millions d'euros) 2014 2013
Produits nets des actifs financiers sur engagements de retraite 10 11
Autres produits financiers 86 53
Produits à caractère financier 96 64
Charges nettes sur engagements de retraite (32) (36)
Variation de la part inefficace des instruments financiers  (42) (9)
Autres frais financiers (232) (198)
Charges à caractère financier (306) (243)

(en millions d'euros) 31/12/2014 31/12/2013
Position aux bornes des sociétés industrielles et commerciales
Passifs financiers non courants (6 463) (7 956)
Passifs financiers courants (2 833) (3 192)
Autres actifs financiers non courants 696 641
Actifs financiers courants 405 141
Placements financiers 266 -
Trésorerie et équivalents de trésorerie 8 477 6 185

548 (4 181)
Dont position hors groupe 134 (4 348)
Dont position vis-à-vis des sociétés de financement 414 167

Division Automobile et autres activités 2 031 (2 552)

(Endettement net) Position financière nette aux bornes des sociétés industrielles et 
commerciales
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•
•

•
•

•

•

(en millions d'euros) 2014 2013
Augmentation des emprunts 160 2 564
Remboursement des emprunts et conversions d'obligations (1 883) (2 194)
(Augmentation) Diminution des actifs financiers non courants 17 (62)
(Augmentation) Diminution des actifs financiers courants (514) 1 342
Augmentation (Diminution) des passifs financiers courants (260) 160

(2 480) 1 810
Flux vers les activités de financement 334 -
Total (2 146) 1 810
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(en millions d'euros) Notes 31/12/2014 31/12/2013
Trésorerie (1) 12.5.C 8 477 6 185
Placements financiers 266 -
Actifs financiers courants et non courants 520 405
Total 9 263 6 590
Lignes de crédit (non tirées) - hors Faurecia 3 000 2 400
Lignes de crédit (non tirées) - Faurecia 1 200 1 150
Total sécurité financière 13 463 10 140

dont Faurecia 2 297 1 911

(1)  dont 443 millions d'euros sur l'Argentine

(en millions d'euros) 31/12/2014 31/12/2013
Peugeot S.A. et GIE PSA Trésorerie 3 000 2 400
Faurecia 1 200 1 150

4 200 3 550Lignes de crédits confirmées non tirées

•
•

(en millions d'euros) Non courants Courants Non courants Courants
Prêts et créances 295 392 323 132
Actifs financiers classés en "juste valeur par résultat" 332 - 307 -
Instruments dérivés 69 13 11 9
Total des autres actifs financiers (valeurs nettes) 696 405 641 141

31/12/2014 31/12/2013
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(en millions d'euros) 31/12/2014 31/12/2013
Parts d'OPCVM et titres de créances négociables 6 113 4 914
Comptes courants bancaires et caisses 2 364 1 271
Total activités industrielles et commerciales 8 477 6 185
Part déposée auprès des activités de Financement (128) (210)
Total 8 349 5 975

(en millions d'euros) Non courants Courants Non courants Courants
Emprunts obligataires convertibles (1) 768 21 737 21
Emprunts obligataires 4 328 780 5 301 834
Fonds de participation des salariés 2 1 3 1
Emprunts sur locations financement 148 64 210 70
Autres emprunts d'origine long terme 1 217 630 1 700 723

- 1 332 - 1 543
Instruments dérivés - 5 5 -
Total des passifs financiers 6 463 2 833 7 956 3 192

Coût amorti ou juste valeur

(1) Le coût amorti de l'OCEANE s'entend après comptabilisation séparée en capitaux propres de l'option de conversion en actions.

Autres financements à court terme et découverts bancaires

Coût amorti ou juste valeur

Valeur au bilan au 31/12/2013Valeur au bilan au 31/12/2014

•
•
•
•
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Monnaie
(en millions d'euros) Non courants Courants d'émission Échéance

Obligataire convertible 2009 - 575 MEUR 549 13 EUR T1/2016

Obligataire convertible 2012 - 250 MEUR 218 8 EUR T1/2018
Obligataire remboursable 2012 - 9 MEUR 1 - EUR T4/2016

Total emprunts convertibles 768 21

Emprunt obligataire 2003 - 600 MEUR 868 10 EUR T3/2033

Emprunt obligataire 2010 - 345 MEUR - 355 EUR T2/2015

Emprunt obligataire 2010 - 421 MEUR 419 4 EUR T4/2016

Emprunt obligataire 2011 - 150 MEUR 150 1 EUR T4/2016
Emprunt obligataire 2011 - 302 MEUR 301 16 EUR T1/2016

Emprunt obligataire 2012 - 516 MEUR 513 14 EUR T3/2017

Emprunt obligataire 2013 - 1 000 MEUR 993 61 EUR T1/2018
Emprunt obligataire 2013 - 600 MEUR 594 50 EUR T1/2019

Emprunt obligataire 2011 - 490 MEUR 490 2 EUR T4/2016
Emprunt obligataire 2012 - 250 MEUR - 267 EUR T2/2015

Total emprunts obligataires 4 328 780

Emprunts BEI (1) - 200 MEUR 78 42 EUR T3/2017

Emprunts BEI (1) - 65 MEUR 23 13 EUR T4/2017

Emprunts BEI (1) - 300 MEUR 168 60 EUR 2014 à 2018

Emprunts FDES (1) - Zéro coupon 24 - EUR T1/2020
172 63 EUR 2015 à 2026

Emprunts divers - République tchèque - 36 EUR T4/2017
Emprunts divers - Russie 93 48 EUR 2017 à 2019
Emprunts divers - Autres 45 5

Emprunts divers - Brésil 301 217 BRL 2015 à 2024

Emprunts divers - Russie 14 5 RUB T2/2019

Autres emprunts 10 20 nc nc

Faurecia  
Autres emprunts  289 121 EUR 2014 à 2019

Total autres emprunts d'origine Long Terme 1 217 630

Faurecia

Sociétés industrielles et commerciales (hors Faurecia) - emprunts en
devises

Sociétés industrielles et commerciales (hors Faurecia)

Valeur au bilan au 31/12/2014

Sociétés industrielles et commerciales (hors Faurecia) - emprunts en euros

Sociétés industrielles et commerciales (hors Faurecia)

Faurecia

Emprunts divers - Espagne

(1)  BEI : Banque Européenne d'Investissement ; FDES : Fonds de Développement Économique et Social.
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Monnaie Solde au bilan Solde au bilan

(en millions d'euros) d'émission 31/12/2014 31/12/2013

Billets de trésorerie EUR 438 334
Crédits à court terme N/A 493 543
Banques créditrices N/A 254 541
Paiements émis (1) N/A 50 24

N/A 97 101

Total 1 332 1 543

(1)  Il s'agit de paiements en attente de débit des comptes de banque, leur échéance correspondant aux jours bancaires non ouvrés.

Dette d'affacturage sur cessions non déconsolidantes

(en millions d'euros) 31/12/2014 31/12/2013
Inférieur à 1 an - 88
1 à 5 ans 124 90
Années ultérieures 102 120

226 298
Moins frais financiers inclus (14) (18)
Valeur actualisée des loyers futurs 212 280
Dont courant 64 70
Dont non courant 148 210

(en millions d'euros)
Total 

cédé à des 
institutions 
financières 

hors groupe

Dont part 
cédée et 

maintenue à 
l'actif du 
groupe 

Total 
cédé à des 
institutions 
financières 

hors groupe

Dont part 
cédée et 

maintenue à 
l'actif du 
groupe 

Part financée (1) 1 682 62 1 140 226

- dont groupe Faurecia 637 62 363 138

(1)   La part financée des créances correspond à celle qui a donné lieu à réception de trésorerie.

31/12/2014 31/12/2013
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31/12/2014
(en millions d'euros) 2015 2016 2017 2018 2019 > 5 ans
Passifs financiers  
Emprunts obligataires - hors intérêts
Hors Faurecia (4 732) (345) (1 448) (516) (1 000) (600) (600)
Faurecia (959) (250) (499) - (250) - -
Autres emprunts à long terme - hors intérêts
Hors Faurecia (1 437) (509) (377) (222) (144) (67) (210)
Faurecia (410) (121) (156) (77) (28) (12) (16)

Hors Faurecia (6 169) (854) (1 825) (738) (1 144) (667) (810)
Faurecia (1 369) (371) (655) (77) (278) (12) (16)

Hors Faurecia (179) (309) (256) (188) (152) (75) (504)
Faurecia (27) (74) (61) (8) (8) - -
Autres financements à court terme (1 332) (1 332) - - - - -
Emprunts sur locations financement   (212) (98) (10) (9) (7) (6) (96)
Fonds de participation des salariés (3) (1) - - - - (2)
Instruments dérivés 
Total des instruments dérivés 102 (56) 8 5 1 - - -

TOTAL 102 (9 347) (3 031) (2 802) (1 019) (1 589) (760) (1 428)

Valeur 
passif

Échéancier contractuel non actualiséValeur 
actif

Total des emprunts obligataires et autres 
emprunts

Total des intérêts sur emprunts obligataires 
et autres emprunts

•

•
•

•

•
•
•

•
•

* Endettement net consolidé

2.50Dette Nette* / EBITDA**

** Résultat Opérationnel Courant de Faurecia, majoré des dotations aux amortissements et provisions sur immobilisations corporelles et 
incorporelles, correspondant aux 12 derniers mois.

maximum
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31/12/2014 (en millions d'euros) Total
Tx Fixe 601 170 416 1 187
Tx Variable 8 535 - - 8 535
Tx Fixe (341) (5 086) (1 077) (6 504)
Tx Variable (2 535) - - (2 535)
Tx Fixe 260 (4 916) (661) (5 317)
Tx Variable 6 000 - - 6 000
Tx Fixe (470) (45) (62) (577)
Tx Variable 577 - - 577
Tx Fixe (210) (4 961) (723) (5 894)
Tx Variable 6 577 - - 6 577

Du jour le jour à 1 an De 2 à 5 ans Supérieur à 5 ans

Total actifs

Total passifs

 Position nette avant gestion 

 Instruments financiers dérivés 

 Position nette après gestion 

31/12/2013 (en millions d'euros) Total
Tx Fixe 924 191 278 1 393
Tx Variable 5 394 24 2 5 420
Tx Fixe (1 196) (4 683) (2 502) (8 381)
Tx Variable (2 374) (6) - (2 380)
Tx Fixe (272) (4 492) (2 224) (6 988)
Tx Variable 3 020 18 2 3 040
Tx Fixe - (583) (139) (722)
Tx Variable 252 470 - 722
Tx Fixe (272) (5 075) (2 363) (7 710)
Tx Variable 3 272 488 2 3 762

Du jour le jour à 1 an De 2 à 5 ans Supérieur à 5 ans

Total passifs

 Position nette avant gestion 

Total actifs

 Instruments financiers dérivés 

 Position nette après gestion 
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31/12/2014 (en millions d'euros) GBP JPY USD PLN CHF ARS CZK Autres Total
Total actifs 261 71 568 14 25 218 225 190 1 572
Total passifs (74) (45) (16) (18) - (1) (301) (152) (607)
Transactions futures  (1) 629 8 41 (108) 38 - (59) 277 826
Exposition sur engagements de 
couverture de frais fixes - (184) - - - - - - (184)
 Position nette avant gestion 816 (150) 593 (112) 63 217 (135) 315 1 607
Instruments financiers dérivés (816) (36) (594) 104 (63) (218) 38 (285) (1 870)
Position nette après gestion - (186) (1) (8) - (1) (97) 30 (263)

(1)  Ce poste comprend principalement l'exposition commerciale de Faurecia pour les 6 prochains mois.

31/12/2013 (en millions d'euros) GBP JPY USD PLN CHF RUB CZK Autres Total
Total actifs 221 79 622 47 23 102 254 232 1 580
Total passifs (112) (74) (3) (12) - (193) (287) (8) (689)
Transactions futures  (1) 312 2 92 (104) 163 42 (51) 137 593
Exposition sur engagements de 
couverture de frais fixes - (321) - - - - - - (321)
Position nette avant gestion 421 (314) 711 (69) 186 (49) (84) 361 1 163
Instruments financiers dérivés (430) 185 (632) 63 (186) 84 35 (350) (1 231)
Position nette après gestion (9) (129) 79 (6) - 35 (49) 11 (68)

(1)  Ce poste comprend principalement l'exposition commerciale de Faurecia pour les 6 prochains mois.

(en millions d'euros) PLN/EUR CZK/EUR JPY/EUR USD/CAD USD/EUR USD/DZD JPY/RUB Autres
Hypothèses de variation du couple devises 5.0 % 5.0 % 5.0 % 5.0 % 5.0 % 5.0 % 5.0 % 5.0%
Impact sur le résultat avant impôt 1 1 - 5 2 3 - 3
Impact sur les capitaux propres 6 2 5 - 2 - - 1

31/12/2014 (en millions d'euros) RUB/UAH USD/CAD USD/BRL USD/ARS USD/DZD UAH/USD RUB/USD JPY/RUB
Total actifs - 116 109 41 - - - -
Total passifs - - (61) (261) (53) (5) (1) -
Transactions futures  (1) - (10) - - - - - -
 Position nette avant gestion - 106 48 (220) (53) (5) (1) -
Instruments financiers dérivés - (110) (44) 221 - - - -
Position nette après gestion - (4) 4 1 (53) (5) (1) -

(1)  Ce poste comprend principalement l'exposition commerciale de Faurecia pour les 6 prochains mois.
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31/12/2013 (en millions d'euros) RUB/UAH USD/CAD USD/BRL USD/ARS USD/DZD UAH/USD RUB/USD JPY/RUB
Total actifs - 98 62 69 - - - -
Total passifs (1) - (166) (137) (45) (17) - (2)
Transactions futures  (1) - (15) - - - - - -
 Position nette avant gestion (1) 83 (104) (68) (45) (17) - (2)
Instruments financiers dérivés - (85) 99 73 - - - -
Position nette après gestion (1) (2) (5) 5 (45) (17) - (2)

(1)  Ce poste comprend principalement l'exposition commerciale de Faurecia pour les 6 prochains mois.

•
•
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31/12/2014 Échéances

(en millions d'euros) Actif Passif < 1 an
de 2 à 5 

ans > 5 ans
Risque de change
Couverture de juste valeur :

• Swaps de devises, options de change et contrats de change à terme 12 (15) 1 256 1 256 - -
• Cross-currency swaps 2 - 17 9 8 -

Couverture de flux futurs :
• Options de change et contrats de change à terme - (14) 1 087 1 062 25 -
• Cross-currency swaps 67 - 93 - 93 -

 Trading (1) 55 (56) 7 966 7 879 87 -
Dont réciprocités - -

Total risque de change 136 (85) 10 419 10 206 213 -
Risque de taux
Couverture de juste valeur :

• Swaps de taux - - - - - -
Couverture de flux futurs :

• Swaps de taux et options de taux 2 (1) 484 470 14 -
 Trading (2) - - - - - -
Dont réciprocités - -

Total risque de taux 2 (1) 484 470 14 -
Risque matières
Couverture de flux futurs :

• Swaps  6 (12) 429 227 202 -
Total risque matières 6 (12) 429 227 202 -
TOTAL 144 (98) 11 332 10 903 429 -
dont :

14 (15) 1 273 1 265 8 -
75 (27) 2 093 1 759 334 -

(1) Trading : instruments dérivés non qualifiés de couverture au sens d'IAS 39. Conformément à IAS 21, les dettes et créances libellées en devises
devant être systématiquement réévaluées au taux de clôture avec effet en résultat, le Groupe a choisi de ne pas mettre en place de documentation de
couverture qui aboutirait au même résultat.
(2) Trading : instruments dérivés non qualifiés de couverture au sens d'IAS 39. Correspond à la juste valeur des instruments financiers de couverture
économique des dettes ou titres de placement.

Total couvertures de flux futurs
Total couvertures de juste valeur

Valeur au bilan
Notionnel
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31/12/2013 Échéances

(en millions d'euros) Actif Passif < 1 an
de 2 à 5 

ans > 5 ans
Risque de change
Couverture de juste valeur :

• Swaps de devises, options de change et contrats de change à terme 9 (8) 812 812 - -
• Cross-currency swaps 3 - 36 36 - -

Couverture de flux futurs :
• Options de change et contrats de change à terme 26 (1) 643 626 17 -
• Cross-currency swaps 11 - 183 - 105 78

 Trading (1) 13 (50) 6 928 6 773 155 -
Dont réciprocités - -

Total risque de change 62 (59) 8 602 8 247 277 78
Risque de taux
Couverture de juste valeur :

• Swaps de taux - - - - - -
Couverture de flux futurs :

• Swaps de taux et options de taux - (5) 506 - 470 36
 Trading (2) - - - - - -
Dont réciprocités - -

Total risque de taux - (5) 506 - 470 36
Risque matières
Couverture de flux futurs :

• Swaps  1 (73) 421 246 175 -
Total risque matières 1 (73) 421 246 175 -
TOTAL 63 (137) 9 529 8 493 922 114
dont :

12 (8) 848 848 - -
38 (79) 1 753 872 767 114

Valeur au bilan
Notionnel

Total couvertures de flux futurs
Total couvertures de juste valeur

(1) Trading : instruments dérivés non qualifiés de couverture au sens d'IAS 39. Conformément à IAS 21 les dettes et créances libellées en devises devant 
être systématiquement réévaluées au taux de clôture avec effet en résultat, le Groupe a choisi de ne pas mettre en place de documentation de
couverture qui aboutirait au même résultat.
(2) Trading : instruments dérivés non qualifiés de couverture au sens d'IAS 39. Correspond à la juste valeur des instruments financiers de couverture
économique des dettes ou titres de placement.

(en millions d'euros)
Variation de part efficace en capitaux propres
Variation de part inefficace en résultat
Recyclage de part efficace en coût des biens et services vendus
Recyclage de part efficace en charges de financement

- (2)
57 25
71 19

2014 2013
241 -

(en millions d'euros)
Variation de part inefficace en résultat
Impact net sur résultat (42) (7)

2014 2013
(42) (7)
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(en millions d'euros)
Valeur au 

bilan
Juste 
valeur

Juste valeur 
par résultat

Actifs 
disponibles 

à la vente

Prêts, 
créances et 

autres dettes
Dettes au 

coût amorti
Instruments 

dérivés

Autres actifs financiers non courants 696 696 332 - 295 - 69
Autres actifs non courants (1) 420 420 - 102 312 - 6
Clients 1 375 1 375 - - 1 375 - -
Autres débiteurs 1 662 1 662 - - 1 586 - 76
Actifs financiers courants 405 405 - - 392 - 13
Placements financiers 266 266 266 - - - -
Trésorerie et équivalents de trésorerie 8 477 8 477 8 477 - - - -
Actifs 13 301 13 301 9 075 102 3 960 - 164

Passifs financiers non courants (2) 6 463 6 907 - - 45 6 418 -
Autres passifs non courants (3) 197 197 - - 194 - 3
Fournisseurs d'exploitation et comptes associés 8 177 8 177 - - 8 177 - -
Autres créanciers 4 114 4 114 - - 4 024 - 90
Passifs financiers courants 2 833 2 835 - - - 2 828 5
Passifs 21 784 22 230 - - 12 440 9 246 98

31/12/2014 Ventilation par classe d'instruments

(1)  Les autres actifs non courants excluent le montant des excédents d'actifs de retraites (cf. Note 9.1) qui ne sont pas des actifs financiers au sens de la norme
    IAS 39.
(2)  Les justes valeurs des OCEANE émises respectivement par Peugeot S.A. (595 millions d'euros) et Faurecia (370 millions d'euros) correspondent aux
    valeurs de cotation des emprunts à la date de clôture et intègrent donc à la fois les composantes dettes comptabilisées au coût amorti et les composantes
    options comptabilisées en capitaux propres.
(3)  Hors dette relative aux véhicules vendus avec clauses de rachat.

(en millions d'euros)
Valeur au 

bilan
Juste 
valeur

Juste valeur 
par résultat

Actifs 
disponibles 

à la vente

Prêts, 
créances et 

autres dettes
Dettes au 

coût amorti
Instruments 

dérivés

Autres actifs financiers non courants 641 641 307 - 323 - 11
Autres actifs non courants (1) 364 364 - 89 275 - -
Clients 1 790 1 790 - - 1 790 - -
Autres débiteurs 1 659 1 659 - - 1 608 - 51
Actifs financiers courants 141 141 - - 132 - 9
Placements financiers - - - - - - -
Trésorerie et équivalents de trésorerie 6 185 6 185 6 185 - - - -
Actifs 10 780 10 780 6 492 89 4 128 - 71

Passifs financiers non courants (2) 7 956 8 215 - - 43 7 908 5
Autres passifs non courants (3) 132 132 - - 113 - 19
Fournisseurs d'exploitation et comptes associés 8 108 8 108 - - 8 108 - -
Autres créanciers 4 124 4 124 - - 4 011 - 113
Passifs financiers courants 3 192 3 192 - - - 3 192 -
Passifs 23 512 23 771 - - 12 275 11 100 137

31/12/2013 Ventilation par classe d'instruments

(1)  Les autres actifs non courants excluent le montant des excédents d'actifs de retraites (cf. Note 9.1) qui ne sont pas des actifs financiers au sens de la norme
    IAS 39.
(2)  Les justes valeurs des OCEANE émises respectivement par Peugeot S.A. (577 millions d'euros) et Faurecia (398 millions d'euros) correspondent aux
    valeurs de cotation des emprunts à la date de clôture et intègrent donc à la fois les composantes dettes comptabilisées au coût amorti et les composantes
    options comptabilisées en capitaux propres.
(3)  Hors dette relative aux véhicules vendus avec clauses de rachat.
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(en millions d'euros)
Instruments 

dérivés
Juste valeur 
par résultat

Actifs 
disponibles 

à la vente
Instruments 

dérivés
Juste valeur 
par résultat

Actifs 
disponibles à 

la vente

Autres actifs financiers non courants - 332 - - 305 -
Placements financiers - 266 - - - -
Trésorerie et équivalents de trésorerie - 8 477 - - 6 185 -

Autres actifs financiers non courants 69 - - 11 2 -
Autres actifs non courants 6 - - - - -
Autres débiteurs 76 - - 51 - -
Actifs financiers courants 13 - - 9 - -

Autres actifs non courants - - 102 - - 89

164 9 075 102 71 6 492 89Total actifs financiers comptabilisés en juste valeur

31/12/2013

Juste valeur de niveau 1 : prix cotés sur un marché actif

31/12/2014

Juste valeur de niveau 2 : évaluation basée sur des données 
observables sur le marché

Juste valeur de niveau 3 : évaluation basée sur des données 
non observables sur le marché

(en millions d'euros)

Passifs financiers non courants - - - (5) - -
Autres passifs non courants (3) - - (19) - -
Autres créanciers (90) - - (113) - -
Passifs financiers courants (5) - - - - -

Passifs financiers non courants (1) - - (45) - - (43)

(98) - (45) (137) - (43)

(1) La variation des passifs financiers non courants évalués en juste valeur de niveau 3  est reconnue en "Produits et charges comptabilisés en capitaux propres". 

31/12/2014
Instruments 

dérivés

Juste valeur de niveau 1 : prix cotés sur un marché actif

Juste valeur 
par résultat Autres dettes

Juste valeur de niveau 3 : évaluation basée sur des données 
non observables sur le marché

Instruments 
dérivés

Juste valeur 
par résultat

Autres 
dettes

Juste valeur de niveau 2 : évaluation basée sur des données 
observables sur le marché

Total passifs financiers comptabilisés en juste valeur

31/12/2013

(en millions d'euros) Valeur au bilan Juste valeur Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

Passifs
Passifs financiers non courants 6 463 6 907 5 510 1 397 -
Passifs financiers courants 2 828 2 830 803 2 027 -

31/12/2014 Niveau de juste valeur

(en millions d'euros) Valeur au bilan Juste valeur Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

Passifs
Passifs financiers non courants 7 951 8 210 6 452 1 758 -
Passifs financiers courants 3 192 3 192 850 2 342 -

Niveau de juste valeur31/12/2013
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2014

(en millions d'euros)
Effet en 
résultat

Juste valeur 
par résultat 

Actifs 
disponibles 

à la vente

Prêts, 
créances et 

autres dettes
Dettes au 

coût amorti
Instruments 

dérivés
Activités industrielles et commerciales
Total produit d'intérêts 8 - - 8 - -
Total charge d'intérêts (621) - - - (621) -
Réévaluation (1) (95) 101 - (16) (3) (177)
Résultat de cession et dividendes (250) - 1 (251) - -
Dépréciation nette (91) - (34) (57) - -
Total activités industrielles et commerciales (1 049) 101 (33) (316) (624) (177)

(1) Pour les instruments classés en juste valeur par résultat, la réévaluation inclut les intérêts et dividendes reçus.

Ventilation par classe d'instruments

2013

(en millions d'euros)
Effet en 
résultat

Juste valeur 
par résultat 

Actifs 
disponibles 

à la vente

Prêts, 
créances et 

autres dettes
Dettes au 

coût amorti
Instruments 

dérivés
Activités industrielles et commerciales
Total produit d'intérêts 19 - - 19 - -
Total charge d'intérêts (596) - - - (596) -
Réévaluation (1) (33) 119 - (8) (3) (141)
Résultat de cession et dividendes (212) - 1 (213) - -
Dépréciation nette (35) - (38) 3 - -
Total activités industrielles et commerciales (857) 119 (37) (199) (599) (141)

(1) Pour les instruments classés en juste valeur par résultat, la réévaluation inclut les intérêts et dividendes reçus.

Ventilation par classe d'instruments

(en millions d'euros) 31/12/2014 31/12/2013
Avals, cautions et garanties donnés 335 304
Actifs nantis, gagés ou hypothéqués 506 551

841 855

86 - PSA PEUGEOT CITROËN Résultats annuels 2014



Échéancier
(en millions d'euros) 31/12/2014 31/12/2013
2014 - 468
2015 422 16
2016 14 14
2017 13 11
2018 16 16
2019 - -
2020 - -

41 26
Total  actifs nantis, gagés ou hypothéqués 506 551
Total du bilan 61 212 59 764
Pourcentage  0.8% 0.9%

Années ultérieures

•
•
•

•
•
•
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(en millions d'euros)

Actifs destinés 
à être repris en 

partenariat
Activités 

poursuivies 31/12/2013

Encours net "Retail et Corporate & assimilés"
Vente à crédit 5 533 2 950 8 863
Location longue durée 4 393 190 4 681
Location avec option d'achat 1 552 351 2 039
Autres créances 40 79 133
Comptes ordinaires et autres (46) 42 46
Total encours net "Retail et Corporate & assimilés" 11 472 3 612 15 762

Encours net de financement de stock à la clientèle "Corporate réseaux"
Financement aux réseaux 4 482 333 4 495

Autres créances 691 46 725
Autres  292 48 330
Total encours net de financement de stock à la clientèle "Corporate réseaux" 5 465 427 5 550
Écart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux - 39 23
Éliminations - (4) (55)
Total 16 937 4 074 21 280

31/12/2014
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(en millions d'euros) 31/12/2014 31/12/2013
3 553 3 260

31/12/2014
(en millions d'euros) Total
Non réparti 121 20 14 65 127 347
0 à 3 mois 233 40 46 161 11 491
3 mois à 6 mois 225 34 22 110 6 397
6 mois à 1 an 431 63 44 13 32 583
2 à 5 ans 1 977 206 91 - 53 2 327
+ 5 ans 72 4 - - 9 85
Total créances brutes 3 059 367 217 349 238 4 230
Dépôts de garantie - - (9) - - (9)
Dépréciations (91) (15) (10) (16) (50) (182)
Total créances nettes 2 968 352 198 333 188 4 039
(1)  Autres créances y compris les "comptes ordinaires" et les "éléments intégrés au coût amorti".

Ventes à 
crédit

Location avec 
option d'achat

Location longue 
durée

Financement 
de stocks aux 

réseaux Autres (1)

(en millions d'euros)
Bilan au 

31/12/2013
Déclassement 

IFRS 5

Bilan au 
31/12/2013 

après 
déclassement

Production 
nette et écart 
de conversion

Coût du 
risque total 

au 31/12/2014
Bilan au 

31/12/2014
Créances saines sans impayés 15 051 (11 297) 3 754 (297) - 3 457
Créances saines avec impayés 631 (482) 149 (30) - 119
Créances douteuses 668 (429) 239 22 (111) 150

16 350 (12 208) 4 142 (305) (111) 3 726
Eléments intégrés au coût amorti 45 3 48 (6) - 42
Dépôts de garantie (63) 42 (21) 13 - (8)
Dépréciations créances saines - - - - (1) (1)
Dépréciations créances saines avec impayés (43) 23 (20) - 1 (19)
Dépréciations créances douteuses (527) 324 (203) 2 73 (128)
Total des dépréciations de créances (570) 347 (223) 2 73 (148)

15 762 (11 816) 3 946 (296) (38) 3 612
Dotations aux provisions (44)
Reprises pour utilisation 117

Total encours brut "Retail et Corporate & 
assimilés" 

Total encours net "Retail et Corporate & 
assimilés" 
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(en millions d'euros)
Bilan au 

31/12/2013
Déclassement 

IFRS 5

Bilan au 
31/12/2013 

après 
déclassement

Production 
nette et écart 
de conversion

Coût du 
risque total 

au 31/12/2014
Bilan au 

31/12/2014
Créances saines sans impayés 5 438 (4 935) 503 (142) - 361
Créances saines avec impayés 10 (9) 1 1 - 2
Créances douteuses 250 (135) 115 (14) (2) 99
Total encours brut "Corporate réseaux" 5 698 (5 079) 619 (155) (2) 462
Eléments intégrés au coût amorti (10) 10 - - - -
Dépôts de garantie (73) 72 (1) - - (1)
Dépréciations créances saines - - - - (4) (4)
Dépréciations créances douteuses (65) 32 (33) 3 - (30)
Total des dépréciations de créances (65) 32 (33) 3 (4) (34)
Total encours net "Corporate réseaux" 5 550 (4 965) 585 (152) (6) 427
Dotations aux provisions (10)
Reprises pour utilisation 6

(en millions d'euros)

Actifs destinés 
à être repris en 

partenariat
Activités 

poursuivies 31/12/2013
970 362 779

• Comptes courants des banques centrales et valeurs reçues à l'encaissement 23 308 463
• Comptes et prêts financiers au jour le jour aux établissements de crédit - - 362
• Créances à terme qualifiées d'équivalent de trésorerie - 641 -
• Obligations Assimilables du Trésor qualifiées d'équivalent de trésorerie - 252 -
• OPCVM - 47 200
Réserve de liquidité 23 1 248 1 025
Total 993 1 610 1 804

(1)  Ce poste représente notamment les derniers prélèvements à la clientèle de la période.

Comptes ordinaires débiteurs (1)

31/12/2014
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(en millions d'euros) Notes Transférés
Non 

transférés 31/12/2013
Titres émis par les entités dans le cadre des titrisations 13.4.A 4 830 - 765 5 057
Autres dettes constituées par un titre 13.4.B - 3 254 2 192 7 677
Dettes envers les établissements de crédit 13.4.C 280 5 423 928 6 264

5 110 8 677 3 885 18 998
Dettes envers la clientèle 13.4.D 2 373 - 446 1 446

7 483 8 677 4 331 20 444
Dettes envers les activités industrielles et commerciales - - (363) (216)
Total 7 483 8 677 3 968 20 228

Passifs des activités 
reprises en partenariat Passifs des 

activités 
poursuivies

31/12/2014

31/12/2014 Titres émis 
(en millions d'euros) (titrisation) Total
• 0 à 3 mois 129 964 2 111 3 204
• 3 mois à 1 an 147 1 495 243 1 885
• 2 à 5 ans 489 2 781 3 997 7 267
• + 5 ans - 206 - 206
Total 765 5 446 6 351 12 562

Dont passifs sur activités poursuivies 765 2 192 928 3 885

- 3 254 5 423 8 677

Autres dettes Dettes envers les 
constituées par un titre établissements de crédit

Dont passifs non transférés des activités 
reprises en partenariat
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31/12/2013 Titres émis 
(en millions d'euros) (titrisation) Total
• 0 à 3 mois 432 929 1 833 3 194
• 3 mois à 1 an 1 209 1 912 1 564 4 685
• 2 à 5 ans 3 416 4 655 2 867 10 938
• + 5 ans - 181 - 181
Total 5 057 7 677 6 264 18 998

Autres dettes Dettes envers les 
constituées par un titre établissements de crédit

Dettes 
constituées

Dettes
 envers les 

Dettes
constituées

Dettes
 envers les 

par un titre établissements par un titre établissements

de créance de crédit de créance de crédit
EUR 2 274 332 2 606 9 965 5 428 15 393
Autres devises 683 596 1 279 2 769 836 3 605
Total 2 957 928 3 885 12 734 6 264 18 998

(en millions d'euros)

31/12/2014

Total Total

31/12/2013

(en millions d'euros) 31/12/2014 31/12/2013
Engagements des activités destinées à être reprises en partenariat

• Lignes non transférées 5 200
• Lignes transférées 646

Engagements des activités poursuivies 518
6 364 7 006Lignes de crédits confirmées non tirées

•

•
•

•
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Aux bornes de Banque PSA Finance
(en millions d'euros)
Actif
Trésorerie 1 610 - 1 610 - - - -
Titres de placement des sociétés de financement 192 - 146 - - 46 -
Instruments dérivés (1) 61 61 - - - - -
Autres actifs financiers non courants 31 - - - - 31 -
Prêts et créances des activités de financement 4 078 193 490 398 583 2 328 86
Total des positions actives 5 972 254 2 246 398 583 2 405 86
Passif
Instruments dérivés (1) 57 57 - - - - -
Dettes des activités de financement 4 331 179 904 774 866 1 400 208

8 677 84 2 475 58 189 5 871 -
Total des positions passives 13 065 320 3 379 832 1 055 7 271 208

(1)  Les réciprocités avec les sociétés industrielles et commerciales sont essentiellement à court terme.

> 5 ans31/12/2014 Non réparti 0-3 mois 3-6 mois 6-12 mois 2-5 ans

Dettes non transférées des activités de financement 
destinées à être reprises en partenariat

•

•

•

•

•
•
•
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31/12/2014 (en millions d'euros) Total
Tx Fixe 5 947 9 633 - 15 580
Tx Variable 8 531 - - 8 531
Tx Fixe (2 304) (2 860) (206) (5 370)
Tx Variable (14 839) - - (14 839)
Tx Fixe 3 643 6 773 (206) 10 210
Tx Variable (6 308) - - (6 308)
Tx Fixe (2 804) (3 204) 206 (5 802)
Tx Variable 5 802 4 - 5 806
Tx Fixe 839 3 569 - 4 408
Tx Variable (506) 4 - (502)

Du jour le jour à 1 an De 2 à 5 ans Supérieur à 5 ans

Total actifs

Total passifs

 Position nette avant gestion 

Instruments financiers dérivés

 Position nette après gestion 
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31/12/2014 (en millions d'euros) GBP HUF PLN CHF RUB CZK USD Autres Total
Total actifs 3 486 15 144 195 - 17 6 - 3 863
Total passifs (1 698) - - (272) - - (418) - (2 388)
Position nette avant gestion 1 788 15 144 (77) - 17 (412) - 1 475
Instruments financiers dérivés (1 789) (15) (144) 77 - (17) 412 - (1 476)
Position nette après gestion (1) - - - - - - - (1)
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31/12/2014 Échéances
(en millions d'euros) Actif Passif < 1 an de 2 à 5 ans > 5 ans
Risque de change
Couverture de juste valeur :

• Swaps de devises 61 (21) 2 464 2 464 - -
Risque de taux
Couverture de juste valeur :

• Swaps de couverture - (36) 16 306 7 273 8 827 206
Couverture de flux futurs :

• Swaps de couverture - - 31 31 - -
 Trading - - 183 - 183 -

Total 61 (57) 18 984 9 768 9 010 206
Dont réciprocités - (19)

Total couvertures de juste valeur 61 (57) 18 770 9 737 8 827 206
Total couvertures de flux futurs - - 31 31 - -

Valeur au bilan
Notionnel

(en millions d'euros)

Recyclage de part efficace en coût des biens et services vendus 1 4

2014 2013

(en millions d'euros)

Réévaluation en résultat des encours clientèle
Réévaluation en résultat des couvertures d'encours clientèle
Impact net sur résultat 
Réévaluation en résultat des passifs financiers
Réévaluation en résultat des couvertures de passifs financiers
Impact net sur résultat 2 (2)

(1) 1
36 99

(34) (101)

(17) 49

2014 2013

16 (48)
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(en millions d'euros)
Valeur au 

bilan
Juste 
valeur

Juste valeur 
par résultat

Actifs 
disponibles 

à la vente

Prêts, 
créances et 

autres dettes
Dettes au 

coût amorti
Instruments 

dérivés

Autres actifs financiers non courants 31 31 23 - 8 - -
Autres actifs non courants 14 14 - 14 - - -
Prêts et créances des activités de financement 4 078 4 012 - - 4 078 - -
Titres de placement des activités de financement 192 192 192 - - - -
Autres débiteurs 320 320 - - 259 - 61
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 610 1 610 1 610 - - - -
Actifs 6 245 6 179 1 825 14 4 345 - 61

Dettes des activités de financement 4 331 4 346 - - - 4 331 -

8 677 8 887 - - - 8 677 -
Autres créanciers 254 254 - - 197 - 57
Passifs 13 262 13 487 - - 197 13 008 57

31/12/2014 Ventilation par classe d'instruments

Dettes des activités de financement non transférées 
des activités destinées à être reprises en partenariat

(en millions d'euros) Valeur au bilan Juste valeur Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

Actifs
Prêts et créances des activités de financement 4 078 4 012 - - 4 012
Passifs
Dettes des activités de financement 3 885 3 900 2 967 - 933

8 677 8 887 3 266 - 5 621

31/12/2014 Niveau de juste valeur

Dettes non transférées des activités de financement destinées à être reprises 
en partenariat

2014

(en millions d'euros)
Effet en 
résultat

Juste valeur 
par résultat 

Actifs 
disponibles 

à la vente

Prêts, 
créances et 

autres dettes
Dettes au 

coût amorti
Instruments 

dérivés
Activités de financement
Total produit d'intérêts 413 - - 413 - -
Total charge d'intérêts (271) - - - (271) -
Réévaluation (1) 81 13 - 16 35 17
Dépréciation nette (39) - - (39) - -
Total activités de financement 184 13 - 390 (236) 17

(1) Pour les instruments classés en juste valeur par résultat, la réévaluation inclut les intérêts et dividendes reçus.

Ventilation par classe d'instruments
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(en millions d'euros) Transférés Non transférés 31/12/2013
Engagements de financement en faveur de la clientèle 1 128 - 130 1 257
Engagements de garantie d'ordre de la clientèle et d'établissement de crédit 124 2 009 132 3 268

1 252 2 009 262 4 525

31/12/2014
Engagements des activités 

reprises en partenariat
Engagements 

des activités 
poursuivies

•
•

•

•

•

(en millions d'euros) 2014 2013
Impôts courants
Impôts sur les bénéfices (289) (261)
Impôts différés
Impôts différés de l'exercice 154 123
Pertes de valeur sur actifs sur déficits (178) (168)
Total (313) (306)
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(en millions d'euros) 2014 2013
Résultat avant impôts des activités poursuivies (540) (2 193)
Résultat avant impôts des charges liées au fonctionnement des activités destinées à être reprises en partenariat (382) (378)
Résultat avant impôts des activités destinées à être reprises en partenariat 392 565
Résultat avant impôt des sociétés consolidées par intégration globale (530) (2 006)
Taux d'impôt légal en France pour l'exercice 38.0% 38.0%
Impôt théorique calculé au taux d'impôt légal en France pour l'exercice 201 762
Effet impôt des éléments suivants :
• Différences permanentes (32) 72
• Résultat taxable à taux réduit 17 14
• Crédits d'impôts 16 57
• Résultat France non soumis au taux majoré (45) (75)
• Différences de taux à l'étranger et autres 76 (1)
Impôts sur les résultats avant perte de valeur sur l'intégration fiscale France 233 829
Taux effectif d'impôt groupe 44.0% NS
• Actifs sur déficits de l'intégration fiscale France de Peugeot S.A. générés sur l'exercice non reconnus (333) (746)
• Pertes de valeur sur l'intégration fiscale France de Peugeot S.A. (21) (80)
• Autres pertes de valeur (186) (396)
Impôts sur l'ensemble des résultats (307) (393)
• dont charge d'impôt des activités poursuivies (313)
• dont charge d'impôt des charges liées au fonctionnement des activités destinées à être reprises en partenariat 131
• dont charge d'impôt des activités destinées à être reprises en partenariat (125)
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(en millions d'euros) 31/12/2014 31/12/2013

Impôts courants
Actif 94 188
Passif (164) (145)

(70) 43
Impôts différés
Actifs avant compensation du déficit de l'intégration fiscale France 750 834
Compensation du déficit de l'intégration fiscale France (160) (282)
Actifs nets 590 552
Passif (640) (841)

(50) (289)

(en millions d'euros) 31/12/2014 31/12/2013
Impôts courants
A l'ouverture de l'exercice 43 (16)
Déclassement IFRS 5 4 -
Charge (289) (261)
Capitaux propres - -
Règlement 178 348
Conversion et autres (6) (28)
Total à la clôture (70) 43
Impôts différés
A l'ouverture de l'exercice (289) (186)
Déclassement IFRS 5 219 -
Charge (14) (79)
Capitaux propres 17 (33)
Conversion et autres 17 9
Total à la clôture (50) (289)
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(en millions d'euros) 31/12/2014 31/12/2013
Crédits d'impôts 11 -

Valeur brute (1) 5 030 4 699
Dépréciations d'actifs reconnus à l'origine (note 14.1.C) (1 976) (2 086)
Actifs sur déficits non reconnus à l'origine (2) (2 657) (2 141)

(160) (282)
(41) (35)

Total impôts différés actifs sur déficits 196 155

Autres impôts différés actifs 383 397

Impôts différés actifs 590 552

Impôts différés passifs avant compensation (4) (800) (1 123)
160 282

Impôts différés passifs (640) (841)

(4) La capitalisation des frais de recherche et de développement et la divergence de durée ou de mode d'amortissement des immobilisations
constituent les principales natures de différences temporelles à l'origine des impôts différés passifs.

Actifs sur déficits du groupe d'intégration fiscale France compensés (3)

Autres actifs sur déficits compensés

Passifs d'impôts différés du groupe d'intégration fiscale France compensés (3)

(1) La valeur brute des impôts différés actifs sur déficits correspond à l'intégralité des impôts différés sur déficits reportab les qu'ils soient reconnus ou
non dans le b ilan au 31 décembre 2014.
(2) Les actifs sur déficits non reconnus dépréciés concernent notamment Faurecia à hauteur de 753 millions d'euros (759 millions d''euros au 31
décembre 2013), et l'intégration fiscale France à hauteur de 1 615 millions d'euros (1 354 millions d'euros au 31 décembre 2013), dont 60 millions
d'euros comptabilisés directement en contrepartie des capitaux propres .
(3) La compensation consiste à présenter au b ilan une position nette d'impôt différé au sein du groupe d'intégration fiscale France, les impôts différés 
actifs étant couverts par les impôts différés passifs, en tenant compte de la limitation légale d'imputation des déficits fiscaux reportab les (cf. Note 14.1).

Impôts différés actifs sur déficits
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•

•

(en euros) 2014 2013
354 848 992 354 848 992

Augmentation de capital 428 239 683 -
783 088 675 354 848 992

Capital en début d'exercice

Capital en fin d'exercice
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2014 2013
(en nombre d'actions) Notes Réalisations Réalisations
Détentions à l'ouverture 12 788 627 12 788 628
Conversion d'OCEANE (288)               (1)                   
Détentions à la clôture 12 788 339     12 788 627     
Affectation
• Couverture de l'émission OCEANE du 23 juin 2009 8 636 181       9 421 687       
• Couverture des plans d'options en cours (1) 7.2.A 2 942 961       3 259 035       
• Couverture de l'augmentation de capital réservée aux salariés 1 200 000       -                    
• Titres en surnombre à affecter 9 197             107 905          

12 788 339     12 788 627     
(1) A la suite de l’ajustement du nombre d'options d'achat d'actions consécutif aux augmentations de capital du premier semestre 2014, le directoire 
du 17 juillet 2014 a décidé d’affecter les 119 020 titres en surnombre au 30 juin 2014 ainsi que 888 060 titres prélevés sur la couverture de
l’OCEANE à  la couverture des plans d’options en cours, soit 1 007 080 titres.

(en millions d'euros) 2014 2013
À l'ouverture de l'exercice (351) (351)
Droits préférentiels de souscription cédés au marché 55 -
À la clôture de l'exercice (296) (351)

18.18Valeur moyenne par action en euros

(en millions d'euros) 31/12/2014 31/12/2013
Réserve légale de Peugeot S.A. 35 31
Autres réserves et résultats sociaux de Peugeot S.A. 8 769 8 474
Autres réserves et résultats consolidés (20) (1 682)
Total 8 784 6 823
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(en millions d'euros) 31/12/2014 31/12/2013
Réserves distribuables :
libres d'impôt sur les sociétés 7 701 7 406
après déduction d'un complément d'impôt (1) 1 068 1 068
Total 8 769 8 474
Impôt dû sur distribution 198 198

(1) Il s'agit de la part de la réserve des plus-values à long terme qui reste soumise à l'imposition complémentaire.

2014 2013
Résultat net consolidé des activités poursuivies - part du groupe (en millions d'euros) (973) (2 675)
Résultat net consolidé - part du groupe (en millions d'euros) (706) (2 327)
Nombre moyen d'actions de 1 euro en circulation 611 267 664 342 051 814
Résultat net des activités poursuivies - part du groupe - par action de 1 euro (en euros) (1.59) (7.82)
Résultat net - part du groupe - par action de 1 euro (en euros) (1.15) (6.80)

Notes 2014 2013
Nombre moyen d'actions de 1 euro en circulation 611 267 664 342 051 814
Effet dilutif suivant la méthode du "rachat d'actions" des :  
• Plans d'options d'achat d'actions 7.2.A - -
• OCEANE en circulation 12.6.B - -
• Bons de souscription d'actions - -
Nombre moyen d'actions après dilution 611 267 664 342 051 814
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(en millions d'euros) 2014 2013
Résultat net consolidé des activités poursuivies - part du groupe (973) (2 675)

- -
Résultat net consolidé des activités poursuivies (après effet de la dilution de Faurecia) (973) (2 675)

(1.59) (7.82)

Effet de la dilution chez Faurecia

Résultat net des activités poursuivies - part du groupe - dilué par action (en euros)

(en millions d'euros) 2014 2013
Résultat net consolidé - part du groupe (706) (2 327)

- -
Résultat net consolidé (après effet de la dilution de Faurecia) (706) (2 327)

(1.15) (6.80)

Effet de la dilution chez Faurecia

Résultat net - part du groupe - dilué par action (en euros)

•
•

•

•
•

•
•
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(en millions d'euros) Notes 31/12/2014 31/12/2013
Trésorerie 12.5.C 8 477 6 185
Paiements émis 12.6.D (50) (24)
Trésorerie nette des activités industrielles et commerciales 8 427 6 161
Trésorerie nette des activités de financement 13.3.C 2 603 1 804
Élimination des opérations réciproques  (128) (210)
Total 10 902 7 755

(en millions d'euros) Notes 2014 2013
Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles 5.2 (2 428) (2 465)
Pertes de valeur sur :
• frais de recherche activés 8.1.B (20) (177)
• immobilisations incorporelles 8.1.B (1) (2)
• immobilisations corporelles 8.2.B (42) (849)
Profit résultant d'une acquisition à des conditions avantageuses 5.4 - (17)
Autres (39) (33)
Total (2 530) (3 543)

(en millions d'euros) 2014 2013
Intérêts reçus 75 38
Intérêts versés (595) (618)
Encaissements (décaissements) nets d'intérêts (520) (580)

2014 2013
Charges liées au financement des activités destinées à être reprises en partenariat (251) (248)
Variation des passifs liés au financement des activités destinées à être reprises en partenariat (1 197) (2 046)
Flux liés aux dettes non transférées des activités de financement reprises en partenariat (1 448) (2 294)
Résultat net des activités destinées à être reprises en partenariat 267 347
Variation des actifs et passifs des activités destinées à être reprises en partenariat 1 771 2 887
Divendes nets versés par les activités destinées à être reprises en partenariat (231) (133)
Flux liés aux actifs et passifs transférés des activités destinées à être reprises en partenariat 1 807 3 101
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(en millions d'euros) Notes 31/12/2014 31/12/2013
Activités industrielles et commerciales

 Engagements donnés liés au financement 12.9 841 855

 Engagements donnés liés aux activités opérationnelles 8.4 2 737 2 168
3 578 3 023

Activités de financement 13.7 3 523 4 525
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(en millions d'euros) 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Audit

• Emetteur 0.2 0.2 0.3 0.3 - -
• Filiales intégrées globalement 2.7 2.7 8.4 8.8 3.0 2.9
   dont France 1.3 1.4 2.6 2.6 0.7 0.8

   dont Etranger 1.4 1.3 5.8 6.2 2.3 2.1

• Emetteur 0.2 - 0.2 - - -
• Filiales intégrées globalement - 0.1 0.1 0.1 - -
   dont France - 0.1 - 0.1 - -

   dont Etranger - - 0.1 - - -
Sous total 3.1 3.0 9.0 9.2 3.0 2.9
Dont Faurecia - - 4.4 4.8 3.0 2.9
Hors Faurecia 3.1 3.0 4.6 4.4 - -

100% 100% 100% 99% 91% 97%

Juridiques, fiscales, sociales - - - 0.1 0.3 0.1
Autres - - - - - -
Sous-total - - - 0.1 0.3 0.1
Dont Faurecia - - - - - -
Hors Faurecia - - - 0.1 0.3 0.1

1% 9% 3%

TOTAL 3.1 3.0 9.0 9.3 3.3 3.0

Dont Faurecia - - 4.4 4.8 3.0 2.9
Hors Faurecia 3.1 3.0 4.6 4.5 0.3 0.1

Mazars  Ernst & Young

Autres prestations rendues par les réseaux aux 
filiales intégrées globalement

Commissariat aux comptes, certification, examen des
comptes individuels et consolidés

Autres diligences et prestations directement liées à la 
mission de commissaire aux comptes

PricewaterhouseCoopers
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HOLDING ET AUTRES ACTIVITÉS

PEUGEOT S.A. France 100 PEUGEOT MOTOCYCLES ITALIA S.p.A. Italie 100

PEUGEOT MOTOCYCLES DEUTSCHLAND GmbH Allemagne 100
SOCIETE ANONYME DE REASSURANCE 
LUXEMBOURGEOISE - SARAL Luxembourg

100

FINANCIERE PERGOLESE France 100 PSA INTERNATIONAL S.A. Suisse 100
G.I.E. PSA TRESORERIE France 100 * JINAN QUIGQI PEUGEOT MOTORCYCLES Chine 50
GRANDE ARMEE PARTICIPATIONS France 100 * GEFCO France 25
PEUGEOT MOTOCYCLES France 100

AUTOMOBILE

PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES S.A. France 100 SOCIETE MECANIQUE AUTOMOBILE DE L'EST France 100
PEUGEOT MOTORS SOUTH AFRICA Ltd Afrique du Sud 100 SOCIETE NOUVELLE ARMAND ESCALIER France 100
PEUGEOT ALGERIE S.p.A. Algérie 100 Sté Cle DISTRIBUTION PIECES DE RECHANDES - SCPR France 100
CITROEN COMMERCE GmbH Allemagne 100 TECHNOBOOST France 60
CITROEN DEUTSCHLAND AG Allemagne 100 CITROEN HUNGARIA Kft Hongrie 100
PEUGEOT DEUTSCHLAND GmbH Allemagne 100 PEUGEOT HUNGARIA Kft Hongrie 100
PEUGEOT NORDHESSEN GmbH Allemagne 100 CITROEN MOTORS Irlande LTD Irlande 100
PSA SERVICES DEUTSCHLAND GmbH Allemagne 100 CITROEN ITALIA S.p.A. Italie 100
CISA Argentine 100 PEUGEOT AUTOMOBILI ITALIA S.p.A. Italie 100
PEUGEOT CITROEN ARGENTINA S.A. Argentine 100 PEUGEOT GIANICOLO S.p.A. Italie 100
CITROEN OSTERREICH GmbH Autriche 100 PEUGEOT MILAN Italie 100
PEUGEOT AUSTRIA GmbH Autriche 100 PSA SERVICES SRL Italie 100
PEUGEOT WIEN GmbH Autriche 100 PEUGEOT CITROEN JAPAN KK Co Ltd Japon 100
CITROEN BELUX S.A. - NV Belgique 100 PEUGEOT TOKYO Japon 100
PEUGEOT BELGIQUE LUXEMBOURG S.A. Belgique 100 PEUGEOT MEXICO S.A.de CV Mexique 100
S.A. PEUGEOT DISTRIBUTION SERVICE N.V. Belgique 100 SERVICIOS AUTO. FRANCO MEXICANA Mexique 100
CITROEN do BRASIL Brésil 100 CITROEN NORGE A/S Norvège 100
PCI do BRASIL Ltda Brésil 100 CITROEN NEDERLAND B.V. Pays-Bas 100
PEUGEOT CITROEN COMERCIAL EXPORTADORA Brésil 100 PEUGEOT NEDERLAND N.V. Pays-Bas 100
PEUGEOT CITROEN do BRASIL AUTOMOVEIS Ltda Brésil 100 PCMA HOLDING Pays-Bas 70
AUTOMOTORES FRANCO CHILENA S.A. Chili 100 CITROEN POLSKA S.p.z.o.o. Pologne 100
PEUGEOT CHILE Chili 97 PEUGEOT POLSKA S.p.z.o.o. Pologne 100
PCA (CHINA) AUTOMOTIVE DRIVE Co Chine 100 AUTOMOVEIS CITROEN S.A. Portugal 100
CITROEN - HRVATSKA d.o.o. Croatie 100 PEUGEOT PORTUGAL AUTOMOVEIS DISTRIBUCAO Portugal 100
PEUGEOT HRVATSKA d.o.o. Croatie 100 PEUGEOT PORTUGAL AUTOMOVEIS S.A. Portugal 100
CITROEN DANMARK A/S Danemark 100 PEUGEOT CITROEN AUTOMOVEIS Portugal 99

AUTOMOVILES CITROEN ESPANA Espagne 100 CITROEN CESKA REPUBLICA s.r.o.
République 
Tchèque

100

HISPANOMOCION S.A. Espagne 100 PCA LOGISTIKA CZ
République 
Tchèque

100

PEUGEOT CITROEN AUTOMOVILES ESPANA S.A. Espagne 100 PEUGEOT CESKA REPUBLICA s.r.o.
République 
Tchèque

100

PEUGEOT ESPANA S.A. Espagne 100 ASTON LINE MOTORS Ltd Royaume Uni 100
COMERCIAL CITROEN S.A. Espagne 97 BOOMCITE Ltd Royaume Uni 100
AUTOMOBILES CITROEN France 100 CITROEN U.K.Ltd Royaume Uni 100
AUTOMOBILES PEUGEOT France 100 ECONOMYDRIVE CARS Royaume Uni 100
CENTRAUTO France 100 MELVIN MOTORS (BISHOPBRIGGS) Ltd Royaume Uni 100
CITROEN ARGENTEUIL France 100 PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES UK Royaume Uni 100
CITROEN CHAMP DE MARS France 100 PEUGEOT MOTOR COMPANY PLC Royaume Uni 100
CITROEN DUNKERQUE France 100 ROBINS & DAY Ltd Royaume Uni 100
CITROEN ORLEANS France 100 ROOTES Ltd Royaume Uni 100
FRANCAISE DE MECANIQUE France 100 WARWICK WRIGHT MOTORS CHISWICK Ltd Royaume Uni 100
MECANIQUE ET ENVIRONNEMENT France 100 PEUGEOT CITROEN RUS Russie 100
PEUGEOT CITROEN AULNAY S.N.C. France 100 CITROEN SLOVAKIA s.r.o. Slovaquie 100

PEUGEOT CITROEN MECANIQUE DU GRAND EST S.N.C. France 100 PCA SLOVAKIA s.r.o. Slovaquie
100

PEUGEOT CITROEN MECANIQUE DU NORD-OUEST 
S.N.C. France 100 PEUGEOT SLOVAKIA s.r.o. Slovaquie

100

PEUGEOT CITROEN MULHOUSE S.N.C. France 100 PSA SERVICE CENTRE EUROPE Slovaquie 100
PEUGEOT CITROEN POISSY S.N.C. France 100 CITROEN SLOVENIJA d.o.o. Slovénie 100
PEUGEOT CITROEN RENNES S.N.C. France 100 PEUGEOT SLOVENIJA d.o.o. P.Z.D.A. Slovénie 100
PEUGEOT CITROEN SOCHAUX S.N.C. France 100 CITROEN SVERIGE AB Suède 100
PEUGEOT MEDIA PRODUCTION France 100 CITROEN (SUISSE) S.A. Suisse 100
PEUGEOT SAINT DENIS AUTOMOBILES France 100 PEUGEOT (SUISSE) S.A. Suisse 100
PIECES ET ENTRETIEN AUTOMOBILE BORDELAIS France 100 PEUGEOT CITROEN GESTION INTERNATIONAL Suisse 100
PRINCE S.A. France 100 LOWEN GARAGE AG Suisse 97
PROCESS CONCEPTION INGENIERIE S.A. France 100 PEUGEOT OTOMOTIV PAZARLAMA AS - POPAS Turquie 100
RETAIL France France 100 TEKOTO MOTORLU TASTLAR ANKARA Turquie 100
SABRIE France 100 TEKOTO MOTORLU TASTLAR BURSA Turquie 100
SEVELIND France 100 TEKOTO MOTORLU TASTLAR ISTAMBUL Turquie 100
SNC PC.PR France 100 PEUGEOT CITROEN UKRAINE Ukraine 100
SOCIETE COMMERCIALE AUTOMOBILE France 100 ** SOCIETA EUROPEA VEICOLI LEGGERI - SEVEL S.p.A. Italie 50

SOCIETE COMMERCIALE CITROEN
France 100 ** TOYOTA PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES Czech 

s.r.o.
République 
Tchèque

50

SOCIETE DE CONSTRUCTION D'EQUIPEMENTS DE 
MECANISATIONS ET DE MACHINES - SCEMM France 100

**
PCMA AUTOMOTIV RUS Russie

70

SOCIETE DE PIECES ET SERVICES AUTOMOBILE DE 
L'OUEST France 100

*
CAPSA Chine

50

SOCIETE EUROPEENNE DE VEHICULES LEGERS DU 
NORD - SEVELNORD France 100

*
DONGFENG PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES CY Ltd Chine

50

SOCIETE INDUSTRIELLE AUTOMOBILE DE CHAMPAGNE 
- ARDENNES France 100

* DONGFENG PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES SALES 
COMPANY Ltd Chine

50

SOCIETE INDUSTRIELLE AUTOMOBILE DE PROVENCE France 100 * WUHAN SHELONG HONGTAI AUTOMOTIVE KO Ltd Chine 10
SOCIETE LILLOISE DE SERVICES ET DE DISTRIBUTION 
DE PIECES DE RECHANGE France 100

*
STAFIM Tunisie

34
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SOCIETE LYONNAISE DE PIECES ET SERVICES 
AUTOMOBILE France 100

*
STAFIM - GROS Tunisie

34

ÉQUIPEMENT AUTOMOBILE

FAURECIA France 51 SIEDOUBS France 51
EMISSION CONTROL TECHNOLOGIES S.A. (CAPETOWN) 
(PTY) LTD Afrique du Sud 51 SIELEST France

51

FAURECIA EXHAUST SYSTEMS SOUTH AFRICA LTD Afrique du Sud 51 SIEMAR France 51
FAURECIA INTERIOR SYSTEMS PRETORIA (PTY) LTD Afrique du Sud 51 SIENOR France 51
FAURECIA INTERIOR SYSTEMS SOUTH AFRICA (PTY) 
LTD Afrique du Sud 51 SOTEXO France

51

FAURECIA ABGASTECHNIK GmbH Allemagne 51 TRECIA France 51
FAURECIA Angell-Demmel GmbH Allemagne 51 FAURECIA EXTERIORS INTERNATIONAL France 51
FAURECIA AUTOMOTIVE GmbH Allemagne 51 FAURECIA ADP HOLDING France 31
FAURECIA AUTOSITZE GmbH Allemagne 51 FAURECIA-METALLOPRODUKCIA Holding France 31
FAURECIA EMISSIONS CONTROL TECHNOLOGIES, 
Finnentrop GmbH Allemagne 51 EAK - COMPOSANTS POUR L'AUTOMOBILE (EAK SNC) France

26

FAURECIA EMISSIONS CONTROL TECHNOLOGIES, 
Germany GmbH Allemagne 51 EMCON Technologies Kft Hongrie

51

FAURECIA EMISSIONS CONTROL TECHNOLOGIES, 
Novaferra GmbH Allemagne 51

FAURECIA MAGYARORSZAG KIPUFOGO-RENDSZER 
KFT Hongrie

51

FAURECIA EXTERIORS GmbH Allemagne 51 FAURECIA AUTOMOTIVE SEATING INDIA PRIVATE Inde 51
FAURECIA INNENRAUM SYSTEME GmbH Allemagne 51 FAURECIA EMISSIONS CONTROL TECHNOLOGIES INDIA Inde 51

FAURECIA KUNSTSTOFFE AUTOMOBILSYSTEME GmbH Allemagne 51 FAURECIA TECHNOLOGY CENTER INDIA PVT Ltd Inde
51

FAURECIA ARGENTINA S.A. Argentine 51 Limited Inde 38
FAURECIA EXTERIORS ARGENTINA Argentine 51 FAURECIA EMISSIONS CONTROL TECHNOLOGIES, Italy Italie 51
FAURECIA SISTEMAS DE ESCAPE ARGENTINA S.A. Argentine 51 FAURECIA JAPAN K.K. Japon 51
FAURECIA INDUSTRIE N.V. Belgique 51 FAURECIA HOWA INTERIOR'S Japon 26
SOCIETE INTERNATIONALE DE PARTICIPATIONS Belgique 51 FAURECIA AST Luxembourg S.A Luxembourg 51
FAURECIA AUTOCOMPONENT EXTERIOR SYSTEMS 
HOLDING Belgique 51

FAURECIA HICOM EMISSIONS CONTROL 
TECHNOLOGIES Malaisie

33

FAURECIA AUTOMOTIVE DO BRASIL LTDA Brésil 51 FAURECIA EQUIPEMENTS AUTOMOBILES MAROC Maroc 51
FAURECIA SISTEMAS DE ESCAPAMENTO DO BRASIL 
LTDA Brésil 51 ET Mexico Holdings II, S. de R.L.de C.V. Mexique

51

FAURECIA AUTOMOTIVE SEATING CANADA LTD Canada 51 EXHAUST SERVICES MEXICANA, S.A. DE C.V. Mexique 51
FAURECIA EMISSIONS CONTROL TECHNOLOGIES 
CANADA LTD Canada 51

FAURECIA SISTEMAS AUTOMOTRICES DE MEXICO, S.A. 
de C.V. (ex FAURECIA DUROPLAST MEXICO, S.A. DE Mexique

51

FAURECIA (CHANGCHUN) AUTOMOTIVE SYSTEMS CO., 
LTD Chine 51

SERVICIOS CORPORATIVOS DE PERSONAL 
ESPECIALIZADO, S.A. DE C.V. Mexique

51

FAURECIA (CHINA) HOLDING CO. LTD Chine 51 FAU - Faurecia Howa Interiors de Mexico SA de CV Mexique 26
FAURECIA (GUANGZHOU) AUTOMOTIVE SYSTEMS CO., 
LTD Chine 51 ET Dutch Holding BV Pays-Bas

51

FAURECIA (NANJING) AUTOMOTIVE SYSTEMS CO., LTD Chine 51 FAURECIA AUTOMOTIVE SEATING B.V. Pays-Bas
51

FAURECIA (QINGDAO) EXHAUST SYSTEMS CO, Ltd Chine 51 FAURECIA EMISSIONS CONTROL TECHNOLOGIES, Pays-Bas 51
FAURECIA (SHANGHAI) AUTOMOTIVE SYSTEMS CO., 
LTD Chine 51 FAURECIA NETHERLANDS HOLDING B.V. Pays-Bas

51

FAURECIA (SHENYANG) AUTOMOTIVE SYSTEMS CO., 
LTD Chine 51 FAURECIA AUTOMOTIVE POLSKA Spolka Akcyjna Pologne

51

FAURECIA (WUHAN) AUTOMOTIVE COMPONENTS 
SYSTEMS CO., LTD Chine 51 FAURECIA GORZOW Spolka Akcyjna Pologne

51

FAURECIA (WUHAN) AUTOMOTIVE SEATING CO., LTD Chine 51 FAURECIA GROJEC R&D CENTER Spolka Akcyjna Pologne 51
FAURECIA (WUHU) EXHAUST SYSTEMS CO, LTD Chine 51 FAURECIA LEGNICA Spolka Akcyjna Pologne 51

FAURECIA (WUXI) SEATING COMPONENTS CO., LTD Chine 51 FAURECIA WALBRZYCH Spolka Akcyjna Pologne 51
FAURECIA (YANCHENG) AUTOMOTIVE SYSTEMS CO 
LTD Chine 51 EDA - ESTOFAGEM DE ASSENTOS, LDA, Portugal

51

FAURECIA EMISSIONS CONTROL TECHNOLOGIES 
DEVELOPMENT (SHANGHAI) COMPANY LTD Chine 51 FAURECIA - ASSENTOS DE AUTOMOVEL, LIMITADA Portugal

51

FAURECIA EMISSIONS CONTROL TECHNOLOGIES, 
(Shanghai) Co., Ltd Chine 51 FAURECIA - SISTEMAS DE ESCAPE PORTUGAL, LDA Portugal

51

FAURECIA EMISSIONS CONTROL TECHNOLOGIES, 
(Yantai) Co., Ltd Chine 51

FAURECIA SISTEMAS DE INTERIOR DE PORTUGAL. 
COMPONENTES PARA AUTOMOVEIS S.A. (Ex SAI Portugal

51

FAURECIA EMISSIONS CONTROL TECHNOLOGIES, 
Chengdu Chine 51 SASAL Portugal

51

CHANGSHA FAURECIA EMISSIONS CONTROL 
TECHNOLOGIES CO. LTD Chine 51 FAURECIA AUTOMOTIVE CZECH REPUBLIC, s.r.o. Rép. Tchèque

51

CUMMINGS BEIJING Chine 51 FAURECIA COMPONENTS PISEK s.r.o. Rép. Tchèque 51
NINGBO Chine 46 FAURECIA EMISSIONS CONTROL TECHNOLOGIES, Rép. Tchèque 51
FAURECIA EMISSIONS CONTROL TECHNOLOGIES, 
(Chongqing) Co., Ltd Chine 37 FAURECIA EXHAUST SYSTEMS S.R.O. Rép. Tchèque

51

FAURECIA EMISSIONS CONTROL TECHNOLOGIES 
(NINGBO HANGZHOU BAY NEW DISTRICT) CO. LTD Chine 34 FAURECIA INTERIOR SYSTEMS BOHEMIA s.r.o. Rép. Tchèque

51

CHANGCHUN FAURECIA XUANG INTERIOR SYSTEMS 
COMPANY LIMITED Chine 31 FAURECIA SEATING TALMACIU S.R.L. Roumanie

51

CHANGCHUN FAURECIA XUYANG AUTOMOTIVE SEAT 
CO., LTD (CFXAS) Chine 31 EURO AUTO PLASTIC SYSTEMS S.R.L. Roumanie

26

FOSHAN FAURECIA XUYANG INTERIOR SYSTEMS 
COMPANY LIMITED Chine 31 FAURECIA AUTOMOTIVE SEATING UK LIMITED Royaume-Uni

51

SHANGHAI FAURECIA AUTOMOTIVE SEATING CO LTD Chine 28 FAURECIA EMISSIONS CONTROL TECHNOLOGIES, UK Royaume-Uni 51
FAURECIA EXHAUST SYSTEMS CHANGCHUN CO., LTD Chine 26 FAURECIA MIDLANDS Limited Royaume-Uni 51
FAURECIA- GSK (WUHAN) AUTOMOTIVE SEATING CO., 
LTD Chine 26 SAI AUTOMOTIVE FRADLEY LTD Royaume-Uni

51

FAURECIA HONGHU EXHAUST SYSTEMS SHANGHAI, 
Co. Ltd (ex SHEESC) Chine 26 SAI AUTOMOTIVE WASHINGTON LIMITED Royaume-Uni

51

CHENGDU FAURECIA. LIMIN INTERIOR & EXTERIOR 
SYSTEMS Chine 26 OOO FAURECIA AUTOMOTIVE DEVELOPMENT Russie

51
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CHONGQING GUANGNENG FAURECIA INTERIOR SYST Chine 26 FAURECIA AUTOCOMPONENT EXTERIOR SYSTEMS Russie 51
FAURECIA EMISSIONS CONTROL TECHNOLOGIES 
FOSHAN COMPANY LIMITED Chine 26 OOO FAURECIA ADP Russie

31

FAURECIA NHK (XIANGYANG) AUTOMOTIVE SEATING 
CO., LTD Chine 26

OOO FAURECIA METALLOPRODUKCIA EXHAUST 
SYSTEMS Russie

31

FAURECIA TONGDA EXHAUST SYSTEM (WUHAN) CO., 
LTD Chine 26 FAURECIA SLOVAKIA s.r.o. Slovaquie

51

NANCHANG Chine 26 FAURECIA EXHAUST SYSTEMS AB Suède 51
FAURECIA EMISSIONS CONTROL SYSTEMS KOREA (ex 
DAEKI) Corée du Sud 51 FAURECIA INTERIOR SYSTEMS SWEDEN AB  Suède

51

FAURECIA JIT AND SEQUENCING KOREA   Corée du Sud 51 UNITED PARTS EXHAUST SYSTEMS AB Suède 51
FAURECIA TRIM KOREA LTD Corée du Sud 51 FAURECIA EMISSIONS CONTROL TECHNOLOGIES, Thaïlande 51
FAURECIA AUTOMOTIVE SYSTEMS KOREA LTD Corée du Sud 51 FAURECIA INTERIOR SYSTEMS THAILAND CO., LTD. Thaïlande 51
FAURECIA SHIN SUNG CO. LTD Corée du Sud 51 FAURECIA & SUMMIT INTERIOR SYSTEMS Thailande 26
ASIENTOS DE CASTILLA LEON, S.A. Espagne 51 FAURECIA INFORMATIQUE TUNISIE Tunisie 51
ASIENTOS DE GALICIA, S.L. Espagne 51 SOCIETE TUNISIENNE D'EQUIPEMENTS D'AUTOMOBILE Tunisie 51
ASIENTOS DEL NORTE, S.A. Espagne 51 FAURECIA POLIFLEKS OTOMOTIV SANAYI VE TICARET Turquie 51

FAURECIA ASIENTOS PARA AUTOMOVIL ESPAÑA, S.A. Espagne 51 FAURECIA AUTOMOTIVE DEL URUGUAY  Uruguay
51

FAURECIA AUTOMOTIVE ESPAÑA, S.L. Espagne 51 * SAS AUTOSYSTEMTECHNIK GmbH und Co. KG Allemagne 26
FAURECIA AUTOMOTIVE EXTERIORS ESPANA, S.A. (Ex 
Plastal Spain S.A.) Espagne 51

*
SAS AUTOSYSTEMTECHNIK VERWALTUNGS GmbH Allemagne

26

FAURECIA EMISSIONS CONTROL TECHNOLOGIES, 
Pampelona, S.L. Espagne 51

*
SAS Automotriz Argentina S.A. (dormant company) Argentine

26

FAURECIA INTERIOR SYSTEMS ESPAÑA, S.A. Espagne 51 * SAS Automotive N.V. Belgique 26
FAURECIA INTERIOR SYSTEMS SALC ESPAÑA, S.L. Espagne 51 * SAS Automotive Do Brasil Ltda Brésil 26
FAURECIA SISTEMAS DE ESCAPE ESPAÑA, S.A. Espagne 51 * FAU - FMM Pernambuco Componentes Automotivos Ltda Brésil 18
INCALPLAS, S.L. Espagne 51 * CHANGCHUN FAURECIA XUYANG AUTOMOTIVE Chine 26
VALENCIA MODULOS DE PUERTA, S.L. Espagne 51 * CHANGCHUN HUAXIANG F.A. PLASTIC Chine 26
TECNOCONFORT Espagne 26 * DONGGUAN CSM FAURECIA AUTOMOTIVE SYSTEMS Chine 26
FAURECIA AUTOMOTIVE SEATING, LLC Etats-Unis 51 * JINAN FAURECIA LIMIN INTERIOR & EXTERIOR Chine 26
FAURECIA EMISSIONS CONTROL TECHNOLOGIES, USA, 
LLC Etats-Unis 51

* LANZHOU FAURECIA LIMIN INTERIOR & EXTERIOR 
SYSTEMS CO. Chine

26

FAURECIA EXHAUST SYSTEMS, INC. Etats-Unis 51 * SAS (Wuhu) Automotive Systems Co. Ltd, Wuhu City, Chine 26
FAURECIA INTERIOR SYSTEMS SALINE LLC Etats-Unis 51 * XIANGTAN FAURECIA. LIMIN INTERIOR & EXTERIOR Chine 26
FAURECIA INTERIOR SYSTEMS, INC. Etats-Unis 51 * ZEIJIANG FAURECIA. LIMIN INTERIOR & EXTERIOR Chine 26
FAURECIA INTERIORS SYSTEMS HOLDING Etats-Unis 51 * AD Tech Co Ltd Corée du Sud 26
FAURECIA USA HOLDINGS, INC. Etats-Unis 51 * KWANG JIN FAURECIA Co. Limited Corée du Sud 26
FNK NORTH AMERICA Etats-Unis 51 * COMPONENTES DE VEHICULOS DE GALICIA, S.A. Espagne 26
FAURECIA INTERIORS LOUISVILLE, LLC Etats-Unis 51 * COPO IBERICA, S.A. Espagne 26
FAURECIA MADISON AUTOMOTIVE SEATING INC Etats-Unis 51 * FAU - Indistrias Cousin Frères S.L. Espagne 26
FAURECIA NORTH AMERICA HOLDINGS LLC Etats-Unis 51 * SAS Autosystemstechnick, S.A. Espagne 26
AUTOMOTIVE SANDOUVILLE France 51 * SAS Automotive USA, inc. Etats-Unis 26
ECSA - ETUDES ET CONSTRUCTION DE SIEGES POUR 
L'AUTOMOBILE France 51

*
FAURECIA JV IN DETROIT Etats-Unis

26

FAURECIA AUTOMOTIVE HOLDINGS France 51 * FAU - FAURECIA DMS Leverage Lender LLC Etats-Unis 23
FAURECIA AUTOMOTIVE INDUSTRIE France 51 * COCKPIT AUTOMOTIVE SYSTEMS DOUAI SNC France 26
FAURECIA AUTOMOTIVES COMPOSITES France 51 * SAS AUTOMOTIVE France France 26
FAURECIA BLOC AVANT  France 51 * AMMINEX EMISSIONS SYSTEMS APS France 21
FAURECIA EXHAUST INTERNATIONAL France 51 * CHANGCHUN XUYANG FAURECIA ACOUSTICS & SOFT France 20
FAURECIA INDUSTRIES France 51 * FAU - NHK F. Krishna India Automotive Seating Private Inde 10
FAURECIA INTERIEUR INDUSTRIE France 51 * FAURECIA-NHK Co., Ltd Japon 26
FAURECIA INTERIEUR MORNAC France 51 * SAS Automotive Systems & Services, S.A. DE C.V. Mexique 26
FAURECIA INTERIEUR SAINT QUENTIN France 51 * SAS Automotive Systems S.A. de C.V. Mexique 26
FAURECIA INVESTMENTS France 51 * SAS Autosystemtechnik de Portugal, Unipessoal, Lda. Portugal 26
FAURECIA SERVICES GROUPE France 51 * VANPRO ASSENTOS LIMITADA Portugal 26
FAURECIA SIEGES D'AUTOMOBILES  France 51 * SAS Autosystemtechnik s.r.o.  Rép. Tchèque 26
FAURECIA SYSTÈMES D'ECHAPPEMENT France 51 * SAS Automotive s.r.o    Slovaquie 26
FINANCIERE FAURECIA  France 51 * SAS Otosistem Teknik Ticaret ve Limited irketi Turquie 26
HAMBACH AUTOMOTIVE EXTERIORS SAS France 51 * TEKNIK MALZEME Ticaret Ve Sanayi A.S. Turquie 26
SIEBRET France 51

FINANCEMENT ET ASSURANCES

BANQUE PSA FINANCE France 100 BPF - Retail Prod Zártköruen Muködo Részvénytársaság Hongrie 100
BPF ALGERIE Algérie 100 PSA FINANCE HUNGARIA Rt Hongrie 100
BPF - Auto ABS DFT Master Compartment Germany 2013 Allemagne 100 BPF - ABS Italian Loans Master S.r.l. Italie 100
BPF - Auto ABS German Lease Master Allemagne 100 PSA FACTOR ITALIA S.p.A. Italie 100
BPF - Auto ABS German Loans Master Allemagne 100 PSA RENTING ITALIA S.p.A. Italie 100
BPF - FCT Auto ABS - Compartiment 2013-1 Allemagne 100 PSA FINANCE SCS Luxembourg 100
FCT Auto ABS German loans - Compartiment 2011-2 Allemagne 100 PSA INSURANCE LTD Malte 100
PSA FINANCE ARGENTINA S.A. Argentine 50 PSA LIFE INSURANCE LTD Malte 100
BPF - Banque PSA Finance, Succursale en Belgique Belgique 100 PSA SERVICES LTD Malte 100
PSA FINANCE BELUX Belgique 100 BPF MEXICO S.A. DE CV Mexique 100
BANCO PSA FINANCE BRASIL S.A. Brésil 100 PEUGEOT FINANCE INTERNATIONAL N.V. Pays-Bas 100
FOND D'INVESTISSEMENT EN DROITS DE CREANCES Brésil 100 PSA FINANCE NEDERLAND B.V. Pays-Bas 100
PSA FINANCE ARRENDAMIENTO COMERCIAL Brésil 100 PSA FINANCIAL HOLDING B.V. Pays-Bas 100
PSA FINANCIAL Doo Croatie 100 PSA FINANCE POLSKA Pologne 100
BPF - FCT Auto ABS - Compartiment 2012-5 Espagne 100 PSA GESTAO COMERCIO E ALUGER DE VEICULOS Portugal 100

BPF - Auto ABS FCT2 2013-A (FONDS A) France 100 PSA FINANCE CESKA REPUBLIKA s.r.o.
République 
Tchèque

100

BPF - FCT Auto ABS - Compartiment 2012-3 France 100 BPF - Auto ABS UK Loans PLC - Compartiment 2012-5 Royaume Uni 100
BPF - FCT Auto ABS - Compartiment 2012-7 France 100 BPF - Economy Drive Cars Limited Royaume Uni 100
BPF - FCT Auto ABS - Compartiment 2013-2 France 100 PSA WHOLESALE Ltd Royaume Uni 100
BPF - FCT Auto ABS3 - Compartiment 2014-01 France 100 VERNON WHOLESALE INVESTMENTS CO Ltd Royaume Uni 100
COMPAGNIE GENERALE DE CREDIT AUX 
PARTICULIERS - CREDIPAR France 100 BANK PSA FINANCE RUS Russie

100

COMPAGNIE POUR LA LOCATION DE VEHICULES - CLV France 100 PSA FINANCE SLOVAKIA s.r.o. Slovaquie
100

FCC AUTO ABS  -  Compartiment 2011.01 France 100 BPF FINANCIRANJE D.o.o. Slovénie 50
FCC AUTO ABS  -  Compartiment 2012-01 France 100 BPF - Auto ABS Swiss Lease 2013 GmbH Suisse 100
FCC AUTO ABS  -  Compartiment 2012-02 France 100 PSA FINANCE SUISSE S.A. Suisse 100
PSA ASSURANCES SAS France 100 BPF PAZARLAMA A.H.A.S. Turquie 100

SOCIETE FINANCIERE DE BANQUE - SOFIB France 100
* DONGFENG PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILE FINANCE 

COMPANY Chine
50

SOFIRA - SOCIETE DE FINANCEMENT DES RESEAUX 
AUTOMOBILES France 100

Dont 12,5% via Dongfeng Peugeot Citroën Automobile
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IV – RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR 
LES COMPTES CONSOLIDES 
 

Aux Actionnaires, 

 

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons notre rapport relatif à 
l'exercice clos le 31 décembre 2014, sur : 

• le contrôle des comptes consolidés de la société Peugeot S.A., tels qu’ils sont joints au présent rapport ; 

• la justification de nos appréciations ; 

• la vérification spécifique prévue par la loi. 

Les comptes consolidés ont été arrêtés par le directoire. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d’exprimer une opinion 
sur ces comptes. 

 

I. Opinion sur les comptes consolidés 

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces normes requièrent la 
mise en œuvre de diligences permettant d’obtenir l’assurance raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas 
d’anomalies significatives. Un audit consiste à vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments 
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également à apprécier les principes 
comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d’ensemble des comptes. Nous estimons que les 
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. 

Nous certifions que les comptes consolidés de l’exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans l'Union 
européenne, réguliers et sincères et donnent une image fidèle du patrimoine, de la situation financière, ainsi que du résultat de 
l’ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation. 

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note 2 « Principes comptables » et la 
note 3.4 « Modification aux comptes antérieurement publiés » de l’annexe aux comptes consolidés qui exposent l’incidence de 
la première application des normes IFRS 10 et IFRS 11 relatives aux états financiers consolidés et aux partenariats. 

 

II. Justification des appréciations 

En application des dispositions de l’article L. 823-9 du Code de commerce relatives à la justification de nos appréciations, nous 
portons à votre connaissance les éléments suivants : 

• Lors de l’arrêté des comptes, votre groupe est conduit à effectuer des estimations et à formuler des hypothèses 
concernant notamment certains postes d’actif, de passif, de produits et de charges. Ces principaux sujets sont 
recensés dans la note 2.2 « Utilisations d’estimations et d’hypothèses » de l’annexe aux comptes consolidés. Pour 
l’ensemble de ces éléments, nous avons vérifié le caractère approprié des règles et méthodes comptables appliquées 
et des informations données dans cette note de l’annexe aux comptes consolidés. Nous avons également examiné la 
cohérence des hypothèses retenues, la traduction de celles-ci dans la documentation disponible et procédé, sur ces 
bases, à l’appréciation du caractère raisonnable des estimations réalisées. 

• La note 8.3 « Pertes de valeur sur actifs immobilisés » de l’annexe aux comptes consolidés indique les modalités de 
réalisation des tests de perte de valeur. Nous avons examiné les modalités de mise en œuvre de ces tests, procédé à 
l’appréciation du caractère raisonnable des estimations et des hypothèses utilisées, revu les calculs conduisant à la 
dépréciation comptabilisée et vérifié que cette note de l’annexe aux comptes consolidés donne une information 
appropriée. 

• En application des modalités décrites dans la note 14 « Impôts sur les résultats » de l’annexe aux comptes 
consolidés, le bilan enregistre des impôts différés actifs et passifs. Cette note indique notamment qu’en l’absence de 
chance raisonnable de récupération, sur la base de prévisions fiscales cohérentes avec les tests de perte de valeur 
sur l’UGT de la division Automobile, les impôts différés sur les déficits de l’intégration fiscale France générés au cours 
de l’exercice n’ont pas été reconnus. Nous avons examiné les prévisions fiscales du groupe, les échéanciers des 
impôts différés des actifs et des passifs, et la cohérence d’ensemble des hypothèses retenues. 

• Nous avons revu les informations relatives à la mise en place d’un partenariat entre votre groupe et la société 
Santander Consumer Finance mentionnées dans la note 1 « Evénements majeurs de l’exercice » de l’annexe aux 
comptes consolidés. Nous avons vérifié les reclassements, les retraitements des exercices comparatifs, l’évaluation 
des actifs et des passifs destinés à être apportés en partenariat et la présentation de ces impacts en application de la 
norme IFRS 5 décrite dans la note 3.3 « Actifs et activités destinés à être cédés ou repris en partenariat » de l’annexe 
aux comptes consolidés. 
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Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes consolidés, pris dans leur 
ensemble, et ont donc contribué à la formation de notre opinion exprimée dans la première partie de ce rapport. 

 

III. Vérification spécifique 

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, à la vérification 
spécifique prévue par la loi des informations données dans le rapport sur la gestion du groupe. 

Nous n’avons pas d’observation à formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés. 

 

 

Paris-La Défense, le 18 février 2015 

 

Les Commissaires aux Comptes 

 

 

MAZARS       ERNST & YOUNG et Autres 
 

Jean-Louis Simon      Jérôme de Pastors                                     Christian Mouillon        Marc Stoessel 
    

 

116 - PSA PEUGEOT CITROËN Résultats annuels 2014



Légendes photo de couverture : En haut : Shanghai, la Tour de la Perle d’Orient et le centre mondial des finances (Chine),
au milieu : Peugeot 2008, (site de Mulhouse), en bas : contrôle qualité (site de Sochaux).

Crédit photos / ©aaaaimages/Getty Images, Médiathèque PSA PEUGEOT CITROEN

Ce document a été imprimé en France par un imprimeur 
certifié Imprim’Vert sur un papier recyclable, exempt 
de chlore élémentaire, certifié PEFC, à base de pâtes 
provenant de forêts gérées durablement sur un plan 
environnemental, économique et social.



PEUGEOT S.A.
Société anonyme à Directoire et Conseil de Surveillance 

au capital de 786 588 648 euros. 
Siège social : 75, avenue de la Grande-Armée

75116 Paris – France
R.C.S. Paris B 552 100 554 – Siret 552 100 554 00021 

Tél. : + 33 (0)1 40 66 55 11 – Fax : + 33 (0)1 40 66 54 14 
psa-peugeot-citroen.com

2 0 1 4

R
É

S
U

L
T

A
T

S
 

A
N

N
U

E
L

S
2
0
1
4

R É S U L T A T S  A N N U E L S



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




