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1- CHIFFRES CLES CONSOLIDES

En 2014, les chiffres-clés du Groupe Rallye onfedésuivants :

Activités poursuivies (en M€) 2013® 2014 i%lé(g
Chiffre d’affaires 48 519 49 155

EBITDA @ 3299 3210

Marge EBITDA 6,8% 6,5%

Résultat opérationnel courant (ROC) 2323 2 235

Marge ROC 4,8% 4,5%

Résultat net, part du Groupe 175 (32)

Résultat net normalisé @, part du Groupe 75 52 71

@ EBITDA = ROC + dotations aux amortissements opérationnels courants

@ |e résultat net normalisé correspond au résultat net des activités poursuivies, corrigé des effets des autres produits
et charges opérationnels et des effets des éléments financiers non-récurrents, ainsi que des produits et charges

d’'impbts non-récurrents (voir détails en annexe)

® Les comptes antérieurement publiés ont été retraités consécutivement a I'application rétrospective des normes IFRS
11 et IFRIC 21 ainsi qu’aux modifications portant principalement sur la détermination de la juste valeur des actifs et

des passifs acquis de Monoprix.
“ Taux de change constant
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2- EAITS MARQUANTS

CASINO

* Le 15 janvier 2014 le Groupe a annoncé le lancement de trois nouvedes sous la marque
Cdiscount, en Thailande, au Vietnam et en Colon®és activités viennent en complément des
sites déja existants dans ses filiales internatésnat permettent ainsi de construire a terme une
position forte sur des marchés ou I'e-commerce aensa croissance.

o Le 10 février 2014 Exito, filiale de Casino, a annoncé la signatliten contrat d’acquisition et de
gestion des 50 magasins de I'enseigne colombiemperSnter. Exito fait I'acquisition de 19
magasins en 2014 et conclut un contrat de loca@ance sur les 31 magasins restants, sur
lesquels Exito dispose d’'une option d'achat exdegam 2015. Super Inter est une chaine
indépendante implantée dans la région de Caliréigimn du Café. Cette opération permet a Exito
de consolider son statut de leader de la grandiebdigson en Colombie. Elle constitue également
un relais de croissance pour Exito sur le formstalint en fort développement, au travers d’'une
enseigne complémentaire & Surtimax.

La transaction est financée par la trésorerie diEed a un impact positif sur le résultat net dtBxi
des la premiere année. Cette transaction a regal d@s autorités de la concurrence colombiennes
en septembre 2014 (sous réserve de la cessiomdgakins a un concurrent).

e Le 28 février 2014 Casino a réussi une offre de rachat obligat@inede le 21 février 2014,
permettant de racheter respectivement pour 214onslld’euros et 336 millions d’euros des
obligations de maturité avril 2016 et février 20Ceé rachat, associé a une émission obligataire de
900 millions d’euros d’'une maturité de 10 ans pdaleévendredi 21 février, permet d’allonger la
maturité moyenne de la dette obligataire de 4,8es fin décembre 2013 & 5,4 années a la date
d’opération.

» Le 28 février 2014 Casino a également annoncé la signature d’'une lifg crédit confirmée a 5
ans pour un montant de 1,2 milliard d’euros aupfaa groupe de 18 banques. Cette opération
permet de renforcer la liquidité du Groupe et diéte la maturité moyenne des lignes confirmées
de 2,6 années a fin décembre 2013 a 4,3 annéatateld opération.

 Le 4 avril 2014, Casino a acquis 8 907 123 actions préférentieleeda société GPA apres
exercice d’'une option d’achat souscrite en jul@i2. A l'issue de cette opération, la quote-part
d'intérét de Casino au capital de GPA est porté#l#% contre 38% précédemment, sans
modification de I'exposition économique totale d5% (qui tient compte des autres instruments
dérives).

e Le 6 mai 2014 le Groupe Casino a annoncé projet de création d'un pdle d'activité E-
commerce comprenant les sites Cdiscount en Framc€olombie et en Asie ainsi que ceux de
Nova au Brésil (société détenue conjointement pgaA @t Via Varejo).Cette opération donne
naissance a un acteur spécialisé de référenceclellé mondiale, avec un volume d’affaires
combiné de 4,1 milliards de dollars US en 2013.

* Le 4 juin 2014 les Groupes Casino et Bolloré ont annoncé la losimn d’'un partenariat
stratégique ayant pour objectif le développemening’ activité E-commerce en Afrique.
Cdiscount Afrique et Bolloré Africa Logistics voatéer une société commune, qui S’appuiera sur
leurs atouts respectifs : I'expertise du leaderedtommerce en France et les compétences du
leader de la logistique en Afrique.

Un premier site a la marque Cdiscount sera lancgéea d'Ivoire.

* Le 4 juin 2014 les conseils d’administration de Casino, CBD, Varejo et Exito ont approuvée
les principales modalités de la création d’'un fEBleommerce de référence a I'échelle mondiale et
la constitution de la nouvelle entité Cnova. Unendede d’enregistrement a été déposée en vue
d’une cotation éventuelle sur le marché américain.

* Le 30 juin 2014 le Groupe Casino a signé, avec les Coopérateurlaimandie-Picardie et
Mutant Distribution une promesse d'achat portant’aoquisition de 63 magasins exploités sous
enseignes « Mutant Express, Point Coop,{prdss et Le Mutant », en contrepartie d'un
engagement d'exclusivité. Cette opération a étdiine en octobre 2014.
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Le 30 juillet 2014, Casino a placé avec succés une émission obligadain montant de 900
millions d’euros et d’une maturité de 12 ans. digit de la premiére émission Euro a 12 ans placée
par un émetteur noté BBB-. Cette nouvelle souchigathire porte un coupon de 2,798%. Cette
opération renforce la liquidité du Groupe et allertlg maturité moyenne de la dette obligataire de
Casino de 5,5 a 6,3 années.

Le 3 septembre 2014Cnova N.V. (p6le E-commerce du Groupe Casinojraacé I'ouverture
de Cdiscount.com aux internautes résidant en BagiGdiscount.com peut désormais livrer la
Belgique et répondre a la demande croissante denmeominternautes belges.

Le 24 septembre 2014Cnova a lancé Cdiscount au Sénégal : Cdiscoyrp@mrsuivant son
développement en Afrique.

Le 8 octobre 2014 le Groupe Casino et Intermarché ont annoncédejet de coopération dans
le domaine des achats deés les négociations 201tfe Ceopération, d'égal a égal, concerne
exclusivement la France et permet aux deux parepai'optimiser les achats ainsi que
d’améliorer I'offre de services aux fournisseursm@ques nationales.

Intermarché et le groupe Casino continueront argérelévelopper séparément leurs approches
commerciales et leurs points de vente, maintenamgi aine différenciation totale de leurs
enseignes respectives.

Le 23 octobre 2014 Cnova a lancé Cdiscount au Brésil. Cdiscount.bormompléte les offres
déja proposées par les sites de Cnova Brasila.egm.br, pontofrio.com, casasbhahia.com.br.

Le 31 octobre 2014Cnova a annoncé le lancement de son introduetioBourse aux Etats-Unis
portant sur 26.800.000 actions ordinaires. Toutasalctions sont offertes par Cnova. En outre,
Cnova a donné aux intermédiaires financiers unemple surallocation leur donnant la possibilité
d’acquérir jusqu’'a 4.020.000 actions ordinairespfimentaires. Cette option a été exercée a
hauteur de 2 357 327 titres le 19 décembre 20ltréglement-livraison a eu lieu le 24 décembre
2014.

Le 20 novembre 2014 Cnova a annoncé avoir fixé a $7.00 par actioprie d'offre de son
introduction en Bourse portant sur 26.800.000 astiardinaires, soit une levée de fonds brute de
$188 millions. Le début de la cotation des actiortinaires de Cnova a eu lieu le méme jour sur
le marché NASDAQ Global Select sous le symbole &GN

Le 1° décembre 2014 Cnova a annoncé louverture du site Cdiscount au
Cameroun (Cdiscount.cm), poursuivant ainsi sorrmatBonalisation.

Le 2 décembre 2014Casino a placé avec succés une émission obligatain montant de 650
millions d’euros et d’'une maturité supérieure aab8. Cette nouvelle souche obligataire portera
un coupon de 2,33% ce qui est le plus bas niveaaifatteint par le Groupe. Cette opération
renforce la liquidité du Groupe et porte la maturitoyenne de la dette obligataire de Casino de
5,9 a 6,3 années.

Le 23 décembre 2014Casino a annoncé I'ouverture d’'un nouvel hypedméarGéant dans le
nouveau centre commercial Yas Mall, le plus gragmdtre commercial d’Abou Dhabi et le second
des Emirats Arabes Unis. Ce développement dynaniguia franchise se réalise par le biais
d’accords noués avec des partenaires locaux.

RALLYE

Succes d’'une émission obligataire de 500 millioesidbs & 7 ans et succées de I'offre de rachat sur
les obligations de maturité janvier 2015 et noven#i316

Le 17 mars 2014 Rallye a annoncé le succés du placement d’unssémi obligataire d’'un montant
de 500 millions d'euros et d’'une maturité de 7 a@stte souche obligataire a été largement
sursouscrite par une base diversifiée d'investissdille affiche un rendement de 4%, bien inférgeur
celui des obligations émises fin 2009 (8,5% poabligation d’échéance janvier 2015 et 7,7% pour
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I'obligation d’échéance novembre 2016), qui conteita a la baisse mécanique des frais financiers de
Rallye dans les années a venir.

Simultanément a cette émission obligataire, une afé rachat sur les obligations venant a échéance
en janvier 2015 et novembre 2016 a été lancée. &Efpermis 1e25 mars 2014de racheter 110,6
millions d’euros de chacune des deux souches aailiga. A I'issue de cette opération, le nominal de
chacune des deux souches obligataires est red289& millions d’euros. Ce rachat, associé a la
nouvelle émission, permet d’allonger la maturitéyamne de la dette obligataire de Rallye a 4,5
années (contre 3,1 années a fin décembre 2013).

+ Offre publigue d’achat simplifiée suivie du retrabligatoire visant les actions de la société
Groupe GO Sport initiée par Rallye

Le 8 septembre 2014 Rallye a informé Groupe GO Sport de son intentendéposer un projet
d’offre publiqgue d’achat simplifiée visant les acts Groupe GO Sport a un prix de 9,10 euros par
action, suivie, si les conditions étaient réuni@sin retrait obligatoire. Ce prix a été soumis a
I'appréciation et validé par I'expert indépendagsigné par Groupe GO Sport, le cabinet Farthouat
Finance représenté par Madame Marie-Ange Farth®Redtye a déposé aupres de I'Autorité des
marchés financiers 180 septembre 2014e projet d'offre publiqgue d’achat simplifiée vigales
actions Groupe GO Sport non encore détenues dineateou indirectement par elle. L'AMF a
déclaré la conformité de I'offre I&4 octobre 2014 Le retrait obligatoire a effectivement été mis en
ceuvre a compter dunovembre 2014a un prix de 9,10 euros par action.

AUTRES ACTIFS

+ Signature d'un protocole d’accord entre Groupe @OrSet Twinner France

Le 14 ao(t 2014 en vue de développer son réseau de magasinésafit France, Groupe GO Sport a
signé un protocole d’accord avec la coopérativenhei France. La signature de ce protocole ouvre la
possibilité pour chaque membre du réseau Twinng8 fhagasins a fin 2013) de matérialiser son
adhésion par la signature d'un contrat d’affiliatiavec Groupe GO Sport. Le protocole prévoit
également une reprise par Groupe GO Sport des iafigns aux achats du réseau Les Pros du Sport,
jusqu’a aujourd’hui assurées par Twinner Franca. deux réseaux (Twinner et Pros du Sport) ont
réalisé en France un chiffre d’affaires total harses de 171 millions d’euros en 2013.

+ Offre publigue d'achat simplifiée suivie du retrabligatoire visant les actions de la société
Groupe GO Sport initiée par Rallye

Se référer aux faits marquants Rallye.

Page 5



3- RAPPORT D'ACTIVITE

Le groupe Rallye est présent dans le secteur duneooe alimentaire et dans le e-commerce non
alimentaire a travers sa participation majoritd@es Groupe Casino :

- Principal actif de Rallye, dont il représente 99%atiffre d’affaires consolidé, Casino est I'un
des leaders mondiaux du commerce alimentaire. EBmcEr ses performances commerciales
s’appuient sur un mix d’enseignes et de formate bapté a I'environnement économique ainsi
gu'aux tendances profondes et durables de la gocét’international, son déploiement est axé
sur des pays émergents a fort potentiel de craissarioritairement en Amérique Latine et en
Asie du Sud-Est ou ses filiales bénéficient d’un émcrage local et de positions leader.

Par ailleurs, Rallye gére d’autres actifs :

- un portefeuille d’investissements diversifiés, ¢in8 d'une part d'investissements financiers
sous forme de participations directes ou via desldspécialisés, et d’autre part de programmes

immobiliers commerciaux ;
- Groupe GO Sport, détenu a 100%, spécialisé desecteur de I'équipement sportif et de la mode
basket a travers ses enseignes GO Sport et Courir.

CASINO

e L'année 2014 est caractérisée en France par lduimycle de repositionnement tarifaire des
enseignes discount (Géant et Leader Price) et \elajgpement satisfaisant des enseignes
gualitatives et de proximité. Par ailleurs, I'enddgndes filiales internationales ainsi que le E-
commerce ont affiché de trés bonnes performanacdssnée.

o0 En France, les baisses de prix réalisées ont patenigpositionner les enseignes Géant et
Leader Price parmi les moins chéeres du mar@anélistes indépendants). L’'année a
également été marquée par une bonne tenue opé@elteodes enseignes Casino et un bon
niveau de rentabilité chez Monoprix et Franprix.

0 A linternational, I'exercice s’est caractérisé pare forte progression de la rentabilité grace
aux plans d’efficacité opérationnelle.

o Enfin, I'activité E-commerce a connu de tres bonpe$ormances en 2014.

FRANCE RETAIL

en millions d’euros 2013 retraité 2014 Variation organique (%)
Chiffre d’affaires HT 18 308 18 848 -2,3%

Résultat opérationnel courant 544 396 -31,6%

Marge opérationnelle courante 3,0% 2,1%

Le chiffre d’affaires des activités de distributionalimentaire en Frances’éleve a 18 848 millions
d’euros en 2014 contre 18 308 millions d’euros 843 en hausse de +2,9%. En organique hors
essence et hors calendaire, les ventes s’inscrivehB% avec un trafic et des volumes positifudep

le £™ trimestre.

Par format, on notera les points suivants sur Eann

e Les ventes dd-ranprix-Leader Price affichent une légere baisse de -1,4% sur l'année a
4 227 millions d’euros (contre 4 288 millions d’esiren 2013).

Les ventes totales deeader Price sont en croissance sur I'année grace a l'expansioa
I'acquisition des magasins Le Mutant et Norma. ladi¢ client et les volumes se sont redresses
depuis le début du®®® trimestre. La part de marché de I'enseigne eséeestable en 2014. Par
ailleurs, le concept Leader Price Express, combiparximité et discount, a été lancé en 2014.
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Franprix poursuit le déploiement du nouveau concept deségme. Les volumes des ventes de
marque propre ont progressé sur I'année. La parhalehé de I'enseigne est restée stable en
2014.

« Monoprix affiche des ventes organiques hors essence etchlasdaire a -0,7% en dépit de la
fermeture & 21h de certains magasins et des cess@magasins imposées par I'Autorité de la
Concurrence. Les ventes alimentaires ont enregisttionnes performances avec des volumes en
hausse sur I'ensemble de I'année. Le rythme d’esipanreste soutenu avec 67 ouvertures de
magasins en 2014 (hors Naturalia).

» ChezGéant, le chiffre d’affaires organique hors essenceadtrmaire s’inscrit a -1,4% en 2014.
L'enseigne est désormais co-leader en prix sur dgment des hypermarchépanélistes
indépendants) avec des ventes alimentaires ensanmie depuis |e®X trimestre. Le trafic est
positif et les volumes sont en fort redressemeat ale bonnes performances en fin d’année. Par
ailleurs, l'enseigne a mis en place de nombreusgmtives commerciales innovantes (Prix
Ronds, synergies avec Cdiscount, palettisation, ...).

e Les Supermarchés Casinaaffichent un chiffre d'affaires en recul de -2,9% organique hors
essence et calendaire, impacté par des investisterpex. Sur l'année, les ventes se sont
progressivement redressées avec un trafic stabfe€"amimestre.

* La Proximité affiche des ventes en retrait sur I'année. Lestegercomparables sont en
redressement depuis |E™3trimestre et cette tendance s’est amplifiée @drilmestre 2015. Le
niveau d’expansion en franchise est resté dynamggu@nseigne observe les premiers succes
des transformations des magasins intégrés aux aoxwmncepts Petit Casino et Casino Shop.

Le ROC France Retail s’établit a 396 millions d’euros, en repli par pap a 2013 sous I'effet des
baisses de prix importantes réalisées notammerzt lobagder Price. Dans les enseignes Casino, des
plans d'efficacité opérationnelle ont été mis envi@uyour compenser les investissements prix.
Monoprix et Franprix ont maintenu un niveau de abilité satisfaisant.

La marge opérationnelle courante des activitésistelition alimentaire en France s’établit a 2,1%
en 2014.

LATAM RETAIL

en millions d’euros 2013 retraité 2014 Variation organique (%)
Chiffre d’affaires HT 15 477 15 422 +8,8%
Résultat opérationnel courant 872 895 +11,9%
Marge opérationnelle courante 5,6% 5,8%

Le chiffre d’affaires du segment Latam Retails’établit & 15 422 millions d’euros en 2014 coritte
477 millions d’euros en 2013, en léger retrait @d%. En organique hors essence et hors calendaire,
les ventes sont en progression de +8,8%, tiréelepaentes du Brésil.

Le ROC Latam Retail progresse de +11,9% en organique (+2,7% au tetal} I'effet des bonnes
performances au Brésil des enseignes Assai et Rad\cdicar dont la rentabilité s’améliore.
L'enseigne a maintenu son rythme d’expansion souterec I'ouverture nette de 108 magasins en
2014 (dont 9 Assai et 92 magasins en proximité).

La marge d’Exito en Colombie est stable et en Uaygla rentabilité se maintient & un niveau élevé.
Le Groupe Exito dans I'ensemble a connu en 2014bamme dynamique d’expansion, notamment
dans les formats discount via les réseaux d'adfilénfin, Super Inter est consolidé a partir 8tf 4
trimestre et n'impacte pas encore significativentesirésultats de la période.

4-

5-
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LATAM ELECTRONICS

en millions d’euros 2013 retraité 2014 Variation organique (%)
Chiffre d’affaires HT 7576 7245 +4,0%
Résultat opérationnel courant 546 677 +35,7%
Marge opérationnelle courante 7,2% 9,3%

Le chiffre d’affaires du segment Latam Electronicss’éléve a 7 245 millions d’euros en 2014 contre
7 576 millions d’euros en 2013, en repli de -4,4%0.organique hors calendaire, les ventes sont en
hausse de +4,0% avec uii'@rimestre en nette amélioration par rapport dlitBimestre.

Le ROC Latam Electronics progresse de fagon significative et compenseefale change négatif.
L’activite de Viavarejo a eté excellente en 2014dépit du ralentissement de la conjoncture au Bresi
au 2™ semestre. L’enseigne continue a bénéficier duesudes plans d’excellence opérationnelle et a
réaliser des synergies commerciales et logistignage ses réseaux.

Sur 'année, I'expansion a été soutenue avec I'duke brute de 88 magasins.

ASIE
en millions d’euros 2013 retraité 2014 Variation organique (%)
Chiffre d’affaires HT 3561 3513 +4,2%
Résultat opérationnel courant 264 255 +1,5%
Marge opérationnelle courante 7,4% 7,2%

Le chiffre d'affaires du segment Asies’établit a 3 513 millions d’euros en 2014 conBé61
millions d’euros en 2013, en légere baisse de -1B%worganique hors essence et hors calendaire, les
ventes sont en hausse de +4,2%. En Thailande, desripances opérationnelles restent trés
satisfaisantes dans un contexte local peu favoedhés ventes comparables sont de nouveau pasitive
au 4™ trimestre. Au Vietnam, Big C poursuit la croissamrganique des ventes dans un contexte de
ralentissement macroéconomique.

Le ROC Asie progresse de +1,5% en organique en 2014. La réitdable Big C Thailande se
maintient a un niveau élevé, notamment dans lemdtyr alimentaires et grace a la contribution
significative des galeries commerciales en Tha#and

Enfin, I'expansion a été dynamique en 2014 avaavéoture en Thailande de 4 hypermarchés, 7 Bic C
Market et 19 000 m2 de galeries commerciales. Hkuis, 5 hypermarchés ont été ouverts au
Vietnam dans des villes a fort potentiel avec kation de galeries commerciales en parallele (27
galeries commerciales au Vietnam a fin 2014).

E-COMMERCE (CNOVA)

en millions d’euros 2013 retraité 2014 Variation organique (%)
Chiffre d’affaires HT 2 884 3 465 +25,4%

Résultat opérationnel courant 31 7 -64,9%

Marge opérationnelle courante 1,1% 0,2%
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Ce segment inclut I'activité de Cdiscount en Franeeses filiales lancées a l'international au sale
'année ainsi que celle de Cnhova Brésil.

Le chiffre d’affaires du E-commerces’établit & 3 465 millions d’euros en 2014 contr@82 millions
d’euros en 2013, en trés forte hausse. En organigsesentes progressent de +25,4%, tirées par le
dynamisme tres soutenu des ventes propres desCsliesount et Nova ainsi que le développement
accéléré demarketplace®n France et au Brésil.

Le ROC du E-commerceest quasiment stable par rapport & 2013 hors impadancement de
nouveaux sites internationaux durant I'exercice.

Cnova a dégagé par ailleurs une trésorerie net2d8enillions d’eurosen 2014, en forte hausse de
x3,6 par rapport a 2013.

Chiffres clés de Casino

Les chiffres clés de Casino pour I'exercice 2014maparent comme suit avec ceux de 2013 :

En millions d’euros 2013 - Variation
retraité® 2014 Variation organiqué

Chiffre d’affaires H” 47 87( 48 49: +1,3% +4,7%
EBITDA® 3284 3 191 -2,8% +3,5%
Résultat opérationneouran 2 326 2 23] -4,1% +4,9%
Marge opérationnelle coural 49% 4,6%
Résultat avant | 1€72 1058 -43,4%
Résultat ne

- activités poursuivies, part du Grol 856 253

- activités abandonnées, part du Grc 2) 2)
Résultat net, part du oupe 855 253
Résultat net normalisé, part du Grc® 619 556 -10,3%
Dette Financiere Net 5 50z 5 82

Le chiffre d'affaires consolidé du Groupe Casind ea hausse de +1,3%, bénéficiant d’'une
amélioration tendancielle du chiffre d'affaires émance confirmée au®® trimestre et des
performances solides des filiales internationaless variations de périmetre ont contribué
positivement a hauteur de +0,6% (hors essence)varéstions de changes ont eu un effet négatif de -
5,0%, principalement lié a la dépréciation du keékilien.

Hors essence et calendaire, la croissance dessvemt@rganique s’'éléve a +4,7%.
Le résultat opérationnel courant augmente de +&8%rganique sur I'année 2014 (-4,1% au total).

La marge opérationnelle courante est en légeritratrapublié a 4,6% (-26 bp au total) mais en
amélioration en organique de +4 bp. En comparaigsrchiffres 2013 retraités :

0 La marge opérationnelle courante du segment Fiaatal est en recul a 2,1%

0 La marge opérationnelle courante du segment Latatail’améliore a 5,8%

0 La marge opérationnelle courante du segment LalaotrBnics est en forte hausse a 9,3%

0 La marge opérationnelle courante du segment Asierel@ger repli a 7,2%

! Donnée publiée par Cnova, hors produits de I'othiidion en Bourse

Z Les commentaires sont réalisés en comparant 204 dhiffres 2013 retraités. Les comptes antérieergm
publiés ont été retraités consécutivement a I'apfibn rétrospective des normes IFRS 11 et IFRI@ig&si
gu’aux modifications portant principalement sudé&ermination de la juste valeur des actifs etpassifs
acquis de Monoprix.

% A périmétre comparable, taux de change constamisre impact des cessions immobiliéres (OPCI).

* Hors effets essence et calendaire

®> EBITDA = ROC + dotations nettes aux amortissemeptrationnels courants

®_e résultat net normalisé correspond au résultade® activités poursuivies, corrigé des effetsaleges
produits et charges opérationnels tels que dédiais la partie Principes Comptables de I'annexaedienaux
comptes consolidés et des effets des élémentscfaramon récurrents, ainsi que des produits egelsa
d'impéts non récurrents.
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o La marge opérationnelle courante du segment E-Cooensétablit & 0,2%

Le Résultat Net Part du Groupe des activités podesus’est élevé a 253 millions d’euros en 2014
(contre 856 millions d'euros en 2013), principal@emen raison des mouvements sur les autres
produits et charges opérationnels.

Le Résultat Net normalisé Part du Groupe des &&siyioursuivies ressort a 556 millions d’eurosa fi
décembre 2014, contre 619 millions d’euros a ficeddébre 2013, en baisse de -10,3%.

Au 31 décembre 2014, la dette financiaedte du Groupe Casino s’inscrit & 5 822 millioresucbs
contre

5 502 millions d’euros au 31 décembre 2013.

Le cours du titre Casino s’établit au 31 décemi@®42a 76,46 euros et la capitalisation boursiere

s’éleve a 8,7 milliards d’euros. Rallye détient448,des actions et 60,4% des droits de vote de €asin
au 31 décembre 2014.

AUTRES ACTIFS

Portefeuille d’investissements

Le portefeuille d'investissements de Rallye estié¥a 143 millions d’euros au 31 décembre 2014,
contre 212 millions d’euros au 31 décembre 2018, woe baisse de 69 millions d'euros. Cette
évolution s’explique notamment par des cessionstifSaet encaissements rets hauteur de 74
millions d’euros et par une revalorisation du peudle de 5 millions d’euros en 201En 2014
Rallye a cédé une quinzaine de lignes de son poitkef d'investissements financiers, ayant généré
pour la plupart d'importants retours sur capitawestis, ainsi que deux actifs immobiliers.

Le portefeuille se compose a fin 2014 d’'investissets financiers d’'une part, pour une valeur de
marchéde 116 millions d’euros (vs 166 millions d’euroiri2013) et de programmes immobiliers
d’'autre part, enregistrés en codt historftypeur 27 millions d’euros (vs 46 millions d’eurosfia
2013).

En 2014, le portefeuille d’investissements finargia contribué au résultat opérationnel courant de
Rallye a hauteur de 30 millions d’euros, contrer8i@ions d’euros en 2013.

Groupe GO Sport

L'année 2014 a été marquée par le dépot par Rallgé septembre 2014 d'un projet d’offre publique
d’achat simplifiée visant les actions Groupe GO rEpmon encore détenues directement ou
indirectement par elle. L'offre, dont I'Autorité slenarchés financiers a déclaré la conformité le 14
octobre 2014, s’est effectuée a un prix de 9,1®seyrar action. Elle a été suivie d’un retrait
obligatoire effectif le 5 novembre 2014. Depuidedate, Rallye détient 100% du capital et degslroi
de vote de Groupe GO Sport.

Le chiffre d'affaires consolidé de Groupe GO Sppour I'année 2014 s'éleve a 655,1 M€, en
amélioration de +2,9% a magasins comparables gtdauchange constants, avec une accélération
séquentielle au fil de 'année. GO Sport France aive relance de sa dynamigue commerciale, avec
une accélération au quatrieme trimestre. Couriictedf une excellente progression de ses ventes,
confirmant le succes de I'enseigne.

! Encaissements nets des appels de capitaux

% La valeur de marché des investissements finanegs valeur comptable retenue dans les comptesotidés
(juste valeur - IAS 39) et provient des derniéra®nisations externes disponibles (General Parahessonds)
ajustées le cas échéant des derniers élémentssconnu

% Les programmes immobiliers sont enregistrés enhistorique et ne sont pas réévalués avant laoredss
investissements (IAS 16).
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COMMENTAIRES SUR LES COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE

Principales variations de périmétre de consolidatio

O O O0OO0oOo

2013

Résultats

Mise en équivalence de Mercialys depuis le 21 20hH3

Intégration globale de Monoprix a 100% depuis &bl 2013
Acquisition du Mutant (46 magasins dont 40 d’exi@ls) a compter de mars 2014
Intégration de Super Inter depuis octobre 2014
Mise en équivalence de Distridyn, Geimex et Dist@@14 avec effet rétroactif aff fanvier

Le chiffre d’affaires consolidé hors taxes de Rallyéléve a 49,2 milliards d’euros contre 48,5
milliards d’euros en 2014, en hausse de +1,3%.drieen détaillé de I'évolution du chiffre d’affairas
été effectué par filiale opérationnelle au niveaypenorama des activités.

La ventilation du chiffre d'affaires réalisé partigité au cours des 2 derniers exercices a été la

suivante :

(En millions d’euros) 2013 retraité 2014
Montant % Montant %

France Retail 18371 37,9 18848 38,3
Latam Retail 1547¢ 31,9 15422 31,4
Latam Electronics 7576 15,6 7 245 14,7
Asie Retalil 3561 7,3 3513 7,1
E-commerce 2 884 5,9 3465 7,0
Autres activités’ 649 1,3 661 1,3
Total 48519 100,04 49155 100,0

La ventilation du chiffre d’'affaires réalisé pameogéographique au cours des 2 derniers exercices a

été la suivante :

(En millions d'euros) 2013 retraité 2014
Montant % Montant %
France 20 376 42,0 21 041 42,8
Ameérique latine 24 530 50,6 24 539 50,0
Asie 3561 7,3 3523 7,2
Autres 52 0,0 52 0,0
Total 48 519 100,0 49 155 100,0

Le résultat opérationnel courant s’éleve a 2 23%ans d’euros en 2014, contre 2 323 millions en
2013. L’examen détaillé de I'évolution du résultgiérationnel courant a été effectué par filiale
opérationnelle au niveau du panorama des activités.

Les autres produits et charges opérationnels $siggaht a -501 millions d’euros, contre 240 milkon

d’euros en 2013.

Le colt de I'endettement financier net s’établiB&2 millions d’euros, en diminution de -2,1% par
rapport a 2013. Les autres produits et chargeadiaes s’'établissent a 19 millions d’euros, corg@

millions d’euros en 2013.

Le résultat avant impot atteint ainsi 941 milliatisuros contre 1 645 millions d’euros en 2013.

! Dont Mercialys

2 Correspond a I'activité holding, au portefeuillendestissements et & Groupe GO Sport
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La quote-part de résultat des entreprises assoeitede 76 millions d’euros contre 42 millions
d’euros en 2013.

Le résultat net, attribuable aux propriétairesadsdciété, s'établit a -33 millions d’euros en 2014

Le résultat net normaliSépart du Groupe, s’éléve a 52 millions d’euros26d4, contre 75 millions
d’euros en 2013. A taux de change constant, ldtaéswet normalisépart du Groupe s'établit & 71
millions d’euros en 2014.

Structure financiere

Les capitaux propres, attribuables aux propriétaileela société, s’élévent a 1 332 millions d’e@os
31 décembre 2014 contre 1444 millions d’euros aud8cembre 2013. Cette baisse s’explique
notamment par :

- la constatation d’écarts de conversion positifsronnillions d’euros,

- la distribution de dividendes par Rallye pour umtant de -89 millions d’euros,

- les variations des parts d'intérét sans prise atepde contrdle des filiales pour 21 millions
d’euros,

- le résultat net, part du Groupe, de I'exercice 2@ids’éleve a -33 millions d’euros,

- les opérations sur titres auto-détenus pour -1omd d’euros.

Au 31 décembre 2014, le ratio de couverture des firranciers par 'EBITDA (résultat opérationnel
courant retraité des dotations aux amortissemgudsationnels courants) est de 3,96 contre 4,05 en
2013.

L'endettement financier net du groupe Rallye, déiablit & 8 765 millions d’euros au 31 décembre
2014 contre 8 286 millions d’euros au 31 décembBd8B2est réparti entre les entités suivantes :

- Casino, dont I'endettement financier net est de23 #illions d’euros contre 5 502 millions
d’euros a fin 2013

- le périmetre holding Rallye, avec un endettememdritier net de 2 798 millions d’euros contre
2 697 millions d’euros a fin 2013

- I'endettement relatif aux autres actifs de Rallgei s’affiche a 145 millions d’euros (contre 87
millions d’euros en 2013).

Le ratio endettement financier net sur capitauwpps consolidés (gearing) s’établit a 63% en 2014
contre 60% en 2013 et se décompose de la facoargaiv

(En millions d'euros) 2013 retraité 2014
Endettement financier net 8 286 8 765
Capitaux propres consolidés 13919 13 932
Ratio 60% 63%

Par ailleurs, la structure financiére du périméwokling de Rallye, défini comme Rallye et ses lfiga
détenues a 100% ayant une activité de holding ietiéfiennent des titres Casino, des titres Groupe
GO Sport et le portefeuille d’'investissements ngigtux appréhendée a la lecture de la couvertute de
dette financiére nette du périmétre holding deyRadlar les actifs en valeur de marché.

Au 31 décembre 2014, les actifs réévalués du péenmdlding de Rallye s’élévent & 4 485 millions
d’euros, composés des titres Casino pour 4 18tomslld’euros et des autres actifs pour 299 millions
d’euros (dont le portefeuille d’'investissementsmpb43 millions d’euros et les titres Groupe GO $por

! Le résultat net normalisé correspond au résuétaties activités poursuivies, corrigé des effessalgres
produits et charges opérationnels tels que dédiais la partie Principes Comptables de I'annexaedienaux
comptes consolidés et des effets des élémentscfaramon récurrents, ainsi que des produits egelsa
d'impbts non récurrents (cf. annexe).
2 Actifs non cotés valorisés a leur juste valeuBali2/2014

Actifs cotés valorisés au cours de cloture ad 2014, dont Rallye : 29,10€
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pour 102 millions d’euros). Au 31 décembre 201dndlettement financier net du périmetre holding de
Rallye s’établit a 2 798 millions d’euros ; les ifsctréévalués de Rallye couvrent donc 1,60 fois
I'endettement financier net du périmétre holdingRidlye. Ce taux de couverture s’établissait a 1,81
au 31 décembre 2013.

Annexe : Passage du résultat net publié au résultatet normalisé

Le résultat net normalisé correspond au résultatdlas activités poursuivies, corrigé des effets des
autres produits et charges opérationnels, tels dfifimis dans la partie Principes Comptables de
I'annexe annuelle aux comptes consolidés, et dets efes éléments financiers non récurrents, ainsi
que des produits et charges d'imp6ts non récurrents

Les éléments financiers non récurrents regroupaEtdios instruments financiers constatés en résulta
dont la juste valeur peut étre tres volatile. Aetil'exemple, les variations de juste valeur des
instruments financiers non qualifiés de couveretreles dérivés incorporés sur le cours de l'action
Casino sont ainsi retraitées du Résultat net ndsénal

Les produits et charges d'impdts non récurrentespondent aux effets d'imp6t directement liés aux
retraitements précédents ainsi que les effets tdidonpot non récurrents. Ainsi la charge d'imp6t
rapportée au résultat normalisé avant imp6t cooms$@u taux d'impdt moyen normatif du Groupe.

Cet agrégat permet de mesurer I'évolution du réstdicurrent des activités.

(en M€) 2013 Elements 2013 5, , Eléments 2014
retraités  normalisé retraités  normalisé

Résultat opérationnel courant

(ROC) 2323 2323 2235 2235

Aut/res_ produits et charges 240 (240) (501) 501

opérationnels

Résultat opérationnel 2 563 (240) 2 323 1734 501 225

Colt de I'endettement financier net (829) (829) 12J8 (812)

Autres produits et charges financferd  (89) 77 (12) 19 (11) 8

Charge d'impé? (394) (96) (490) (321) (157) (478)

Quote.-,part de résultat Qes entreprisgs 42 42 76 76

associées et coentreprises

Résultat net des activites 1294  (259) 1035 697 333 1030

poursuivies

dont intéréts minoritairéd 1119 (158) 960 729 249 978

Dont part du Groupe 175 (101) 75 (32) 84 52

(1) Sont retraités des autres produits et charges financiers, principalement les effets d’actualisation monétaire des
passifs fiscaux au Brésil (-25 M€ en 2013 et -25 M€ en 2014) ainsi que les variations de juste valeur du Total
Return Swaps portant sur les actions GPA, Big C, des forwards et calls GPA (-89 M€ en 2013 et -63 M€ en
2014), les autres variations (15 M€ en 2013 et -38 M€ en 2014)

@)

que les produits et charges d'impbts non-récurrents
(3) Sont retraités des intéréts minoritaires les montants associés aux éléments retraités ci-dessus

Sont retraités de la charge d'imp6t, les effets d'imp6t correspondants aux éléments retraités ci-dessus, ainsi
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Evolutions récentes
Néant.

Perspectives
Casino

Le Groupe Casinpoursuivra le déploiement de 5 priorités stratégiges:

o Apres leur repositionnement tarifaire, développamies enseignes discount en France et
déploiement accéléré a I'international

Renforcement du leadership sur les formats guiditat

Relance de I'expansion pour les formats de progmit

Maintien d’une forte croissance et génération ddndbow chez Cnova

Poursuite de I'amélioration de I'efficacité opéoatnelle, optimisation des achats et des codts

O o0ooo

En 2015, le Groupe Casino se fixe pour objectifs :

o En Francé:
= une progression du chiffre d’affaires annuel eranigue
= un ROC annuel supérieur a celui de I'exercice ptéce

o Afinternational :
= une croissance organique soutenue de I'activité
= une croissance du ROC supérieure a celle du clififéaires

0 Au total, une progression organique du ROC
0 Une amélioration de son ratio DFN/EBITDA de I'ordte 0,2x

Rallye

Rallye bénéficie d'une situation de liquidité treslide, avec prés de 1,9 Md€ de lignes de crédit
confirmées, non utilisées et immédiatement disgesibLa maturité de la dette obligataire a été
étendue a 4,5 ans (contre 3,1 ans au 31 décel@b8 @t Rallye a poursuivi ses refinancements a un
codt nettement inférieur a I'historique.

Les frais financiers de Rallye diminueront de memigécanique dans les années a venir, suite aux
refinancements a un co(t bien inférieur a I'higjod. Suite aux refinancements opérés en 2014, les
frais financiers de Rallye devraient s’amélioreawdimoins 40 M€ en 2015.

Rallye confirme sa stratégie de valorisation deaggtifs, notamment Casino, ainsi que son objeetif d
réduction de frais financiers.

A la connaissance de la Société, il n’existe pas3hyanvier 2015 d’éléments susceptibles de
représenter un changement significatif de la sandinanciére ou commerciale du Groupe depuis le
31 décembre 2014.

! Hors E-commerce
2 Date d’arrété la plus proche du conseil d’admiatgin de Rallye qui a arrété les comptes 2014.
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4- ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Compte de résultat consolidé

En millions d'euros Notes* 2014 2013*
Activités poursuivies

Chiffre d'affaires 5 49 155 48 519
Codt d'achat complet des marchandises vendues 6.2 (36 789) (36 027)
Marge commerciale 12 366 12 492
Autres revenus 611 361
Co0ts des ventes 6.3 (9 113) (8 776)
Frais généraux et administratifs 6.3 (1 628) (1 754)
Résultat opérationnel courant 2235 2323
Autres produits opérationnels 6.5 254 1015
Autres charges opérationnelles 6.5 (755) (775)
Résultat opérationnel 1734 2563
Produits de trésorerie et d'équivalents de tréisorer 1141 205 179
Co(t de I'endettement financier brut 11.4.1 (1 016) (1 008)
Co(t d'endettement financier net (812) (829)
Autres produits financiers 11.4.2 262 249
Autres charges financiéres 11.4.2 (244) (338)
Résultat avant imp6t 941 1645
Charge d'imp6t 9.1 (321) (394)
Quote part du résultat net des entreprises assoeiékes coentreprises 3.33 76 42
Résultat net des activités poursuivies 697 1294
Propriétaires de la société (32) 175
Intéréts ne donnant pas le contréle 729 1119

Activités abandonnées

Résultat net des activités abandonnées ) 2)
Propriétaires de la société @) 1)
Intéréts ne donnant pas le contrble 1) Q)
Résultat net de I'ensemble consolidé 696 1292
Propriétaires de la société (33) 174
Intéréts ne donnant pas le contréle 12.8 728 1118
En euros 2014 2013~

Résultats nets en euros attribuables aux propriéteés de la société

Résultat net par action de I'ensemble consolidé 12.10
De base (0,68) 3,63
Dilué ** (1,09) 3,61
Résultat net par action des activités poursuivies 12.10
De base (0,66) 3,65
Dilué ** (1,08) 3,63

(*) Les comptes antérieurement publiés ont étéaits consécutivement a I'application rétrospecthd&RS 11 (note 1.3.2), d'IFRIC 21
(note 1.3.4) ainsi qu'aux modifications portantrmmipalement sur la détermination de la juste valdes actifs et des passifs acquis de
Monoprix (note 3.2.1)Ces impacts sont présentés en note 1.3.6

(**) Conformément a IAS 33, le calcul du bénéfiet par action (BNPA) dilué prend en compte l'effdtitif maximum lié aux ORA
Monoprix émises le 27 décembre 2013. Le groupen@abispose d’une option d'achat sur ces ORA, diititon maximale représente a fin
2014 0,42 euro par actions, elle serait ramenéesa @as d’exercice de cette option

(1) En corollaire des notes mentionnées dans le cordpteésultat, les charges de personnel et les clsadg location figurent
respectivement en note 8 et 7
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Etat consolidé du résultat global

En millions d'euros 2014 2013*
Résultat de I'exercice 696 1292
Couverture de flux de trésorerie 34 5)
Ecarts de conversion ** 25 (2 180)
Variation de juste valeur des actifs financierpdigbles a la vente (32) 11
Quote-part des entreprises associées et des quisgsedans les éléments (19)
recyclables

Effets d'impdt (6) 1)
Eléments recyclables ultérieurement en résultat 21 (2 194)
Ecarts actuariels 2) 13
Effets d'imp6t 1 (4)
Eléments non recyclables en résultat 1) 9
Autres éléments du résultat global net d'impbts 20 (2 185)
Résultat global total : 716 (893)
Propriétaires de la société (38) (232)
Intéréts ne donnant pas le contréle 754 (661)

(*) Les comptes antérieurement publiés ont étéaiits consécutivement a I'application rétrospecth&RS 11 (note 1.3.2), d'IFRIC 21
(note 1.3.4) ainsi qu'aux modifications portantrmipalement sur la détermination de la juste valdes actifs et des passifs acquis de
Monoprix (note 3.2.1).Ces impacts sont présentémoén1.3.6

(**) La variation positive de I'exercice 2014 de 2fllions d’euros résulte principalement d’une g@nsation entre la dépréciation de la
monnaie colombienne (-236 millions d'euros) et &gpréciations des monnaies thailandaise (144 m#lia’euros) et brésilienne
(69 millions d’euros). En 2013, la variation négetirésultait principalement de la dépréciation @esnnaies brésilienne, colombienne et
thailandaise pour respectivement 1 641, 349 etrti@@®ns d’euros.

Les mouvements de chaque exercice sont préseladmee 12.7.2.
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Etat de la Situation Financiere consolidé

ACTIFS (En millions d'euros) Notes? 2014 2013 * o Jgg\gi
Goodwill 10.1 12 023 11744 10934
Immobilisations incorporelles 10.2 4330 4246 3853
Immobilisations corporelles 10.3 9678 9332 8 077
Immeubles de placement 10.4 675 563 543
Participations dans les entreprises associées ebéntreprises 3.3 913 1048 1576
Autres actifs non courants 6.9 2443 1792 2233
Actifs d'impots différés 9.2 372 401 842
Total de I'actif non courant 30434 29 125 28 058
Stocks 6.6 5471 4778 4 664
Clients et comptes rattachés 6.7 1532 1503 1695
Autres actifs courants 6.8 1725 1518 1557
Créances d'imp0ts courants 161 75 44
Autres actifs financiers courants 6.8 154 425 471
Trésorerie et équivalents de trésorerie 11.1 7 680 5 686 6 159
Actifs détenus en vue de la vente 3.5 67 98 1476
Total de I'actif courant 16 790 14 084 16 066
Total de l'actif 47 224 43 209 44 124
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS(En millions d'euros) Notes! 2014 2013* 1€ Jgg‘{gi
Capital 12.2 146 146 146
Réserves et résultat attribuables aux propriétdieda société 1186 1297 1680
Capitaux propres attribuables aux propriétaires dela société 1332 1444 1850
Intéréts ne donnant pas le controle 12.8 12 601 12 475 11913
Capitaux propres 12 13932 13919 13763
Provisions non courantes 13-8.2 1019 971 945
Passifs financiers non courants 11.2 11611 11 064 11 620
Autres dettes non courantes 11.3 817 731 1002
Passifs d'impéts différés 9.2 1428 1407 1294
Total passif non courant 14 874 14 173 14 861
Provisions courantes 13-8.2 172 217 275
Fournisseurs 8412 7 080 6433
Passifs financiers courants 11.2 5441 3434 3406
Dettes d'imp6ts exigibles 107 145 113
Autres dettes courantes 11.3 4281 4242 4177
Passifs associés a des actifs détenus en vuerdptia 5 0 1095
Total passif courant 18 417 15118 15 500
Total des capitaux propres et passifs 47 224 43 209 44 124

(*) Les comptes antérieurement publiés ont étéarets consécutivement a I'application rétrospectivB-RS 11 (note 1.3.2), d'IFRIC
21(note 1.3.4) ainsi qu’aux modifications portaminpipalement sur la détermination de la juste walées actifs et des passifs acquis de
Monoprix (note 3.2.1). Ces impacts sont présemésote 1.3.6.

1) En corollaire des notes mentionnées dans la sitndthanciére, les informations suivantes figurdans les notes ci-apres:
-« Les engagements hors bilan liés a l'activité emte » notes 6.10 et 7.6
- «les engagements hors bilan exceptionnels » nét2 3
- «Llajuste valeur des instruments financiers » 1dt&
- «Lagestion des risques » en note 11.6’
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Tableau des flux de trésorerie consolidé

En millions d'euros 2014 2013 *
Résultat net attribuable aux propriétaires de tété (33) 174
Intéréts ne donnant pas le contréle 728 1118
Résultat de I'ensemble consolidé 695 1292
Dotations aux amortissements et provisions 1036 1099
Gains et pertes latents liés aux variations de juskeur (29) 112
Charges et produits calculés liés aux stocks op@bdmssimilés 27 21
Autres charges et produits calculés 57 5
Amortissements, provisions et autres éléments norédaissables 1091 1237
Résultat sur cessions d'actifs 49 (49)
Pert_e_s /(p_rofits) liés a des variations d? pantsédéts de filiales avec perte de contrdle ou ¢ ©) (719)
participations ne donnant pas le contrdle

Quote part de résultat des entreprises associées (75) (44)
Dividendes recus des entreprises associées 127 56
Capacité d'Auto Financement (CAF) 1881 1773
Codt de I'endettement financier net (hors variatioe juste valeur et amortissements) 787 828
Charge d'imp6t (y compris imp6éts différés) 320 393
CAF avant co(t de I'endettement financier net et irpot 2988 2994
Impots versés (431) (361)
Variation du Besoin en Fond de Roulement (note 4.1) 342 527
Flux de trésorerie net généré par l'activité (A) 2899 3160
Acquisition d'immobilisations corporelles, incorplbes et immeubles de placement (1 545) (1 568)
Cession d'immobilisations corporelles, incorpoeeliet immeubles de placement 72 228
Acquisition d'actifs financiers (16) (33)
Cession d'actifs financiers 158 8
Incidence des variations de périmétre avec chmagede controle (note 4.2) (101) (2 115)
Incidence des variations de périmétre en lien aesccoentreprises et des entreprises (34)

associées

Variation des préts et avances consentis 2) 36
Flux de trésorerie net lié aux opérations d'investisement (B) (1 468) (3 444)
Dividendes versés aux actionnaires de la société me (87) (50)
Dividendes versés aux minoritaires des sociétégiaes (306) (369)
Dividendes versés aux porteurs de TSSDI 27) a7)
Réductions /Augmentations de capital en numéraire 5 14
Autres opérations avec des actionnaires minorgdinete 4.3) (266) 201
Achats et ventes d'actions propres (24) )
Acquisitions et cessions de placements financiers 68
Emission d'instruments de capitaux propres 1237
Emissions d'emprunts 4548 2691
Remboursements d'emprunts (2 391) (2 601)
Intéréts financiers nets versés (824) (825)
Flux de trésorerie net lié aux opérations de finarement (C) 628 346
Incidence des variations de cours des devises (D) (37) (679)
Variation de trésorerie (A+B+C+D) 2022 (617)
Trésorerie et équivalent de trésorerie nets d'durer 5490 6 107
Trésorerie nette des activités détenues en vua dente (204)
Trésorerie nette d'ouverture présentée au bilan (F) 5490 5903
Trésorerie nette de cléture 7512 5490
Trésorerie nette des activités détenues en vua dente ( E)

Trésorerie nette de cléture présentée au bilan (G) note 11.1.1 7512 5490
Variation de trésorerie et équivalents de trésoreg (G-E-F) 2022 (617)

(*) Les comptes antérieurement publiés ont étéaits consécutivement a I'application rétrospecthd&RS 11 (note 1.3.2), d'IFRIC 21
(note 1.3.4) ainsi qu'aux modifications portantrmipalement sur la détermination de la juste valdes actifs et des passifs acquis de
Monoprix (note 3.2.1). Ces impacts sont présemésote 1.3.6
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Tableau de variation des capitaux propres consslidé

Réserves  Titres Réserves e Couverture Couverture Ecartsde  Ecarts Actifs financiers Capitaux propres Intéréts ne Total

En millions d'euros Capital liées au auto résultats de flux de d'investissement ) - disponibles a la attribuables aux donnant pas des capitaux
) . L . ) conversion actuariels . A

capital détenus consolidés trésorerie net vente propriétaires le controlé propres
Au 1% janvier 2013 publié 146 1439 (11) 167 2 (15) 52 (29) 66 1826 11 888 13714
Incidence de changements de méthode (note 1.3.6) 24 24 25 49
Au 1* janvier 2013 * 146 1439 (11) 191 2 (15) 52 (29) 66 1850 11913 13763
Produits et charges comptabilisés directement |
capitaux propres 2) (417) 4 8 (406) (1779) (2 185)
Résultat consolidé 2023 174 174 1118 1292
Total des produits et charges comptabilisés 0 0 0 174 1) 0 (417) 4 8 (232) (661) (893)
Opérations sur capital 1 (5) 4) 19 15
Opérations sur titres auto détenus 2 1) 1 1
Emission d'instruments de capitaux profires 4) 4) 1170 1166
Dividendes distribués (49) (49) (350) (399)
Variation des parts d'intéréts sans prise ou it
controle des filiale$ (121) (121) 747 626
Variation des parts d'intéréts liées a la prise ou
perte de contréle des filialés 0 (359) (359)
Divers mouvements 3 3 (4) (1)
Au 31 décembre 2013 * 146 1440 9) 188 1 (15) (365) (15) 74 1444 12 475 13919
Produits et charges comptabilisés directement |
capitaux propres 12 5 Q) (21) (5) 26 21
Résultat consolidé 2074 (33) (33) 728 695
Total des produits et charges comptabilisés 0 0 0 (33) 12 0 5 2) (21) (38) 754 716
Opérations sur capital 0 (13) (13)
Opérations sur titres auto détenus (10) (6) (16) 17 1
Dividendes distribué (93) (93) (346) (439)
Variation des parts d'intéréts sans prise ou it
contréle des filiale$ 60 (39) 21 (256) (235)
Divers mouvements 14 14 (30) (16)
Au 31 décembre 2014 146 1440 (29) 130 13 (15) (399) (16) 53 1332 12 601 13933

(*) Les comptes antérieurement publiés ont été refraithsécutivement a I'application rétrospectivéd=&8 11 (note 1.3.2), d'IFRIC 21 (note 1.3.4) amsiaux modifications portant principalement surdétermination de la juste
valeur des actifs et des passifs acquis de Mondpdte 3.2.1). Ces impacts sont présentés en ndie 1

1) Réserves liées au capital (note 12.2)
2) Les intéréts ne donnant pas le controle vienneintgralement du groupe Casino
3) Notes 12.9 (dividendes versés par Rallye) et EHh8lyse des intéréts ne donnant pas le contrle)

(4) Notes 3.2.3 (Franprix-Leader Price), 3.2.4 (échadgeitres GPA avec Monsieur Diniz) et 3.2.6(peigecontrole partiel de Via Varejo) en 2013- NotéatPoduction en bourse de Cnova) et 3.1(exerciedaption d’achat portant

sur 3,4% de GPA) en 2014

(5) Note 3.2.2
(6) Note 12.5 pour I'émission du TSSDI de Casino et 48t6 pour I'émission de 'ORA de Monoprix
(@) Note 12.8
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Notes annexes aux états financiers consolidés

La présentation des notes annexes aux états fararminsolidés au 31 décembre 2014 a été modifiée
par rapport a celle de I'exercice précédent, adirgdgner en lisibilité et en pertinence conformémen
aux recommandations de I'AMF. Désormais les priesigomptables sont intégrés dans les notes
concernées hormis les principes comptables généiaes< notes sont présentées par themes et
reprennent les informations des états financiensaalés.

Une table de concordance, entre la présentatie@nuet pour les états financiers consolidés au
31 décembre 2014 et celle utilisée pour I'exercios au 31 décembre 2013, est présentée a ladin de
états financiers en note 19.

Rallye est une société anonyme immatriculée en ceragt cotée sur NYSE Euronext Paris,
compartiment A de I'Eurolist. La société et sesafids sont ci-apres dénommeées « le Groupe » ou
« le groupe Rallye ».

En date du 16 février 2015, le Conseil d’'adminigiraa arrété et autorisé la publication des états
financiers consolidés de Rallye pour I'exercice£20ls seront soumis a I'approbation de ’Assemblée
générale des actionnaires convoquée le 19 mai 2015.

Note 1 Principes comptables généraux

1.1 Référentiel

En application du réglement européen 1606/20029dwillet 2002, les états financiers consolidés du
groupe Rallye, ont été établis conformément auxmesr publiées par IASB (International
Accounting Standards Board), adoptées par I'Uniaroféenne a la date d’arrété des comptes par le
Conseil d’'administration qui sont applicables awd&tembre 2014.

Ce reférentiel est disponible sur le site de la @iggion européenne a l'adresse suivante
(http://ec.europa.eu/internal_market/accountinghdsk_fr.htn).

Les méthodes comptables exposées ci-apres onp@iguees d’'une facon permanente a I'ensemble
des périodes présentées dans les états finanociessliclés, apres prise en compte, ou a I'exception
des nouvelles normes et interprétations décritdessous.

Normes, amendements de normes et interprétations plicables a partir de I'exercice
ouvert au 1* janvier 2014

- IFRS 10 « Etats financiers consolidés » :

- IFRS 11 « Partenariats » ;

- IFRS 12 « Informations a fournir sur les intéré&ethus dans d’autres entités » ;

- 1AS 27 révisée : « Etats financiers individuels » :

- |AS 28 révisée : « Participations dans des engeprassociées et des coentreprises » ;

- IFRIC 21 « Taxes prélevées par une autorité puéligu

- amendements & IFRS 10, 11 et 12 « Dispositionsitcames »

- Amendement d’lIAS 32 « Présentation : compensatamactifs et passifs financiers »

- Amendement & IAS 36 « Informations a fournir suvddeur non recouvrable des actifs non

financiers »
- Amendement IAS 39 « Novation de dérivés et maintiea comptabilité de couverture »

A I'exception d’'IFRS 11 et IFRIC 21 dont les impaetxplicités sont détaillés dans la note 1.3.6,
ces nouveaux textes n'ont pas eu dincidences fgigtives sur les résultats et la situation
financiere du Groupe.
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1.2 Bases de préparation et de présentation des comptasnsolidés

1.2.1 Bases d'évaluation

Les comptes consolidés ont été préparés selomiepe du colt historique a I'exception :

» des actifs et passifs réévalués a leur juste valens le cadre d’'un regroupement d’entreprise
conformément aux principes énoncés par la norm& IER

» des instruments financiers dérivés, des actifsnfiras disponibles a la vente et du
portefeuille de titres qui sont évalués a la justeur. La valeur comptable des actifs et passifs
qui sont des éléments couverts par une couvertijaste valeur, et qui seraient par ailleurs
évalués au co(t, est ajustée pour tenir comptevaiégtions de juste valeur attribuables aux
risques couverts.

Les états financiers consolidés sont présentésibons d’euros. Les montants indiqués dans letséta
financiers consolidés sont arrondis au million leusp proche et comprennent des données
individuellement arrondies. Les calculs arithmétisjieffectués sur la base des éléments arrondis
peuvent présenter des divergences avec les agragatais-totaux affichés.

1.2.2 Recours a des estimations et au jugement

La préparation des états financiers consolidésigggude la part de la Direction, l'utilisation de
jugements, d’estimations et d’hypothéses susceggtithlavoir une incidence sur les montants d’actifs,
passifs, produits et charges figurant dans les tesn@insi que sur les informations données dans
certaines notes de l'annexe. Les hypothéses ayanbgiure un caractere incertain, les réalisations
pourront s’écarter des estimations. Le Groupe teeégulierement ses estimations et appréciations de
maniére a prendre en compte I'expérience passéendégrer les facteurs jugés pertinents au regard
des conditions économiques.
Les jugements et estimations et les hypothésesrésalsur la base des informations disponibles a la
date d’arrété des comptes, portent en particulier s

» |es dépréciations des actifs non courants et gdbgheie 10.5) ;

» |es actifs financiers disponibles a la vente.

Par ailleurs les jugements, estimations et hypethéstenus par les filiales opérationnelles porent
particulier sur :
= |es provisions pour risques, notamment fiscauwoeiasix, ainsi que la valeur recouvrable des
crédits d'imp6t ou de taxes (TVA ou assimilés) MbB) ;
» la détermination de la juste valeur des immeubdéepldcement (note 10.4) ;
» |a détermination des justes valeurs des actifassifs identifiables liés aux prises de controle
2013 de Monoprix (note 3.2.1) ;
= les dépréciations des actifs non courants et gdbghweie 10.5) ;
= |es valeurs recouvrables des impots différés agtidte 9) ;
» |a détermination des justes valeurs des instrunt#rgés (note 11.5).

Les notes 10.5.2, 10.5.3, 3.3.5 et 8.2.2 préseldsrsensibilités des évaluations effectuées piostam
les goodwill, les marques, les entités consolididsn la méthode de la mise en équivalence et les
provisions retraite.

1.3 Changements comptables et retraitement de I'informi@gon comparative
1.3.1 Application de la norme IFRS 10 « Etats financiergonsolidés »

La norme IFRS 10 remplace la norme IAS 27 et liiptétation SIC 12 (entités ad hoc), elle donne
une nouvelle définition de la notion du contrdle.dontr6le est effectif si :
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- le Groupe a des droits effectifs ou la capac#télidiger les activités pertinentes de I'entité,
- le Groupe est exposé aux rendements variablbsrdie.

La premiére application de cette norme n’a pas’ieupdct significatif sur les comptes du Groupe et
ce sur 'ensemble des périodes préparées.

1.3.2 Application de la norme IFRS 11 « Partenariat »

La norme IFRS 11 remplace la norme IAS 31 — Paditdns dans des coentreprises ainsi que
linterprétation SIC 13 — Entités contrdlées en omm — apports non monétaires par des
coentrepreneurs. Cette norme définit la maniére dioih étre traité un partenariat au travers duquel
moins deux parties exercent un contréle conjoint.
La définition du contréle conjoint repose sur I'sbeince d’'un accord contractuel et le consentement
unanime des parties partageant le contrble. Casstgxévoient essentiellement deux traitements
comptables distincts :
= |es partenariats qualifiés d’opérations conjointesinent des droits sur des actifs et des
obligations au titre des passifs spécifiques. dist comptabilisés & hauteur des quotes-parts
d’actifs, de passifs, de produits et de chargedralées par le Groupe conformément a
I'accord contractuel. Une opération conjointe piue réalisée a travers un simple contrat ou a
travers une entité juridigue contrélée conjointetmdma méthode de consolidation se
rapproche de l'intégration proportionnelle.
= |es partenariats qualifiés de coentreprises donmaiquement un droit sur I'actif net. lls sont
désormais consolidés selon la méthode de la misguxmalence ;

Ainsi 'analyse des différentes participations emtcdle conjoint ont été qualifiées de coentregrise
sens d’'IFRS 11. Elles sont dorénavant consolidéesngse en équivalence et non plus par intégration
proportionnelle. Les principales sociétés concesrsmnt Monoprix (impact sur le premier trimestre
2013 uniquement suite a la prise de contrble a temgu 5 avril 2013), Geimex, Grupo Disco
Uruguay, Distridyn et certaines filiales immobibér

Les impacts sur les états financiers consolidé4®ajanvier 2013 et au 31 décembre 2013 sont
deétaillés en note 1.3.6.

1.3.3 Application de la norme IFRS 12 « Information a founir sur les intéréts détenus
dans d’autres entités »

Cette norme regroupe I'ensemble des informationdo@rnir lorsqu'une entité détient des
participations dans des filiales, des partenaridgs, entreprises associées ou des entités stregturé
non consolidées, quel que soit le niveau de cantdld’influence exercé sur I'entité.

La premiére application de cette norme entrainerwithissement des notes aux états financiers.

1.3.4 Application de linterprétation IFRIC 21 « Taxes prélevées par une autorité
publique »

Le Groupe a appliqué par anticipation cette intesggion qui conduit & constater les passifs relatif
aux taxes, a la date du fait générateur fiscal gixéle 1égislateur.

Les impacts sur les états financiers consolidé4®ajanvier 2013 et au 31 décembre 2013 sont
détaillés en note 1.3.6.

1.3.5 Modifications de la juste valeur des actifs et depassifs acquis lors des prises de
contrle réalisées en 2013

Au cours de I'exercice 2014, le groupe Casino alifié I'évaluation de la juste valeur des actifdext

passifs identifiables de diverses acquisitionsiséas en 2013 dont la principale est Monoprix (note
3.2.1), ce qui a conduit a retraiter les compte8ladécembre 2013 (note 1.3.6).
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1.3.6 Impact sur les états financiers consolidés

Les tableaux ci-dessous récapitulent les inciderstesle compte de résultat consolidé, le bilan
consolidé et le tableau consolidé des flux de tef¥sn résultant

= du changement de méthode lieé a la premiere applicade la norme IFRS 11 et de
l'interprétation d'lFRIC 21;

= des modifications dans l'allocation du prix d'acgjtion (« PPA ») des prises de controle
réalisées en 2013, et

= des autres retraitements suivants :
- certaines données opérationnelles complémentdiezs@discount et Nova Pontocom
ont conduit au retraitement sur le chiffre d’afésrau 31 décembre 2013 de -18
millions d’euros (I'impact sur la marge étant nggkble).
- les revenus locatifs des galeries commercialesRig @it été reclassés de « codts des
ventes » en « chiffre d'affaires » pour 43 milliatieuros au 31 décembre 2013.
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Impacts sur les principaux agrégats du compte sldted consolidé

En millions d'euros 31 décembre applicatPi(;(reln(]jI(f:‘e r@ apF;JrI?cr;];gr? Autres 31 decembre
2013 publié norme IERS 11 dIFRIC 21 ajustements 2013 retraité
Chiffre d'affaires 49 306 (812) 25 48 519
Résultat opérationnel courant 2 364 (50) 10 2323
Résultat opérationnel 2 600 (46) 10 2563
Résultat avant impot 1680 (45) 10 1645
Quote-part de résultat net dasreprises
associées et des coentreprises 18 29 (4) 42
Résultat net de I'ensemble consolidé 1291 1 1292
Propriétaires de la société 173 1 174
Intéréts ne donnant pas le contréle 1118 1118
Impacts sur les principaux agrégats du bilan cadéol
dE'r;Lrj?gLIOHS 31 décembre appﬁggggirze la algj);jigfiz)en Ajustements liés Autres 31 décembre
2013 publié norme IERS 11 JIERIC 21 Aux PPA ajustements 2013 retraité
Actifs non
courants 29 209 (53) (28) 2) 29 126
Actifs courants 14 354 (278) 3) 11 14 084
Total actifs 43 563 (331) (28) (5) 11 43 210
Capitaux propres 13 867 1 51 13919
Passifs non
courants 14 305 (127) (5) 14 173
Passifs courants 15 390 (204) (79) 11 15118
Total passifs 43563 (331) (28) (5) 11 43210
En millions d'euros 1% janvier  Premiére application  Premiere application 1*" janvier 2013
2013 publié  de la norme IFRS 11 d'IFRIC 21 retraité
Actifs non courants 28 634 (558) (18) 28 058
Actifs courants 16 617 (552) 16 065
Total actifs 45 252 (1 111) (18) 44 123
Capitaux propres 13714 49 13 763
Passifs non courants 15 088 (227) 14 861
Passifs courants 16 450 (884) (67) 15 499
Total passifs 45 252 (1111) (18) 44 123
Impacts sur les principaux agrégats du tableauatiolésdes flux de trésorerie
Premiere

En millions d'euros 31 décembre

o 31 décembre
application de la

2013 publié norme IERS 11 2013 retraité
Flux nets de trésorerie générés par l'activité 3183 (32) 3151
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d'tiss&mment (3254) (291) (3 445)
Flux nets de trésorerie liés aux opérations denéimment 364 (8) 356
Incidences des variations monétaires sur la trésore (682) 4 (678)
Trésorerie nette d'ouverture 5808 94 5902
Trésorerie nette de cléture 5623 (133) 5490
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Note 2 Faits marquants

Les faits marquants de I'exercice sont les suivants

2.1 Création d’'un pble e-commerce, constitution de la ouvelle entité Cnova et
introduction en Bourse aux Etats-Unis

Le 4 juin 2014, les conseils d’administration desiBa, GPA, Via Varejo et Exito ont approuvé les
principales modalités de la création d'un pbéle ewwrce de référence a I'échelle mondiale,
principalement composé de Cdiscount (France, Bedgidhailande, Vietham, Colombie, Uruguay,
Panama, Equateur, Cote d’'lvoire, Sénégal) et CiBvaail (ex-Nova Pontocom au Brésil), regroupé
sous la nouvelle entité de droit néerlandais Crid¥a (« Cnova »). La réorganisation juridique a été
finalisée le 24 juillet 2014.
Le 21 novembre 2014, Cnova a introduit au NASDAQ@B2@illions d’actions ordinaires a 7$ par
action, complété de I'émission de 2,4 millionsaf@ns ordinaires en décembre 2014 au titre de
I'exercice de surallocation des banques sousargsriLe 21 janvier 2015, les titres de Cnova ont
également été admis a la cote sur Euronext Paris.
La réorganisation et I'introduction en bourse dsgttéaitées comme des transactions entre acti@mair
au sein des capitaux propres du Groupe généraimpests suivants :
= Un transfert de -67millions d’euros en intérétsdlnanant pas le contréle aux capitaux propres
part du Groupe au titre de la réorganisation jqrdiayant permis de regrouper les activités e-
commerce du Groupe sous Cnova.
= Au titre de I'émission de titres (143 millions diteg) et de lincidence de dilution, la
constatation de 91 millions d’euros d'intéréts mamhnt pas le contrdle nets de 36 millions
d’euros de frais d’introduction en bourse apresdtagt I'incidence positive de 22 millions sur
les capitaux propres part du groupe (nette de 1Hond d’euros de frais d'introduction en
bourse aprés imp6t).

L'effet sur la trésorerie est de 117 millions desirau 31 décembre 2014 aprés imputation des frais
d’introduction en bourse.

Tenant compte de cette opération majeure, le Greupévisé son information sectorielle afin de
refléter I'évolution de ses activités (note 5).

2.2 Retrait de la cote de Groupe Go Sport

L’année 2014 a été marquée par le dépdbt par Rallgé septembre 2014 d’un projet d’offre publique
d’achat simplifiée visant les actions Groupe GO rBpwon encore détenues directement ou
indirectement par elle. L'offre, dont I'Autorité slanarchés financiers a déclaré la conformité le 14
octobre 2014, s'est effectuée a un prix de 9,1®seyar action. Elle a été suivie d’un retrait
obligatoire effectif le 5 novembre 2014. Depuigeelate, Rallye détient 100% du capital et degslroi
de vote de Groupe GO Sport (94,6% au 31 décembi®)2ette opération est sans impacts
significatifs du Groupe.

2.3 Autres opérations de périmetre 2014

= L’exercice de I'option d’achat portant sur les ant préférentielles de GPA (note 3.1.1) ;

= Des prises de contrdle au sein du sous-groupe Fxanpeader Price : (note 3.1.2) ;

= L’acquisition de la totalité des intéréts ne dortnpas le contréle de Monshowroom (note
3.1.3);

= La prise de contrble du groupe Super Inter parcExjhote 3.1.4).

2.4 Opérations de financement

Emissions obligataires (note 11.2.1)
Signature d’une ligne de crédit (note 11.2.1)

Page 25



Note 3 Périmeétre de consolidation

Périmeétre et méthodes de consolidation

Les filiales, les coentreprises et les entreprassmciées placées sous le contréle direct ou aidiela société
mere ou sur lesquelles cette derniére exerce umétenun co-contréle ou une influence notable tsetenues
dans le périmétre de consolidation.

Filiales

Les filiales sont des entreprises controlées pabreupe. Le contrble existe lorsque le Groupe éliet le
pouvoir sur une entité, (ii) est exposé ou a daaiies rendements variables en raison de ses liend’antité et
(iii) a la capacité d'exercer son pouvoir sur lightde maniére a influer sur le montant des rendésneu’il
obtient.

Les états financiers des filiales sont inclus dasstats financiers consolidés a compter de kdiatransfert du
contréle effectif jusqu’a la date ou le contrlesse d’exister. Les filiales, quel que soit le peatage de
détention, sont consolidées dans le bilan du Greefmn la méthode de l'intégration globale.

Droits de vote potentiels
Le contréle prend en compte les droits de vote ritis S'ils sont substantifs c’est-a-dire que figna la
capacité pratique d’exercer ses droits et que B dont exercables a tout moment.

Coentreprises

Une coentreprise est un partenariat dans lequeldeges-gui exercent un contréle conjoint surtitén Elles ont
des droits sur I'actif net de celle-ci. Le contrétmjoint existe dés lors que les décisions corazgries activités
pertinentes sont prises a 'unanimité des parégsastageant le controle.

Les coentreprises sont comptabilisées dans le bilasolidé selon la méthode de la mise en équigalen

Entreprises associées

Les entreprises associées sont celles dans |lesgjleliGroupe exerce une influence notable surdésqoues
financiéres et opérationnelles, mais dont il n’a fgacontrole. Les entreprises associées sont ewifipées dans
le bilan consolidé selon la méthode de la misegerivélence.

Méthode de la mise en équivalence

La méthode de la mise en équivalence prévoit quatgacipation dans une entreprise associée ou a0
entreprise soit initialement comptabilisée au aatquisition, puis ajustée ultérieurement de l& da Groupe
dans le résultat et les autres éléments du régjlitaal de I'entreprise associée ou de la coerigepie goodwill

lié a ces entités est inclus dans la valeur conipidd la participation. L'éventuelle perte de valetle résultat
de cession portant sur les titres mis en équivelesmnt comptabilisés en « Autres produits et clsgarge
opérationnels ».

Regroupement d’entreprises

En application d'IFRS 3 révisée, la contrepartimsfarée (prix d’acquisition) est évaluée a la justkeur des
actifs remis, capitaux propres émis et passifs @mua la date de I'échange. Les actifs et paskftifiables de
I'entreprise acquise sont évalués a leur justeuwvalda date de I'acquisition. Les co(ts directenagtmibuables a
la prise de contréle sont comptabilisés en « Authesges opérationnelles ».

Tout excédent de la contrepartie transférée sgutae-part du Groupe dans la juste valeur netteadéfs et
passifs identifiables de I'entreprise acquise ddimea la comptabilisation d’'un goodwill. A la @atle prise de
contréle et pour chaque regroupement, le Groupepadsibilité d’opter soit pour un goodwill part{gk limitant
a la quote-part acquise par le Groupe) soit pougagdwill complet. Dans le cas d’'une option pouméthode
du goodwill complet, les intéréts minoritaires sémalués a la juste valeur et le Groupe comptabilis goodwill
sur l'intégralité des actifs et passifs identifiegl

Les regroupements d’entreprises antérieurs agatvier 2010 étaient traités selon la méthode dadwill
partiel, seule méthode applicable avant IFRS 3 éévis

En cas d’acquisition par étapes, la participatioté@eurement détenue fait I'objet d’'une réévahrata la juste
valeur a la date de prise de contr6le. L'écarteclatijuste valeur et la valeur nette comptableatte garticipation
est enregistrée directement en résultat (« Autredyits opérationnels » ou « Autres charges omdmaélles »).
Les montants comptabilisés a la date d’acquisiieuvent donner lieu & ajustement, a condition gs€léments
permettant d’ajuster ces montants correspondenesairformations nouvelles portées a la connaissdece
I'acquéreur et trouvant leur origine dans des faiitsirconstances antérieurs a la date d’acquisifio-dela de la
période d’'évaluation (d'une durée maximum de 12snaqireés la date de prise de contrdle de I'entiggiiae) le
goodwill ne peut faire I'objet d’aucun ajustementérieur; I'acquisition ultérieure d'intéréts mintires ne
donne pas lieu a la constatation d’'un goodwill clEmmentaire.

Par ailleurs, les compléments de prix sont inclassdla contrepartie transférée a leur juste valésrla date
d’'acquisition et quelle que soit leur probabilité survenance. Durant la période d’évaluation, jestements
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ultérieurs trouvent leur contrepartie en goodwitku’ils se rapportent a des faits et circonstamegstant lors
de l'acquisition; a défaut et au-dela, les ajustesele compléments de prix sont comptabilisés @ineent en
résultat (« Autres produits opérationnels » ou &d@aicharges opérationnelles »), sauf si les camgaiés de prix
avaient comme contrepartie un instrument de capipaopres. Dans ce dernier cas, le complément idenfast

pas réévalué ultérieurement.

Conversion de monnaies étrangeres

Les états financiers consolidés sont présentésuen qai est la monnaie fonctionnelle de la maisarardu
Groupe. Chaque entité du Groupe détermine sa prnopreaie fonctionnelle et les éléments financiers de
chacune d’entre elles sont mesurés dans cette necfonationnelle.

Les états financiers des sociétés du Groupe domiolanaie fonctionnelle est différente de celle alesdciété
mere sont convertis selon la méthode du coursdlerel :

- les actifs et passifs, y compris le goodwill @ bjustements relatifs a la détermination de dtéejualeur en
consolidation, sont convertis en euros au courchdege en vigueur a la date de la cléture de iager

- les postes du compte de résultat et du tabledluxiele trésorerie sont convertis en euros ausderchange
moyen de la période tant que celui-ci n’est pasgsem cause par des évolutions significatives dessc

Les écarts de conversion qui en découlent sont tiligés directement dans une rubrique distinegeapitaux
propres. Lors de la sortie d’'une activité a I'égran le montant cumulé des écarts de change diffiggarant
dans la composante distincte des capitaux proplasfs a cette activité a I'étranger, est recoanuésultat.

Les transactions libellées en devises sont comgeehn euros en appliquant le cours de change eewig la
date de la transaction. Les actifs et passifs nameét libellés en devises sont convertis au coarshdinge en
vigueur a la date de cloture, les différences dmgh qui en résultent étant comptabilisées au @dwrésultat
en gain ou en perte de change. Les actifs et passii monétaires libellés en devises étrangéres son
comptabilisés au cours historique en vigueur ata de la transaction.

Les écarts de change constatés sur la conversiom idvestissement net d'une entité a I'étrangert son
comptabilisés dans les comptes consolidés commeamposante séparée des capitaux propres et somne

en résultat lors de la cession de l'investissement

Les écarts de conversion relatifs a des empruntie@ises couvrant un investissement en monnaiegéra ou a
des avances permanentes aux filiales sont égalecoemptabilisés en capitaux propres et sont recommus
résultat lors de la cession de I'investissement net

3.1 Opérations de périmetre réalisées en 2014

3.1.1 Evolution du pourcentage d’intérét dans GPA

- Exercice de I'option d’achat

Le 4 avril 2014, Casino a acquis 8 907 123 actjunéférentielles de la société GPA apres exercice
d’'une option d’achat souscrite en juillet 2012.

Le montant décaissé pour cette acquisition s’éB\B30 millions d’euros (note 4.3) entrainant un
impact sur les capitaux propres Part du Group8&4enillions d’euros.

- Exercice des stocks options

L’exercice de stocks options de GPA sur fesémestre 2014 a un impact sur les capitaux préags
du Groupe de -3 millions d’euros.

Ces deux transactions entre actionnaires trait#esteiment en capitaux propres portent l'intérét de
Casino dans GPA a 41,32% au 31 décembre 2014 880731 décembre 2013).

3.1.2 Opération du sous-groupe Franprix-Leader Price

- Le Mutant

Le 28 octobre 2013, Leader Price a signé un acaeed Mutant Distribution, filiale du sous-groupe
les Coopérateurs de Normandie-Picardie portantazquisition de 46 magasins, principalement dans
le sud-ouest de la France, et I'établissement ganenariat d’affiliation avec I'enseigne Leadeicer

a travers un contrat de licence de marque et dafgionnement portant sur prés de 90 magasins en
Normandie-Picardie, les magasins étant exploités Benseigne discount « Le Mutant ».

Apres I'obtention de I'accord de I'Autorité de larcurrence, le groupe Franprix — Leader Price s pri
le contrble des 46 magasins Le Mutant en date aoaB 2014. Le montant décaissé pour cette
acquisition s’éléve a 32 millions d’euros et a génén goodwill provisoire de 18 millions d’euros.

Les frais d’acquisition de ce sous-groupe s’élévet millions d’euros et ont été comptabilisés en
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« Autres charges opérationnelles » (dont 1 miliauros sur I'exercice 2013).

La contribution des activités du sous-groupe Leavititau chiffre d'affaires et au résultat net avant
imp6t du groupe Casino pour la période du 8 mafdt2( 31 décembre 2014 est respectivement de
64 et -8 millions d’euros. Si cette acquisition ibéé réalisée dés I€'Janvier 2014, la contribution
additionnelle au chiffre d’affaires aurait été drillions d’euros et celle au résultat net avampdt

non significative.

- Autres prises de controle

Au cours de I'exercice 2014, Franprix - Leader &r& pris le contréle de diverses sociétés qui
exploitent 26 magasins sous enseignes Franprixeaddr Price. Le montant décaissé pour ces
acquisitions s’éléve a 22 millions d’euros et aggérun goodwill provisoire de 26 millions d'eur&s.
ces acquisitions avaient été réalisées de§ jartvier 2014, la contribution au chiffre d'affaéret au
résultat avant impot auraient été respectivemeiBdet -5 millions d’euros.

3.1.3 Monshowroom (segment e-commerce)

La mise a jour de la juste valeur des actifs esifmidentifiables a principalement conduit a rééea

la marque pour 6 millions d’euros et les relatiolients pour 1 million d’euros. Le goodwill défitfiit

de Monshowroom (société E-Trend) est ainsi de 2oms d’euros.

Par ailleurs, Cdiscount Group (anciennement CaBimbeprise) a racheté la totalité de la part des
intéréts ne donnant pas le contréle liée a I'atiMonshowroom en mai 2014 pour 6 millions d’euros
entrainant un impact sur les capitaux propresgacroupe de 2 millions d’euros.

3.1.4 Super Inter

En septembre 2014, Exito a été autorisé par I'Aidtate la concurrence colombienne a acquérir 19
magasins de Super Inter pour un montant de 200villions de COP (75 millions d’euros dont 49
millions payés au 31 décembre 2014). Cette autmisast sous réserve de la cession de 4 magasins a
un concurrent et d’'une relation commerciale églétabec les fournisseurs de Super Inter.

Par ailleurs, Exito a conclu un accord avec Supter lpour (i) exploiter 31 magasins complémentaires
sur une période de 5 ans a partir d’'une date aeiaine le 16 octobre et 18 décembre 2014 selon le
magasin (ii) utiliser les marques déposées de Smper et (iii) acquérir en 2015 les 31 magasins
complémentaires ainsi que les marques mentionnékssus (option d’achat accordé par Super Inter
a Exito). Un pacte a été signé avec Super Inter paaniser le controle de ces 31 magasins.

Compte tenu d'actifs identifiables nets de 20 58ians de COP (8 millions d’euros) acquis le 16
octobre 2014, le goodwill provisoire s'éléve a ¥a2 millions de COP (68 millions d’euros) qui est
attribuable a I'acquisition d’'une nouvelle basedients et aux économies d’échelle résultant de la
combinaison des activités d’Exito et de Super Infer goodwill est déductible fiscalement.

Les frais liés a la prise de contrble présentéscantres charges opérationnelles », s’élévent a 3
millions d’euros sur I'exercice.

L’option d’achat portant sur la potentielle acquisi de 31 magasins complémentaires et des marques
de Super Inter pourra étre exercée a partir dadrdr2015 pour une durée de 30 jours ou jusqu& un
date convenue entre les parties. Le prix d’exersiéve a 250 000 millions de COP (87 millions
d’euros) auquel s'ajoute une composante variableyanat aller jusqu’a 90 000 millions de COP (31
millions d’euros) selon les performances de veatesntes par les 31 magasins. Si les ventes de ces
magasins sont inférieures a 80 000 millions de CZBAnillions d’euros) aucune composante variable
ne sera due.

La contribution des magasins acquis de Super ldechiffre d’affaires et résultat net consolidé du
Groupe s’éléve respectivement a 16 et 1 millionsudis pour la période du 16 octobre au 31
décembre 2014.

Si cette prise de contr6le avait eu lieu le lewign2014, la contribution au chiffre d’affaires aat
résultat net du Groupe aurait été respectivemet dest 2 millions d’euros.
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3.2 Opérations de périmetre réalisées en 2013

3.2.1 Prise de contréle de Monoprix

A la date de prise de contrble, 5 avril 2013, Istguvaleur définitive attribuée aux actifs et pfassi
identifiables de Monoprix a été déterminée provesoient par un expert indépendant et se résume
ainsi :

Juste Valeur au

En millions d’euros 5 avril 2013
Immobilisations incorporelles 940
Immobilisations corporelles 1613
Actifs financiers non courants 22
Actifs d’impdts différés 8
Stocks 325
Créances clients 34
Créances d'imp6t courant 7
Autres actifs 139
Trésorerie et équivalents de trésorerie 106
Actifs détenus en vue de la vente 12
Actifs 3207
Provisions non courantes 86
Passifs financiers non courants 2
Autres dettes non courantes 1
Passifs d'impots différés 614
Provisions courantes 7
Passifs financiers courants 620
Fournisseurs 443
Autres dettes courantes 327
Passifs 2100
Actifs et passifs identifiables a 100%, nets (A) 1107
Juste valeur de la quote-part antérieurement déteneide 50% (B) 1175
Prix d'acquisition de 50% de Monoprix ( C) 1176
Goodwill (B+C-A) 1244

L'évaluation a la juste valeur des actifs et pasgifentifiables a conduit & la constatation d'un
goodwill de 1244 millions d’euros soit une augnagion de 16 millions d’euros par rapport a la
valeur provisoire présentée dans les comptes ddasotlos le 31 décembre 2013. Cette variation
résulte de la finalisation de I'allocation du pdacquisition qui a porté principalement sur lesfac
immobiliers. Ces madifications ont conduit a retailes comptes consolidés clos le 31 décembre
2013 (Note 1.3.6).

La prise de contrble de Monoprix avait conduit &destatation d’un produit de réévaluation de la
quote-part antérieurement détenue pour un montaddd millions d’euros qui a été comptabilisé en
« autres produits opérationnels ».

Si cette prise de controle avait été réalisée déE' janvier 2013, la contribution additionnelle au
chiffre d’'affaires et au résultat net part du Grewuraient été respectivement de 504 et 5 millions
d’euros.
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3.2.2 Perte de controle de Mercialys
Casino a constaté la perte de contréle de Mercaalyjssue de 'Assemblée générale du 21 juin 2013.

A partir de cette date, le groupe Mercialys a éi® en équivalence dans les comptes consolidés du
groupe Casino. L'incidence de la perte de contedlait généré un gain de 548 millions d’euros
présenté en « Autres produits opérationnels » etdiminution des capitaux propres de 350 millions
d’euros. Ce gain incluait le produit de 459 milkod'euros lié & la réévaluation a la juste valeutad
quote-part conservée, déterminée sur la base ds deubourse a la date de perte de controle, et la
plus-value de 89 millions d'euros de la cession 8% de fin 2012 reconnue lors du premier
semestre 2013.

3.2.3 Opérations du sous-groupe Franprix — Leader Price

Au cours de lI'exercice 2013, Franprix — Leader é@wait pris le contréle principalement de trois
sous-groupes (Distri Sud-Ouest, RLPG Développene¢nCafige) dans lesquels il possédait une
participation minoritaire. Ces opérations avaiemnéré la reconnaissance d'un goodwill de
284 millions d’euros.

Le 27 mai 2013, le groupe Casino avait obtenu Aetdrité de la concurrence l'autorisation de
procéder a l'acquisition de 38 magasins de pro¥imitués dans le Sud-Est de la France auprés du
groupe Norma. L’'opération avait dégagé un goodiglB3 millions d’euros.

Par ailleurs, Franprix — Leader Price avait racklet® participations minoritaires, liées principaden
aux master-franchisés Distri Sud-Ouest, CogefisBigeac, pour 84 millions d'euros entrainant un
impact sur les capitaux propres Part du Groupd Henillions d’euros.

Si ces opérations avaient été réalisées deS§ janvier 2013, la contribution additionnelle auftrei
d’affaires et au résultat net part du Groupe anta® respectivement de 134 et -6 millions d’euros

3.2.4 Opérations d’échange sur titres GPA

Le 6 septembre 2013, un accord transactionnel &ntegoupe Casino et Monsieur Abilio Diniz avait
été conclu. Cet accord prévoyait notamment I'artraflade 'engagement d’achat (7,3%) donné par
Casino. En contrepartie, le Groupe avait remis @0 actions de préférence GPA en échange des
19 375 000 actions Wilkes détenues par MonsieuliADiiniz. L'opération avait été comptabilisée
comme une transaction entre actionnaires en capaapres impactant les capitaux propres part du
Groupe pour -92 millions d’euros, la part des i@ét&me donnant pas le contrdle pour +476 millions
d’euros et I'annulation de la dette financiere éeput pour 399 millions d’euros.

3.2.5 Prise de contrdle de Bartira
Au niveau du sous-groupe GPA, Via Varejo avait e&eson option d’achat le*Inovembre 2013
portant sur 75% de la société Bartira (spécialddes I'ameublement) et avait pris le contrdle de

I'entité pour 70 millions d’euros. Cette opérat@vait généré une plus-value au titre de la quote-pa
antérieurement détenue (25%) de 35 millions d’euros
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A la date de prise de controle, |& ilovembre 2013, la juste valeur attribuée aux sif passifs

identifiables de la société Bartira a été détermjpar un expert indépendant et se résume ainsi :
Juste valeur au

En millions d’euros 1° novembre 2013
Immobilisations incorporelles 27
Immobilisations corporelles 46
Actifs d'impdts différés 1
Stocks 17
Autres actifs 13
Trésorerie et équivalents de trésorerie

Actifs 104
Provisions 39
Passifs financiers 6
Autres Passifs 26
Passifs 72
Actifs et passifs identifiables a 100%, nets (A) 32
Juste valeur de la quote-part antérieurement détereide 25% (B) 58
Prix d'acquisition de 75% de Bartira ( C) 70
Juste valeur de I'option d'achat détenue (D) 103
Goodwill (B+C+D-A) 199

L’évaluation a la juste valeur des actifs et pasgifentifiables a conduit a la constatation d’'un
goodwill de 199 millions d’euros alloué au regromeat d’UGT GPA non-alimentaire (Via Varejo)
qui est principalement attribuable aux perspectilesroissance des activités.

Le chiffre d’affaires de Bartira étant réalisé d%0avec Via Varejo, I'intégration & 100% n’'avaispa
eu d’incidence sur le chiffre d’affaires et lesidences sur le reste du compte de résultat étpant
significatives.

3.2.6 Cession partielle sans perte de contrble de Via Vajo

Le 27 décembre 2013, Via Varejo avait finalisé dacement public de 123,7 millions d'Units
(chague Unit est composé d’'une action ordinairesleetx actions préférentielles) sur le marché
brésilien des actions de préférence détenues pareGpar la famille Klein.

Cette transaction avait conduit a une dilution g&6% de GPA dans sa filiale Via Varejo, GPA
gardant la majorité des actions ordinaires a di®ivote. L'impact de cette cession sur le marchi¢ ét
de -4 millions d’euros sur les capitaux part du pe et de +214 millions d’euros sur les intéréts ne
donnant pas le contréle. Les frais associés netgpdt, d'un montant de 28 millions d’'euros, avaient
été reconnus en capitaux propres part du Groupmtététs ne donnant pas le contréle pour
respectivement 3 et 25 millions d’euros.

3.3 Participations dans les entreprises associées et l®entreprises

3.3.1 Entreprises associées les plus significatives

Le tableau ci-dessous présente les comptes réesud#3% des trois principales entreprises associées
comptabilisées selon la méthode de mise en équisl€es informations sont établies en conformité
avec les normes IFRS, telles que publiées pamigspises associées, et retraitées le cas éctiésint
ajustements effectués par le groupe Casino telsigsi@justements de réévaluation de juste valleur a
date de prise ou perte de contréle et des ajusterddromogénéisation de principes comptables avec
ceux du Groupe.
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2014 2013

En millions d'euros Mercialys * Grgﬁgglgagﬁ o FIC?  Mercalys® rgjr:‘eq%eagi‘; . FIC?
Pays France France Brésil France France Brésil
Activité Fonciere Bancaire Bancaire Fonciére Bancaire Bancaire
% des titres de participatién 40% 50% 50% 40% 50% 50%
Chiffres d’affaires 155 105 329 152 95 312
Résultat net des activités poursuivies 85 (5) 70 145 2 31
Autres éléments du résultat global 2
Résultat global total 85 (5) 70 147 2 31
Actifs non courants 2415 27 11 2112 33 10
Actifs courants 198 739 1184 89 645 1081
dont actifs liés & I'activité de crédit 642 579
Passifs non courants (1 040) (2 @) (769) (1) (7
Passifs courants (182) (670) (920) (61) (577) (867)
dont passifs liés & I'activité de crédit (655) (560)
Actif net 1391 94 271 1371 100 216
Quote-part d'actif net 560 47 135 552 50 109
Goodwill 20 (33) 20 (33)
Elimination quote-part de marge interne (122) (11)
Autres ajustements (19) (19)
Valeur des titres mis en équivalence 457 80 116 561 83 89
Dividendes regus de I'entreprise associé 44 4 48 5

(1) Mercialys et Banque du Groupe Casino sont consslsion la méthode de la mise en équivalence, dapgr Casino estimant
n’exercer qu’une influence notable sur 'orientatides politiques opérationnelles et financiéresee deux sociétés.

(2) Les entreprises associées du groupe GPA sont palehent composées des sociétés FIC et BINV. Cegéofinancent les achats
des clients de GPA et résultent d’'un partenarigteBanco ItaiUnibanco S.A (“ltadUnibanco”), GPA, \¢ia Varejo. Ces sociétés sont
consolidées selon la méthode de la mise en équn@leGPA estimant n'exercer qu'une influence netadlr I'orientation des
politiques opérationnelles et financiéres

(3) Le pourcentage d'intérét mentionné correspond alicdétenu au niveau du groupe Casino a I'exceptienla société mise en
équivalence FIC qui correspond & celui au niveatsdus-groupe GPA

(4) 1l convient de déduire un montant de réserve siggament allouée au partenaire ItatUnibanco pouted#iner la valeur comptable
des titres mis en équivalence de la société FIC
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3.3.2 Coentreprises significatives

Le sous-groupe Grupo Disco de Uruguay constituedentreprise la plus significative dans les

comptes consolidés du Groupe.

En millions d'euros

2014
Grupo Disco*

2013
Grupo Disco*

Pays Uruguay Uruguay
Activité Distribution Distribution
% des titres de participatidn 62,49% 62,49%
% des droits de vote 62,49% 62,49%
Chiffres d’affaires 402 385
Résultat net des activités poursuivies 21 27
Autres éléments du résultat global 1 (3)
Résultat global total 22 24
Les éléments de résultat présentés ci-dessus imdaseéléments suivants :
Dotations aux amortissements ) (6)
Produits d'intéréts 1
Charges d'intéréts
Charge ou produit d'impét sur le résultat (11) (8)
Actifs non courants 131 130
Actifs courants 209 119
dont trésorerie et équivalents de trésorerie 49 36
Passifs non courants (6) (6)
dont passifs financiers (hors fournisseurs, autrgsliteurs et provisions)
Passifs courants (186) (105)
dont passifs financiers (hors fournisseurs, autrgsliteurs et provisions) 1) (2)
Actif net 148 138
Quote-part de I'actif net 92 86
Goodwill 36 36
Valeur des titres mis en équivalence 129 122
Dividendes recus de la coentreprise 7 7

(1) Le sous-groupe Grupo Disco de Uruguay est consaléién la méthode de la mise en équivalence. Hésnu a hauteur de 62,49%
par Exito, les accords conclus entre les partermigele groupe Casino prévoyant I'exercice du diletconjoint sur son activité. Ce
sous-groupe fait I'objet d’'une option de vente é814.2).

(2) Le pourcentage d'intérét mentionné correspond aiaal niveau du sous-groupe Exito.
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3.3.3 Variation des participations dans les entreprisesssociées et co-entreprises

En millions d'euros Quote-part

I'exercice BEE
Entreprises associées
Entreprises associées du groupe GPA (FIC & BIN' 102 16 5) (29) 94
Banque du Groupe Casino 82 1 83
Mercialys? 1 13 (48) 597 563
Autres 92 9) (10) 1 (33) 41
Coentreprises
Disco 130 17 ) (18) 122
Monoprix (note 3.2.1) 1025 5 (1 030)
Autres 146 (1) 145
Exercice 2013 retraité" 1578 9) 42 (59) (504) 1048
Entreprises associées
Entreprises associées du groupe GPA (FIC & BIN 94 36 (8) 122
Banque du Groupe Casino 83 ?3) 80
Mercialys® 563 34 (44) (94) 457
Autres 41 1) ) (8) 9 35
Coentreprises
Disco 122 14 ) 129
Autres 145 2 (64) 7 90
Exercice 2014 1048 1) 76 (231) (78) 913

(1) Les comptes antérieurement publiés ont été refraitinsécutivement a I'application rétrospectiveF&8 11 et d’'IFRIC 21 (note
1.3.6)

(2) Depuis le 21 juin 2013, date de perte de contriéllercialys est consolidée selon la méthode de nnigmjivalence (note 3.2.2)

(3) Lavariation négative de 94 millions d'euros résulie la neutralisation de la plus-value dégagés ttes cessions d’actifs immobiliers
de Casino a Mercialys & hauteur de la quote-patedge dans cette entité (note 3.3.7)

3.3.4 Autres entreprises associées et coentreprises

Le tableau ci-dessous présente les informationégags des entreprises associées et coentreprises
individuellement non significatives, pour la qug@ détenue par le Groupe.

Au 31 décembre 2014, la valeur nette comptabldardégéts détenus dans les entreprises associées et
coentreprises s’éleve respectivement a 35 et 9ibnsld’euros.

2014 2013 retraité
En millions d'euros Entrepri_s’es Coentreprises Entrepri's'es Coentreprises
associés associés
Résultat net des activités poursuivies (6) 2 (11) 7
Autres éléments du résultat global 2)
Résultat global total (6) 2 (11) 5

3.3.5 Pertes relatives a la valorisation des entreprisesassociées et des
coentreprises

A I'exception de Mercialys, les entreprises assExigt coentreprises n'étant pas cotées, il n’episse
de valeur boursiére pour déterminer la juste vadeures investissements.

Concernant Mercialys, la juste valeur de cettei@pétion a la cl6ture s’éléve a 682 millions d'esyr
déterminée sur la base du cours de bourse du &mtiée 2014 ; celle-ci ne fait pas ressortir deepert
de valeur. L’actif net réévalué (ANR) EPRA de Matgs ressort au 31 décembre 2014 & 1731
millions d’euros a 100%.

Les tests de perte de valeur ont conduit a rectenane perte de valeur de 10 millions d’euros
portant sur le secteur de Franprix — Leader Price.
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3.3.6 Quote-part des passifs éventuels dans les entreps associées et les
coentreprises

Au 31 décembre 2014 et 2013, il n’existe pas dsifsadventuels significatifs dans les coentreprises
3.3.7 Transactions avec les parties liées (entreprisessagiées et coentreprises)

Les transactions avec les parties liées résumédmsssbus concernent essentiellement les opérations
courantes avec les sociétés sur lesquelles le @raxerce une influence notable (entreprises

associées) ou un contr6le conjoint (coentrepris¢sjonsolidées selon la méthode de la mise en
équivalence. Ces transactions se font sur unedsapex de marché.

31 décembre 2014 31 décembre 2013 retraité
Entreprises associées Coentreprises Entreprises associées Coentreprises

Transactions Soldes Transactions Soldes Transactions Soldes Transactions Soldes

En millions d'euros

Préts 18 27 (41) 9
Créances 7 24 @) 18 (51) 17 19 25
Dettes 15 30 (55) 12 15 15 17 67
Charges 66 69 65 62
Produits 506 40 64 68

(1) Les transactions 2013 n’intégrent pas les flux &#@donoprix

Dans le cadre de ses relations avec Mercialygolepg Casino a conclu différents accords. Le groupe
Casino est locataire dans certains centres comamuerat effectue la gestion locative de la quasi-
totalité des sites de Mercialys.

Par ailleurs, Casino et Mercialys ont signé uneveation de Partenariat portant sur le développement
de projets immobiliers. Au titre de cette convemti€asino a cédé 13 actifs immobiliers (dont le

centre commercial de Toulouse Fenouillet) et aésiggs contrats de promotion immobilieére pour ses
actifs pour un montant total de 440 millions d'aurd&nfin, le groupe Casino a acquis 52 actifs

immobiliers aupres de Mercialys pour un montan2%@ millions d’euros.

3.3.8 Engagements a I'égard des coentreprises

Au 31 décembre 2014 et 2013, il n’existe pas d’'geg#ent a I'égard des coentreprises.

3.4 Engagements liés au périmétre de consolidation

3.4.1 Dettes liées aux engagements de rachat des intérée donnant pas le
contrble

En 'absence de norme ou d’interprétation appliealx engagements fermes ou conditionnels d’acinééidts
ne donnant pas le contrdle, la Direction du Groapélisé son jugement pour définir et appliquepdeition
comptable la plus pertinente
Le Groupe a consenti aux intéréts ne donnant peanigdle de certaines de ses filiales des engagsrde
rachat de leurs participations. Le prix d’exeraleeces opérations peut étre fixe ou établi sel@efarmule de
calcul prédéfinie. Conformément a la norme IAS 88,dngagements d’achat donnés relatifs aux filiales
consolidées par intégration globale sont comptslien « passifs financiers » ; les « puts a ps  sont
comptabilisés en passifs financiers pour leurswralactualisées, et les « puts a prix variablesus fgurs justes
valeurs ; en outre, ces opérations peuvent étre@s® a tout moment ou a une date définie.
La norme IAS 27 révisée, appliquée dans les congatesolidés a partir dffanvier 2010, puis la norme IFRS
10, appliquée dans les comptes a compterrdarivier 2014, précise le traitement comptableabeglisitions
complémentaires de titres dans les sociétés. Lapgéra décidé d’appliquer deux méthodes de comjsatidn
différentes de ces options de ventes, selon quepkins ont été émises avant ou apres la datecdeidre
application de la version révisée de la norme eoracavec les recommandations de I'Autorité desches
financiers.
- les premiéres sont traitées selon la méthode ddvgtieen cours : la différence entre la dette dtetdes
engagements de rachat et la valeur comptable dtsipations ne donnant pas le contrble est coniligéb
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en goodwill. Lors des arrétés suivants, ce passif [fobjet d’'une nouvelle évaluation et les vapats
constatées sont alors portées en goodwill. L'eféetactualisation est constaté en résultat,

- les secondes sont traitées comme des transactitnesaetionnaires : la différence entre la detteitael des
engagements de rachat et la valeur comptable dgsipations ne donnant pas le contrdle est conilgéb
en réduction des capitaux propres. Lors des arséfgants, ce passif fait I'objet d’'une nouvellakation et
les variations constatées sont alors portées atagapropres.

Les engagements d’acquisition de titres de capifaopres consentis aux intéréts ne donnant pas le

contr6le s’analysent comme suit au 31 décembre 2014
Engagement vis-

% de détention du a-vis des intéréts Passif financier Passif financier

En millions d'euros Fixe ou variable

groupe Casino ne donnant pas le non courant courant
contrble
Franprix - Leader Price 51,00 % & 74,00% 26,00 % a 49,00% FIV 35 8
Lanin / Disco (Uruguayj 96,82% 3,18% \% 15
Monoprix (Somitap) 55,42% 44,58% F 2 1
Total passifs financiers 38 24

(1) La valeur de ces promesses d’'achat portant surfitiakes du sous-groupe Franprix — Leader Price basée généralement sur le
résultat net. La variation de + / - 10% de l'indieaur n’a pas d’'impact significatif ; les échéanaiss ces options s'échelonnent entre
2015 et 2032.

(2) Cette option peut étre exercée jusqu’au 21 juin1202

3.4.2 Engagements hors bilan

En millions d'euros 31 décembre 201« 31 décembre 2013

Promesses d'achats d'actions:

- Franprix-Leader Price 72 68
- Disco (Uruguay) 90 87
Total des engagements donnés liés aux opérationseptionnelles 163 155

(1) Engagements réciproques

La valorisation contractuelle des promesses d’'acbatle vente d'actions peut étre basée sur des
multiples de critéres de rentabilité des socidd&ms ce cas, leur évaluation est calculée au ndesx
informations disponibles, d'apres les derniersitésiconnus si I'option est exercable a tout mamen
d’apres les résultats des années a venir si I'ogh exercable & compter d’une certaine date. Bans
nombreux cas, le groupe Casino a accordé des psemedachat (put), mais est également
bénéficiaire de promesses de vente (call). La istion indiquée est celle des promesses d’achat
accordées.

Franprix — Leader Price

Options portant sur les actions de master-franshisé contrdlés par Casino. Ces promesses d’achat
courent jusqu’en 2032 et leur prix est fonction desultats opérationnels des entités concernées.
Postérieurement a la cloture, deux masters fra@shist notifié I'exercice de leurs options qui
conduiront a diminuer les engagements donnés delb8ns d’euros.

Uruguay

Les actionnaires familiaux bénéficient d'une proseesd’achat consentie par Casino sur 29,8 % du
capital de la société Disco. Cette option peut &ercée jusqu’au 21 juin 2021. Son prix est famcti
des résultats opérationnels consolidés de cetiétépavec un prix minimum de 41 millions de ddlar
US majoré d’'un intérét au taux de 5 % par an.

35 Actifs détenus en vue de la vente et activités abdonnées

Actifs détenus en vue de la vente

Selon la norme IFRS 5 ces postes concernent :
- les actifs associés a une activité abandonnée,
- des actifs isolés destinés a étre cédés.

Une activité abandonnée correspond a une ligndidtgcou une région géographique principale etimiise.
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Lorsque des actifs sont destinés a étre cédélgp@révalue les actifs non courants au montant le
plus bas entre leur valeur comptable et leur juateur diminuée des colts de la vente, et cesse de

pratiquer 'amortissement sur ces derniers.

Ce traitement intervient lorsque la direction exjagée dans un plan de vente, qui doit étre réalisé

dans un délai d’'un an a compter de la date de cletssification.

Lorsqu’il s’agit d’'investissements dans des co-gpttises ou des entreprises associées, le classement
en « Actifs détenus en vue de la vente » engefairétide la comptabilisation de la quote-part de

résultat.

Les actifs détenus en vue de la vente s’éleveiitraiions d’euros au 31 décembre 2014.
lls sont composés principalement des actifs dedfban- Leader Price, de Monoprix et de centres

commerciaux pour respectivement 9, 10 et 32 mslidieuros.

La variation constatée entre le 31 décembre 201l 2t décembre 2013 résultent essentiellement du
processus de cession de magasins réalisé en cidf@wec I'avis de I'Autorité de la concurrence,

émis dans le cadre de la prise de contréle de Monop

Note 4 Complément d’information sur le tableau de flux detrésorerie

4.1 Variation du BFR liée a 'activité

En millions d'euros 2014 2013 retraité
Stocks de marchandises (677) (215)
Stocks de promotion immobiliere 127 1
Fournisseurs 1308 841
Créances clients et compte rattachés (13) 55
Créances liées aux activités de crédit 4 47)
Financement des activités de crédit 3 83
Autres créances / dettes (410) (193)
Variation du Besoin en Fond de Roulement (BFR) 342 525

4.2 Incidence sur la trésorerie des variations de périgtre avec changement de

contrble

En millions d'euros 2014 2013 retraité
Montant payé pour les prises de controle (230) (2 907)
Disponibilités / (découverts bancaires) des sosigtéuises 1 8
Montant recu pour la cession des titres consolidés 28

(Disponibilités) / découverts bancaires des sosiééélées 9)
Incidence du processus de perte de controle deidfiest (207)
Incidence des variations de périmétre avec changemtede contrdle (201) (2 115)

(1) La concrétisation de la perte de controle de Mdyaa eu un effet de -207 millions d’euros surésorerie du groupe Casino.

En 2014, l'incidence de ces opérations sur la te¥@du groupe Casino comprend principalement :

= la prise de contrdle de Super Inter pour -49 omnbid’euros (note 3.1.4)

= |es prises de contrOles réalisées par le sous-grbrgnprix — Leader Price de 46 magasins Le
Mutant & hauteur de 32 millions d’euros (note 3.&tae diverses autres sociétés a hauteur de

-27 millions d’euros (dont les principales sontrités note 3.1.2)

En 2013, l'incidence de ces opérations sur laotegge du groupe Casino comprend principalement :

» |a prise de contréle de Monoprix pour -1 688 roiilk d’euros ;

» les prises de contrdle réalisées par le sous-gréupeprix - Leader Price pour -130 millions

d’euros ;
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4.3 Incidence sur la trésorerie des transactions avees intéréts ne donnant pas
le contréle sans changement de contrdle

En millions d'euros 2014 2013 retraité
Exercice de I'option d'achat GPA (note 3.1.1) (330)

Augmentation de capital de Cnova liée a l'introducen bourse 117

Cession partielle sans perte de contrble de Vigjdar 259
Opérations de rachat des intéréts ne donnant gasidle de Franprix-Leader Price (20) (84)
Paiement de la dette Sendas (22) (22)
Variation de détention de titres Casino par Rallye 41
Autres (21) 7
Incidence des opérations avec les minoritaires (266) 201
Note 5 Information sectorielle

L’information sectorielle refléte la vue du managernet est établie sur la base du reporting intetitieé pour

évaluer la performance des secteurs opératiormmigormément a IFRS 8.

Compte tenu des changements intervenus au nive@uadye, et notamment dans le groupe Casino par la

création d'un pdle E-commerce au sein de la noe\eltité « Cnova », la présentation du reportingyivg a été

revue.

L’information sectorielle comporte désormais 2 eacs opérationnels correspondant au :

= poble « Grande distribution » qui reflete les différentes activités du groupei@asc'est-a-dire :

- France Retail pour toutes les activités de distidbouen France (principalement les enseignes Casino,
Monoprix, Franprix-Leader Price et Vindémia),

- Latam Retail pour toutes les activités de distrimutalimentaire en Amérique Latine (principalemest |
enseignes des groupes GPA — enseignes alimentakies et Libertad),

- Latam Electronics pour les activités de distribmtimon alimentaire au Brésil (enseignes du groupe Via
Varejo : Casas Bahia et Ponto Frio) ,

- Asie pour les activités de distribution en Asies@gnes des groupes Big C Thailande et Big C Vietnam),

- E-commerce pour I'activité de la nouvelle entitéo@a (Cdiscount, ses sites verticaux et internatioreau
Cnova Brazil),

= et Autres ;

= pble « Holdings et autres activité >gui regroupe les activités des sociétés holdidgsyente d’articles de
sport, et les investissements financiers. Ces &&givprises individuellement ne sont pas signifiestiau
regard du Groupe.

Les secteurs regroupés de Latam Retail et d’Asigeptént une nature des produits vendus, des attiisyens
humains nécessaires a I'exploitation, une typoldgielientéle, des modes de distribution (diredgrnet, offre
marketing) et une performance financiére long-tesmelaires.

La Direction évalue la performance des secteurtadoase du chiffre d’affaires ainsi que sur lagbdis

« Résultat opérationnel courant ». Les actifs ssifgne faisant pas I'objet d’une information sfig¢ee aupres
de la Direction, la seule information présentéammexe dans le cadre d’IFRS 8 porte sur les awiifiscourants.
Les données financiéres par secteur opérationneEsablies selon les mémes regles que celleségsipour les
états financiers consolidés.

Page 38



5.1 Indicateurs clés par secteur opérationnel

Grande distribution Holdings & autres Activités
En millions d'euros Erance Latam Latam ) E- ) g & poursuivies
’ ! : Asie Autres @ activités 2014
Retail Retail Electronics commerce
Chiffre d'affaires externe 18 848 15 422 7245 3513 3465 0 662 49 155
Résultat opérationnel courant* 396 895 677 255 7 1 4 2235
Grande distribution Holdings & autres Activités
En millions d'euros France Latam Latam Asie _ Autres @ activités poursuivies
Retail Retail Electronics commerce 2013 retraité
Chiffre d'affaires externe 18 308 15 477 7576 3561 2884 64 649 48 519
i (©))
Résultat opérationnel courant* 542 872 546 265 31 70 2323

(1) Conformément a IFRS 8 « Secteurs opérationnelgfgrimation par secteur opérationnel est établie & base du reporting interne
et inclut notamment I'affectation des frais de limdddu groupe Casino a I'ensemble de ses Businags.U

(2) Concerne essentiellement Mercialys jusqu’'au 21 20h3.

5.2 Indicateurs clés par zone géographique

Les actifs non courants comprennent les goodwesl itnmobilisations incorporelles et corporelles, le
immeubles de placement, les participations dansriggprises associées et les coentreprises aiasi q
les charges constatées d’avance long terme.

En millions d'euros

Grande distribution Holdings & autres activités
L. Total
France Ame_rlque Asie Autres secteurs France Autres secteurs
latine internationaux internationaux
Au 31 décembre 2014 :
Chiffre d'affaires externe 20431 24 539 3523 0 610 52 49 155
Actifs non courants 13 238 12 231 2264 55 111 15 27913
Au 31 décembre 2013 retraité :
Chiffre d'affaires externe 19779 24 530 3561 0 597 52 48 519
Actifs non courants 13079 11873 1983 50 113 106 27 204
Note 6 Données opérationnelles

6.1 Produits des activités ordinaires

Les produits des activités ordinaires sont compdeégeux parties : « Chiffre d’affaires hors taxet = Autres
revenus ».

Le « Chiffre d’'affaires hors taxes »integre les ventes réalisées dans les magas#us s sites internet, les
cafétérias et les entrepdts, les revenus destastiimancieres, les revenus locatifs, les prodlié@sploitation
bancaire de I'activité de crédit et diverses ptasta réalisées par les établissements.

Les « Autres revenus »comprennent les produits liés a I'activité de potion immobiliere, de gestion des
investissements financiers, divers produits detatiess de services et divers produits réalisénaleiere
accessoire ou dans le cadre d'activités annexgmréoulier les commissions percues dans le odella vente
de voyages, les redevances liées a l'activitéatelfise et des revenus de sous-location.

Les produits des activités ordinaires sont évadulésjuste valeur de la contrepartie recue ou @i, nette des
remises commerciales ou rabais et des taxes edadivx ventes. lls sont reconnus comme suit :
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- Les ventes de biens sont comptabilisées des larsegurisques et avantages inhérents a la proplastéiens
ont été transférés au client, généralement lorsgumnsfert de propriété est intervenu, que le tamandu
revenu peut étre mesuré de fagon fiable et quecteuvrement est raisonnablement assuré ;

- les prestations de services, telles que les vetgatensions de garanties, les services attachéstéiment a
la vente de biens ou les prestations réaliséegedes fournisseurs sont comptabilisées sur lagemu les
services sont rendus. Lorsqu’'une prestation deicgsrvest assortie d'engagements divers, y compris
d'engagements de volumes, le groupe Casino anagséléments de droit et de faits pour déterminer le
cadencement de comptabilisation de la prestatioan Irésulte que, suivant la nature de la prestati®
services, une comptabilisation du produit peut @meédiate, les prestations étant considérées comme
réalisées, ou étalée sur la période de réalisdeda prestation ou d'atteinte de I'engagement donn

En cas de paiement différé au-dela des conditiabgurelles de crédit non supporté par un organidene
financement, le produit de la vente est égal axigariualisé, la différence, si elle est signifieatientre ce prix
actualisé et le paiement comptant étant constat@eoeluits financiers répartis sur la durée duedéf

Les avantages accordés aux clients dans le casligragrammes de fidélisation constituent des élésrsgrparés
de la vente initiale. Les produits liés a ces droittroyés sont différés jusqu’a la date d'utilmatdes avantages
par les clients.

En millions d'euros 2014 2013 retraité

Chiffre d'affaires externe 49 155 48 519

Autres revenus 611 361

Produits des activités ordinaires 49 766 48 880
6.2 Codt d’achat complet des marchandises vendues

La marge commercialecorrespond a la différence entre le « Chiffre fdliaés, hors taxes » et le colt
d’achat complet des marchandises vendues

Le « Co(t d’achat complet des marchandises venduegxegre les achats nets des ristournes et des
coopérations commerciales, les variations de statkachées aux activités de distribution et ldg<o
logistiques.

Les coopérations commerciales sont évaluées faskade contrats signés avec les fournisseurs et
donnent lieu en cours d'année a la facturatiorodiptes. A la cléture de I'exercice, une évaluation
des prestations commerciales réalisées avec lesissaurs est effectuée. La comparaison entre cette
évaluation et les acomptes facturés donne ligttablissement de factures a établir ou d'avoirs a
émettre.

Les variations de stocks'entendent des variations positives et négatipess prise en compte des
provisions pour dépréciation.

Les codts logistiquesont les colts de I'activité logistique gérée ousstraitée par le Groupe, frais

de stockage, de manutention et de transport expmsés la premiere réception de la marchandise
dans I'un des sites du Groupe, magasin ou entrepétcolts de transport facturés par les
fournisseurs sur factures de marchandises (exenid® Delivery Duty Paid) sont présentés en co(t
d’achat. Les colts des transports sous-traitésreoahnus en codts logistiques.

En millions d'euros 2014 2013 retraité
Achats et variations des stocks (34 957) (34 373)
Co0ts logistiques (1 832) (1 654)
Codt d'achat complet des marchandises vendues (36 789) (36 027)

6.3 Nature de charge par fonction

Les « Colts des ventes sont composés des colts supportés par les peimsndes ainsi que le colt
de revient et la variation de stock liés a I'acéyromotion immobiliére.

Les « Frais généraux et administratifs>» sont composés des colts des fonctions supports,
notamment les fonctions achats et approvisionnesneammerciales et marketing, informatique et
finance.

Les frais avant ouverture et aprés fermeturesont comptabilisés en charges opérationnellegors
leur survenance lorsqu’ils ne correspondent pasdé&finition d’un actif.
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Frais généraux et 2014

- , - 1 -
En millions d'euros Logistique Codt des ventes administratifs
Charges de personnel (622) (3955) (931) (5 509)
Autres charges (1 146) (4 429) (514) (6 090)
Dotations aux amortissements (64) (729) (182) (975)
Total (1832) (9113) (1 628) (12 574)
En millions d'euros Frais généraux et

Logistique®  Codt des ventes administratifs 2013 retraité
Charges de personnel (583) (3899) (956) (5 438)
Autres charges (1017) (4 178) (577) (5771)
Dotations aux amortissements (54) (699) (221) (974)
Total (1 654) (8776) (1754) (12 184)

(1) Les codts logistiques sont inclus dans le « Coditttt complet des marchandises vendues ».

La 3eme loi de finances rectificative 2012 en Feaadnstauré un Crédit d'imp6ét pour la compétiévit

et 'emploi (CICE), correspondant a un crédit d’hremboursable au bout de 3 ans) de 4% assis sur
les rémunérations inférieures ou égales a 2,5 SMIGées a compter di' janvier 2013. Le taux a

été porté a 6% depuis € janvier 2014. Le Groupe a reconnu en 2014 ce jraltuCICE de 97
millions d’euros (76 millions d’euros en 2013) éduction des charges de personnel et a cédé sa
créance a hauteur de 87 millions d’euros (58 nmflid’euros en 2013).

6.4 Amortissements

En millions d'euros 2014 2013 retraité
Dotations aux amortissements sur immobilisations (937) (928)
Dotations aux amortissements sur immobilisationbeation financement (26) (35)
Loyers relatifs a l'utilisation de terrains (not&)7 (12) (11)
Total des dotations aux amortissements (975) (974)

6.5 Autres produits et charges opérationnelles

Cette rubrique enregistre les effets de deux tyfi#érdents :

- les éléments majeurs intervenus pendant la pédonptable et qui sont de nature a fausser la kectarda
performance de l'activité récurrente de I'entrepril s’agit de produits et charges en nombre é&mit
inhabituels, anormaux ou peu fréquents et de mtmtaignificatifs tels qu’'un litige ou un plan de
restructuration significatif ;

- les éléments qui par nature ne rentrent pas dapprkciation de la performance opérationnelle cuara
des «business units » tels que les pertes dervdlactifs non courants et les incidences des peite
contrdle en application des normes IFRS 3 révis#eR$ 10 (note 3).
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En millions d'euros 2014 2013 retraité

Total des autres produits opérationnels 254 1015
Total des autres charges opérationnelles (755) (775)
(501) 240
Résultat de cessions d'actifs @) 75
Autres produits et charges opérationnelles (494) 165
Provisions et charges pour restructuration (198) (148)
Pertes nettes de valeur des aétifs (64) (113)
Provisions et charges pour litiges et risqties (97) (85)
Produits nets liés & des opérations de périmétre (136) 551
Autres produits et charges opérationnelles 1 (39)
Autres produits et charges opérationnels (501) 240
1) La charge de restructuration au titre de I'exerc@l4 concerne principalement les secteurs de Frdetail pour 156 millions

d’euros (dont 51, 41 et 19 millions d’euros relsitifespectivement a Distribution Casino France, FnaxLeader Price et
Monoprix). En 2013, elle portait essentiellement s secteurs Casino France, GPA, Franprix-Lea®eice et Exito pour
respectivement 49, 41, 22 et 12 millions d’euros.

2) Les provisions et charges pour litiges et risquascernent principalement les segments Latam Relailt essentiellement CBD)
et Latam Electronics & hauteur respectivement 782emillions d’euros. Sur I'exercice 2013, les psions et charges pour
litiges concernant GPA s’élevaient a 36 millions.

) La charge nette de 136 millions d’euros constatéel'sxercice 2014 résulte essentiellement dessfligis a des opérations de
périmétre (40 millions d’euros dont principalemémance Retail et Latam Retail), de frais liés &gerantie de passif accordée
par CBD dans le cadre de la création de Via Vai@® millions d’euros), a certains frais rattaché$iatroduction en bourse de
Cnova (26 millions d’euros). Le produit de 551 moils d’euros constaté au cours de I'exercice 2048.lte essentiellement de
la perte de contr6le de Mercialys (548 millions utes) et de la réévaluation de la quote-part arggrement détenue de
Monoprix (141 millions d’euros) compensés partiglént par des frais pour un montant total de 112ionié d’euros liés
principalement aux opérations de périmétre de GPArillions d’euros) et de Monoprix (24 millionsdros).

(4) Détail des pertes de valeur des actifs
En millions d'euros 2014 2013 retraité
Pertes de valeur des goodwill 0 2)
Reprises / (pertes) de valeur nettes des immotidisaincorporelles (25) (20)
Reprises / (pertes) de valeur nettes des immoatidiisacorporelles (21) (46)
Reprises / (pertes) de valeur nettes des immedblegacement 0 0
Reprises / (pertes) de valeur nettes des actdsdiers disponibles a la vente (112) (28)
Reprises / (pertes) de valeur nettes des autriés ‘act 7) (27)
Total pertes nettes de valeur des actifs (64) (113)

(1) La ligne « reprises/pertes de valeur nettes d’autaetifs » comprenait principalement en 2013 ledegede valeur des entreprises
associées du sous-groupe Franprix-Leader Priceutéwa de 30 millions d’euros

6.6 Stocks

Les stocks sont évalués au plus faible de leur ebdié leur valeur nette probable de réalisatianmiéthode de
valorisation utilisée dans le Groupe est le FIFf@rfper entré, premier sorti).

Les stocks comprennent tous les colts d'achats dediransformation et autres colts encourus poener les
stocks sur leur lieu de vente et dans I'état oselgouvent. Ainsi, les frais logistiques et lemble des avantages
obtenus des fournisseurs comptabilisés en colliat aes marchandises vendues sont pris en compitéspo
valorisation des stocks.

Le co(t des stocks comprend le recyclage de mantaitinlement comptabilisés en capitaux propres,
correspondant a des gains ou pertes sur couvetiagsats futurs de marchandises.

La valeur nette probable de réalisation corresgandrix de vente estimé dans le cours normal dévise,
diminué des colts attendus pour I'achévement og¢disation de la vente.

Dans le cadre de son activité de promotion immetslile Groupe enregistre en stock les actifs ensade
construction.
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31 décembre 2014

31 décembre 2013 retraité

En millions d'euros Valeur e Valeur Valeur e Valeur
[~ Dépréciations - brute Dépréciations nette
Bien de consommation 5304 (70) 5234 4 605 (65) 4540
Immobilier 263 (26) 237 264 (26) 238
Stocks 5566 (95) 5471 4 869 (91) 4778

6.7 Créances clients

Les créances clients sont des actifs financiersacas (note 11)

Les créances clients sont reconnues et comptaslizéur le montant initial de la facture, déducfate des
dépréciations des montants non recouvrables. léasices clients sont maintenues a I'actif du bdahdue

I'ensemble des risques et avantages qui leur senotigs ne sont pas transférés a un tiers.

6.7.1 Composition des créances clients

En millions d'euros

31 décembre 201«

31 décembre 2013 retraité

Créances clients et comptes rattachés
Dépréciations clients et comptes rattachés
Créances de l'activité de crédit
Dépréciations de l'activité de crédit

Clients et comptes rattachés en valeur nette

996 934
(96) (94)
704 729
(73) (66)

1532 1503

6.7.2 Dépréciation des créances clients

En millions d'euros

31 décembre 201«

31 décembre 2013 retraité

Dépréciation des créances clients et comptes rattas :

Situation au 1¥ janvier (94) (94)
Dotation (29) (52)
Reprise 27 51
Variation de périmétre 3
Reclassement )]
Différence de change 2
Situation au 31 décembre (96) (94)
Dépréciation des créances de l'activité de crédit :

Situation au 1¥ janvier (66) (66)
Dotation (6) (13)
Reprise

Variation de périmétre

Reclassement

Situation au 31 décembre (73) (66)

Les conditions de constitution des provisions sigtéillées note 11.6.5 « Risques de crédit ».
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6.8 Autres actifs courants et autres actifs financiergourants

6.8.1 Composition des autres actifs

En millions d'euros 31 décembre 2014 31 décembre 2013 retraité
Autres créances 1318 1130
Créances fiscales et sociales brésiliennes (n8je 6. 200 252
Comptes courants des sociétés non consolidées 73 80
Dépréciations des autres créances et comptes ¢suran (74) (81)
Dérivés actifs hors couverture et couverture de dle trésorerie (note 11.6.1) 28 1
Charges constatées d'avance 180 136
Autres actifs 1725 1518

Les autres créances comprennent essentiellementémes fiscales et sociales ainsi que des pscalui
recevoir des fournisseurs. Les charges constatéeante sont constituées d’achats, de loyers, degeb
locatives et de primes d’assurances.

6.8.2 Dépréciation des autres créances et comptes courant

En millions d'euros 31 décembre 201¢ 31 décembre 2013 retraité
Situation au 1* janvier (81) (81)
Dotation (13) (16)
Reprise 20 15
Variation de périmétre 2)
Différence de change 3
Situation au 31 décembre (74) (81)

6.8.3 Autres actifs financiers courants

En millions d'euros 31 decembre 2014 31 décembre 2013 retraité
Actions cotées 2 4
Actifs disponibles a la venfe 3 140
Obligations a court terme 2

Créances financiéres & court tefme 6 66
Divers 4 26
Titres de placement et assimilés 18 236
Dérivés actifs sur couverture de juste valeur et d&és de dette 136 189
Autres actifs financiers courants 154 425

(1) En 2013 ce poste comprenait 3,9 millions d’ADR G#®Ar 127 millions d’euros, dont la cession en 2@1généré une plus value de 7
millions d’euros en Autres produits financiers.

(2) En 2013 ce poste comprenait un dépdt de garanti62millions d’euros au titre d’'un TRS portant sumillions d’ADR GPA. Le
débouclement de ce dérivé a généré une plus val@endllions d’euros constatée en Autres prodiritariciers.
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6.9 Autres actifs non courants

En millions d'euros 31 decembre 2014 31 décembre 2013 retraité
Titres immobilisés de I'activité de portefeuille 118 159
Autres actifs disponibles a la vente 121 130
Actifs financiers disponibles a la vente (AFS) 237 290
Dérivés actifs de couverture de juste valeur non emants (note 11.6.1) 452 102
Préts 88 79
Dérivés actifs non courants 4 1
Créances rattachées aux participations et autres 97 99
Dépots judiciaires (GPA) 262 250
Autres créances non courantes 342 259
Autres actifs financiers 794 689
Créances fiscales et sociales brésiliennes (voiragpres) 665 439
Charges constatées d'avance 295 272
Autres actifs non courants 2443 1792

GPA posséde des créances fiscales pour un mootahtié 865 millions d’euros, principalement liées
a I'lCMS (TVA) pour 705 millions d’euros, PIS/ICOF8\(TVA) et INSS (cotisations patronales liées
au régime de protection sociale). La recouvrabilgda principale créance fiscale (ICMS) est estimé
par la filiale comme suit :

En millions d'euros 31 décembre 2014
A moins d'un an 184
Entre un et cing ans 506
Au-dela de cing ans 16
Total des créances fiscales de GPA (ICMS) 705

GPA reconnait les crédits de taxes qui lui sontsgmetamment ICMS a chaque fois qu'elle a pu
valider et réunir la documentation justifiant sesitd ainsi que I'estimation de ['utilisation desce
droits dans un horizon de temps raisonnable. Galitsrsont reconnus comme une réduction du codt
des achats de marchandises vendues. En 2014, Y&goYparmi d'autres crédits, a reconnu un crédit
précédemment inutilisé d’'un montant de 302 millioles réais (97 millions d’euros). Les éléments
notamment légaux, qui ont permis sa comptabilisagibson utilisation ont été obtenus au cours de
I'exercice.

6.10 Engagements hors bilan

Au 31 décembre 2014, la Direction estime, au migiga connaissance actuelle, qu’il n’existe pas
d’engagements susceptibles d’avoir un effet sigaiii sur la situation financiére actuelle ou fataiu
Groupe, autres que ceux mentionnés dans cette note.

L’exhaustivité de cet inventaire est contrdléelpardirections financiére, juridique et fiscale gant
par ailleurs associées a I'élaboration des congi@itengagent le Groupe.

Les engagements liés a I'activité courante concerpencipalement les activités opérationnelles du
Groupe ainsi que des lignes de crédit confirméesutilisées qui constituent un engagement lié au
financement.

Les engagements hors bilan liés aux transactionsefs avec des minoritaires se trouvent en note
3.4.2.

6.10.1 Engagements donnés
Les montants des engagements indiqués dans leataldiedessous représentent les montants
maximum potentiels (non actualisés) que le Grougmitsamené a payer au titre des garanties

données. Ces montants ne sont pas diminués desesonume le Groupe pourrait éventuellement
recouvrer dans le cadre d’actions de recours daitide contre-garanties regues.
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En millions d'euros 31 décembre 201« 31 décembre 2013 retraité

Actifs donnés en garantte 271 263
Cautions et garanties bancaires donAées 2591 1773
Engagement de commandes d'achats fermes* 48 70
Garanties données dans le cadre de cessionsgitemtitourants 232 238
Autres engagements 90 91
Total des engagements donnés 3233 2436
Echéances :

<alan 197 200
Delab5ans 2967 2168
>abans 69 68

* Engagements réciproques

(1) Correspond a des actifs immobilisés qui ont étéisamu hypothéqués ainsi que des actifs circulgnisés de siretés réelles.

(2) En 2014, concerne GPA a hauteur de 2 437 millideards qui a octroyé des cautions et garanties bémes dans le cadre de litiges
de nature essentiellement fiscale (1 646 millioesis en 2013).

(3) Correspond a des engagements d’achat de biens\etee conclus par le Groupe ; ces engagementsefemiachat sont minorés des
acomptes éventuellement versés.

6.10.2 Engagements regus

Les montants des engagements indiqués dans leataldiedessous représentent les montants
maximum potentiels (non actualisés) que le Grograitsamené a percevoir au titre des garanties
regues.

En millions d'euros 31 decembre 201¢ 31 décembre 2013 retraité
Cautions et garanties bancaires regues 88 80
Actifs financiers assortis de garanties 70 79
Lignes de crédit confirmées non utilisées (not& ). 6 299 5248
Autres engagements 31 25
Total des engagements recus 6 488 5432
Echéances :

<alan 543 545
Delab5ans 4973 4175
>abans 972 712
Note 7 Contrats de location

Les contrats de location financement qui transtéaerGroupe la majeure partie des risques et degayes
inhérents a la propriété des actifs loués, sonptailisés au bilan au début de la période de ilmtat la juste
valeur du bien loué, ou, si celle-ci est inférigeudréa valeur actualisée des paiements minimauitrawe la
location.

Les immobilisations dont le Groupe a la disposifian des contrats de location financement-sont tainijsées
en immobilisations (en fonction de leur nature)centrepartie d’'un emprunt inscrit en passif financ

Les biens pris en contrat de location financement amortis sur leur durée d'utilité attendue conbese
immobilisations de méme nature ou sur la duréeodirat si celle-ci est inférieure et si le Groupepas une
certitude raisonnable de devenir propriétaire detif au terme du contrat de location.

Les paiements futurs au titre des contrats deitmtdinancement sont actualisés et portés darest [th situation
financiére du Groupe dans les passifs financiers.daiements au titre des contrats de locationlsisgmt
comptabilisés comme une charge de la période as dauaquelle ils sont encourus.

Dans certains pays, le groupe Casino paye des Ipgemticipation liés a l'utilisation de terraif@es loyers
d’avance sont comptabilisés comme une charge dépdigavance et sont étalés sur la durée des tantra
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7.1 Charges de location simple

Le montant des loyers relatifs & des contrats datilen simple s’éleve a 1 295 millions d’euros au
31 décembre 2014 (dont 1217 millions d'euros & til'actifs immobiliers) et a 1 242 millions
d’euros au 31 décembre 2013 (dont 1 164 millioesidis au titre d’actifs immobiliers).

Les montants des loyers futurs de locations simgietes loyers futurs minimaux a percevoir au titre
des contrats de sous-location non résiliables m@sentés en note 7.3.

7.2 Loyers prépayés

Les charges constatées d’avance non courantes eongmt 229 millions d’euros de loyers prépayés
(214 millions d’euros en 2014). lIs correspondenharoit d’utilisation de terrains dans certaiag$
asiatiques, sur une durée moyenne de 29 ans,aloafit est étalé sur la durée d'utilisation.

7.3 Engagements sur contrats de locations simples (hoodan)

Preneur de locations simples sur actifs immobiliers
Lorsque le Groupe n'est pas propriétaire des mams tksquels sont exploités ses établissements, il

conclu des contrats de location simple.
Les loyers futurs minimaux payables au titre degreds de location simple sont les suivants :

En millions d'euros 2014 2013 retraité

A moins d'un an 837 872

Entre un et 5 ans 1035 1016
724 599

A plus de 5 ans

Le montant des loyers futurs minimaux a percevairtiére des contrats de sous-location non
résiliables s’éléve a 2 millions d'euros a la ctétde I'exercice 2014 contre 6 millions d'eurosaa |

cléture de I'exercice 2013.

Preneur de locations simples sur actifs mobiliers
Le Groupe a conclu des contrats de locations sengle certains matériels et équipements des lors

qu'il n‘était pas dans l'intérét du Groupe d'achede actifs.
Les loyers futurs minimaux payables au titre dagreds de location simple sont les suivants :

2014 2013 retraité
34 40
45 59

En millions d'euros

A moins d'un an
Entre un et 5 ans
A plus de 5 ans

Bailleur de location simple
Par ailleurs, le Groupe est également bailleuiodation simple a travers son activité immobilidre.

montant des loyers futurs minimaux a recevoiritae tles contrats de location simple non résiliable
sont les suivants :

En millions d'euros 2014 2013 retraité

A moins d'un an 117 92

Entre un et 5 ans 106 74
86 25

A plus de 5 ans

Le montant des loyers conditionnels, percus p&rtaipe, compris dans le compte de résultat au titre
de I'exercice 2014 s’éleve a 13 millions d’eurostee 10 millions d’euros en 2013.
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7.4 Charge de location financement

Le montant des loyers conditionnels relatifs a castrats de location financement compris dans le
compte de résultat au titre de I'exercice 2014es'@la 1 million d’euros (1 million d’euros en 2013)
Les montants des loyers futurs de locations finarece et des loyers futurs minimaux a percevoir au
titre des contrats de sous-location non résiliabted présentés en note 7.6.

7.5 Immobilisations financées en location financement

Les contrats de location financement portent s @lgsembles immobiliers ou des immeubles de
placement et se présentent de la facon suivante :

En millions d'euros 31 décembre 2014 31 décembre 2013 retraité

Brut Amort. Net Brut Amort. Net
Terrains et agencements 31 2) 29 30 2) 28
Constructions et agencements 221 (119) 102 207 (114) 94
Autres immobilisations corporelles 538 (481) 57 560 (489) 71
Immeubles de placements 0 0 0 0 0 0

Immobilisations financées en location

fi 791 (602) 189 798 (605) 193
inancement

7.6 Engagements sur contrats de location financement @ns bilan)

Preneur de locations financement sur actifs immobrs

Le groupe Casino a des contrats de location fimaeoé portant sur des ensembles immobiliers ou des
immeubles de placement. Le rapprochement entrgdiesnents futurs minimaux au titre des contrats

de location financement et la valeur actualiséepd@sments minimaux nets au titre des locations se
présente comme sulit :

31 décembre 2014 31 décembre 2013 retraité
e . Valeur . Valeur
En millions d'euros Paiements actualisée des Paiements actualisée des
S ) minimaux :
minimaux paiements paiements
A moins d'un an 4 1 6
Entre un et 5 ans 16 5 13 2
A plus de 5 ans 50 12 49 10
Paiements minimaux totaux au titre de la location 70 18 68 16
Montants représentant des charges de financement (52) (52)
Valeur actualisée des paiements minimaux au titrealla
location 18 18 16 16

Preneur de locations financement sur actifs mobilis

Le groupe Casino a des contrats de location fimapoé et des contrats de location avec option
d’achat pour divers matériels et équipements. pgnahement entre les paiements futurs minimaux
au titre des contrats de location financement efalaur actualisée des paiements minimaux nets au
titre des locations se présente comme suit :
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31 décembre 2014 31 décembre 2013 retraité

En millions d'euros . Va!el,” Paiements Val_egr
Paiements actualisée des minimaux actualisée des
minimaux paiements paiements

A moins d'un an 24 17 31 25

Entre un et 5 ans 73 55 60 48

A plus de 5 ans 26 23 8 7

Paiements minimaux totaux au titre de la location 123 95 100 81

Montants représentant des charges de financement (28) (19)

Valeur actualisée des paiements minimaux au titreella

location 95 95 81 81

Note 8 Charges de personnel
8.1 Frais de personnel par destination

Les frais de personnel par destination sont présesm noté.3

8.2 Engagements de retraite et avantages assimilés

Les sociétés du Groupe participent, selon les dbisisages de chaque pays, a la constitution de
différents types d’avantages au personnel de kalesiés décrits ci-apres.

8.2.1 Régime a cotisations définies

Les régimes a cotisations définies sont des centi@retraite par lesquels un employeur s’engageser
régulierement des cotisations a un organisme gesice. L'employeur limite son engagement au paigrdes
cotisations et n'apporte donc pas de garantieesomontant de la rente que les salariés perceviamgi aucune
provision n'est & constater et les cotisations soniptabilisées au compte de résultat

Ce type de régime concerne majoritairement les @yapl des filiales francaises du groupe Casino.
Ces derniers relevent du régime général de lais€saciale qui est administré par I'Etat francais.

La charge de I'exercice relative aux régimes asatitins définies s’éleve 329 millions d’euros aeti
de l'exercice 2014 et concerne a hauteur de 85%filedes francaises du groupe Casino
(respectivement 315 millions d’euros et 88% ae tite I'exercice 2013).

8.2.2 Régime a prestations définies

Conformément & la norme IAS 19 révisée, les engagensent évalués suivant la méthode des unitésadié c
projetées sur la base des conventions ou des acepnrdgueur dans chaque société. Selon cette de&thbaque
période de service donne lieu & une unité supplémerde droits & prestations et chaque unitéwedtiée
séparément pour obtenir I'obligation finale. Cettéigation est ensuite actualisée. Ces évaluationsétablies
par des actuaires indépendants et tiennent comgaenment du niveau de rémunération future, de léedu
d’activité probable des salariés, de I'espérance@let de la rotation du personnel.

Les gains et pertes actuarielsésultent de I'écart entre les estimations actlies et les résultats effectifs. lls
sont comptabilisés immédiatement en capitaux psopre

Le co(t des services passégsigne I'accroissement d’une obligation suiténdrdduction d’'un nouveau régime
ou d’une modification d’'un régime existant. Il esmptabilisé immédiatement en charges.

Les charges relatives a ce type de régimes sontedilisées en « Résultat opérationnel courant dtgates
services rendus) et en « Autres produits et chdng@sciers » (codts financiers et rendements dtterles
actifs).

La provision comptabilisée au bilan correspond a la valeuradisiée des engagements, déduction faite de la
juste valeur des actifs des régimes
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Dans certains pays, la Iégislation ou un accordreationnel prévoit le versement d'indemnités aux
salariés a certaines échéances, soit a la datépdetd la retraite (indemnités de départ a laitejt
soit & certaines échéances postérieurement a kpartda la retraite. Ces régimes se situent
essentiellement au niveau du groupe Casino.
Echéancier des flux de trésorerie futurs non aistésl
Echéancier des flux non actualisés

Au bilan 2015 2016 2017 2018 2019 >22019

Avantages postérieurs a I'emploi 249 8 6 8 11 13 417

En millions d'euros

Principales hypothéses retenues

Les plans relevant des régimes a prestations défsmnt exposés aux risques de taux d'intérét, de
taux d’augmentation des salaires et de taux deafitért

Les principales hypothéses actuarielles retenues Pévaluation des engagements sont détaillées
dans le tableau ci-dessous

- , France International
En millions d'euros
2014 2013 2014 2013
Taux d'actualisation 2,0% 2,0% 2,2% - 6,9% 3.2% - 7,1%
Taux de croissance attendu des salaires 1,8% - 3,0% 25%- 3,0% 0,82%-10,0% 2,5% — 10,0%
Age de départ a la retraite 62 - 64 ans 62 — 64 ans 55 - 65 ans 55 — 65 ans

Pour le périmetre francais, le taux d'actualisatimt déterminé en référence a I'indice Bloomberg

15 ans sur des composites AA.

Analyse de sensibilité :

L'impact d’'une variation de +/- 25 points de basele taux d'actualisation générerait respectivemen

une variation de — 3,0% et + 2,8% du montant @¢slengagements.

Une variation de +/- 25 points de base sur le tdexcroissance des salaires aurait pour impact
respectivement une variation de + 2,70% et d€s218 montant total de 'engagement.

Evolution des engagements et actifs de couverture

Les tableaux suivants permettent d’effectuer |praghement entre I'évaluation des engagements de
'ensemble des sociétés et les provisions consstufans les comptes consolidés aux 31 décembre
2014 et 2013.
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En mil d France International Total
n millions d'euros

4 o | 2 oe | 29 roraie.
Dette actuarielle début de période 250 226 29 33 280 260
Eléments inclus dans le compte de résultat 18 17 4 3 22 20
Codt des services rendus 12 11 2 2 14 13
Intéréts sur le passif au titre des prestationsigéf 7 6 2 2 8 8
Codt des services passés
Effet des réductions / liquidation de régime
Eléments inclus en Autres éléments du résultat glab 2 (8) 1 (5) 3 (13)
Gains ou pertes actuariels liés a : 2 (8) 1 1) 3 9)
- des changements d'hypothéses financiéres 15 1) 1) 16 2)
- des changements d'hypothéses démographiques 3) 3)
- des effets d'expérience (10) (@) (10) (@)
Variation de change 4) (4)
Autres (18) 15 3) ) (21) 12
Prestations payées - Décaissements (12) (26) 3) 2) (13) (29)
Variation de périmétre 37 37
Autres mouvements (8) (6) (8) (6)
Dette actuarielle fin de période A 252 250 31 29 284 280
Duration moyenne pondérée des régimes 15 15
En mil d France International Total

n millions d'euros
D1 e % e 20 e

Juste valeur des actifs de couverture début de périe 38 43 39 43
Eléments inclus dans le compte de résultat 1 1
Intéréts sur l'actif au titre des prestations défin 1 1
Eléments inclus en Autres éléments du résultat glalb 3 3
Gains ou pertes actuariels liés a I'effet d'expége 3 3
Variation de change
Autres (5) 8) (5) 8)
Prestations payées - Décaissements (5) (13) (5) (13)
Variation de périmétre 4 4
Autres mouvements
Juste valeur des actifs de couverture fin de périad B 34 38 & 39
Engagement net de retraite A-B 218 212 31 29 249 241
Couverture financiére des engagements financés 198 192 3 201 192
Valeur actuelle des obligations couvertes 233 230 3 236 230
Juste valeur des actifs du régime (35) (38) (35) (38)
Valeur actuelle des obligations non couvertes 20 20 28 29 48 49

L’actif de couverture est un fond euro majoritaiegtncomposé d’obligations a taux fixe.
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Rapprochement des provisions au bilan

En millions d'euros France International Total
2014 2013 2014 2013 2014 2013
En début d'exercice 214 185 29 33 243 218
Charge de l'exercice 18 17 4 3 22 20
Ecarts actuariels comptabilisés en capitaux propres 1 (11) 1 Q) 2 (12)
Variation de change 4) 4)
Prestations payées - Décaissements (6) (26) 3) 2) (8) (29)
Remboursements partiels des actifs du régime 13 13
Variations de périmétre 32 32
Autres mouvements ) (6) ) (6)
En fin d'exercice 221 214 31 29 252 243
Composante de la charge de la période
En millions d'euros France International Total
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Codt des services rendus 12 11 2 2 14 13
Intéréts nets sur le passif net au titre des piestadéfinies 6 5 2 2 8 7
Charge de I'exercice 18 17 4 3 22 20

) Eléments du résultat financier

8.3 Paiement en actions

Des options d'achat d’'actions, des options de sqi&m d’actions et des actions gratuites sonbedées aux
dirigeants et a certains salariés du Groupe.

L’avantage accordé au titre des plans de stoclongtiévalués a la juste valeur au moment de Bation de
I'option, constitue un complément de rémunératibest comptabilisé en charges de personnel siuriée
d’acquisition des droits représentatifs de I'avgetaonsenti ou en Autres charges opérationneliegue
I'avantage accordé se rattache a une opératiommaecen « Autres produits et charges opérationnéla juste
valeur des options intégre des données de marclxéa@tuel des actions sous-jacentes, la volatiktéaux
d’intérét sans risque...) lors de I'attribution,isnaussi une hypothése de présence des bénéBdaliissue de la

période d’acquisition des droits.

La valorisation des actions gratuites suit la mémé¢hode que les plans de stock-options. Si le maspécifie
pas de conditions d’acquisition, la charge est dabifisée entierement dés I'octroi du plan, sirmgHharge est
constatée sur la période d’acquisition en fonctieria réalisation des conditions.

8.3.1 Incidence sur le résultat et les capitaux propreseab rémunérations payées
en actions

L'impact en compte de résultat des paiements eriorectaccordés par Rallye s'éleve a

2 millions d’euros en 2014.
L'impact en compte de résultat des paiements @arascaccordés par les sociétés du Groupe s’éleve a

27 millions d’euros en 2014. Cette charge nette@uar gontrepartie une augmentation des capitaux
propres pour un montant identique.
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8.3.2 Caractéristiques des plans d’options sur actions de société mere

Plans de souscription

Depuis 2011, Rallye n'attribue plus de plans dopsi, au 31 décembre 2014 il reste un plan de
souscription d’action dont les caractéristiqued gsmsuivantes :

Date d'attribution 06/09/2010
Date d'échéance 05/03/2016
Nombre de bénéficiaires a l'origine 12
Nombre d'options accordées a l'origine 124 485
Nombre d'options auquel il a été renoncé 13736
Nombre d'options exercées 22954
Nombre d'options restant en fin de période 87 795
Prix d'exercice en euros 26,44
Juste valeur & l'attribution en euros 5,99
Volatilité 40,72%
Durée de vie de I'option 5ans 1/2
Taux d'intérét sans risque 1,92%
Dividende projeté (taux de progression) 0%

Le nombre d’options de souscription non exercééssgprix d’exercice moyens pondérés ont évolués
comme suit au cours des exercices présentés :

2014 2013

Prix d'exercice moyen Nombre Prix d'exercice moyen Nombre

pondéré en € d'options pondéré en € d'options
En circulation en début de période 22,88 187 652 33,14 598 535
Auxquelles il est renoncé pendant la période 26,44 (12 000) 0
Exercées pendant la période 18,85 (87 857) 14,24 (100 372)
Expirées pendant la période 45,44 (310 511)
En circulation en fin de période 26,44 87 795 22,88 187 652
Dont options exercables 87 795 187 652

Plans d'attribution d’actions gratuites

L'acquisition définitive par les bénéficiaires degions est soumise a des conditions de préserice et
la réalisation de critéres de performance de Epnise appréciés annuellement et donnant lieu ehaqu
année a la détermination du pourcentage d'acticqgises au titre de lI'année concernée. Le nombre
total des actions gratuites définitivement acquestsegal a la moyenne des attributions annuéléss.
criteres de performance retenu pour les plans @8,2013 et 2014 sont pour 50 % la couverture des
frais financiers par 'EBITDA, pour 50 % un niveda co(t d’endettement.

Le détail des plans d’'actions gratuites en cour3ladécembre 2014 figure dans le tableau ci-apres :

Date d'attribution 23/05/2012 17/12/2013 29/07/2014
Date d'échéance 23/05/2015 17/12/2016 29/07/2017
Nombre de bénéficiaires a I'origine 58 29 31
Nombre d'actions accordées a l'origine 185883 69 963 57 487
Nombre d'actions auquel il a été renoncé 10 000

Nombre d'actions restant en fin de période 175 883 69 963 57 487
Valorisation des actions :

Juste valeur & l'attribution en euros 15,66 20,88 38,55
Durée d'acquisition des droits 3 ans 3 ans 3 ans
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8.3.3 Caractéristiques des plans d’options sur actions defiliales opérationnelles

Les tableaux suivants résument les caractéristidegepaiements en actions ayant un effet
potentiellement dilutif dans les états financiemsGtoupe.

Plans de souscriptions

Date de départ

Nombre d'options

Nombre d'options en

Date de l'attribution d'exercice des d'exDﬁ;etion attribuées Prix ?:xteizgﬁlce de circulation au 31/12/214
options P (milliers) P (milliers)
Casino, Guichard-Perrachon
Plan du 29/04/2010 29-oct-13 28-oct-15 49 64,87 € 18
Plan du 04/12/2009 04-juin-13 03-juin-15 73 57,18 € 38
Prix d'exercice moyen pondéré au 31 décembre 201« 59,64 € 55
GPA?
B1-du 30/05/2014 30-mai-17 30-nov.-17 239 R$ 0,01 202
C1- du 30/05/2014 30-mai-17 30-nov.-17 239 R$ 83,22 202
A7-Gold du 15/03/201¢ 31-mars-16 14-mars-17 358 R$ 0,01 194
A7-Silver du 104
15/03/2013 31-mars-16 14-mars-17 358 R$ 80,00
A6-Gold du 15/03/2012 31-mars-15 15-mars-16 526 R$ 0,01 165
A6-Silver du 165
15/03/2012 31-mars-15 15-mars-16 526 R$ 64,13
A5-Gold du 31/05/2011 31-mai-14 31-mai-15 299 R$ 0,01 3
A5-Silver du 3
31/05/2011 31-mai-14 31-mai-15 299 R$ 54,69
Prix d'exercice moyen pondéré au 31 décembre 201¢ R$ 38,16 1128

(1) Le prix d’exercice des options « Silver » corresp@nla moyenne des 20 derniers cours de cléturdadgion GPA & la bourse
BOVESPA, auquel est appliquée une décote de 20%.
Le nombre d’actions résultant de I'exercice desan « Silver » est fixe contrairement aux optier@old » ; le nombre d’actions qui
sera attribué en cas d'exercice des options « Gaddt variable puisqu'il dépend du critére de parfance « ROIC » (« rendement du
capital investi ») pour les plans Gold series AQaies A5. Les plans, Series A6 et A7 - Gold, @minge critére de performance le ratio
« ROCE » (« rendement du capital employé »). Lésmp« Gold » ne peuvent étre exercées séparémeraptions « Silver ».

Les hypothéses retenues pour I'évaluation des plapsion de souscription d’actions des filiales
opérationnelles sont les suivantes :

Casino, Guichard-Perrachon

Date de Cours de bourse Durée de vie Dividende Volatilité ,TayxA Juste valeur
lors d’'intérét de
I'attribution de Il'attribution (en années) projeté attendue  sans risque I'option
29-avr-10 65,45 € 55 5% 29,32% 1,69% 10,33 €
04-déc-09 58,31 € 55 5% 30,02% 2,09% 8,59 €

GPA

Les hypothéses retenues sont les suivantes:

= taux de rendement du dividende de 0,96%;

= vyolatilité attendue de 22,09%;

= taux d'intérét sans risque de 11,70%.

La juste valeur moyenne des options en vie s'ée68,71 réais brésiliens au 31 décembre 2014.

Cnova

Le 19 novembre 2014, la filiale Cnova accorda 1,8ian d’actions gratuites différées, sans
conditions, a certains managers. Ces derniersrmtat leurs actions au 4éme anniversaire de &offr
La charge reconnue en « autres charges opératiesime{avec les frais d'introduction en bourse de
Cnova) est de 10 millions d’euros. Elle est baségdasvaleur de I'action Cnova a la date de remise
des droits.
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A la méme date, Casino a accordé a certains manageCnova des « stock appreciation rights »
(SARs), des instruments donnant droit a un paiem@mttrésorerie pour la différence a date
d’acquisition (4 ans) entre le montant le plustpetitre 220% du prix d’'introduction en bourse et le
cours de bourse a la date d'acquisition et 120%rdud’introduction en bourse. Les SARs sont des
transactions dont le paiement est fondé sur démaatt qui seront réglées en trésorerie. La chauge
la période est de 1 million d’euros.
Les principales hypothéses sont :

*» Rendement du dividende : 0% ;
Volatilité du cours de bourse estimé: 32,5% ;
Taux sans risque: 0,33% ;
Maturité: 4 ans.

Plans d’attribution d’actions gratuites
Nombre d'options

Date de l\llonjbre Fi'? .de la Date de Cours de Taux de Juste valeur | en circulation au
I'attribution d a.Ct'O,nS , pe'rlod'e conservation bc?urs_es Iprs de performance de l'action 31/12/2014
attribuées d'attribution I'attribution retenu (millier)*
Casino, Guichard-Perrachon
06-mai-14 3750 06-mai-19 06-mai-19 90,11 € 1) 61,49 € 4
06-mai-14 36 672 06-mai-17 06-mai-19 90,11 € 1) 59,78 € 35
06-mai-14 3046 06-mai-17 06-mai-19 90,11 € 71,12 €
06-mai-14 5601 06-mai-16 06-mai-18 90,11 € 73,35 €
06-mai-14 1139 06-mai-18 06-mai-18 90,11 € 76,79 €
18-oct-13 2705 18-oct-17 18-oct-17 83,43 € - 70,09 €
18-oct-13 22 650 18-oct-15 18-oct-17 83,43 € - 67,63 € 18
18-oct-13 7 857 18-oct-18 18-oct-18 83,43 € - 66,27 € 5
18-oct-13 58 724 18-oct-16 18-oct-18 83,43 € - 65,42 € 53
19-oct-12 11 350 19-oct-15 19-oct-17 69,32 € 1) 52,46 € 11
29-mars-12 6 422 29-mars-15 29-mars-17 74,10 € - 56,31 € 6
15-avr-11 26 585 15-avr-14 15-avr-16 70,80 € 1) 56,34 € 22
167

* avant application des conditions de performanceusTias plans intégrent une condition de présence

(1) Les criteres de performance retenus portent esslartient sur les niveaux de croissance organiquehiftre d’affaires et les niveaux
de résultats opérationnels courants et dépendetd deciété a laquelle le bénéficiaire est rattaché
Au 31 décembre 2014, les taux de performance ssrsivants :
Monoprix : 100% au titre des plans de 2014 et 0%itme de 2012
Autres sociétés : 100% au titre de 2014 et 27%teaide 2011

8.4 Rémunerations brutes allouées aux dirigeants et aumembres du Conseil
d’administration

En millions d'euros 2014 2013
Avantages a court terme hors charges soctales 7 7
Avantages a court terme : charges sociales 8 2

Avantages postérieurs a I'emploi
Indemnités de fin de contrat de travail dues aincfpaux dirigeants

Paiements en actioAs 1
Total 10 10

(1) Salaires bruts, primes, avantages en nature ehfette présence.

(2) Charge enregistrée au compte de résultat de I'ezerau titre des plans d’option sur titres et ddang d’attribution d’actions
gratuites.
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Note 9 Impots

L'imp6t sur les bénéfices correspond au cumul dggts exigibles des différentes sociétés du Grouqeigés de la
fiscalité différée.

Les sociétés francaises consolidées qui satistonti@éres du régime de l'intégration fiscale sgéhéralement comprises
dans différents périmétres d’intégration fiscale.

Le cumul des impdts exigibles représente I'impdpéfiles sociétés tétes de groupe d'intégratiparetioutes les autres
sociétés non intégrées fiscalement.

La fiscalité différée correspond a I'impét calcel§ugé récupérable s’agissant des éléments d’aatifles décalages

temporels d'imposition, les reports fiscaux défisis et certains retraitements de consolidation.

Les passifs d'imp6t différé comptabilisés concetnen

» les différences temporelles imposables sauf quanghssif d'impét différé résulte de la dépréciatmm déductible
fiscalement du goodwill ou de la comptabilisatiaitiale d'un actif ou d’un passif dans une opérmafii n'est pas un
regroupement d’entreprises et qui, a la date gedagion, n’affecte ni le bénéfice comptable, nbé&néfice imposable
ou la perte fiscale ;

= |es différences temporelles taxables liées a deipations dans les filiales, entreprises as®xi&t coentreprises, sauf
lorsque le Groupe contrble le reversement de |&réifice et qu'il est probable que la différence geraire ne
s’inversera pas dans un avenir prévisible.

Les imp6éts différés sont comptabilisés selon I'agpe bilantielle et, conformément a la norme 1ASiE2ne sont pas

actualisés. Le montant d’'impdt ainsi déterminélestas échéant, influencé par la variation dedarce ou de la dette que

provoque le changement du taux d’'imp6t sur lesésésid’'une année sur l'autre (méthode du « repoiabie »).

Les perspectives de récupération des impdts diffécéfs sont revues périodiqguement par entit@léset peuvent, le cas

échéant, conduire a ne plus reconnaitre des intfiliésés actifs antérieurement constates. Ces petispe de récupération

sont analysées sur la base d’un plan fiscal indigiganiveau de revenu imposable projeté.

Le revenu imposable pris en compte est celui obsenuine période de [5] ans. Les hypothéses ireldaes le plan fiscal

sont cohérentes avec celles incluses dans les tsuelges plans a moyen terme préparés par légedti Groupe et

approuvés par la Direction Générale.

La Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entrepr{§e¥.A.E), assise sur la valeur ajoutée résultantadenptes sociaux est

présentée sur la ligne charge impot.

Lorsque les versements effectués aux porteurstdiments de capitaux propres sont fiscalement dibdies, le Groupe
comptabilise I'effet d'imp6t en compte de résultat.

9.1 Charge d'impots

9.1.1 Analyse de la charge d’'imp6ét

. 2014 2013 retraité

En millions d'euros : -

France International Total France International Total
Imp6ots exigibles (33) (278) (311) (203) (180) (283)
Autres impdts (CVAE) (66) (66) (66) (66)
Impdts différés 133 (77) 56 53 (98) (45)
Charge totale d'imp6t au compte de résultat 34 (355) (321) (116) (278) (394)
Impots sur éléments comptabilisés en "Autres
éléments du résultat global" (voir note 12.7.2) ®) ®) ®) ®)
Imp6ts comptabilisés en capitaux propres 7 (5) 2 (@) (46) (53)
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9.1.2 Charge d’'imp6t théorique et charge d’'impét comptabiisée

En millions d'euros 2014 2013 retraité
Résultat avant impéts et mises en équivalence 941 1645
Taux d'imp6t théorique 34,43% 34,43%
Charge d'impét théorique * (324) (567)
Effet de l'imposition des filiales étrangéres 77 89
Quote-part de résultat de Mercialys non impdsée 36
Résultat des réévaluations des intéréts antérieumedeétenus dans le cadre d'opérations de pri

ou perte de controle et cession de tifres 246
Reconnaissance de produits d'impéts sur les d&fisttaux et les autres différences temporelle

déductibles non antérieurement reconnus 45 33
Non reconnaissance d'imp6ts différés actifs sudédiits reportables ou les autres différences

temporelles déductibles (67) (87)
Perte de valeur de goodwill (4)
CVAE nette d'imp6t (41) (39)
Non déductibilités des charges financiétres (31) (22)
Crédits d'imp6t 12 14
Non imposition du CICE (note 6.3) 33 26
Contribution additionnelle de 3% sur les distribns de dividendes (14) (11)
Différence temporaire sur la valeur des titres Nédys conservés (note 3.2.2) (18) (134)
Taux d'imp06t réduit sur cession de titres Merci@42 (20)
Effet fiscal lié & I'opération d'échange de titGi2A 13
Reprise d'imp6ts différés passifs relatifs au Balitira 37
Taxe sur équité Exito (14) (26)
Amortissement fiscal du goodwill (Exito) 17 19
Perte sur engagements d'achats liés a des masiehifsés 4
Autres 3 (2)
Charge d'imp6t réelle (321) (393)

(1) Pour les exercices 2014 et 2013, la réconciliatihntaux effectif d'impdt du Groupe a été effectsdela base d'un taux d’imposition
inchangé de 34,43%. Le taux ainsi retenu par leupeone tient pas compte de la contribution addit&lle transitoire de 10,7% en 2013 et
2014 pour les redevables de I'impdt sur les sosifncaises réalisant un chiffre d'affaires supér a 250 millions d’euros.

(2) Uniquement en 2013, Mercialys étant mis en équinal@epuis le 21 juin 2013 (note 3.2.2)

(3) En 2013, les opérations concernaient Mercialys, dfwix et Bartira respectivement pour 188, 49 etiBions d’euros.

(4) La loi de finance rectificative de 2012 a imposé mouvelle limitation forfaitaire a la déductib#itdes charges financiéres supportées par
les sociétés frangaises. Cette limitation consistéintégrer 25% de ces charges financieres damédaltat fiscal de I'exercice 2014 (15%
pour I'exercice 2013).
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9.2 Impots différés

9.2.1 \Variations des imp0ts différés actifs

En millions d'euros 2014 2013 retraité
Au 1% janvier 401 842
(Charge) / Produit de I'exercice "activités pourms" 52 (388)
Effet des variations de périméfre (3) 44
Effet des variations de taux de change et reclasstsh (83) (85)
Variations constatées directement en capitaux psopr 5 (12)
Au 31 décembre 372 401
» Correspondait en 2013 a celle de Monoprix.
9.2.2 Variations des imp6ts différés passifs
En millions d'euros 2014 2013 retraité
Au 1% janvier 1407 1293
(Produit) / Charge de I'exercice 3) (344)
Effet des variations de périmeétre 1 619
Effet des variations de taux de change et reclamstsh 14 (163)
Variations constatées directement en capitaux psopr 7 1
Au 31 décembre 1426 1407
1) Correspondait en 2013 a celle de Monoprix.
9.2.3 Origine des impots différés actifs et passifs
Net
En millions d'euros
2014 2013 retraité
Immobilisations incorporelles (1115) (998)
Immobilisations corporelles (758) (596)
dont contrat de location financement (194) (70)
Stocks 46 36
Instruments financiers 72 (28)
Autres actifs (24) (57)
Provisions 292 228
Provisions réglementées (184) (201)
Autres passifs 122 84
dont emprunt sur location financement 14 13
Reports fiscaux déficitaires 493 526
Actifs (Passifs) d'impdts différés nets (1 056) (1 006)
Actifs d'impdts différés 371 401
Passifs d'imp6ts différés 1426 1407
Solde net (1 056) (1 006)

L'intégration fiscale relative & Casino, GuicharerHRachon a généré au titre de 2014 une économie
d'imp6t de 287 millions d’euros contre 94 milliod'guros au 31 décembre 2013.
Les déficits fiscaux reportables actives sont ieéal principalement au niveau de GPA et dans
Casino, Guichard-Perrachon ; les perspectives datirénéficiaires de ces sociétés et les options
fiscales mises en place justifient I'activationl'dapot différé relatif a ces reports déficitaires.
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9.2.4 Imp6ts différés non reconnus

Le montant des reports déficitaires non activéegéau 31 décembre 2014 a 2 543 millions d’euros
(effets d'impdts différés actifs non reconnus dé &¥llions d’euros) contre 2 525 millions d’euras e
2013 (effets d'impdts différés actifs non reconaes861 millions d’euros). Ces reports déficitaires
sont surtout localisés au sein de l'intégrationdie de Rallye.

Les échéances des reports fiscaux non comptalsiigédes suivants :

En millions d'euros 31 décembre 201<« 31 décembre 2013
Inférieur 2 1 an 5
Entre 1 et 2 ans 1 2
Entre 2 et 3 ans 2 3
Supérieur a 3 ans 874 851
Total des impots différés actifs non reconnus 877 861

Note 10 Immobilisations incorporelles, corporelles et immebles de placement

Les frais d’acquisition d'immobilisations sont imporés au co(t d’acquisition de ces immobilisatipasr leur
montant brut d’'impét. S’agissant d'immobilisatioctrporelles, incorporelles et des immeubles decpfant, ces
frais viennent augmenter la valeur des actifs ivesiti le méme traitement.

Les actifs acquis séparément par le Groupe sonptadnifisés au codt historique, et ceux acquis p& te
regroupement d'entreprise a leur juste valeur.

10.1 Goodwill

A la date d'acquisition, le goodwill est évalué foomément au principe comptable « Regroupement
d’entreprises » (note 3).

Les goodwill ne sont pas amortis mais ils fontjBblle tests annuels de dépréciation ou des I'éjmpar
d’indices de pertes de valeur dans 'UGT ou grodipiST auquel il est affecté. Les modalités desstest
dépréciation retenues par le Groupe sont décri@sate 10.5"Dépréciation des actifs non courants"

Les goodwill négatifs sont comptabilisés directetr@mnrésultat au cours de I'exercice d’acquisitapres la
réévaluation des actifs, passifs et passifs évenitentifiables acquis.
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10.1.1 Répartition par activités et secteurs géographiques
Net

En millions d'euros 31 décembre 201«

31 décembre 2013 retraité

Retail France 6 515 6 403
E-commerce 496 491
France 79 78
Brésil 417 413
Latam Retail 3695 3636
Argentine 18 21
Brésil (GPA alimentaire) 3123 3088
Colombie 490 464
Uruguay 64 63
Latam Electronics (Via Varejo) 544 531
Asie 754 662
Thailande 751 658
Vietnam 3 3
Grande distribution 12 004 11723
Autres activités 19 21
Goodwill 12 023 11 744

10.1.2 Variation de la valeur nette comptable

En millions d'euros 31 décembre 201¢

31 décembre 2013 retraité

Au 1* janvier, valeur nette cumulée 11 744
Goodwill constaté au cours de I'exercice 173
Pertes de valeur de I'exercice

Sorties de périmétre (2)
Effet des variations de change 94
Reclassement et autres mouveménts 13
Au 31 décembre, valeur nette cumulée 12 023

10934
1812

@

(965)
(35)
11 744

(1) Au 31 décembre 2014, la hausse de 173 millionsrakerésulte principalement des prises de contr@eSdper Inter a hauteur de 68
millions d’euros (note 3.1.4), Le Mutant a hautele 18 millions d’euros (note 3.1.2), de divers nshgs au sein du périmétre
Franprix-Leader Price (principalement expliquéesrerte 3.1.2) et Distribution Casino France a hauteespectivement de 32 et 30
millions d’euros. En 2013, la hausse de 1 812 ambi d’euros résultait de la prise de contrdle denbiorix & hauteur de 1 244
millions d’euros (note 3.2.1), des opérations réadis par le sous-groupe Franprix — Leader Pricer@®1 millions d’euros (note

3.2.3),et de la prise de contrble de Bartira po@8millions d’euros (note 3.2.5).

@

La variation de change enregistrée sur I'exerci€d 2 portait principalement sur I'appréciation deliro par rapport aux monnaies

brésilienne (-802 millions d’euros), thailandais84 millions d’euros) et colombienne (-63 milliaisuros).

(©)

10.2  Autres immobilisations incorporelles

La variation de -35 millions d’euros constatée &3 provenait principalement du goodwill attachéetains magasins du sous-
groupe Franprix Leader-Price reclassés en actifiedés en vue de la vente (-29 millions d’euros).

Les actifs incorporels sont principalement conésitde logiciels acquis, des colts de développedesnibgiciels
utilisés en interne, des marques, des brevetssedrdés d'entrée acquittés lors de la signatune cbntrat de

bail.

Les marques créées et développées en interne npascomptabilisées au bilan. Les immobilisations
incorporelles font I'objet d'un amortissement liméasur une durée d'utilisation prévue pour chazpiégorie de

biens :
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Nature des biens

durée d’amortissement

Frais de développement
Logiciels

3a10ans

3 ans

Les actifs incorporels a durée de vie indéterm{déeit au bail et marques acquises) ne sont pastsmaeeais
font I'objet d'un test de dépréciation systématign@uel ou lorsqu’il existe un indice de perte dieur (note

10.5 "Dépréciation des actifs non courants").

Les valeurs résiduelles, durée d'utilité et modasdrtissement des actifs sont revus a chaquerel@mnuelle,

et modifiés si nécessaire sur une base prospective.

10.2.1 Composition

31 décembre 2014

31 décembre 2013 retraité

Amort et Amort et
Brut perte de Net Brut perte de Net

En millions d'euros valeur valeur
Concessions, marques, licences, enseignes 2536 (35) 2501 2543 (45) 2499
Droits au bail 1140 (44) 1095 1110 (43) 1067
Logiciels 1138 (610) 528 1024 (519) 505
Autres immobilisations incorporelles 412 (206) 206 357 (182) 175

Immobilisations incorporelles 5226 (896) 4 330 5035 (789) 4246
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10.2.2 Variations

Immobilisations incorporelles

Concessions

marques Droits au Autres

En millions d'euros licences Bail Logiciels immobilisations Total
enseignes

Au 1% janvier 2013 retraité 2292 891 366 304 3853
Variations de périmétre 587 314 61 (28) 934
dont effet de la prise de contréle Monoprix 566 298 59 23 946
Augmentations et autres acquisitions 2 15 110 76 203
Sorties de I'exercice () 3) (8) (18)
Dotations aux amortissements (activités poursujivies 4) 4) (103) (55) (166)
Reprise / (Perte) de valeur nettes (activités povies) () 3) 1) (11)
Effet de variations de change (378) (120) (49) (23) (570)
Reclassements et autres mouvements (15) 126 (90) 21
Au 31 décembre 2013 retraité 2 499 1067 505 175 4246
Variations de périmétre 7 2 9
Augmentations et autres acquisitions 2 15 135 45 197
Sorties de I'exercice 4) 2) 3) 9)
Dotations aux amortissements (activités poursuivies (4) 3) (115) (26) (148)
Reprise / (Perte) de valeur nettes (activités povies) 1 (23) 2) (24)
Effet de variations de change 4 7 1 3) 9
Reclassements et autres mouvements 6 26 19 51
Au 31 décembre 2014 2501 1096 527 207 4331

Les actifs générés en interne (principalement dégeldppements informatiques) représentent
19 millions d’euros en 2014 contre 8 millions desien 2013.

Au 31 décembre 2014, les immobilisations incorpeseincluent des marques et droits au bail & durée
d'utilité indéterminée a hauteur respectivement2dé94 millions et 1 094 millions d'euros ; ces
dernieres sont allouées par nos filiales opéragitbes dans les groupes d’'UGT suivants

En millions d'euros 31 décembre 2014 31 décembre 2013 retraité
Brésil (GPA alimentaire) 1636 1614
Latam Electronics (Via Varejo) 698 690
Colombie 182 200
Casino France 77 79
Franprix - Leader Price 80 68
Monoprix 867 862
Groupe Go sport 33 31
Autres 16 11
Marques et droits au bail a durée d'utilité indéteminée 3589 3555
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10.3 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles, a I'exception tgains (non amortissables), font I'objet d’'un atissement
sur la durée attendue d'utilisation pour chaquégoate de biens, avec une valeur résiduelle nudls.valeurs
résiduelles, durée d'utilité et modes d’amortissetnaes actifs sont revus a chaque cléture annwetlrapdifiés
si nécessaire sur une base prospective. Les diigrasrtissement pratiquées dans le Groupe sosuigantes :
Nature des biens

durée d’amortissement

Terrains

Constructions (Gros ceuvre)

20 240 ans
Etanchéité toiture

15 ans
Protection incendie de la coque

25 ans
Agencements et aménagements des terrains

10 a 40 ans
Agencements et aménagements des constructions

5a20ans
Installations techniques, matériel et outillage

3a20ans
Matériel de transport

5 ans
Mobilier, matériel de bureau et informatique

3a 8ans

Les dépenses ultérieures sont comptabiliséest# Baelles satisfont aux critéres de reconnaissatllAS 16.

Les composants « Etanchéité toiture » et « Proteaticendie de la coque » ne sont identifiés en tan
qgu'immobilisation séparée que lors des rénovaiiopsrtantes. Dans les autres cas, ils ne sorsézarés du
composant "Gros ceuvre".

Les colts d’emprunt qui sont directement attribealdl I'acquisition, la construction ou la produetibun actif,
dont la préparation préalable a I'utilisation owéante prévue, nécessite un délai substantiel (glaméent
supérieur a six mois), sont incorporés au coltedactif. Tous les autres colts d’emprunt sont d¢abilisés en
charges de I'exercice au cours duquel ils sont@mso Les colts d’emprunt sont les intéréts eeauwto(ts
supportés par une entreprise dans le cadre d'unuenge fonds.

10.3.1 Composition

31 décembre 2014 31 décembre 2013 retraité
Amort et Amort et
En millions d'euros Brut pertes de Net Brut pertes de Net
valeur valeur
Terrains et agencements 2388 (87) 2301 2279 (88) 2191
Constructions et agencements 6 314 (2 322) 3992 6 022 (2 196) 3825
Autres immobilisations corporelles 8 796 (5411) 3385 8 345 (5 030) 3315
Immobilisations corporelles 17 498 (7 820) 9678 16 646 (7 314) 9332
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10.3.2 Variations des immobilisations corporelles

Immobilisations corporelles

En millions d'euros TEENS ! Const:;ctlons immét?i}irse;tions Immotb(?ltizlations
GRS agencements  corporelles corporelles
Au 1% janvier 2013 retraité 1665 3517 2895 8077
Variations de périmétre 617 581 591 1789
dont effet de la prise de contr6le Monoprix 610 555 457 1622
Augmentations et autres acquisitions 95 324 901 1320
Sorties de I'exercice (16) (38) (59) (113)
Dotations aux amortissements de l'exercice (aéviibursuivies) (5) (204) (556) (765)
Reprise / (Perte) de valeur nettes (activités puivies) 4 (18) (17) (39)
Effet des variations de change (153) (442) (225) (821)
Reclassements et autres mouvements (8) 106 (214) (116)
Au 31 décembre 2013 retraité 2191 3825 3315 9 332
Variations de périmétre 2 27 35 64
Augmentations et autres acquisitions 192 303 880 1375
Sorties de l'exercice (80) (102) (70) (252)
Dotations aux amortissements de l'exercice (aéfviioursuivies) (5) (222) (565) (792)
Reprise / (Perte) de valeur nettes (activités povies) 3 22 (35) (10)
Effet des variations de change 1 14 9 24
Reclassements et autres mouvements (3) 124 (184) (63)
Au 31 décembre 2014 2301 3992 3385 9678

Les immobilisations corporelles ont fait I'objet tists de perte de valeur au 31 décembre 2014 selon
la méthodologie décrite en note 10.5 “Dépréciatiea actifs non courants” ; I'incidence est présenté
dans cette méme note.

10.4  Immeubles de placement

Les immeubles de placement sont des biens immobdiétenus en vue de générer des loyers, ou desealte
capital, ou les deux. Dans le Groupe, les galen@shandes sont reconnues comme des immeubles de
placement.

Aprés leur comptabilisation initiale, les immeubtiEsplacement sont évalués au co(t diminué du cdesil
amortissements et des pertes de valeur éventueiesnodes et durées d'amortissement sont idestiaeux
qui sont utilisés pour les immobilisations corptal

10.4.1 Composition

31 décembre 2014 31 décembre 2013 retraité
En millions d'euros Amort et Amort et
Brut pertes de Net Brut pertes de Net
valeur valeur
Immeubles de placement 921 (246) 675 752 (189) 563
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10.4.2 Variations des immeubles de placement

En millions d'euros 31 décembre 2014 31 décembre 2013 retraité
Au 1* janvier, valeur nette cumulée 563 543
Variations de périmétre 9) 30
Augmentations et autres acquisitions 34 35
Sorties de I'exercice (2)

Dotations aux amortissements (activités poursuivies (28) (34)
Reprises / (Pertes) de valeur nettes (activitésspaties)

Effet des variations de change 36 (63)
Reclassements et autres mouveménts 80 52
Au 31 décembre, valeur nette cumulée 675 563

Les immeubles de placement s’élevent & 675 millabesiros au 31 décembre 2014 dont 62% (soit
420 millions d’euros) concerne la filiale Big C Tlaade et 23% (soit 158 millions d’euros) concerne
la filiale Exito. A la cl6ture de I'exercice 2013ls s’élevaient a 563 millions d'euros (dont
respectivement 66% et 17% relatifs aux filiales 8id@hailande et Exito).

M ETHODE DE DETERMINATION DE LA JUSTE VALEUR DES IMMEUBLES DE PLACEMENT

Les principaux immeubles de placement se trouvans ¢k filiale Big C Thailande.

Au 31 décembre 2014, la juste valeur des immeuldeplacement s’éleve a 1 737 millions d’euros
(1 381 millions d'euros au 31 décembre 2013). Getee valeur est déterminée, pour la plupart des
immeubles de placement, a partir d’évaluationsigées par des experts externes indépendants.
L’évaluation est réalisée sur la base d’'une vatBumarché ouvert soutenue par des indicateurs de
marché conformément aux standards internationa@watliation et est considérée comme étant une
juste valeur de niveau 3.

JUSTE VALEUR DES IMMEUBLES DE PLACEMENT DE LA FILIALE  BIG C THAILANDE

La juste valeur des immeubles de placement deliefiBig C Thailande acquis au cours des
exercices antérieurs a été mise a jour sur la loesd’évaluation initiale faite par un expert
indépendant. La juste valeur des actifs acquisoawscde I'exercice 2014 a été estimée par un expert
indépendant. La méthode d’évaluation consiste @afiser des flux de trésorerie qui seront générés
par chaque immeuble de placement. Les principatpsthéses portent sur le taux de rendement des
loyers (entre 0% et 5%) et le taux d'actualisateorire 10 et 14%).

Les montants comptabilisés en résultat au titrepdeduits locatifs et des charges opérationnekss d
immeubles de placement se résument ainsi :

En millions d'euros 31 décembre 201¢ 31 décembre 2013 retraité
Produits locatifs des immeubles de placement 254 218
Charges opérationnelles directes occasionnéespanimeubles de

placement qui n‘ont pas généré des produits fecaticours de la 12) 9)
période

Charges opérationnelles directes occasionnéegpanimeubles de (426) (20)

placement qui ont généré des produits locatifsoauscde I'exercice

10.5 Dépréciation des actifs non courants

La norme IAS 36 définit les procédures qu’une gurise doit appliquer pour s’assurer que la valeiten
comptable de ses actifs n’excéde pas leur valeourgable, c’'est-a-dire le montant qui sera recéyar leur
utilisation ou leur vente.

En dehors du goodwill et des immaobilisations incoglles a durée de vie indéfinie qui font I'objet sts
annuels systématiques de dépréciation, la valeourgable d’un actif est estimée chaque fois gxiste un
indice montrant que cet actif a pu perdre de sauwval

Ces tests sont réalisés au sein de chaque Unitéabdcede Trésorerie (UGT) ou groupe d’'UGT.
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Unités Génératrice de Trésorerie (UGT) et goodwill

L’'Unité Génératrice de Trésorerie est le plus ggtiupe d’actifs dont I'utilisation continue géadtes entrées
de trésorerie largement indépendantes de celles@enpar d’'autres actifs ou groupes d’actifs.

Les goodwill constatés lors de regroupements ddenises sont alloués a des Unités GénératricesédorErie
(UGT) ou groupes d’'UGT. Ces UGT ou groupes d'UGTréspntent le niveau de suivi des goodwill.

Tests de dépréciation
Les tests de dépréciations consistent a compavatdar recouvrable des actifs ou des UGT a lealsuvs nettes
comptables

La valeur recouvrable d'un actif est la valeur la plus élevée entre la juste val@amuée des colts de sortie et
sa valeur d'utilité.

- La juste valeur diminuée des colits de sortie estdetant qui peut étre obtenu de la vente d'uri lact
d'une transaction dans des conditions de conceremmmale entre des parties bien informées et
consentantes, diminué des colts de sortie. Dactvité de la grande distribution, cette valeur est
généralement déterminée en fonction d'un multiple chiffre d'affaires ou d’EBITDA (résultat
opérationnel courant +dotations aux amortissenmmpeisationnels courants)

- La valeur d'utilité est la valeur actualisée des fe trésorerie futurs estimés attendus de $atibn
continue d'un actif a laquelle s’ajoute une valkeuminale. Les flux de trésorerie sont estiméslairase
des plans ou budgets établis sur 5 ans maximurdekuils sont extrapolés par application d'un tdax
croissance constant ou décroissant et actuali®taux d’actualisation retenu correspond au coltemo
du capital employé propre a chaque UGT. La valeumihale est calculée généralement a partir de la
capitalisation a l'infini d’un flux annuel normatifasé sur le flux de trésorerie issu de la derr@arete des
prévisions.

S’agissant du test de la valeur des goodwill, Ifeice de détermination des valeurs recouvrable$J&E ou

groupes d'UGT associés est effectué en fin d’année.

Une perte de valeurest comptabilisée dés que la valeur comptabl&adgflou de I'UGT a laquelle il appartient
excede sa valeur recouvrable. Les pertes de veteticomptabilisées en « Autres charges opératiesne

Une perte de valeur comptabilisée sur les autrifs, gueut étre reprise si, et seulement si, ilguain
changement dans les estimations utilisées pourmiéter la valeur recouvrable de I'actif depuis éaniere
comptabilisation d'une perte de valeur. La valeungtable d'un actif augmentée d'une reprise de pertaleur
ne peut excéder la valeur nette comptable qui eétéidéterminée, si aucune perte de valeur n'éiéit
comptabilisée.

Une perte de valeur comptabilisée sur un goodveBtrjamais reprise.

10.5.1 Pertes de valeur sur les goodwill rattachés aux fdles opérationnelles de
Rallye

Les unités génératrices de trésorerie (UGT) retemoerespondent aux filiales opérationnelles du
Groupe. Le goodwill de 'UGT Groupe Casino s’éldvel1 millions d’euros.

La valeur d'utilité de cette UGT est calculée atpai’'un taux de croissance a I'infini de 2% (egrie
avec le taux utilisé en 2013) et d’un taux d’acisetion de 9,5% (contre 9,4 % en 2013).

Les valeurs d'utilité des filiales opérationnelis Groupe ont fait I'objet d’une évaluation et rfon
pas donné lieu & constatation d’une perte de valeur

Sur la base d’évenements raisonnablement préwds#le3l décembre 2014, le groupe Rallye estime
que pour le groupe Casino, la hausse de 100 pditsase du taux d'actualisation ou la baisse de
50 points de base du taux de marge d’EBITDA du flaXa derniére année des prévisions servant au
calcul de la valeur terminale n’aurait pas condua comptabilisation d’'une perte de valeur.

10.5.2 Tests de dépréciation effectués dans les filialepérationnelles
Le groupe Casino a défini ses Unités Génératrieeirésorerie comme suit :

= pour les hypermarchés, les supermarchés et le DisddJGT est le magasin ;
= pour les autres points de vente, I'UGT est le nésea
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Les indices de pertes de valeur utilisés dansdegg Casino dépendent de la nature des actifs :
= actifs immobiliers (terrains et constructions) rtpale loyer ou résiliation du bail ;
= actifs d'exploitation liés au fonds de commercdif@ade 'UGT) : ratio valeur nette comptable
des immobilisations du magasin par rapport au mhiffaffaires TTC dépassant un seuil
déterminé par type d'établissement ;
= actifs affectés aux activités de support (siegergtepdts) : arrét d'exploitation du site ou
obsolescence de l'outil de production utilisé pasite.

Le groupe Casino utilise également des sourcefoditation externes (environnement économique,
valeur de marché des actifs...).

Les tests de pertes de valeur pratiqués en 201dooduit le groupe Casino a enregistrer une perte d
valeur sur immobilisations incorporelles et corflese de 46 millions d’euros (dont 27 millions
d’euros de dépréciations d'actifs informatiquesFeance et 5 millions d’euros de dépréciations de
magasins Via Varejo dans le cadre de I'obligatiercdssion liée a I'autorisation de prise de coetrol
par l'autorité de concurrence locale, la CADE).

Pour rappel, les tests de perte de valeur pratigme2013 avaient conduit le groupe Casino a
enregistrer une perte de valeur sur goodwill deilRoms d’euros et de 55 millions d’euros sur les
immobilisations incorporelles et corporelles (rd$ahu secteur Franprix — Leader Price).

Pertes de valeur sur les goodwill Casino
Paramétres utilisés pour le calcul des valeursititatréalisées en interne en 2014 :

Taux
Taux de Taux Taux de d’actualisation

croissance a d’actualisation croissance &  apres impot 2013

linfini 2014 *  aprés imp6t 2014 linfini 2013 * 2
France (grande distributior) 1,4% 5,5% 6 1,6% 5,5%
France (autres activité3) 1,4% et 1,9% 5,5% a 7,3% 1,6% et 2,1% 5,5% a 7,6%
Argentine 10,2% 17,1% 11,4% 18,0%
Brésil® 6,5% 12,0% et 14,9% 5,7% 10,5% et 11,3%
Colombie® 4,1% 9,4% 3,6% 8,2%
Uruguay 9,5% 16,2% 7,5% 14,1%
Thailande 1,4% 7,5% 2,4% 7.7%
Vietnam 7,0% 14,0% 8,5% 15,1%
Océan Indiefi 1,4% a1,8% 5,5% a 15,0% 1,6% a 7,0% 5,5% a 13,9%

(1) Le taux de croissance a l'infini net d'inflationte®mpris entre 0% et +0,5% selon la nature d'atéilenseigne de 'lUGT

(2) Le taux d’actualisation retenu correspond au codyen pondéré du capital pour chacun des pays. €elest calculé au minimum une
fois par an lors du test annuel en tenant compteé&ta endetté du secteur, d’'une prime de risquehdaet du colt de I'endettement du
groupe Casino

(3) Concernant les activités France, le taux d’actuatisn tient compte également de la nature d’'adieinseigne de 'UGT et des risques
opérationnels attachés

(4) Al'exception de 'UGT Geimex dont le taux d'actsation aprés imp6t s'éléve a 6,0%

(5) La capitalisation boursiére des filiales cotées GBIG C, Exito et Cnova s’éléve respectivemenDad® 4 899, 4 531 et 2 875 millions
d’euros au 31 décembre 2014. Elles sont supéricutas/aleur de I'actif net comptable de ces quainétés

(6) La zone Océan Indien comprend La Réunion, Maybttelagascar et Maurice. Les taux d'actualisatiorerets reflétent les risques
propres a chacune de ces zones géographiques

Le test annuel de dépréciation des goodwill, réadis fin d’exercice, n'a pas conduit a comptahilise
de perte de valeur au 31 décembre 2014.

A l'exception de Franprix-Leader Price, au regaed’dxcédent existant entre la valeur d'utilitélaet
valeur comptable, le groupe Casino estime sur $& bi&évenements raisonnablement prévisibles a ce
jour, que déventuels changements affectant les otfigses clés mentionnées ci-dessus
n'entraineraient pas la comptabilisation d'unegeés valeur. La variation raisonnable des hypothese
clés correspond pour le groupe Casino a une haless®0 points des taux d’actualisation ou une
baisse de 25 points du taux de croissance a liisérvant au calcul de la valeur terminale ou emcor
une baisse de 50 points du taux de marge d’EBITDAluk annuel normatif servant au calcul de la
valeur terminale.

S'agissant de Franprix Leader Price, la valeurue@ble de cette unité génératrice de trésoretie es
établie selon le calcul de la valeur d'utilité, let est effectué a partir des projections de flex d
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trésorerie fondées sur les budgets financiers appsopar la Direction générale sur une période de
trois ans et selon un taux d’actualisation de 5(l#m en 2013).

Les projections de flux de trésorerie de la périnddgétaire reposent sur les hypothéses suivantes :
- Aprés les investissements tarifaires réaliséfilidde prévoit un retour des volumes a partirafid5
permettant d’envisager une croissance de ses vanEgimetre comparable de I'ordre de 20% a
horizon du plan 2015-2017. Par ailleurs, un plaexgansion, notamment en franchise, appuiera la
croissance des volumes.
= La rentabilité des deux enseignes progressera’graglioration de I'approvisionnement de
certains produits en marque distributeurs et paraptimisation des colts des magasins et des
fonctions amonts. Ainsi, la filiale estime que danox de marge d’EBITDA progressera de
200 points de base en 2014 et 2017.
= La prise en compte de maniére pérenne du CICEwuallegement de charges équivalent.

Les flux de trésorerie ultérieurs a la périoderdestans ont fait I'objet d’extrapolations selon taix

de croissance a long terme constant de 1,4% pdr,8% en 2013) du chiffre d’affaires correspondant
au taux d'inflation long terme en France et unduian progressive de son taux de marge d’'EBITDA
proche de celui historiquement constaté.

La Direction estime gu’'une modification raisonnabiene hypothese clé pourrait conduire & une
valeur comptable supérieure a la valeur recouvralle tableau ci-dessous présente la variation
individuelle des hypotheses clés pour que la vateaouvrable estimée de l'unité génératrice de
trésorerie FPLP soit égale a sa valeur comptalolet @ 511 millions d’euros de goodwill).

Variation requise pour que la valeur comptable de PLP soit égale &

sa valeur recouvrable 2014* 2013

Taux d’'actualisation +90 pb +130 pb
Taux de croissance a l'infini -90 pb -140 pb
Taux de marge d”’EBITDA du flux annuel normatif -90 pb -130 pb

(1) Avec une augmentation de 100 points du taux d'#isateon, la valeur comptable de I'unité génératride trésorerie FPLP excéderait
sa valeur recouvrable d’environ 71 millions d'eurdsa direction estime qu’aucune modification dedress hypothéses clés sur
lesquelles la valeur recouvrable repose ne feraitserte que la valeur comptable de cette unité génée de trésorerie excede sa
valeur recouvrable.

10.5.3 Pertes de valeur sur les marques Casino

S’agissant des marques, un test consistant & egafairvaleur recouvrable des marques selon la
méthode des redevances a été réalisé a la cl@aecernant les marques relatives a GPA, la
principale hypothese retenue pour les tests portéestaux des redevances (variant de 0,4% a 1,4%
selon I'enseigne). Aucune perte de valeur n’a étéptabilisée aux termes de ces tests.

Note 11 Structure financiéere et codts financiers

Actifs financiers

Définitions

Les actifs financiers sont classés en quatre cagsgselon leur nature et I'intention de détention
les actifs détenus jusqu’a I'échéance ;

les actifs financiers a la juste valeur par le ctange résultat ;

les préts et créances ;
les actifs disponibles a la vente

La ventilation des actifs financiers entre courattson courants est déterminée par leur échéalaceate de
cléture : inférieure ou supérieure a un an.

Evaluation et comptabilisation des actifs financiers
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A I'exception des actifs évalués a la juste valgarrésultat, tous les actifs financiers sontatgtnent
comptabilisés au colt qui correspond a la justewalu prix payé augmenté des co(ts d’acquisition.

- Actifs détenus jusqu’a I'échéance

Il s'agit exclusivement des titres a revenu fixgus avec I'intention et la capacité de les consejusqu’a leur
échéance. lls sont évalués au colt amorti enartilis méthode du taux d’intérét effectif. Le cafitorti est
calculé en prenant en compte toute décote ou pomale I'acquisition, sur la période allant decgaisition a
I'échéance de remboursement. Les profits et pedesreconnus en résultat lorsque les actifs sont
décomptabilisés ou lorsqu’ils perdent de la valaimsi qu’au travers du processus d’amortissement.

- Actifs financiers a la juste valeur par le compte d résultat

lIs représentent les actifs détenus a des finsathsdction, c’est-a-dire les actifs acquis partteprise dans
I'objectif de les céder a court terme. lls sontléga a leur juste valeur et les variations de juateur sont
comptabilisées en résultat. Certains actifs peuégalement faire I'objet d’'un classement volontdiags cette
catégorie.

(1) Préts et créances

lIs représentent les actifs financiers, émis owecgar le Groupe qui sont la contrepartie d’umaise directe
d’'argent, de biens ou de services a un débiteusolht évalués au colt amorti en utilisant la nughdu taux
d’intérét effectif. Les préts et créances a lomgieenon rémunérés ou rémunérés a un taux inféieatui du
marché sont, lorsque les sommes sont significataatsalisés. Les dépréciations éventuelles sopgtrées en
résultat.

(2) Actifs disponibles a la vente

lIs représentent tous les autres actifs financlersont évalués a leur juste valeur et les vianatde juste valeur
sont comptabilisées en autres éléments du régldfadl jusqu’a ce que I'actif soit vendu, encaisgésorti d’'une
autre maniere ou jusqu’a ce gu'il soit démontré kpeif a perdu de la valeur de facon prolongée ou
significative. Dans ces cas, le profit ou la pegt@egistré jusqu’alors en autres éléments dutedglbbal est
transféré en résultat.

Lorsque I'actif disponible a la vente est un instemt de capitaux propres, la dépréciation est iti&fnLes
variations ultérieures positives de juste valeut somptabilisées directement en autres élémentégiitat
global.

Lorsque I'actif disponible a la vente est un instemt de dette, toute appréciation ultérieure esiptabilisée en
résultat a hauteur de la dépréciation antérieurenmarstatée en résultat.

Cette catégorie comprend principalement les titeepatticipation non consolidés. Les actifs displasila la
vente sont présentés en actifs financiers non otaira

(3) Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie cenment les liquidités et les placements a couride
Pour étre éligible au classement d’équivalent égotrerie, conformément a la norme IAS 7, les placesn
doivent remplir quatre conditions :

- placement & court terme ;

- placement trés liquide ;

- placement facilement convertible en un montant aatetrésorerie ;

- risque négligeable de changement de valeur.

Décomptabilisation d’actifs financiers
Un actif financier est décomptabilisé dans les deascsuivants :
- les droits contractuels aux flux de trésorerie’aetif ont expiré, ou,
- ces droits contractuels ont été transférés a maiece transfert répond a certaines conditions :
- si le cédant a transféré la quasi-taaliés risques et avantages, I'actif est décompst@tpbur sa totalité ;
- si le cédant a conservé la quasi-té@talés risques et avantages, I'actif reste compgétall bilan pour sa
totalité.
Le Groupe proceéde a des mobilisations de créangeesd’institutions financieres. Généralement,cessions
satisfont aux critéres de décomptabilisation dfadtnanciers d’'lAS 39. Le risque de dilution atiécaux
créances mobilisées initialement enregistréeslan fisque d’annulation de la créance pour cateseids émis
ou de paiements par compensation) est considérfneonexistant. Il s’agit en pratique essentielletrtin
créances relatives a des factures émises au ¢ifpeestations rendues en application du contnatt lEaGroupe
aux fournisseurs concernés et tenant compte dauwigeactivité réalisé avec ces derniers. Les auisgsies et
avantages attachés a ces créances ont été trarmfiécéssionnaire. En conséquence, la quasi-fodia risques
et avantages existants a la date de cléture ay@tta@sférée au cessionnaire, ces créances smhptabilisées
du bilan.

Certaines filiales restent en charge du recouvrehesitréances cédées. En contrepartie de cettatimesces
derniéres percoivent une rémunération dans le ciidnemandat de délégation ; cette rémunération est
considérée comme non significative a la cléturéadercice
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Passifs financiers
Définitions

Les passifs financiers sont classés en deux casgetrcomprennent :

- les emprunts au coQt amorti et ;

- des passifs financiers comptabilisés a la justeuwrgdar le compte de résultat.

La ventilation des passifs financiers entre cowanhinon courants est déterminée par leur échéaiacgate de
cléture : inférieure ou supérieure a un an.

Evaluation et comptabilisation des passifs financier
L’évaluation des passifs financiers dépend de ¢tassification selon IAS 39.

Passifs financiers comptabilisés au colt amorti

Les emprunts et autres passifs financiers sontrgieméent comptabilisés au colt amorti calculéidd'au taux
d’intérét effectif. lls font I'objet, le cas échéad’une couverture comptable.

Les frais de mise en place, les primes d’émiss®prines de remboursement et les valeurs initégeglérivés
incorporés font parti du cot amorti des emprubtiettes financiéres. lls sont présentés en dingnutu en
augmentation des emprunts, selon le cas, et itsssnortis de maniére actuarielle.

Passifs financiers a la juste valeur par le comptde résultat

lIs représentent les passifs détenus a des fitrgudsaction, c'est-a-dire les passifs qui répondemte intention
de réalisation a court terme. lls sont évaluésjasi valeur et les variations de juste valeut somptabilisées
par le compte de résultat.

Evaluation et comptabilisation des instruments dérigs
Tous les instruments dérivés figurent au bilarua jieste valeur.

Dérivés qualifiés de couverture : comptabilisatioret présentation

Le Groupe utilise la possibilité offerte par lamerlAS 39 d’appliquer la comptabilité de couverture

- en cas de couverture de juste valeur (emprunt>afie@ swappé a taux variable par exemple), laedest
comptabilisée pour sa juste valeur a hauteur dueisouvert et toute variation de juste valeuiirestrite
en résultat. La variation de la juste valeur duveééest également inscrite en résultat. Si la cduve est
totalement efficace, les deux effets se neutrdlisarfaitement ;

- en cas de couverture de flux de trésorerie (pample emprunt a taux variable swappé a taux fixe,
couverture d’'un budget d’achat en devise), la vianade la juste valeur du dérivé est inscrite @sultat
pour la part inefficace et en autres éléments dulta global pour la part efficace avec reprisgésultat
symétriguement a la comptabilisation des flux cotsveet dans la méme rubrique que I'élément
couvert (résultat opérationnel courant pour lesvedures de flux d’exploitation et résultat finagrcpour
les autres couvertures) ;

- en cas de couverture d’'un investissement net édhsis une entité étrangeére, la variation de jedur
est comptabilisée nette d’impdt en autres élémeutsésultat global pour la part efficace attribeabl
risque de change couvert et en résultat pour laipefficace. Les gains ou pertes accumulés eresutr
éléments du résultat global sont repris en résaltatdate de liquidation ou de cession de l'ingsstment
net.

La comptabilité de couverture est applicable si :
- la relation de couverture est clairement définidastumentée a sa date de mise en place, et ;
- I'efficacité de la couverture est démontrée desmagine, et tant qu’elle perdure.

Dérivés non qualifiés de couverture

Lorsqu'un instrument financier dérivé n'a pas & Ki’est plus) qualifié de couverture, ses varigide juste
valeur successives sont comptabilisées directeererésultat de la période, au sein de la rubrigiatres
produits et charges financiéres ».
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11.1  Trésorerie nette

11.1.1 Composition de la trésorerie et équivalents de tréserie

En millions d'euros 31 decembre 2014 31 décembre 2013 retraité
Equivalents de trésorerie 4527 3526
Trésorerie 3152 2161
Trésorerie brute et équivalents de trésorerie 7 680 5 686
Concours bancaires courants (167) (196)
Trésorerie nette et équivalents de trésorerie 7512 5490

La trésorerie brute de la société mere et destésai®tenues a 100% s’établit a 321 millions d'suro
L’ensemble des trésoreries présentées a 100% sbguportées par des sociétés dans lesquelles sont
présents des intéréts ne donnant pas le contrplesente environ 7 359 millions d’euros. La
trésorerie des sociétés intégrées globalementngisrament disponible pour le Groupe puisque ce
dernier, malgré la présence d’intéréts ne donnastle contrdle, conserve le contrdle de la poldiqu
de distribution sous réserve des restrictions @escovenants bancaires.

11.1.2 Analyse de la trésorerie brute par devise

Les principales devises sont en 2014 le real leésileuro et le péso colombien pour respectivemen
en euros et en pourcentage 3 720 millions d'eut8%f, 2 479 millions d’euros (32%) et 866 millions
d’euros (11%).

11.2  Emprunts et dettes financieres

Lorsqu’un emprunt contient un dérivé incorporédeenier doit étre valorisé et séparé du contrat.hot

L’affectation du dérivé dépend de sa nature, stc'e

- Un instrument de capitaux propre, il est alors caiitisé en capitaux propre (IAS 32)

- Une option classique, il est affecté en autresifsass a chaque cloture la variation de juste valkest
comptabilisée en compte de résultat (IAS 39)

11.2.1 Dette financiére nette

2014 2013 retraité

 miltons dewos cowants courante  TO%  couime comane 7O
Emprunts obligataires 9797 1974 11770 9113 1381 10 494
Autres dettes financiéres 1687 3412 5100 1821 1980 3801
Contrats de crédit bail 87 18 105 68 29 97
Dettes liées a des puts sur intéréts ne donnarie pastrole 38 24 62 42 33 75
Instruments financiers dérivés passifs 2 12 14 20 11 31
Total passifs financiers 11 611 5441 17 051 11 064 3434 14 499
Instruments financiers dérivés actifs (452) (136) (589) (102) (189) (291)
Autres actifs financiers

Titres de placement et assimilés (18) (18) (236) (236)
Trésorerie et équivalent de trésorerie (7 680) (7 680) (5 686) (5 686)
Total actifs financiers (452) (7834) (8 286) (202) (6 111) (6 213)
Endettement Financier net 11 158 (2 393) 8 765 10963 (2677) 8 286
(1) Note 3.4.1
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11.2.2 Variation des dettes financieres

En millions d'euros 2014 2013 retraité
Endettement financier & I'ouverture 14 208 14 640
Nouveaux emprunts 4 606 2789
Remboursements (principal et intéréts) (2 466) (3 168)
Variations juste valeur (contrepartie résultat) 11 0
Ecarts de conversion 101 (543)
Variations de périmétre 16 929
Variations des dettes liées a des puts sur intéeétionnant pas le contrdle (13) (439)
Autres 0 0
Endettement financier a la cloture 16 463 14 208
Passifs financiers (note 11.2.1) 17 051 14 499
Instruments financiers dérivés actifs (note 11.2.1) (589) (291)

(1) En 2014 Les nouveaux emprunts comprennent priresipett ; (a) I'’émission par Casino, Guichard-Perrantet Rallye d’obligations
pour un montant global de 1 550 millions d’eurds), I variation nette de billets de trésorerie dwGpe pour 1 281 millions d’'euros,
(c) la souscription de nouveaux emprunts dansilieset brésiliennes pour 610 millions d’euros @s échanges obligataires décrit
dans la présente note conduisent & une augmentdéda dette de 668 millions d’euros. En 2013 nlesveaux emprunts comprennent
principalement les opérations décrites ci-aprésa) (émission par Casino, Guichard-Perrachon et Iigalde nouveaux emprunts
obligataires pour un montant global de 2 175 miiod’euros, (b) la souscription de nouveaux emgrypdr Rallye et les filiales
brésiliennes, colombiennes et viethamiennes pospeeivement 160, 45, 39 et 30 millions d’euros l§ckomposante dette de
I’émission d’ORA par Monoprix pour 79 millions dies (note 12.6) et (d) les flux nets des billetstrdsorerie pour 169 millions
d’euros.

(2) En 2014, les remboursements d’emprunts sont liéscipalement a Rallye, Casino Guichard-PerrachorRAG FPLP et Big C
Thailande pour respectivement 1 044, 551, 552,etQ08 millions d’euros . En 2013, les rembourseémdiemprunts correspondent
principalement aux événements suivants : rembouasenta) des emprunts obligataires sur Casino, Band—Perrachon, Rallye, GPA
et Exito pour respectivement 544, 357, 195 et 3Roms d’euros, (b) des autres emprunts et detiesntieres liés a Rallye et ses
holdings, Franprix — Leader Price, GPA, Casino, Grd Perrachon et Big C Thailande pour respectmend10, 355, 340, 184 et 66
millions d’euros (c) au remboursement de lignescdlit utilisées par Monoprix pour 453 millionsedtos et (iv) aux découverts
bancaires pour 109 millions d’euros.

(3) En 2013 les variations de périmetre concernaiemmigypalement la prise de contréle de Monoprix (n8t2.1) et celles du sous-groupe
Franprix-Leader Price (note 3.2.3) a hauteur respesment de 311 et 301 millions d’euros.

(4) En 2013 la variation sur les dettes liées a des pur intéréts minoritaires concernait principalemh&opération d’échange d’actions
avec la famille Diniz pour 399 millions d’euros {a@®.2.4).

OPERATION DE FINANCEMENT RALLYE

Le 17 mars 2014, Rallye a placé avec succés ungsimiobligataire de 500 millions d’euros d’'une
maturité de 7 ans avec un rendement de 4%.

A lissue d’'une offre de rachat des obligationscBé&ance janvier 2015 (coupon de 8,5%) et novembre
2016 (coupon 7,7%), une partie des obligations (hlllions d’euros chacune) ont été échangées
contre des titres obligataires d’échéance 202%e@gteration n'a pas eu d’impact en résultat paur |
souche 2016 en l'absence de modifications subethasti sur les contreparties échangées des
obligations avant et aprés échange. Au regard ritéses quantitatifs définis par la norme IAS 39, |
souche 2015 a été modifiee de fagon substantiefidwisant a traiter 'opération d’échange comme
une extinction de dette. A ce titre, Rallye a catéstune charge en co(t d’endettement financier au
titre de la prime payée lors du rachat et des fnais amortis pour un montant total de 7 millions
d’euros. A la suite de cette opération, le nomuall’émission d’échéance 2016 est porté a 389,4
millions d’euros. Au cours du second semestre Radlyacheté 11 millions d’euros supplémentaires
de la souche 2015, dont le nominal est ramené & 3di8ions d’euros.

Ces opérations d’échange ont permis au groupe drdélyrallonger la maturité de sa dette sans impact
significatif sur le résultat financier de la pérod
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OPERATION DE FINANCEMENT CASINO

Le 21 février 2014, Casino a procédé a une émissldigataire de 900 millions d’euros d'une
maturité de 10 ans et rémunérée a 3,248%.

A cette occasion, 214 et 336 millions d’euros dbelgations venant respectivement a échéance en
avril 2016 (coupon de 4,47%) et février 2017 (coupme 4,38%) ont été échangés, portant leur
nominal respectivement a 386 et 552 millions d’suro

Cette opération a été traitée comme un prolongenemtettes financiéres compte tenu de la nature
non substantielle des modifications des termesraciutels. L'impact de I'échange d’obligations (601
millions d’euros) constitue ainsi un ajustementalealeur comptable de I'emprunt obligataire 2024 e
sera amorti actuariellement sur la durée résidubligassif ainsi modifié. Ce traitement comptable
s'appliqgue également aux primes, frais d’émission amortis et attachés aux lignes obligataires
échangées et tous les codts supportés au titréaemhge (commissions, frais, prime d’échange) qui
s’amortiront jusqu’en 2024 pour 73 millions d’eurd3e méme, l'incidence du débouclage des
couvertures attachées aux dettes initiales (7an#lid’euros) sera amortie sur la durée de la ntauvel
dette.

Le 28 février 2014, le groupe Casino a annoncégiaature d’une ligne de crédit syndiquée a 5 ans
pour un montant de 1,2 milliard d’euros auprés djpoupe de 18 banques, en remplacement d’'une
ligne existante de méme montant. Casino bénéfmieajleurs de deux options d’extension d’'un an
qui restent soumises a I'accord des banques

Le 30 juillet 2014, le groupe Casino a procédé a amission obligataire d’'un montant de 900
millions d’euros d’'une maturité de 12 ans et réméeé 2,798%.

Le 2 décembre 2014, le groupe Casino a émis unwmpbligataire d’'un montant de 650 millions
d'euros, dune maturit¢ supérieure a 10 ans, et munérée a 2,33%.
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11.2.3 Détail des emprunts obligataires

Montant

En millions d'euros Devise | il Taux * Maturité Echéance' 2014° @ 201Fretraité

Rallye 2010 EUR taux fixe

Emprunt obligataire 2014 500 5,875% 4 ans mars-14 500
Rallye 2010 EUR taux variable

OREA 100 5 ans févr.-15 100
Rallye 2009 EUR taux fixe 5ans

Emprunt obligataire 2015 378 8,375% 3 mois janv.-15 378 498
Rallye 2009 EUR taux fixe

Emprunt obligataire 2016 389 7,625% 7 ans nov.-16 388 496
Rallye 2012 EUR taux fixe

EMTN 2018 300 5,000% 6 ans oct.-18 305 306
Rallye 2013 EUR taux fixe

EMTN 2019 300 4,250% 6 ans mars-19 298 298
Rallye 2013 EUR taux fixe

Emprunt obligataire échangeable 2020 375 1,000% 7 ans oct.-20 340 329
Rallye 2014 EUR taux fixe

EMTN 2021 500 4,000% 7 ans janv.-21 503

Casino 2007 et 2008 EUR taux fixe 5 ans 10 mois

Emprunt obligataire 2014 578 4,880% 7 ans avr.-14 582
Casino 2009 EUR taux fixe 5ans

Emprunt obligataire 2015 750 5,500% 6 mois janv.-15 752 771
Casino 2011 EUR taux fixe 4 ans

Emprunt obligataire 2016 386 4,470% 6 mois avr.-16 388 600
Casino 2010 EUR taux fixe

Emprunt obligataire 2017 552 4,380% 7 ans févr.-17 551 863
Casino 2010 EUR taux fixe 7 ans

Emprunt obligataire 2018 508 4,480% 6 mois nov.-18 543 530
Casino 2012 et 2013 EUR taux fixe 6 ans 4 mois

Emprunt obligataire 2019 1000 3,160% 7 ans aolt-19 1054 1015
Casino 2012 EUR taux fixe

Emprunt obligataire 2020 600 3,990% 8 ans mars-20 642 608
Casino 2011 EUR taux fixe

Emprunt obligataire 2021 850 4,730% 10 ans mai-21 912 843
Casino 2013 EUR taux fixe 9 ans 9 mois

Emprunt obligataire 2023 1000 3,310% 10 ans janv.-23 1097 993
Casino 2014 EUR taux fixe

Emprunt obligataire 2024 900 3,250% 10 ans mars-24 908

Casino 2014 EUR taux fixe

Emprunt obligataire 2025 650 2,330% 10 auns 2 mois ~ févr.-25 647

Casino 2014 EUR taux fixe

Emprunt obligataire 2026 900 2,800% 12 ans ao(t-26 928

Exito / Carulla COP taux variable

Emprunts obligataires 52 IPC + 7,50 10 ans mai-15 52 56
GPA BRL taux variable

Emprunt obligataire 61 109,5% CDI 5 ans déc.-14 61
GPA BRL taux variable

Emprunt obligataire 2014 187 107,7 % CDI 3ans janv.-14 187
GPA BRL taux variable

Emprunt obligataire 2015 248 108,5% CDI 3 anset6 mois  juin-15 248 245
GPA BRL taux variable

Emprunt obligataire 2015 124 POWEOT 3ansers moic  juil-15 124 123
GPA BRL taux variable

Emprunt obligataire 2015 372 CDI + 1% 3 ans et 6 mois  nov.-15 372 368
GPA BRL taux variable

Emprunt obligataire 2014 61 CDI+0,72% 2 anset6 moic  déc.-14 61
GPA BRL taux variable

Emprunt obligataire 2015 62 CDI+0,72% 2 anset7 mois janv.-15 62 61
GPA BRL taux variable

Emprunt obligataire 2019 278 107,7% CDI 5ans sept.-19 278

Total emprunts obligataires 11 770 10 494

(1) IPC (Index Price Consumer) — CDI (Certificado depbsito Interbancario)

) Les montants ci-dessus incluent I'incidence desexures de juste valeur
?3) Emprunt remboursé par anticipation
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11.2.4 Détail des autres emprunts et dettes financiéres

Montant

En millions d'euros Devise | ol Taux Maturite Echéance, 2014  201Fretraité
Rallye EUR
Prét bancaire 150 taux variable 7 ans mai-14 150
Alpetrol * EUR
Prét bancaire 100 taux variable 3 ans et 6 mois janv.-16 100
Rallye EUR
Prét structuré 150 taux variable 5 ans juil.-17 150 149
Rallye EUR
Prét bancaire 50 taux variable 10 ans févr.-18 50 50
Rallye EUR
Prét bancaire 160 taux variable 5 ans janv.-18 159 159
Rallye EUR
Placement privé 110 3,400% 7 ans et 6 mois janv.-22 109
Casino EUR
Alaméa 300 taux variable 5 ans avr.-15 300 300
Casino EUR
Emprunts bancaires divérs 342 210
Casinc®
Amérique latine 892 804
Casino
Autres internationdl 690 635
Emprunts bancaires divers 156 92
Billets de trésorerie 1684 474
Concours bancaires 167 196
Intéréts courus 401 482
Total emprunts bancaires 5100 3801
Q) Emprunt remboursé par anticipation
) Dont Franprix — Leader Price pour un montant de #6413 millions d’euros respectivement en 2012048.

(3) Concerne GPA & hauteur respectivement de 889 msllém 2014. En 2013 GPA et Exito contribuent respEoent & hauteur de 768 et
36 millions d’euros.

4) Concerne en 2014 et 2013 principalement Big C &hdi & hauteur respectivement de 618 et 583 nsliibeuros.

(5) Les intéréts courus portent sur la totalité degetefinanciéres y compris les emprunts obligataires

11.3  Autres dettes

En millions d'euros — 2013 retraité

Non courant Courant  Total Non courant Courant  Total
Instruments financiers dérivés passifs 262 7 269 128 201 329
Dettes fiscales et sociales 205 1768 1973 361 1722 2083
Dettes diverses 22 1158 1179 15 1107 1122
Dettes sur immobilisations 22 260 281 25 211 236
Comptes courants 56 56 80 80
Financement de I'activité de crédit 42 851 893 48 837 885
Produits constatés d'avarice 265 182 446 153 85 238
Autres dettes 817 4281 5098 731 4242 4972

(1) Comprend en 2014 un produit constaté d’avance negatans la filiale Via Varejo suite a la perceptidun paiement d’avance de 850
millions de réais (264 millions d’euros) relatif én contrat d’exclusivité de ventes d’extension deagtie auprés de Zurich Minas
BrasilSeguros S.A.

Préalablement, Via Varejo a mis fin par anticipatiau contrat le liant au précédent fournisseur téesion de garantie en (i) lui
versant une indemnité de 186 millions de réaisnfilions d’euros) reconnue en immobilisations inparelles et (ii) en lui
remboursement un paiement pergu en avance de 3@&hmde réais (123 millions d’euros).
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11.4 Résultat financier

Le colt de I'endettement financiemet est constitué des intéréts rattachés a la fietinciere nette, y compris
les produits et résultats de cession des équisatkntrésorerie, les résultats de couverture deeadie change y
afférents, les variations de juste valeur des déractifs et passifs placés en comptabilité deerure de juste
valeur de la dette ainsi que la charge d'intéréitchée aux contrats de location financement

LesAutres produits et charges financierscomprennent : les dividendes regus des sociétésaormolidées, les
variations de juste valeur des actifs financiens li@sorerie et des dérivés non concernés panigtabilité de
couverture, les résultats de cession des actdsfiers hors trésorerie, les résultats d’actuadisdy compris
I'actualisation des provisions de retraite) etriesultats de change portant sur des éléments edelus
I'endettement financier net.

Les escomptes financiers obtenus pour paiemerdeaoint portés en produits financiers pour la part
correspondant au taux normal d’intérét du marclemetduction du prix d’achat pour le supplément.

11.4.1 Co(t de I'endettement

En millions d'euros 2014 2013 retraité
Résultats de cession des équivalents de trésorerie 1 0)
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie 204 179
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésoree 205 179
Charges d'intéréts sur opération de financemeesagmuverture (1 004) (997)
Charges financiéres de crédit-bail 12) (11)
Co(t de I'endettement financier brut (1 016) (1 008)
Co0t de I'endettement financier net (812) (829)

11.4.2 Autres produits et charges financiers

En millions d'euros 2014 2013 retraité
Produits financiers de participations 1 0
Gains de change (hors opérations de financement) 25 46
Produits d'actualisation 3 2
Variation positive de juste valeur des dérivés lousverturé 134 71
Variation positive de juste valeur des actifs ficiars évalués a la juste valeur 2 2
Autres produits financiers 97 128
Total Autres produits financiers 262 249
Pertes de change (hors opérations de financement) (20) (56)
Charges d'actualisation a7) (18)
Variation négative de juste valeur des dérivés houserturé (75) (95)
Variation négative de juste valeur des actifs faiers évalués a la juste valeur 2 (4)
Autres charges financiéres (229) (165)
Total Autres charges financieres (244) (338)
Total autres produits et charges financiers 19 (89)

(1) Le produit net de 59 millions d’euros en 2014 teflprincipalement la variation de valeur du TRS Bigrhailande (+38 millions
d’euros), des dérivés sur titres GPA (-35 milliadiisuros),du TRS Mercialys portant sur 1,37% du tpi+4 millions d’euros)et
d’autres instruments dérivés (+40 millions). La o nette de 24 millions d’euros en 2013 corresppridcipalement a la variation de
valeur des TRS Big C Thailande et GPA, du forwalPdGdes options d’achat portant sur des actiongéuehtielles de GPA (voir ci-
dessous), des swaps et d’autres dérivés.

En décembre 2011, le groupe Casino a contracté ameétablissement financier un TRS d'une
maturité de 2,5 ans portant sur 7,9 millions d’ABRA (actions de préférence cotées aux Etats-Unis).
Le contrat est sans livraison physique de titresteSa une modification sur I'exercice, cet instemn
porte un intérét d’Euribor 3 mois +2,61% et esthé@ance juillet 2017. Par ailleurs, une modifiaatio
du prix d’entrée du TRS a conduit Casino a encaissgroduit de 50 millions d’euros en 2013. Ce
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TRS est un dérivé évalué a la juste valeur dontviagations sont constatées en résultat. Au 31
décembre 2014, l'instrument porte sur 7,8 milliates titres (soit 2,9% du capital de GPA) et un
notionnel de 332 millions d’euros et présente wrstej valeur de -96 millions d’euros (contre 7,8
millions de titres, 332 millions d’euros de noti@hret -80 millions d’euros de juste valeur au 31
décembre 2013).

Le groupe Casino a contracté fin décembre 2012 ameétablissement financier un forward portant
sur 7,8 millions d'ADR GPA ayant une maturité der®s. Le contrat est sans livraison physique de
titres. Suite a la modification du prix d’entréefduward en 2013 et 2014, Casino a encaissé unujrod
respectivement de 43 millions et 7 millions d’eur®ar ailleurs, l'instrument porte désormais un
intérét de Libor + 2,50% et est a échéance décei6. Ce forward est un dérivé évalué a la juste
valeur dont les variations sont constatées enteéslu 31 décembre 2014, I'instrument porte s8r 5,
millions de titres (soit 2,2% du capital de GPA)uet notionnel de 333 millions de dollars US (274
millions d’euros) et présente une juste valeurd¥emillions d’euros (contre 5,8 millions de titr&4,9
millions d’euros de notionnel et -43 millions d'esrde juste valeur au 31 décembre 2013).

Le groupe Casino a contracté en 2012 avec un €$abtient financier un TRS portant sur 20,6 millions
d'actions de Big C Thailande. Le contrat est samaison physique de titres. Suite a la modificatio
du prix d’entrée du TRS en 2013 et 2014, Casinocaigsé un produit respectivement de 2 millions et
17 millions d’euros. Par ailleurs, I'instrument modésormais un intérét d’Euribor 3 mois + 2,23% et
est a échéance juillet 2016. Ce TRS est un dénadué a la juste valeur dont les variations sont
constatées en résultat. Au 31 décembre 2014, rlim&nt présente un notionnel de 127 millions
d’euros et une juste valeur de -5 millions d’euros

11.5 Juste valeur des instruments financiers

Les méthodes d’évaluation de la Juste valeur dassées en 3 catégories en fonction de la comgldgi

techniques utilisées.

Les actifs et passifs financiers inscrits dans le®mptes a leur juste valeur font I'objet d’'une clasHication

selon leur méthode d’évaluation. Cette hiérarchieamprend trois niveaux

- I'instrument est coté sur un marché actif (niveau 1

- I'évaluation fait appel a des techniques de vadtias s'appuyant sur des données observablestetfineat
(prix) ou indirectement (dérivés du prix) (niveay; 2

- au moins une composante significative de la jusitkeuwr s'appuie sur des données non observables
(niveau 3).

La juste valeur des instruments financiers négaiésles marchés actifs est basée sur les cotatiojosir de

cléture du bilan. Un marché est considéré comniésades cotations sont aisément et régulierendésgonibles

d’'une bourse, de négociants, de courtiers, d’'uluéteur ou d’'une agence de réglementation et geleatations

sont basées sur des transactions réguliéres. Gagiests sont classés en niveau 1.

La juste valeur des instruments financiers quiarg pas cotés sur un marché actif (par exempleldegés de

gré a gré) est déterminée a I'aide de technigubsatiiation. Ces différentes méthodes maximiseriti$ation de

données de marché observables, si disponibles,fehdent peu sur les estimations propres du Grddigeus les

éléments requis au calcul de la juste valeur dstfument sont observables, cet instrument est&las niveau 2.

Si un ou plusieurs des principaux éléments de takgont pas basés sur des données de marcheaiilesy

linstrument est classé en niveau 3.
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11.5.1 Ventilation des actifs et passifs financiers par ¢égorie d’'instrument

Ventilation par catégories d'instruments

Actifs

. P . AFS -
_ valeur ) ACtIfS\ desgnes Instruments Actlfs A Evalués  AFS -
En millions d'euros Valeur au A_ctlfs non des actifs dete_nus a com\me _etant de QetenL{s Prets et Ala Evalués
bilan  financiers fi ) des fins de alajuste couverture jusqu'a  créances . A
inanciers - e juste au codt
transactions valeur parle  comptable I'échéance valeur
résultat
Au 31 décembre 2014
Autres actifs non courants 2 443 962 1481 3 453 12 776 186 51
Clients et comptes rattaché 1532 1532 1532
Autres actifs courants 1725 639 1086 28 1058
Autres actifs financiers
courants 154 154 9 136 6 3
Trésorerie et équivalents 7 680 7 680 422 7 258
Au 31 décembre 2013 retraité
Autres actifs non courants 1792 711 1080 1 103 11 676 233 56
Clients et comptes rattaché 1503 1503 1503
Autres actifs courants 1518 619 899 1 898
Autres actifs financiers
courants 425 425 30 189 66 140
Trésorerie et équivalents 5 686 5 686 403 5283
Ventilation par catégories d'instruments
Passifs Valeur Passifs dgsszgi Instruments de
En millions d'euros non des  Passifs valorisés  détenus a des comme étgnt a couverture
financiers finaaisiz:'fss au cott amort transzgc?tiso(rﬁ la juste valeur comptable
par le résultat
Au 31 décembre 2014
Emprunts obligataires 0 11770 11 749 0 0 21
Autres emprunts et dettes
financieres 0 5176 5100 62 0 14
Location financement 0 105 105 0 0
Dettes fournisseurs 0 8412 8413 0 0 0
Autres dettes 1929 3169 2 883 286 0 0
Au 31 décembre 2013
Emprunts obligataires 0 10 494 10 494 0 0 0
Autres emprunts et dettes
financieres 0 3908 3802 75 0 31
Location financement 0 97 97 0 0 0
Dettes fournisseurs 0 7 080 7 080 0 0 0
Autres dettes 1749 3223 2 895 319 0
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11.5.2 Hiérarchie de la juste valeur des actifs et passifinanciers

Ci-dessous, les tableaux présentent une compardesda valeur comptable et la juste valeur dedsaeti des
passifs consolidés, autres que ceux dont les \wammptables correspondent a des approximatiossmaables
des justes valeurs tels que les créances cliestsidttes fournisseurs, la trésorerie et équivatbmtrésorerie, les

concours bancaires. La juste valeur des immeuldgsattement est présentée a la note 10.4.
Niveau de juste valeur
Modéles avec Modéles avec

Valeur Juste Prix de 5 8
Au 31 décembre 2014 comptable  valewr  marche  EECETCL LS P ales
En millions d'euros Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Actifs
Actifs comptabilisés a la juste valeur :
Actifs financiers disponibles a la verite 189 189 35 20 134
Dérivés actifs de juste valetir 590 590 590
Autres dérivés actifs 35 35 35
Autres actifs financiers 5 5 3 2
Passifs
Passifs comptabilisés a la juste valeur :
Dérivés passifs de couverture de juste valeur 14 14 14
Autres dérivés passifs 269 269 269
Dettes liées aux engagements de rachats de
minoritaires® 62 62 62
Passifs pour lesquels une juste valeur a été
présentée dans les notes annexes :
Emprunts obligataire’ 11 770 12 733 12 521 212
Autres emprunts et dettes financiétes 5100 5210 161 5049

Niveau de juste valeur

. Modéles avec Modeles avec
Valeur Juste Prix de \ N

. o comptable valeur marché parametres - parametres non
Au 31 décembre 2013 retraité observables observables
En millions d'euros Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Actifs
Actifs comptabilisés a la juste valeur :
Actifs financiers disponibles a la verite 373 373 159 13 201
Dérivés actifs de juste valetir 292 292 292
Autres dérivés actifs 24 24 23 1
Autres actifs financiers 7 7 7
Passifs
Passifs comptabilisés a la juste valeur :
Dérivés passifs de couverture de juste valeur 31 31 31
Autres dérivés passifs 328 329 328
Dettes liées aux engagements de rachats de
minoritaires® 75 75 75
Passifs pour lesquels une juste valeur a été
présentée dans les notes annexes :
Emprunts obligataire’ 10 494 10 728 8 375 2353
Autres emprunts et dettes financiétes 3801 4098 4097

(1) La juste valeur des actifs financiers disponiblda aente est généralement déterminée en utilissntechniques d’évaluation usuelles.
Les actifs financiers disponibles a la vente, pesguels une juste valeur n’a pu étre déterminémadeiere fiable, ne sont pas présentés
dans cette note.

Page 79



(2) Les instruments dérivés font I'objet d’'une évalomt{interne ou externe) sur la base des technigi®saluations usuelles de ce type
d’instruments. Les modéles d’évaluation intégrestparameétres observables de marché (notammenulde des taux) et la qualité de
contrepartie

3

=

La juste valeur relative aux engagements de radeatintéréts ne donnant pas le contrdle est détgrnen appliquant les formules de
calcul du contrat et est, le cas échéant, actualisées formules sont considérées comme représagate la juste valeur qui utilisent
notamment des multiples d’EBITDA

(4

=

La valeur de marché a été déterminée pour les emtprobligataires cotés sur la base du dernier calgsbourse a la date de cléture,
pour les autres, la juste valeur a été déterminéda base d'autres méthodes de valorisation teljes la valeur actualisée des flux de
trésorerie en tenant compte des conditions de déintérét a la date de cléture.

5

=~

La juste valeur des autres emprunts a été détemsnéla base d’autres méthodes de valorisatidegejue la valeur actualisée des flux
de trésorerie en tenant compte du risque de cadiGroupe et des conditions de taux d'intérét ddte de clbture, pour les autres, la
juste valeur a été déterminée sur la base d'autnéthodes de valorisation telles que la valeur ditéa des flux de trésorerie en tenant
compte des conditions de taux d’intérét a la daeldture.

11.6  Objectifs et politiques de gestion des risques fimaiers

Les principaux risques attachés aux instrumentnéirers du Groupe sont les risques de marché
(risque de taux d'intérét, de change, sur actiaesyontrepartie et de liquidité.

Pour gérer son exposition aux risques de variatemtaux d’'intérét et des cours de change, le @Group
utilise des instruments financiers dérivés tels das swaps de taux et des opérations de change a
terme. Il s'agit principalement d’instruments de& @r gré négociés avec des contreparties de premier
rang. La majorité de ces instruments dérivés égibkd & la comptabilité de couverture. Cependant,
afin de mettre en ceuvre une gestion plus dynangtptus flexible de sa position de taux, le Groape
introduit en 2011 une part, minoritaire et striceethencadrée, de spéculatif dans la gestion de ses
couvertures, en ligne avec la politique en la mata@un grand nombre de Corporates. La souplesse
obtenue sur cette portion en trading concerneléapblitique de fixation/variabilisation, la durai

gue la gestion du risque de contrepartie du pariléfe

11.6.1 Synthese des instruments dérivés

Tous les instruments dérivés figurent au bilané&mthposent ainsi :

En millions d'euros ?if]?:r%tde taux Sp};%ide futres nsques 2014 2013
Actif

Dérivés - a la juste valeur par le résultat 7 7 24
Dérivés - couverture de flux de trésorerie 28 28

Dérivés - couverture de juste valeur 570 20 590 295
Total dérivés actif 570 48 7 625 319
dont non courant 443 10 3 457 103
dont courant 127 37 4 169 216
Passif

Dérivés - a la juste valeur par le résultat 26 242 269 319
Dérivés - couverture de flux de trésorerie 10
Dérivés - couverture de juste valeur 11 3 14 31
Total dérivés passif 37 3 243 283 361
dont non courant 28 236 264 148
dont courant 9 3 7 19 213

Au 31 décembre 2014, la réserve IFRS de couvederfux de trésorerie futurs représente un solde
créditeur de 28 millions d’euros (débiteur de 10iams d’euros au 31 décembre 2013).

L'inefficacité mesurée sur les couvertures de filiurs n'est pas significative.

La juste valeur des instruments dérivés non gaalifie couverture comptable au sens de la norme IAS
39 s'éléve a -262 millions d’euros au 31 décemDBidel Z-296 millions d’euros au 31 décembre 2013).
L'évaluation des dérivés au 31 décembre 2014 &fé¢€tuée en prenant en compte I'ajustement de
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crédit de valeur (CVA) et l'ajustement de débit daleur (DVA) conformément a IFRS 13.
L’incidence de ces ajustements est non signifieativ

11.6.2 Risque de taux

La stratégie du Groupe repose sur une gestion dyoantde la dette qui consiste a rendre variable
certaines lignes d’endettement pour bénéficieradaaisse des taux et également se couvrir conére un
hausse des taux.

Dans le cadre de la gestion de son expositionsgueide taux, le Groupe utilise différents instmise
dérivés de taux.

Les principaux instruments dérivés sont des swapsuak. Bien qu’ils ne soient pas tous éligiblda a
comptabilité de couverture, tous les instrumentgade d’intérét sont souscrits dans le cadre de la
politique de gestion du risque de taux décritepcea.

La politique financiere du Groupe consiste a gé&arharge financiére en combinant ces instruments
dérivés a taux variable et a taux fixe.

Analyse de la sensibilité au taux d’intérét

En millions d'euros 2014 2013 retraité
Emprunts 5213 3332
Location financiére 18 29
Concours bancaires courants et crédits spots 167 196
Total dette & taux variable ( hors intéréts courus} 5398 3557
Equivalents de trésorerie 4527 3526
Trésorerie 3151 2159
Total Trésorerie et équivalents de trésorerie 7678 5 685
Position nette avant gestion (2 280) (2 128)
Instruments dérivés 7 545 5 860
Position nette aprés gestion 5265 3732
Position nette a renouveler a moins d'un an 5265 3732
Variation de 1% 53 37
Durée moyenne restant a courir d'ici la fin dedteice 1 1
Variation des frais financiers 53 36
Codt de I'endettement 812 829
Impact variation frais financiers / charges financéres 6,49% 4,35%

(1) L’échéance des actifs et dettes a taux variableel de la révision du taux. Les éléments destbechon exposés aux risques de taux,
principalement les dettes liées aux puts et l&séts courus non échus ne sont pas inclus danalcel c

11.6.3 Risque de change

Par la diversification géographique de ses actyité Groupe est exposé au risque de conversion,
c’est-a-dire que son bilan et son compte de réseltgar conséquent ses ratios de structure fiéamc
sont sensibles aux variations des parités de chargele la consolidation des comptes de sesefdial
étrangéres hors zone Euro, ainsi qu'au risque aesaction pour les opérations qui ne sont pas
réalisées en euros.

En matiére de risque de change opérationnel, ldicu@ du Groupe vise a couvrir les expositions
budgétaires hautement probables, liées principalemex flux monétaires résultant d'achats effectués
dans une devise différente de sa monnaie fonctilenmetamment pour les achats de marchandises
effectués en dollars US couverts par des achatsreetet des swaps de change de devises. La pelitiqu
du Groupe consiste a couvrir généralement les hsidbjachats par des instruments ayant les mémes
échéances que les approvisionnements budgétés.

S’agissant de placements financiers comptabilidéguste valeur dans les actifs financiers displesi

a la vente, la politique du Groupe est de coumir ges ventes a terme les investissements libatiés
devises étrangeres.
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L’exposition nette du Groupe, basée sur les mostasitionnels aprés prise en compte des couvertures,
se concentre sur les principales devises suivéntes devises fonctionnelles des entités) :

Cours en devises pour un euro A2014 R 2013

cléture moyen cléture moyen
Dollar américain (USD) 1,2141 1,3285 1,3791 1,3281
Zloty polonais (PLN) 4,2732 4,1842 4,1543 4,1975
Leu roumain (RON) 4,48280 4,4443 4,4710 4,4193
Peso argentin (ARS) 10,2716 10,7684 8,9838 7,2859
Peso uruguayen (UYP) 29,5402 30,8353 29,4805 27,1368
Baht thailandais (THB) 39,91 43,1468 45,1780 40,8297
Peso colombien (COP) 2 884,27 2652,56 2 657,29 2 482,68
Real brésilien (BRL) 3,2207 3,1211 3,2576 2,8702
Dong vietnamien (VND) 25 794,76 28093,23 29 010,75 27 915,096
En millions d'euros usD Divers 2014 2013 retraité
Créances commerciales exposées (8) (2) 9) (@)
Autres actifs financiers exposés (192) (35) (227) (575)
Dettes fournisseurs exposées 145 25 170 105
Dettes financiéres exposées 258 258 121
Exposition brute dette / (créance) 203 (11) 192 (356)
Créances commerciales couvertes
Autres actifs financiers couverts (84) (84) (287)
Dettes fournisseurs couvertes 90 90 45
Dettes financiéres couvertes 245 245 119
Exposition nette dette / (créance) (48) (11) (59) (233)

Au 31 décembre 2014, I'exposition bilantielle nattan montant de -59 millions d’euros, elle porte
principalement sur le dollar US.

Analyse de la sensibilité de I'exposition nette atisque de change aprés couverture

Une appréciation de 10% de 'euro au 31 décemhregpgport a ces devises, aurait pour conséguence
une baisse du résultat a hauteur des montantsuislicj-dessous. Pour les besoins de cette analyse,
toutes les autres variables, en particulier les thintéréts, sont supposées rester constantes.

Une dépréciation de 10% de l'euro au 31 décembrerggaport a ces devises, conduirait a des
incidences de sens contraire.

En millions d'euros 2014 2013
Dollar américain 4) (18)
Autres devises 1) (0)
Total (5) (19)
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11.6.4 Risque sur actions

Le Groupe ne souscrit, dans le cadre de sa gestonante de sa trésorerie, que des
instruments monétaires qui ne sont pas soumisqueiaction.

Participations consolidées

Le Groupe peut utiliser des instruments dérivemlt@turn swaps, forward, call) sur actions

ayant pour objet de construire synthétiguement exyosition économique a des actions

cotées de ses filiales. La valeur comptable retegpoer ces instruments correspond a
'estimation de la valorisation a la date de clétéwurnie par un établissement financier. La
valorisation de ces instruments tient compte darpatres de marché tels les taux d’'intérét et
le cours de bourse.

Portefeuille d'investissements
Le Groupe a poursuivi son programme de cessiomodafeuille d'investissements financiers
en 2014, réduisant ainsi son exposition économique.

Les investissements financiers de Rallye bénétiaame trés forte diversification, a la fois
géographique et sectorielle mais aussi par typesedtissement, par partenaire et par taille, ce
qui permet une bonne mutualisation des risqueste Ggstion des risques est, de plus,
renforcée par le nombre dinvestissements et laibld taille : au 31 décembre 2014, le
portefeuille comprend en effet environ 50 lignesntdpres de 90% ont une valeur estimée
inférieure ou égale a 4 millions d’euros, la plogportante s’élevant a 14 millions d’euros en
cash investi net.

Risque de prix lié a une variation défavorable @% Hu prix des titres détenus :

En millions d'euros 2014 2013
Position bilan (juste valeur) 152 192
Sensibilité sur les capitaux propres (14) a7)
Sensibilité sur le résultat (1) (2)

11.6.5 Risques de crédit

Risque de crédit commercial

La politique du Groupe est de vérifier la sant@ficiere de tous les clients qui souhaitent obtesr
conditions de paiement a crédit. Les soldes cliéoris I'objet d’'un suivi régulier et par conséquent
I'exposition du Groupe aux créances irrécouvrablest pas significative.

L’encours des créances clients « commercial »resysé ci-apres :

Actlfs non Actifs échus non dépréciés a la date de cléture .
. , échus non Actifs | Total
En millions d'euros PN o . . L A
deépréciés | Retard inférieur &  Retard compris ~ Retard supérieur a Total déprécies
1 mois entre 1 et 6 mois 6 mois
Exercice 2013 623 81 53 26 160 151 934
Exercice 2014 709 66 51 28 145 142 996

L’antériorité des créances échues non dépréciees yarier significativement en fonction des
catégories de clients aupres desquels les sociat€soupe exercent leur activité, selon qu'il ssagi
d’entreprises privées, de particuliers ou de ctlléés publiques. Les politiques de dépréciation
retenues sont déterminées, entité par entité, debmparticularités de ces différentes catégories d
clients. Le Groupe estime, comme indiqué précédammétre exposé a aucun risque significatif en
termes de concentration de crédit.

Par ailleurs, le Groupe effectue des cessionsé&inces sans recours sans implication continuersu se
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IFRS 7.

Risque de crédit lié aux autres actifs :

Les autres actifs, comprenant notamment des crédiscales et des droits & remboursement, ne sont
ni échus ni dépréciés.

Concernant le risque de crédit relatif aux autatgsafinanciers du Groupe, c’est-a-dire la trésieret

les équivalents de trésorerie, les actifs finascigisponibles a la vente et certains instruments
financiers dérivés, I'exposition du Groupe liée aléfaillances éventuelles des tiers concernés est
limitée, avec une exposition maximale égale a lawacomptable de ces instruments. Le Groupe a une
politique de gestion de la trésorerie qui encade glacements de trésorerie et d'équivalents de
trésorerie aupres de contreparties disposant dwtation de premier rang et dans des instruments
disposant également d’une notation de premier rang.

Dans le cadre des opérations effectuées sur leshgmfinanciers, la société est exposée au risgue d

contrepartie. Rallye privilégie les relations fic@res avec différentes banques de tailles

internationales bénéficiant des meilleures notatianprés d’agences spécialisées et évite une trop
grande concentration des opérations sur un nomdsteemt d’établissements financiers. Dés lors,

Rallye considére étre faiblement exposé au risgusodtrepartie.

11.6.6 Risque d’exigibilité des dettes financiéres

Les financements bancaires et obligataires du Gragmtiennent les clauses d’engagement et de
défaut habituelles de ce type de contrat, notamifeentintien de I'emprunt a son rang (pari-pasisu),
limitation des s(retés attribuées aux autres pr&i{gagative pledgeet le défaut croiséfoss default

Financements Rallye

Les émissions obligataires de Rallye ne contienaeicun engagement lié & des ratios financiers.
Certains financements bancaires sont soumis ai@s fatanciers suivants :
Résultat des

Nature des covenants a respecter Nature des financements soumis & covenants covenants au 31
décembre 2014

EBITDA Consolidé!/ Coit de I'endettement - Ligne de crédit syndiquée de 680 millions d'euros 3,96
financier net consolidé > 2.75 - Lignes de crédit et préts bancaires pour un nmortamulé de

1 305 millions d'euro
Fonds propres de la société Rallye SA > 1,2 ” N
milliard 1,7

(1) L’EBITDA correspond au résultat opérationnel courangmenté de la dotation aux amortissements ojp@ratls courants

Rallye dispose d’'un programme EMTN (Euro Mediumriieédotes) dont le plafond s’éleve a 4 000
millions d’euros. Au 31 décembre 2014, I'encours deprunts obligataires émis dans le cadre de ce
programme s’éleve a 1 100 millions d’euros.

Les emprunts obligataires émis par Rallye prévaieet option de remboursement anticipé au gré des
investisseurs en cas de changement de controtesdeiété Casino Guichard-Perrachon ainsi que de la
société Rallye.

Rallye dispose par ailleurs d'un programme de tsillide trésorerie dont le plafond s’éléve a 750
millions d’euros ; I'encours au 31 décembre 20B4es’e a 390 millions d’euros.
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Financements du groupe Casino

Financement de Casino, Guichard Perrachon

La majeure partie de la dette du groupe Casindtge su niveau de Casino, Guichard-Perrachon. Les
ressources sont gérées par la Direction du Coméiiatince. Les principales filiales du groupe (GPA,
Big C Thailande, Monoprix, Exito) disposent égalatrie leurs propres ressources financiéres.
Toutes les filiales font parvenir au groupe Casinaeporting hebdomadaire de trésorerie et la grise
place de nouvelles sources de financement faijdtot’'une validation de la Direction Corporate
Finance.

Casino, Guichard-Perrachon dispose d'un programié@NE (Euro Medium Term Notes) dont le
plafond s’éleve & 9 000 millions d’euros. Au 31 eldbre 2014, I'encours des emprunts obligataires
émis dans le cadre de ce programme s’éleve a &0B&ns d’'euros.

Casino, Guichard-Perrachon dispose par ailleurs girogramme de billets de trésorerie dont le
plafond s’éleve a 2 000 millions d’euros ; 'encowru 31 décembre 2014 s’éleve a 1 295 millions
d’euros.

Les financements bancaires et obligataires du @groapntiennent habituellement des clauses
d’engagements et de défaut usuelles de ce typemteat : maintien de 'emprunt a son rang (“pari
passu”), limitation des sdretés attribuées aweauiréteurs (“negative pledge”) et défaut croiséoSs
default”).

En cas de changement d’actionnaire majoritaireadgolciété, les contrats de prét des lignes bascaire
de Casino Guichard-Perrachon intégrent une clagiserdboursement anticipé obligatoire.

Par ailleurs, les emprunts obligataires émis pagir©a Guichard-Perrachon (a I'exception des deux
émissions de TSSDI) prévoient une option de rengmuent anticipé au gré des investisseurs en cas
de dégradation en « non investment grade » detktioo de la dette senior long terme de Casino,
Guichard-Perrachon, uniqguement si cette dégradagisn due a un changement d’actionnaire
majoritaire de la Société. Ces emprunts obligatginers TSSDI) sont actuellement notés “BBB-" par
les agences de rating Standard &Poor’s et Fitcingat

De plus, ils contiennent une clause de « coupagprgte» qui augmente le taux d’intérét en cas de
dégradation en « non investment grade » de laiootale la dette senior long terme de Casino,

Guichard-Perrachon.
Résultat des
Nature des covenants Nature des financements soumis a covenants covenants au
31 déc 2014

- Ligne de crédit syndiquée de 1,2 milliard d'euros -

Dette financiére Nette consolidée ;"0 "0 & i ndiquate 1 miliard d'USD

/EBITDA Consolidé’ < 3,5

- Lignes et emprunts bilatéraux pour un montantudérde 450 millions 18
d'euros

Dette financiére Nette consolidée - Lignes bilatérales pour un montant de 50 milliokesiths

/EBITDA Consolidé® < 3,7 - Emprunts Alaméa de 300 millions d'euros

(1) La dette financiere nette telle que définie darssdentrats bancaires peut étre différente de gefssentée dans les états financiers
consolidés (note 11.2) ; elle est composée desungpet des dettes financiéres nets de la trésortriéquivalents de trésorerie et de
'impact net des dérivés actifs et passifs placesamptabilité de couverture sur des emprunts géslénancieres

(2) L’EBITDA correspond au résultat opérationnel courangmenté de la dotation aux amortissements ojpératls courants

En cas de changement d’actionnaire majoritairectegrats de prét des lignes bancaires de Casino,
Guichard-Perrachon intégrent une clause de rembmerst anticipé obligatoire.
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Financement des filiales

La majorité des autres contrats de financementrdupg Casino contiennent des clauses imposant le
respect de ratios financiers et sont principalenecdlisés dans les filiales GPA (voir tableau ci-
dessous) et Big C Thailande.

Filiale Nature des covenants Nature des financements soumis a covenants

Dette netténe doit pas étre supérieure au:

capitaux propred Tous les financements obligataires et une parsdidancements

bancaires
GPA* Dette nette consolidée / EBITDA < 3,25

Capitaux propres / Total des actifs > = 0,3 Financement BNDES pour un montant de 75 milliorsis

EBIDTA / dette financiére nette >= 0,35

BIC C Thailande Dette financiére nette / EBITDA Emprunts bancaires (note 11.2.3)

Dette financiére nette / capitaux propres

Q) L'ensemble des covenants de GPA s’entend sur legds consolidées de GPA
2) Dette minorée de la trésorerie et des équivaleatsé@sorerie et des clients
3) Capitaux propres consolidés (part du Groupe etrét&®ne donnant pas le contrdle)

Au 31 décembre 2014, ces ratios sont respectés.
11.6.7 Situation de liquidité du Groupe

Au 31 décembre 2014, la situation de liquidité doupe est solide

En millions d'euros Taux Montants disponibles
groupe Casind Rallye

Lignes bancaires confirmées < a 1 an Variable 310 205
Lignes bancaires confirmées >a 1 an Variable 1970 1210
Total des lignes autorisées 2280 1415
Total des lignes utilisées 100 0
Lignes syndiquées <a 1 an Variable 0

Lignes syndiquées > a 1 an Variable 2024 800
Total des lignes autorisées 2024 800
Dont total des lignes utilisées 0 120

(1) Casino, Guichard-Perrachon contribue pour 2 250lionis d’eurosles lignes syndiquées comprennent la ligne de 1r@dions
d’euros (renouvelée en ao(t 2010 pour une durégrdeans) et la ligne de 1 milliard de dollars Ugehéance juillet 2018.

La marge de manceuvre pour les 12 prochains mojages trés confortable quant au respect
par le Groupe des covenants financiers.
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Echéancier des flux de trésorerie des passifs fineiers au 31 décembre 2014

Flux de . . .
En millions d'euros Valeur au bilan trésorerie Moins d'un an Deunacing  Au-dela de cinq
ans ans
contractuels

Passifs financiers
Emprunts obligataires et autres emprun
hors dérivés 16 870 19 551 5775 6 808 6 968
Contrats de location financement 105 193 28 89 76
Dettes IFRS (comptabilisation des puts) 62 69 24 5 40
Dettes fournisseurs et autres dettes (ho 11 311 11 311 11 216 67 28
dettes sociales et fiscales)
Total 28 348 31124 17 043 6 969 7112
Instruments financiers dérivés

entrées de trésorer 1385 474 659 252

sorties de trésoreri (873) (367) (359) (147)

contrats dérivés réglés en r (5) (15) 10

Total 342 507 92 310 105

Ce tableau représente ['échéancier de remboursemest passifs financiers constatés au
31 décembre 2014, pour leur montant nominal y c@mpes intéréts et sans tenir compte de
l'actualisation.

Pour la partie des instruments financiers dérivéstableau a été élaboré sur la base des flux
contractuels a payer ou a recevoir nets ou brdtmda modalité de réglement des instruments.
Lorsque le montant a payer ou a recevoir n'estfpaspour les instruments de taux, le montant
présenté a été déterminé par référence a la cdertaix d’intérét prévalant a la date de cloture.

Note 12 Capitaux propres et résultat par action

Les capitaux propres regroupent deux catégorigsamiétaires : les propriétaires de la sociétéendéune part
(actionnaires de Rallye), et les détenteurs deqgi@ations ne donnant pas le contrdle d’autre patidnnaires
minoritaires des filiales). Une participation nendant pas le controle est définie comme la pantéfét dans une
filiale qui n’est pas attribuable directement odifactement & une société mére (ci-aprés « inténigtsritaires »
ou « intéréts ne donnant pas le controle »).

Les transactions réalisées (achat ou vente) asantkréts ne donnant pas le contrdle qui ne natifpas le
contrble de la société mere, affectent uniquenentapitaux propres. Les flux de trésorerie proveda ces
transactions sont intégrés dans les flux netsédeterie liés aux activités de financement

Dans le cas d'une acquisition de participation démgentaire dans une filiale consolidée par intégmaglobale,
le Groupe comptabilise la différence entre le abétquisition et la valeur comptable des intér&slannant pas
le contrdle en variation des capitaux part du Geolyes frais attachés a ces opérations sont égalemesgistrés
dans les capitaux propres. Il en est de méme psufrdis attachés aux cessions sans perte de leontrd

Dans le cas d'une cession d’intéréts majoritairdgisant une perte de contréle, le Groupe constaeession a
100% des titres détenus. Le résultat de cesssbprésenté en « Autres produits et charges oparegis » S'il
s’agit d’'une cession partielle des la partie coriseiest ainsi réévaluée. Les flux de trésoreriggmant de
I'obtention ou de la perte de contrble dans unadilsont affectés aux flux nets de trésorerieamtisités
d’investissement

Instruments de capitaux propres et instruments compsés

Un instrument est considéré comme un instrumecagéaux propres si :

- le remboursement est a l'initiative de I'empruntédurée indéterminée), la rémunération est suboéerau
versement d’un dividende,
ou

- le remboursement de linstrument se fait par laalson d’'un nombre fixe d’'actions pour un montant
déterminé lors de I'émission de l'instrument cop@sdant au prix du marché. Des lors qu'il existe un
composante « dette », cette derniere est évalugmdiere séparée et classée en « dette financiere »

Frais de transactions sur capitaux propres
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Les frais externes et internes (lorsque éligibd®ctement attribuables aux opérations de capitaur
instruments de capitaux propres sont comptabilisgts, d'impots, en diminution des capitaux propkes. autres
frais sont portés en charges de I'exercice.

Actions auto-détenues

Les actions auto-détenues sont enregistrées adétid’acquisition en diminution des capitaux pespr_e
produit de la cession éventuelle de ces actionssstit directement en augmentation des capitaagrgs, de
sorte que les éventuelles plus ou moins-valuegssan, nettes de I'effet d’impét attaché, n’aféedttpas le
résultat net de I'exercice.

Options sur actions propres

Les options sur actions propres sont traitées delos caractéristiques comme des instrumentséiries
instruments de capitaux propres ou des passifadiaes.

Les options qualifiées de dérivés sont enregistidaguste valeur par le compte de résultat. [g®os qualifiées
d’instruments de capitaux propres sont enregisgaampitaux propres pour leur montant initiak; Variations de
valeur ne sont pas comptabilisées. Le traitememiptable des passifs financiers est décrit danetia hil.

12.1  Gestion de capital

La politique du Groupe consiste a maintenir unee lwhes capital solide, afin de préserver la confiance
des investisseurs, des créanciers, du marché sowtenir le développement futur de l'activité. Le
Groupe préte attention au hombre et a la divedsitées actionnaires ainsi qu’au niveau des diviekend
verseés aux porteurs d’actions.

Rallye a mis en ceuvre en juin 2005 un contrat gigdité conformément a la charte de déontologie
élaborée par 'AMAFI(Association francaise des marchés financiers pesirprofessionnels de la
bourse et de la finance) afin d’assurer I'animatiarmarché.

Dans le cadre d'un programme de rachat approuvAssemblée générale, Rallye est autorisée a
procéder a I'achat d’actions de la société en vwiamment de couvrir les plans d’options d’achafet/
de souscription d'actions, de les attribuer gratognt aux salariés et aux dirigeants, d'assurer
'animation du marché des titres de la sociétdedeconserver en vue de leur remise ultérieurtre ti
de paiement ou d’échange dans le cadre d'opératuasatuelles de croissance externe et de les
annuler dans la limite d’'un nombre maximal ne potexcéder 10% du capital social.

12.2  Eléments sur capital social

Le capital est composé de 48 721 948 actions représt une valeur nominale de 146 millions
d’'euros. Les primes d’émission, de fusion et lesremuprimes rattachées au capital s’élévent
respectivement a 1 037 millions d’euros, 363 mikial’euros et 40 millions d’euros.

En vertu des autorisations données au Conseil drastnation, le montant global des augmentations
de capital pouvant étre réalisées, immédiatemena darme, autrement que par incorporation de
bénéfices, réserves ou primes, ne doit pas excégevaleur nominale de 66 millions d’euros.
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12.3 Titres donnant acces a de nouvelles actions

Le Groupe a attribué des options de souscriptidastidns a ses salariés dans le cadre de plan de
souscription d’actions présentés en note 8.3.

12.4  Actions propres et d’autocontréle

Au 31 décembre 2014, le nombre d’actions auto-déteis’éleve a 554 631, représentant 19 millions
d'euros dont 418 250 actions propres détenues Bamadre du contrat de liquidité signé avec
Rothschild & Cie Banque.

125 TSSDI

Le groupe Casino a émis en début d’année 2005 @0Otires “super subordonnés” a durée
indéterminée (TSSDI) représentant une valeur den@ibions d’euros. Le remboursement éventuel de
cet instrument est a l'initiative du groupe Cas#th@a rémunération est subordonnée au versemeant d’'u
dividende au titre des actions ordinaires au cdess12 derniers mois. En raison de ses caracyémsti
particuliéres, de durée et de rémunération, cétuiment est classé en capitaux propres, soit pour u
montant de 600 millions d’euros.

Le dividende, au taux de Constant Maturity Swag aris + 100 bp (le taux ne peut pas excéder 9%),
est comptabilisé en minoration des capitaux propres

Le groupe Casino a procédé le 18 octobre 2013raida sur le marché d’'une émission obligataire
hybride perpétuelle de 750 millions d’euros portunt 7 500 titres. Le remboursement éventuel de cet
instrument est a l'initiative du groupe Casino avee premiére possibilité le 31 janvier 2019. Ces
titres porteront intérét avec un coupon a 4,87%jyjids cette date (et seront comptabilisés en
dividendes en minoration des capitaux propres)tale sera ensuite revu tous les cing ans. En termes
de traitement comptable, compte tenu de ses casticfées particulieres, de durée et de rémunératio
cet instrument est classé en capitaux propres poumontant de 750 millions d’euros. Les frais
d’émission nets de I'effet d'impdt ont été impusés les capitaux propres.

12.6  Autres instruments de capitaux propres

En date du 27 décembre 2013, Monoprix a procédénaission d’'obligations remboursables en
actions de préférence Monoprix (ORA) en 3 trangiag un montant total de 500 millions d’euros en
faveur de CACIB. La maturité de ces ORA est de 8;aglles porteront intérét a Euribor 6 mois
+5,1%. La parité de remboursement est fixe. Momogrila faculté discrétionnaire de différer les
paiements de coupon en actions de préférenceaidald remboursement des ORA.

Le groupe Casino dispose en outre d'une optionhdiasur ces ORA qui peut étre exercée au pair plus
les intéréts courus, en partie ou en totalité,jiesgoctobre 2016.

Les porteurs d’'ORA disposent de certains droitstgmteurs portant notamment sur le niveau
d’endettement externe de Monoprix, les investissemet opérations de croissance externe, ainsi que
les cessions de magasins, au-dela d’'un certaih seui

A maturité, les porteurs d’'ORA recevront des adide préférence Monoprix représentant 21,2% du
capital et donnant droit & un dividende double lauguote-part de distribution correspondant aux
résultats postérieurs a la date de conversion d@b&. Qes actions de préférence bénéficieront d'un
droit de vote et des mémes droits protecteurs cimmgtaires des ORA.

Le groupe Casino a analysé 'opération de la margeivante :

» L'ORA a parité fixe est un instrument de capitawogyes sauf pour la part des intéréts.
L'option d’achat des ORA est a la main de Casino’'@ttraine pas la reclassification en dette
financiére des ORA ;

= Le groupe Casino a estimé que la valorisation deé @ la date de leur émission était bien
représentative d’'une valeur de marché et que lexctémistiques des actions de préférence
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remises et leur valeur ne 'aménent pas a une athdig implicite d’exercer son option d’achat
sur les ORA, de méme que la politique de distrdsutijui reste a la main de I’Assemblée
Générale (celle-ci étant prévue, aprés maturité @B#\, a hauteur de 80% du bénéfice
distribuable).
Les ORA sont des instruments composés qui prédentencomposante dette présentée en « dettes
financieres » correspondant a la valeur actualt&® coupons d’intérét jusqu’a échéance et une
composante capitaux propres pour le solde netaie ét d’'imp6t présentée en « intéréts ne donnant
pas le contrdle ». Au 31 décembre 2014, la comgiesapitaux propres et la composante dette s'éléve
respectivement a 420 et 52 millions d’euros. L'optide promesse de vente a été comptabilisée en
réduction des capitaux propres part du Groupe Panitlions d’euros nets d'impot.
Le groupe Casino a accordé une garantie de situattie consolidée (close au 31 décembre 2013) de
Monoprix & CACIB dans le cadre de I'émission desAORe plafond de cette garantie s’éléve a 200
millions d’euros a laquelle est adossée une fraeckie 20 millions d’euros. Cette garantie court

jusgu’au 26 juin 2017.

12.7  Autres informations sur les primes et les réservesonsolidées

12.7.1 Ecarts de conversion

En millions d'euros Part dq Qroupe ) Part N_Iin_oritaires i

Ouverture Variations Cloture Ouverture Variations Cloture Total 2014

2014 2014 2014 2014 2014 2014

Brésil (351) 37) (388)  (1981) 106 (1 875) (2 263)
Argentine (56) 5) (61) (52) 4 (56) (117)
Colombie 33 (61) (28) 54 (176) (122) (150)
Uruguay 16 4 20 5 10 15 35
Etats-Unis (@) 12 5 (2) 6 5 10
Thailande 1 42 43 (20) 102 92 135
Pologne 10 2) 8 9 2) 7 15
Océan indien 4) 0 4) (5) 0 (5) 9
Vietnam (@) 13 6 (14) 17 3 9
Total écarts de conversion (365) (34) (399) (12 995) 59 (1936) (2 335)
En millions d'euros Part dq G_roupe i Part Miporitaires i

Ouverture Variations Cloture Ouverture Variations Cloture Total 2013

2013 2013 2013 2013 2013 2013

Brésil (88) (263) (351) (585) (1396) (1981) (2332)
Argentine (41) (15) (56) 37) (15) (52) (108)
Colombie 117 (84) 33 319 (265) 54 87
Uruguay 23 ©) 16 18 (13) 5 21
Etats-Unis 1) (6) @) 1 2 1) (8)
Thailande 36 (35) 1 75 (85) (10) )
Pologne 12 2 10 10 1) 9 19
Océan indien 3) 2) (4) (5) 0 (5) 9)
Vietnam ?3) 4 (7) (@) (@) (14) (21)
Total écarts de conversion 52 (417) (365) (211) (1784) (1995) (2 360)

La variation en 2013 résulte principalement degdtggiation de I'euro par rapport a la devise biésile
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12.7.2 Annexe a I'état du résultat global consolidé

En millions d'euros 2014 2013 retraité
Actifs financiers disponibles a la vente (26) 10
Variation de juste valeur de I'exercice (31) 7
Recyclage en résultat 2) 5
(Charge) ou produit d'imp6t 6 2)
Couverture de flux de trésorerie 22 ?3)
Variation de juste valeur de I'exercice 34 5)
Recyclage en résultat 0 1
(Charge) ou produit d'impot (12) 1
Couverture d'investissement net 0 0
Variation de juste valeur de I'exercice 0 0
Recyclage en résultat 0 0
(Charge) ou produit d'imp6t 0 0
Ecarts de conversion 25 (2 199)
Variation de I'exercice 25 (2 199)
Recyclage en résultat 0 0
Ecarts actuariels 0 8
Variation de I'exercice 2) 13
(Charge) ou produit d'impot 2 5)
Total 21 (2 184)

12.8 Intéréts significatifs ne donnant pas le contrdle

En millions d'euros Intéréts ne

GPA® Exito Cnova Big C Casind  Autres | donnant pas le
contrdle 2014

Au 1¥ janvier 2014 retraité 5590 1327 352 4697 508 12 475

% de détention des intéréts minoritaites 61,9% 45,2% 41,4% 51,6%

% des droits de votes des intéréts ne

donnant pas le contréte 0,06% 45,2% 41,4% 40,5%

Résultat net 420 79 (12) 71 154 16 728

Autres éléments du résultat global 66 (112) 58 5 10 27

Dividendes versés / & verser (94) (37) (22) (182) (10) (345)

Autres mouvements (375) 18 80 18 (25) (284)

31 décembre 2014 5607 1275 67 458 4692 499 12 601

% de détention des intéréts minoritaires 58,7% 45,2% 41,9% 41,4% 51,6%

% des droits de votes des intéréts ne
donnant pas le contrdte 0,06%  452% 66%  414%  39,6%

(1) Ces pourcentages résultent des détentions diraite€asino dans ces filiales a I'exception de Cnqua intéegre également les
détentions indirectes.

(2) Les minoritaires reconnus au niveau du périmetriyRgroviennent essentiellement du groupe Cagioorcentage de détention des
minoritaires au niveau de Rallye 51,6 %)

(3) Selon les dispositions Iégales brésiliennes, legleindes minimum versés aux actionnaires de CB@iaeVarejo sont de 76 millions
d’euros

Page 91



En millions d'euros Intéréts ne

GPA® Exito Big C Mercialys Casino* Autres? donnant pas le
Thailande N
contrdle 2013
Au 1 janvier 2013 retraité 5574 1434 347 288 4191 81 11915
% de détention des intéréts minoritaires 61,8% 452% 41,4% 59,8% 50,9%

% des droites de votes des intéréts ne donnant

pas le controle 0,06%  45,2% 41,4% 59,8%  40,7%

Résultat net 437 80 72 60 447 22 1118
Autres éléments du résultat global (1112)  (180) (49) (428) (8) 1 777)
Dividendes versés / a verser (107) (35) 17) 173) (18) (350)
Autres mouvements 798 28 (348) 660 431 1569
31 décembre 2013 5590 1327 352 0 4697 508 12 475
% de détention des intéréts minoritaires 61,9% 452% 41,4% 51,6%

% des droites de votes des intéréts ne donnant

pas le controlé 0,06%  45,2% 41,4% 0,0%  40,5%

(1) Ces pourcentages résultent des détentions direteteSasino dans ces filiales et n’intégrent pasciience éventuelle des intéréts ne
donnant pas le contrble de leurs sous-paliers.

(2) Jusqu’en avril 2013, Monoprix était consolidé selleanméthode de Il'intégration proportionnelle. Depuiette date, Monoprix est
consolidé en intégration globale a 100 %.

(3) Les instruments de capitaux propres émis par Capimar 750 millions d’euros et Monoprix pour 500 lioits d’euros (minorés des
coupons actualisés pour 79 millions d’euros) sdfeciés aux intéréts minoritaires.

(4) Les minoritaires reconnus au niveau du périmetriyRgroviennent essentiellement du groupe Cagioorcentage de détention des
minoritaires au niveau de Rallye 51,6 %)

(5) Selon les dispositions Iégales brésiliennes, leisleindes minimum versés aux actionnaires de CBlise¥arejo sont de 30 millions
d’euros
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Le tableau suivant présente les informations fikars résumées des filiales dans lesquelles Igigipations ne donnant pas le contrble sont sigaiives.
Ces informations sont présentées en conformité kegecormes IFRS, ajustées le cas échéant deduétioas de juste valeur a la date de prise oe st
contrdle et des retraitements d’homogénéisatiopritkeipes comptables avec ceux du groupe. Les mtssont présentés avant éliminations des comptes e
opérations réciproques.

Dont les principales filiales du groupe Casino

» . groupe Casino GPA* CNOVA Exito * BIG C Thailande
miens dewes D8 e | M e | 20 | 00 | e o)
Chiffre d'affaires 48 493 47 870 19 367 20 136 1657 3691 3716 3025 3093
Résultat net des activités poursuivies 826 1525 591 619 (32) 169 173 171 172
Dont part ne donnant pas le controle 703 1108 420 437 (12) 79 80 71 72
Autres éléments du résultat global 31 (2 188) 73 (1 557) 12) (236) (357) 133 (112)
Résultat global de I'exercice 856 (664) 663 (938) (44) (67) (184) 304 60
Dont part ne donnant pas le controle 729 (671) 486 (675) (12) (33) (100) 129 23
Actifs courants 16 165 13 246 6 284 5868 1352 1477 1528 694 484
Actifs non courant 29 115 27 709 11 148 10 847 940 2112 2100 2016 1781
Passifs courants (17 270) (13 995) (5 954) (5293) (1 691) 1057 950 1114 875
Passifs non courants (12 402) (11 483) (2 831) (3180) (13) 121 165 417 467
Actif net 15 608 15476 8 647 8 242 587 2411 2513 1180 922
Dont part ne donnant pas le controle 12 512 12 376 5607 5590 258 1276 1347 459 352
Flux nets de trésorerie générés par l'activité 2874 3120 1243 1886 442 370 316 288 269
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d'tis&mments (1 611) (3 454) (467) (676) (45) (258) (63) (84) (174)
Flux nets de trésorerie liés aux opérations denfiements 861 21 (487) (773) 188 (124) (74) (106) (135)
Incidences des variations monétaires sur la trésore (37) (679) 23 (482) (22)

Variation de trésorerie 2087 (992) 312 (45) 573 (12) 178 97 (39)
Dividendes versés aux intéréts ne donnant pasiede sur I'exercice (346) (350) (51) (116) 0 (44) (43) 21 19

(1) Hors entités du sous-groupe Cnova pour 2014
(2) Les montants présentés correspondent au groupeaCiepuis sa création le 24 juillet 2014

(3) Hors Devoto et sous-groupe Grupo Disco de Urugmaig €n équivalence)
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12.9 Dividende

Au cours de I'année 2014, la société Rallye a mté@ versement du dividende au titre de 2013 p@&
euro par action ;

Le Conseil d’administration proposera le versen@onh dividende de 1,83 euro par action au titre de
I'exercice 2014. Les états financiers présentéstandpartition ne refletent pas ce dividende qtiiseget a
I'approbation des actionnaires lors de I'Assempié®rale ordinaire.

12.10 Résultat net par action

Le résultat par action de base est calculé susrigbre moyen pondéré d'actions selon la date déienédes actions
dans I'exercice, a I'exception des actions émisgsaéement du dividende et déduction faite de®astauto-détenues.
Le résultat par action dilué est calculé :

- au numérateur le résultat est corrigé d’'une past eftets dilutifs sur le résultat des filiales eaudre part de
I'impact sur les intéréts financiers des obligasigui pourraient étre converties;

- au dénominateur, selon la méthode du rachat diact{Treasury stock method") le nombre retenu dast
integre le nombre d’actions potentielles qui résolit des instruments dilutifs (bons de souscriptimptions,
actions gratuites), déduction faite du nombre @ast qui pourraient étre rachetées au prix du néamrec les
fonds recueillis de I'exercice des instruments eonés. Le prix de marché retenu correspond au coayen de
I'action sur I'exercice.

Les instruments de capitaux propres donnant acceagtal ne sont retenus dans le calcul indigwdessus que s'ils ont

un effet dilutif sur le résultat par action.

12.10.1 Nombre d’actions

2014 2013
Nombre moyen pondéré d'actions 48 677 233 48 707 605
Nombre moyen pondéré d'actions auto-détenues (493 795) (672 827)
Nombre moyen pondéré d'actions avant dilution 48183 438 48034 778
Equivalent actions provenant des options de squtgami 87 795 402 762
Instruments non dilutifs (hors marché ou couveatsdes calls) (316 490)
Nombre moyen pondéré d'instruments dilutifs 87 795 86 272
Nombre théorique d'actions rachetées au prix denédt (81 079) (169 973)
Effet de dilution des plans d'options de sousaipti 6716 (83 701)
Plan d'attribution d'actions gratuites 264 155 316 375
Effet de toutes les actions potentielles dilutives 270 871 232 674
Nombre moyen pondéré d'actions aprés dilution 48 454 309 48 267 452

(1) En application de la méthode du rachat d'acsides fonds recueillis a I'exercice des option# sapposeés étre affectés en priorité au rachat
d'actions au prix du marché. Le nombre théoriqaetihns qui seraient ainsi rachetées vient en ditiim du nombre total des actions qui
résulteraient de I'exercice des droits. Le nombémtique est plafonné au nombre d'actions qui tésailent de I'exercice des droits.

12.10.2 Résultats attribuables aux actions ordinaires

En millions d'euros 2014 2013 retraité
Résultat net, part attribuable aux propriétaires dela société (33) 174
Impact ORA Monoprix (20)

Résultat net dilué, part attribuable aux propriétaires de la société (53) 174
Résultat net des activités abandonnées 1) (0)
Résultat net dilué, des activités poursuivies (52) 174
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12.10.3 Résultat par action

Résultat net par action de I'ensemble consolidé atbuable aux propriétaires de la Société :

2014 2013 retraité
Résultat net, part attribuable aux propriétaireadmciété (en millions d'euros) (33) 174
Nombre moyen pondéré d'actions sur la période 48 183 438 48 034 778
Par action (en euros) (0,68) 3,63
Résultat net dilug, part attribuable aux propriégaile la société (en millions d'euros) (53) 174
Nombre moyen pondéré d'actions sur la période ajiléton 48 454 309 48 267 452
Par action dilué (en euros) (1,09) 3,61

Résultat net des activités poursuivies attribuablaux propriétaires de la Société :

2014 2013 retraité
Résultat net, part attribuable aux propriétaireladmciété (en millions d'euros) (32) 175
Nombre moyen pondéré d'actions sur la période 48 183 438 48 034 778
Par action (en euros) (0,66) 3,65
Résultat net dilué, part attribuable aux propriégade la société (en millions d'euros) (52) 175
Nombre moyen pondéré d'actions sur la période ajilétton 48 454 309 48 267 452
Par action dilué (en euros) (1,08) 3,63

Note 13 Provisions

Une provision est comptabilisée lorsque le Groupe a une obtigattuelle (juridique ou implicite) résultant d'un
événement passé, dont le montant peut étre esimiadiére fiable, et dont I'extinction devraitig&ltire par une sortie
de ressources. Les provisions font I'objet d'uneadisation lorsque I'impact de l'actualisationgghificatif.

Ainsi, afin de couvrir les colts inhérents aux @y aprés-vente sur les matériels vendus aveotgarke Groupe
enregistre dans ses comptes une provision. Cettesfmo représente le montant estimé, en fonctienstiatistiques des
charges constatées par le passé, des réparatinenpéa durée de la garantie. Cette provisionegstse chaque année

pour le montant réel du colt du service rendu estrégen charges.

Une provision pour restructuration est comptalglidés lors qu’il y a une obligation implicite vis/ de tiers, ayant
pour origine une décision de la Direction matésidi avant la date de cléture par I'existence dlan gétaillé, formalisé

et 'annonce de ce plan aux personnes concernées.

Les autres provisions correspondent a des risgugegges identifiés de maniére spécifique.

Les passifs éventuelsorrespondent a des obligations potentielles ta&siud’événements passés dont I'existence ne sera
confirmée que par la survenance d’événements futaestains qui ne sont pas sous le contrdle ddit&eou a des
obligations actuelles pour lesquelles une sortiedsources n’est pas probable. lls ne sont paptebitisés mais font

I'objet d’'une information en annexe

13.1 Composition et variations
Au ler . _
- , janvier . Reprises Reprises Varlla_ttlo\ns de Variations A SIS
En millions d'euros Dotations o non périmétre et Autres | décembre
2014 utilisées S de change
- utilisées transferts 2014
retraité
Service aprés-vente 5 1 (5) 1
Retraite 243 11 (5) (6) 1 9 252
Médaille du travail 30 2 1) 32
Services rendus 12 12
Litiges divers 59 23 a7) a7) 2 51
Risques et charges divers 821 315 (247) (457) 9) 6 (8) 821
Restructuration 18 20 (11) (6) 3 23
Total des provisions 1188 371 (185) (184) (4) 1 1191
Dont non courant 971 31 (21) (18) 9) 61 1019
Dont courant 217 341 (164) (167) 5 (60) 172
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Les provisions pour litiges, risques et chargegmisont composées d’une multitude de sommesdiées
procédures contentieuses en matiere sociale (puodites), immobiliére (litiges sur travaux, loyers

contestés, éviction de locataires...), fiscale ownénuque (contrefacons...).
De maniere plus spécifique, les divers risqueshatges s'élevent a 822 millions d’euros et compeenn

principalement les provisions relatives a GPA (r3e).

13.2  Détail des provisions pour risques et charges de @GP

- , Litiges * Autres litiges Litiges - -
En millions d'euros PIS/Cofins/CPME fiscaux salariaux Litiges civils Total
Au 31 décembre 2014 59 389 162 72 682
Au 31 décembre 2013 147 332 102 59 640

(*) TVA et taxes assimilées

Dans le cadre de ces litiges, GPA conteste le maiede certains impots, cotisations et obligatsosales.
Dans l'attente des décisions définitives des trdlaxnadministratifs, ces diverses contestationglonnhé lieu
a des versements en dépodts et cautionnements deantsocorrespondants (note 6.9). A ces versements,

s’ajoutent les garanties données par GPA (not.6.10

13.3 Passifs et actifs éventuels

Le Groupe est engagé dans le cours normal de Hegéascdans un certain nombre de litiges et aaljits
avec des tiers ou avec I'administration fiscaleeidains pays. Des provisions sont constituéeraude ces
litiges et arbitrages lorsqu’il existe une obligatilégale, contractuelle ou implicite) envers ignsta la date
de cloture, qu'il est probable qu'une sortie desoesces sans contrepartie soit nécessaire pourdegei
I'obligation, et que le montant de cette sortie@&sources peut étre estimé avec une fiabilitéssultie.

Les passifs éventuels sur les participations desightreprises associées et ceux dans les coesgsepont
décrits dans la note 3.3.6

» Litige avec la famille Baud

Des litiges divers faisant suite a des demandela di@mille Baud jugées infondées par le groupe r€asi
restent en cours au 31 décembre 2014.
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» Procédure en défense a l'initiative des cédants diloc de contréle dans Globex Utilidades SA

En juin 2009, GPA, par l'intermédiaire d’'une de d$itisles, a fait I'acquisition du bloc de controtie
Globex Utilidades SA, une société leader sur lechiarde la distribution des produits électroniques e
électro-ménagers sous I'enseigne « Ponto Frio ».

L’ancien actionnaire majoritaire (Morzan Empreengiios), considérant que GPA et solidairement ses
actionnaires de contrdle, dont Wilkes, la holdirgabntréle de GPA, mais également Casino, Guichard-
Perrachon et trois autres de ses sous-holdingat pas respecté les stipulations du contrat reataux
modalités du paiement du prix pour la portion pdgan titres GPA, a initié une procédure arbitddgant

la Chambre de Commerce Internationale par une tegia®ée du 30 mai 2012.

A ce stade, le tribunal arbitral est en cours df'intion. En tout état de cause, ni GPA, ni sei®achires de
contrble ne considérent la demande comme fonddmsidBairement, hormis GPA et Wilkes qui sont partie
au contrat de cession de titres, aucune des gparties appelées en défense ne saurait étre liékepa
stipulations dudit contrat, ce que le tribunal tebia confirmé le 9 juillet 2013. Des audiencesfeud se
sont tenues du 9 au 12 juin 2014 et un mémoireé alébosé aupres du tribunal arbitral le 30 septembr
2014. La sentence est attendue au début du deuxignestre 2015.

» Sinistre thailandais

Lors des événements dt"2trimestre 2010 qui se sont déroulés & Bangkofiliaée Big C Thailande avait
subi des pertes résultant d'un incendie ayant &wtria destruction totale ou partielle d'un certaombre
d’'actifs et de pertes d’exploitation. Les discussi@vec les assurances sont en cours de finatisgtip
devraient aboutir au réglement en 2015 de l'indéénréconnue dans les comptes a hauteur de 10 msillio
d’euros.

» Passifs éventuels GPA

En millions d’euros 2014 2013
INSS (cotisations sociales patronales liées aurégie protection sociale) 99 87
IRPJ - IRRF et CSLL (impdts sur les bénéfices) 425 398
COFINS, PIS et CPMF (TVA et taxes assimilées) 286 302
ISS, IPTU et ITBI (impdt sur les services, impot kupropriété immobiliére urbaine et imp6t

sur les opérations immobilieres) 102 96
ICMS (TVA) 1334 995
Litiges civils 157 209
Total 2402 2087

GPA a recours a des sociétés de conseils dandre da litiges fiscaux, dont les honoraires dépende la
résolution des litiges en faveur de GPA. Au 31 dédwe 2014, le montant estimé s’éléve a 20 millions
d’euros (12 millions d’euros au 31 décembre 2013).
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Note 14 Transactions avec les parties liées

Les parties liées sont :
» les sociétés méres (principalement Rallye, Fond&eres, Finatis et Euris)
les entités qui exercent un contréle conjoint oe imluence notable sur I'entité
les filiales (note 17)
les entreprises associées (principalement Merciaiyes 3)
les coentreprises (note 3)
les membres du Conseil d’administration et memdrte€omité de direction (note 8.4)

La société entretient des relations habituellesisdi@ cadre de la gestion courante du Groupe, avec
I'ensemble de ses filiales. Elle bénéficie égalenaienconseil de la société Euris, société holdinighatrice

du Groupe de contrdle ultime, avec laquelle unesention de conseil et d’assistance en matiéreégfigie

a été conclue en 2003.

Cdiscount a procédé a des cessions de créancés m@mier semestre 2013 a Banque du Groupe Casino
pour un montant de 122 millions d’euros.

Une transaction a été signée avec Mercialys effiliale de Fonciere Euris sur I'agrandissement datre
commercial de Toulouse Fenouillet pour un prix edent de 98 millions d’euros. Ce projet est pquaé
Fonciere Euris a hauteur de 90% (qui en a le clateéi par Mercialys a hauteur de 10%. Il ser&élign
2016, Casino assurant les travaux aux conditiormatehé.

Par ailleurs, le groupe Casino a signé deux opé&mten 2014 avec une filiale de Fonciére Euris. La
premiére opération porte sur la cession d'un auatifiobilier polonais ayant donné lieu a un encaisserde

16 millions d’euros. La deuxiéme opération est magsaction immobiliére ou Mayland, filiale de Gasen
Pologne, et Fonciére Euris ont investi, a hautespectivement de 20% et 80%, dans une structure
hébergeant le projet de développement d'un centranercial (Centrum Serenada), Fonciere Euris
contrélant cette structure. Au 31 décembre 2014yldmal a cédé a Centrum Serenada un terrain et des
études pour un montant de 25 millions d’euros sigaé un contrat de promotion immobiliére avececett
méme structure.

Les transactions avec les parties liées personhgsiques (administrateurs, mandataires sociawest |
membres de leur famille) n'ont pas de caractéeneifsigtif.

Note 15 Evenements postérieurs a la cléture

Aucun événement n’est intervenu entre la date dturd et le 16 février 2015, date d’'arrété des demp
consolidés par le Conseil d’'administration et ddsisation de leur communication.

Note 16 Honoraires des Commissaires aux comptes

Les honoraires comptabilisés en charge au titrd'adelit des comptes du groupe Rallye s'élévent a
11 millions d'euros au 31 décembre 2014 (11 milidieuros au 31 décembre 2013).

Les honoraires des diligences directement liédsvest, quant a eux, a 0,3 million d'euros au tdee
I'exercice clos au 31 décembre 2014 (0,6 milliczudds au 31 décembre 2013).
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Note 17 Normes et interprétations publiées mais non encorentrées en vigueur

L'IASB a publié les normes, amendements de normeaterprétations suivants non encore adoptés par
I'Union Européenne :

Normes :
Dates d’'application pour le Groupe
IFRS 9 « Instruments financiers » ' janvier 2018
IFRS 15 « Produits provenant avec les clients » 1* janvier 2017
Amendement a IAS 1 « Initiative : informations aifioir » £ janvier 2016
Amendement & IFRS 11 « Acquisition d’'une partidgratians 1 janvier 2016
une entreprise commune »
Amendement a IAS 16et IAS 39 « Clarification su heodes janvier 2016
d’amortissements acceptables »
Amendement a IFRS 10 et IAS 28 « Vente ou appaxttids t'janvier 2016
entre un investisseur et une entreprise associée
ou coentreprise
Améliorations annuelles des normes IFRS cycle 202014 1 janvier 2016
Amendement a IAS 19 « Contribution des membresetsgmnel » % juillet 2014
Améliorations annuelles des normes IFRS cycle 201012 et 2011-2013 “Juillet 2014

Le Groupe n’a appliqué aucune de ces nouvelles e®wn amendements par anticipation et est en cours
d’appréciation des impacts consécutifs a leur peegrapplication
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Note 18 Principales sociétés consolidées

2014 2013

Sociétés Méthode % % % %

de conso. d'intérét de contrble d'intérét de comtrd
Rallye SA* Société mére Société mére
Alpétrol SAS IG 100,0 100,0 100,0 100,0
Bruyere (La) SA IG 92,5 92,5 67,0 67,0
Cobivia SAS IG 100,0 100,0 100,0 100,0
Genty Immobilier SAS IG 100,0 100,0 100,0 100,0
H.M.B SAS IG 100,0 100,0 100,0 100,0
Kergorju SCI IG 100,0 100,0 100,0 100,0
Magasins Jean SAS IG 100,0 100,0 100,0 100,0
Matignon Sablons SAS IG 100,0 100,0 100,0 100,0
MFD Inc. IG 100,0 100,0 100,0 100,0
Miramont Finance & Distribution SA IG 100,0 100,0 100,0 100,0
Perrieres (Des) SCI IG 100,0 100,0 100,0 100,0
Sables (Les) SCI IG 62,5 62,5 62,5 62,5
Parande SAS IG 100,0 100,0 100,0 100,0
Centrum Alexa Sarl IG 60,0 60,0 60,0 60,0
Centrum Baltica SA ME 25,0 25,0 - -
Centrum Development Luxembourg SA IG 100,0 100,0 100,0 100,0
Centrum Gdynia Sarl ME 27,3 32,5 27,3 32,5
Centrum Handlowe Koniczynka SP Zoo ME 27,3 32,5 - -
Centrum Lacina SP Zoo ME 9,5 27,0 50,0 50,0
Centrum NS Luxembourg Sarl ME 33,3 33,3 33,3 33,3
Centrum Poznan SA ME 35,0 35,0 100,0 100,0
Centrum Posnania SP Zoo ME 9,5 27,0 - -
Centrum Regionalne Poznan SP Zoo ME 9,5 27,0 - -
Centrum Riviera SP Zoo ME 25,0 25,0 - -
Centrum Warta SA ME 35,0 35,0 - -
Centrum Weiterstadt SA IG 60,0 60,0 60,0 60,0
Einkaufszentrum Am Alex GmbH IG 54,0 90,0 54,0 90,0
Gutenbergstrasse BAB5 GmbH IG 48,0 80,0 48,0 80,0
IG Real Estate Investments SRL IG 81,6 100,0 81,6 100,0
IG Romanian Investments Ltd IG 81,6 81,6 81,6 81,6
Loop 5 Shopping Centre GmbH ME 24,0 50,0 24,0 50,0
Parande Ventures (partnership) IG 99,0 99,0 99,0 99,0
Pargest SAS IG 100,0 100,0 100,0 100,0
Pargest Holding SAS IG 100,0 100,0 100,0 100,0
Parinvest SAS IG 100,0 100,0 100,0 100,0
Pont de Grenelle SCI ME 20,0 20,0 20,0 20,0
Projekt SP Zoo ME 33,0 33,0 - -
Ruban Bleu Saint-Nazaire SCI ME 50,0 50,0 50,0 50,0
Euristates Inc. IG 100,0 100,0 100,0 100,0
Beacon Pleasant Street LLC IG 84,4 86,2 84,4 86,2
EREC Ventures LLC IG 97,9 100,0 97,9 100,0
EREC Ventures Il LLC IG 99,8 100,0 99,8 100,0
Euris North America Corp. IG 100,0 100,0 100,0 100,0
ENAC Ventures LLC IG 99,4 100,0 99,4 100,0
Euris Real Estate Corp. IG 100,0 100,0 100,0 100,0
Parande Brooklyn Corp. IG 100,0 100,0 100,0 100,0
Parande Brooklyn Ventures LLC IG 95,7 100,0 95,7 100,0
Repton Place LLC IG 84,4 100,0 84,4 100,0

2014 2013

Sociétés Méthode % % % %

de conso. d'intérét de contrble d'intérét de ctmtrd
Groupe GO Sport SA IG 100,0 100,0 94,4 94,6
Buissiéres (Les) SAS IG 100,0 100,0 94,4 100,0
Courir France SAS IG 100,0 100,0 94,4 100,0
GO Sport France SAS IG 100,0 100,0 94,4 100,0
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GO Sport Les Halles SNC IG 100,0 100,0 94,4 100,0
GO Sport Polska SP Zoo IG 100,0 100,0 94,4 100,0
Grand Large Sport SAS IG 100,0 100,0 94,4 100,0
Groupe GO Sport Suisse Sarl IG 100,0 100,0 94,4 100,0
International Sports Retail Development (ISRD) Sarl ME 50,0 50,0 47,2 50,0
Sports Trade Marketing International (STMI) Sarl ME 50,0 50,0 47,2 50,0
Casino, Guichard-Perrachon SA* IG 48,4 60,4 48,4 59,5
Alaméa Investments IG 48,4 5,0 48,4 5,0
Banque du Groupe Casino ME 24,2 50,0 24,2 50,0
Bergsaar BV IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Groupe Big C *(Thailande) IG 28,3 58,6 28,3 58,6
Casino Carburants SAS IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Casino Finance IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Casino Information Technology SAS IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Casino International SAS IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Casino Restauration SAS IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Casino Services SAS IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Cavi Ltd IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Cavi Real Estate Ltd IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Cavi Retail Ltd IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Distribution Casino France SAS (DCF) IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Distridyn SA ME 24,2 50,0 24,2 50,0
Easydis SAS IG 48,4 100,0 48,4 100,0
EMC Distribution SAS IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Espace BigC An Lac IG 38,7 100,0 38,7 100,0
Espace BigC Hai Phong IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Espace Bourbon Than Long IG 31,4 100,0 31,5 100,0
Floréal SA IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Forézienne de participations IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Géant Fonciere BV IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Géant Holding BV IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Géant International BV IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Geimex SA ME 24,2 50,0 24,2 50,0
Gelase SA IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Green Yellow SAS IG 47,2 97,5 45,0 90,8
Intexa SA * IG 47,4 97,9 47,4 97,9
Latic IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Libertad SA IG 48,4 100,0 48,4 100,0
L'lmmobiliere Groupe Casino SAS IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Marushka Holding BV IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Mayland IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Mercialys SA*(France) ME 19,5 40,3 19,5 40,3
Plouescadis SAS IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Polca Holding SA IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Restauration Collective Casino SAS IG 48,4 100,0 48,4 100,0
2014 2013

Sociétés Méthode % % % %

de conso. d'intérét de contrble d'intérét de ctmtrd
Saowanee IG 23,7 100,0 23,7 100,0
Ségisor SA IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Spice Espana S.L. IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Sudaco IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Sudéco SAS IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Tevir SA IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Tonquin BV IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Viet Nhat Real Estate IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Vindémia Logistique IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Vindémia Distribution IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Wilkes IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Groupe Cnova NV*(Pays Bas) IG 28,1 93,4 - -
Cdiscount Group IG 28,1 100,0 48,4 100,0
Cdiscount SA IG 28,2 100,0 48,3 99,8
Cnova Financa IG 28,1 100,0 - -
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Cnova Comercio Electronico IG 28,1 100,0 - -

E-trend IG 28,1 100,0 29,3 71,3
Groupe GPA *(Brésil) IG 20,0 99,9 18,4 99,9
Novasoc Comercial Ltda ("Novanosé") IG 2,0 100,0 1,8 100,0
Sé Supermercado Ltda ("Sé") IG 20,0 100,0 18,4 100,0
Sendas Distribuidora SA ("Sendas") IG 20,0 100,0 18,4 100,0
GPA Malls & Properties Gestéo de Ativos e Servigos.
Imobiliarios Ltda. ("GPA M&P") IG 20,0 100,0 18,4 100,0
Financeira Itau CBD SA - Crédito, Financiamento e
Investimento ("FIC"} ME 8,4 50,0 7,7 50,0
Via Varejo *(Brésil) IG 8,7 62,3 8,0 62,3
Indistria de Méveis Bartira Ltda ("Bartira") IG 8,7 100,0 8,0 100,0
Banco Investcred Unibanco SA ("BINV®) ME 1,9 50,0 1,7 50,0
Groupe Exito*(Colombie) IG 26,5 54,8 26,5 54,8
Devoto IG 25,7 96,8 25,6 96,6
SA Didetexco IG 24,9 94,0 24,9 94,0
Grupo Disco Uruguay ME 16,6 62,5 16,6 62,5
Trust Viva Villavincencio IG 13,5 51,0 14,3 54,0
Groupe Monoprix IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Société L.R.M.D. IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Les Galeries de la Croisette IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Monoprix Exploitation (MPX) IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Monop' IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Naturalia IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Société Auxiliaire de Manutention Accélérée de [Besr
Alimentaires "S.AAM.A.D.A." IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Codim 2 SA (Groupe Codim) IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Hyper Rocade 2 SNC IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Pacam 2 SNC IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Unigros 2 SNC IG 48,4 100,0 48,4 100,0
2014 2013

Sociétés Méthode % % % %

de conso. d'intérét de contréle d'intérét de ctentrd
Groupe Franprix-Leader Price IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Cafige SAS IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Cofilead SAS IG 48,4 100,0 48,4 100,0
DBMH IG 48,4 100,0 48,4 100,0
DFP (Baud SA) IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Distribution Leader Price SNC IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Groupe DSO IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Figeac IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Franprix Holding SA IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Franprix Leader Price Finance IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Leader Price Exploitation SA (ex LPH) IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Norma SAS IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Parfidis SAS ME 17,4 36,0 17,4 36,0
Pro Distribution SA IG 29,0 60,0 29,0 60,0
R.L.P. Investissement SARL IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Sarjel SAS IG 29,0 60,0 29,0 60,0
Sédifrais SA IG 48,4 100,0 48,4 100,0
Groupe Sofigep IG 48,4 100,0 48,4 100,0

* sociétés cotées

(1) Alamea Investments est une société anonymerbmergeoise détenue & hauteur de 95% par une batgudauteur de 5% par le groupe Casino. Cette
société est une entité ad hoc structurée et cot@ptedes caractéristiques de la structure misdaee st consolidée selon la méthode de I'intégmagiobale
(2) Bien que GPA ne possede que 10% de la soci@étaddc, cette société est consolidée selon la miétthe I'intégration globale car GPA détient 99,9886
droits de vote de cette derniére conformément atephactionnaire.

(3) Les sociétés FIC et BINV financent les achais dients de GPA. Ces entités résultent d’un pariat entre Banco Itad Unibanco S.A (“Itat Unibaihc
GPA, et Via Varejo et sont consolidées selon lahod¢ de la mise en équivalence, GPA n’exercantriguinfluence notable sur I'orientation des poliggu
opérationnelles et financiéres.

(4) Jusqu’a fin octobre 2013, la société Bartité&tonsolidée selon la méthode de I'intégratiaspprtionnelle bien que GPA ne détenait, a travariliale Via
Varejo, que 25% des droits de vote. Les 75% restaint détenus par la famille Klein a traversdaiété Casa Bahia Comercial Ltda. GPA et la fanklein
avaient signé un partenariat établissant le cangdhjoint de cette filiale qui stipulait que toudiécision opérationnelle ou financiere doit receliapprobation
unanime des partenaires.
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Note 19 Table de correspondance

Présentation 2014 Présentation 2013
Principes comptables généraux Note 1 RMC*
Référentiel 11 RMC 1.2
Base de préparation et de présentation des comptesnsolidés 1.2 RMC 1.5
Changements comptables et retraitement de I'informéon comparative 1.3
Faits marquants Note 2 Note 1
Périmétre de consolidation Note 3 Note 2
Principes comptables liés au périmétre de consolitan 3 RMC 1.7-1.8 et1.11
Opérations de périmétre 2014 3.1
Opérations de périmétre 2013 3.2 Note 2
Participations dans les entreprises associées etotreprises 3.3 Notes 10, 18, 19 et 35.2
Engagements liés au périmétre de consolidation 34 Note 33.2.1
Activités abandonnées et actifs/passifs détenus ewe de la vente 3.5 RMC 1.21et 1.38, Note 12
Compléments d'information sur le tableau de flux derésorerie Note 4 Note 4
Variation du BFR lié & I'activité 4.1 Note 4.1
Incidence sur la trésorerie des variations de périgtre avec changement de
controle 4.2 Note 4.2
Incidence sur la trésorerie des transactions aveesd minoritaires sans changement
de contrdle 4.3 Note 4.4
Information sectorielle Note 5 RMC 1.40
Indicateurs clés par secteur opérationnel 5.1 Note 5.1
Indicateurs clés par zone géographigue 5.2 Note 5.2
Données liées a l'activité Note 6
Produits des activités ordinaires 6.1 RMC1.29 et Note 6.1
Colt d’achat complet des marchandises vendues 6.2 ME1.30 et Note 6.2
Nature de charge par fonction 6.3 RMC1.31, 32 et 33- et Note 6.3
Amortissements 6.4
Autres produits et charges opérationnels 6.5 RMC1.34 - et Note 7
Stocks 6.6 RMC1.19 et Note 21
Créances clients 6.7 RMC1.18.3 et Note 22
Autres actifs courants 6.8 Notes 23 et 24
Composition des autres actifs 6.8.1 Note 23.1
Dépréciation des autres créances et comptes ceurant 6.8.2 Note 23.2
Autres actifs financiers courants 6.8.3 Note 24
Autres actifs opérationnels non courants 6.9 Notes 20
Engagements hors bilan liés a 'activité courante .60 Note 33.1
Engagements donnés 6.10.1 Note 33.1.1 et 33.2.1
Engagements regus 6.10.2 Note 33.1.2
Contrats de location Note 7 RMC 1.14
Charges de location simple 7.1
Loyers prépayés 7.2 Note 20.3
Engagements sur contrats de location simple (horslan) 7.3 Note 33.4.2
Charges de location financement 7.4
Immobilisations financées en location financement 7.5 Note 15.3
Engagements sur contrats de location financemens {ilan) 7.6 Note 33.4.1
Charges de personnel Note 8 RMC 1.23.1et1.22.2
Frais de personnel par destination 8.1 Note 6.3
Engagements de retraite et avantages assimilés 8.2 Note 28
Paiement en actions 8.3 Note 26.10
Rémunérations brutes allouées aux dirigeants et aurembres du Conseil
d’administration 8.4 Note 35.3
Présentation 2014 Présentation 2013
Impots Note 9 RMC 1.37
Charge d'impét 9.1 Note 9.1
Imp6ots différés 9.2 Note 9.2
Immobilisations incorporelles, corporelles et immebles de placement Note 10 RMC 1.12, 1.13,1.15
Goodwill 10.1 RMC 1.12.1 et Note 13
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Autres immobilisations incorporelles 10.2 RMC 1.12.2 et Note 14

Immobilisations corporelles 10.3 RMC 1.13 et Note 15

Immeubles de placement 10.4 RMC 1.15 et Note 16

Dépréciation des actifs non courants 105 RMC 1.17 et Note 17

Structure financiére et colts financiers Note 11 RMC 1.18, 1.24 et 1.25

Trésorerie nette 111 Note 25

Emprunts et dettes financiéres 11.2 Note 29

Autres dettes 11.3 Note 30

Résultat financier 11.4 Note 8

Juste valeur des instruments financiers 11.5 Note 31

Objectifs et politiqgues de gestion des risques fimaiers 11.6 Note 32

Capitaux propres Note 12 RMC 1.22

Gestion du capital 12.1 Note 26.1

Eléments sur capital social 12.2 Note 26.2

Titres donnant accés a des nouvelles actions 12.3

Actions propres et d’autocontrole 12.4 Note 26.1

TSSDI 125 Note 26.5

Autres instruments de capitaux propres 12.6 Note 26.6

Autres informations sur les primes et les réservemnsolidées 12.7 Notes 26.7 et 26.8

Filiales ayant des participations ne donnant pas leontréle significatives 12.8 Note 26.9

Dividendes 12.9 Note 26.11

Résultat net par action 12.10 RMC 1.39 et Note 11

Provisions Note 13 RMC 1.23.2

Décomposition et variations 13.1 Note 27.1

Détail des provisions pour risques et charges de @GP 13.2 Note 27.2

Passifs et actifs éventuels 13.3 Note 3.3

Transactions avec les parties liées Note 14 Note 35

Evénements postérieurs a la cloture Note 15 Note 37

Honoraires des Commissaires aux comptes Note 16 Note 36

Normes et interprétations publiées mais non encorentrées en vigueur Note 17 RMC 1.4

Principales sociétés consolidées Note 18 Liste des principales sociétes
consolidées

1) RMC = Régles et méthodes comptables
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5- RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Rapport des commissaires aux comptes sur les ceroptesolidés

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confégesps assemblées générales, nous vous présewtoas n
rapport relatif & I'exercice clos le 31 décembrgLGur :

= |e contrdle des comptes consolidés de la socidtgeReels qu'ils sont joints au présent rapport ;
» lajustification de nos appréciations ;
» la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le ita'es@ministration. Il nous appartient, sur laéake notre
audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I.  Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les nornee®itice professionnel applicables en France noases
requierent la mise en ceuvre de diligences perntettabtenir I'assurance raisonnable que les comptes
consolidés ne comportent pas d'anomalies signifesit Un audit consiste a vérifier, par sondageswu
moyen d'autres méthodes de sélection, les élémentifiant des montants et informations figuranhsides
comptes consolidés. Il consiste également a amrrées principes comptables suivis, les estimations
significatives retenues et la présentation d'engeihdss comptes. Nous estimons que les élémentaayse
avons collectés sont suffisants et appropriés fumder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés derb#e sont, au regard du référentiel IFRS tel qppéél
dans I'Union européenne, réguliers et sincéreomheht une image fidéle du patrimoine, de la Sioat
financiére, ainsi que du résultat de l'ensemblestitoi® par les personnes et entités comprises ldans
consolidation.

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-degsus attirons votre attention sur la note 1.3atmexe
des comptes consolidés relative aux changemenisétlgodes comptables résultant de I'applicationade |
norme IFRS 11 relative aux partenariats et deefprétation IFRIC 21 relative a la comptabilisatides
taxes.

II. Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. -88u Code de commerce relatives a la justificatiemos
appréciations, nous portons a votre connaissasadédeents suivants :

Votre groupe effectue des estimations et formuke ldgothéses concernant les tests de dépréciagi®n d
goodwills et des autres actifs non courants (n6&)1 La valeur recouvrable des actifs non courasts
déterminée, notamment, sur la base des prévisiengslitat et des flux de trésorerie issues dasspla
financiers pluriannuels approuvés par la directiblous avons examiné la cohérence des hypothéses
retenues, la traduction chiffrée de celles-ci aipg la documentation disponible et procédé, ssibeses, a
I'appréciation du caractére raisonnable des estinmtéalisées.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dartatire de notre démarche d'audit des comptes|ic#sso

pris dans leur ensemble, et ont donc contribué fartaation de notre opinion exprimée dans la presie
partie de ce rapport.
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[ll. Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément auxesodfaxercice professionnel applicables en France,
la vérification spécifique prévue par la loi defbimations données dans le rapport sur la gestiagralupe.

Nous n'avons pas d'observation a formuler surdggerité et leur concordance avec les comptestidas.

Paris-La Défense, le 6 mars 2015

Les Commissaires aux Comptes

ERNST & YOUNG et Autres KPMG Audit
Département de KPMG S.A.
Pierre Bourgeois Catherine CHASSA
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