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Introduction

Ce rapport a été établi par le Président du Cod&eadiministration et approuvé par le Conseil d’atistration le

21 mars 2011 conformément aux dispositions dedlart.. 225-37 du Code de commerce. Il a pour difjde
rendre compte de la composition, des conditionspdiparation et d’organisation des travaux du consei
d’administration, des procédures de contrdle irteeh de gestion des risques mises en place audsela
Société, des éventuelles limitations apportéespauxoirs du directeur général, ainsi que des pexiet régles
arrétées par le Conseil d’administration pour deteer les rémunérations et avantages de touteenatmordés
aux mandataires sociaux. |l vous est présenté emplémnent du rapport de gestion dans lequel figurent
notamment les informations prévues a I'article 25200-3 du Code de commerce.

En matiére de gouvernement d’entreprise, la Sosiditdes principes de gouvernement d’entreprisesteiétés
cotées du MEDEF et de I'AFEP, dans la mesure oupcesipes seront compatibles avec 'organisatian,
taille, les moyens et la structure actionnarialéadsociété.

Pour I'élaboration, la mise en ceuvre et la dedoriptle son systeme de contrble interne et de gestis
risques, la Société s'appuie sur le cadre de nééér@roposé par I'Autorité des marchés financiersr ges
valeurs petites et moyennes.

1 GOUVERNEMENT D'’ENTREPRISE
1.1 Composition du conseil d’administration
Le conseil d’administration est composé de 6 adstriaieurs (y compris le Président) et 2 censeurs :
1.1.1.Biographie des administrateurs

e Alain Moussy
Alain Moussy est Président Directeur Général defauikl juillet 2001. Son mandat d'administrate@ndira a
expiration a l'issue de I'Assemblée générale appilétatuer sur les comptes de I'exercice clod léé8embre
2014. Alain Moussy est ingénieur de formation (EM$Tet diplomé de Wharton (MBA 1993). Il a été
consultant chez Booz, Allen & Hamilton puis respirle du Corporate Development chez Carrefour. tll es
Président de 'AFIRMM, une association de patieuisffrants de la mastocytose.

e Patrick Moussy
Patrick Moussy est administrateur AB Science SAudefe 11 juillet 2001. Son mandat d'administratéandra
a expiration a l'issue de I'Assemblée généralelépestatuer sur les comptes de I'exercice clds @écembre
2015. Patrick Moussy est ingénieur de formation $EN. Il est directeur commercial de I'EtablissemBlin et
pilote instructeur.

e Jean-Pierre Kinet

Jean-Pierre Kinet est administrateur AB Science dgfuis le 11 juillet 2001. Son mandat d'administrat
viendra a expiration a l'issue de I'Assemblée gldeéppelée a statuer sur les comptes de I'exeritsde 31
décembre 2015. Jean-Pierre Kinet est médecin, ggefie de Pathologie & Harvard Medical School etctéur

du Laboratoire d'Immunologie au Beth Israel Deassn®edical Center (Boston — USA). Il est membre de
plusieurs comités internationaux, dont le panekgégts du National Institutes of Health (NIH) autats-Unis.

Il dispose également d’'une large expérience dansclaerche et le développement de molécules. nhestbre

du conseil d’administration d’'UCB pharma.

» Bioparticipations, représentée par Bertrand dedtah
La société Bioparticipations est administrateur SBience SA depuis le 21 décembre 2007. Son mandat
d'administrateur viendra a expiration a l'issuel'Aesemblée générale appelée a statuer sur lestesnde
l'exercice clos le 31 décembre 2016. Son représerartrand de Talhouet, est Polytechnicien spécteur des
Finances. Il est un ancien directeur général dReldoute et a présent directeur général de Creadev.

¢ Guy Paillaud
Guy Paillaud est administrateur AB Science SA depai29 juin 2005. Son mandat d'administrateurdiara
expiration a l'issue de I'Assemblée générale appilstatuer sur les comptes de l'exercice clog léé8embre



2016. Guy Paillaud est dipldmé de I'Université agegisDauphine, détenteur d’'un Executive MBA HEGest
dipldmé d’expertise comptable. Il est ancien diactiinancier adjoint du Groupe Promodes.

* Pierre Chambon,
Pierre Chambon est administrateur AB Science SAlidelp 31 décembre 2009. Son mandat d'administrateu
viendra a expiration a l'issue de I'Assemblée gdaéppelée a statuer sur les comptes de l'exerltisde 31
décembre 2015. Pierre Chambon est médecin, biggtieirgénéticien, membre de I’Académie des sciences
professeur honoraire au College de France, directed'Institut clinique de la souris (ICS), éluaNational
Academy of Sciences aux Etats-Unis. Il a obtenul®?9 la médaille d’or du CNRS, et en 2004 le trés
prestigieux prix Lasker en recherche médicale famet#ale, pour la découverte d’'une famille de rémest
nucléaires liant des hormones, des vitamines ajosi d’autres molécules impliquées dans la signalisa
cellulaire.

1.1.2.Biographie des censeurs

e John Pieters.
John Pieters est censeur AB Science SA depuis leé®@@mbre 2006. Son mandat de censeur viendra a
expiration a l'issue de I'Assemblée générale appilstatuer sur les comptes de l'exercice clog léé8embre
2012.
John Pieters est ingénieur commercial et ancierci@iur général Amgen France.

e Bertrand Dumazy
Bertrand Dumazy est censeur AB Science SA depu deptembre 2010. Son mandat de censeur viendra a
expiration a l'issue de I'Assemblée générale appilétatuer sur les comptes de I'exercice clod léé8embre
2012. Monsieur Bertrand Dumazy est diplomé de liEcBupérieure de Commerce de Paris et d'un MBA a
Harvard (1999). Il a été consultant chez Bain & @any, directeur d’'investissement au sein de BCneest
fondateur et président du directoire de Constru(2660). Monsieur Dumazy a été directeur du mankeét de
la stratégie du Groupe Neopost a partir de 200%; BB 2005 a 2008 de Neopost France puis diredteamdier
du groupe de 2008 a 2010. Depuis 2011, il est PDGrdupe Deutsch.

1.1.3.Indépendances des administrateurs

Tous les administrateurs sont également actiomdieda Société, a I'exception de Monsieur Piefnaribon,
détenteur d’une action de la société au titre dontrat de prét gratuit de consommation conclu @onément
aux Articles 1892 et suivants du Code Civil. Setdid Moussy détient une participation supérieurE0é6 du
capital et des droits de vote.

Conformément aux dispositions du reglement intérai la Société, chaque administrateur doit faag pu
Conseil de toute situation de conflit d’'intérét,me&potentiel, avec la Société et ses filiales oittslabstenir de
participer a la discussion et au vote de la régwiutorrespondante. Au cours de I'exercice, auamiaistrateur
n'a déclaré de situation de conflit d'intérét eétait lié a la Société ou a I'une de ses filialas pn contrat de
services.

A la connaissance de la Société, il n’existe adem familial entre les mandataires sociaux de dai&é, a
I'exception des liens entre Alain Moussy et Pathbussy.

La Société considére que Pierre Chambon et latéoBiéparticipations répondent a la qualité d’adstmateur
indépendant selon le code AFEP-MEDEF.

1.1.4.Absence de condamnation pénale

A la connaissance de la Société, aucun mandataial £n fonction au cours de I'année 2010 n’alfaltjet :
= d’une condamnation pour fraude prononcée au cag<ithg derniéres années au moins ;
= d'une faillite, mise sous séquestre ou liquidadoncours des cing derniéres années au moins ;
= d'une incrimination et/ou sanction publique offitée prononcée par des autorités statutaires ou
reglementaires au cours des cing derniéres annéesias.

Enfin, a la connaissance de la Société, aucun neinelaocial en fonction au cours de I'année 20B0éme
empéché par un tribunal d'agir en qualit¢ de mentiten organe d'administration, de direction ou de



surveillance d’'un émetteur ou d’intervenir dangédstion ou la conduite des affaires d’un émetteuwraurs des
cing derniéres années au moins.

1.2. Fonctionnement du conseil d’administration

Le fonctionnement du Conseil d’administration deSaciété et de ses comités de travail est régiupar
reglement intérieur qui a été mis a jour le 16 pM10.

Ce réglement intérieur comporte des dispositiotiamment sur :
1.2.1.Missions du conseil d’administration

Le Conseil d'administration détermine les oriemtasi de I'activité de la Société et veille a leusenen ceuvre. Il
se saisit de toute question intéressant la bonmehaale la Société et régle, par ses délibératiessffaires qui
le concernent. Dans ce cadre, le Conseil, notamment
= délibére sur la stratégie de la Société et suppésations qui en découlent ;
= désigne les mandataires sociaux chargés de géngrelprise et contréle leur gestion ;
= veille a la qualité de l'information fournie auxt@nnaires ainsi qu’aux marchés a travers notamment
des comptes et du rapport annuel ou a I'occasiopédations treés importantes.

1.2.2.Composition, modalités de fonctionnement et missitun comité scientifique

Le comité scientifique, a pour mission de défies randes orientations scientifiques de la Sadiététte fin :
= il propose des méthodes et stratégies pour I'att@las objectifs technologiques de la Société ;
= il évalue les travaux menés par la Société etdssltats obtenus ;
= il conforte les choix et orientations scientifiqueagatégiques notamment retenus et mis en ceuvie par
Directeur scientifique de la Société.

Le comité scientifique est composé de cing membésgynés par le Conseil d’administration pour umete de
trois ans. Il se réunit valablement si au moinstde ses membres sont présents.

Le comité scientifique se réunit a linitiative d®mn Président ou a la demande du Président du iConse
d’administration. L'ensemble des travaux du dépaetet scientifique de la Société ainsi que ses tifgdai
sont présentés lors de ces réunions.

Le Président du comité scientifique ou un membreamité désigné a cet effet par le comité rend d¢erap
Conseil d’administration de ses travaux, conclusieh propositions. Le comité scientifique éclageQonseil
d’administration de ses avis et fait part de toutkservations et recommandations utiles aux délttwérs du
Conseil. Le Conseil d’administration approuve cesppsitions.

1.2.3.Constitution, composition, modalités de fonctioneairet missions du comité des finances

Le comité des finances procéde a I'examen du buglgés¢s comptes annuels avec les dirigeants deciats et
tient également le role de comité d’audit. Le cémes finances veille a la sincérité des étatsfiieas, a la
qualité du contrdle interne, a la qualité de I'mation fournie au public ainsi qu’au bon exercga les
commissaires aux comptes de leur mission. A ce, tie comité des finances émet des avis, propositéi
recommandations au Conseil d’administration.

Les attributions du comité des finances sont lésstes :

= @valuer 'existence et la pertinence des procédieesontrble financier et d’audit interne ;

= apprécier la pertinence de la politique comptalkeléadSociété ;

= examiner les comptes annuels et les comptes cdaésolie la Société et les documents annexes,
notamment ceux émis par les commissaires aux cemipgerapport qu'il produit sur les comptes est
communiqué au Conseil d’administration;

= s'assurer de la pertinence et examiner les changsmeadaptations des principes et regles congstabl
utilisés dans le cadre de I'établissement des oesnpt

= s’assurer de lI'indépendance et de la compétenceatesissaires aux comptes ;

= examiner toute question de nature financiére ouptaloe qui lui est soumise par le Président du
Conseil d’'administration et directeur général, aipge toute question de conflit d'intéréts donsil
connaissance ;



= examiner les risques significatifs pour la Sociétéhotamment les risques et engagements hors bilan

Le comité des finances est composé de deux merdBeignés par le Conseil d’administration pour unete
de trois ans. Il ne se réunit valablement si lesxdeembres sont présents.

Le comité des finances se réunit au moins deuxgdaisan, notamment avant le Conseil d’administratjai
convoque I'’Assemblée Générale annuelle et quialti@tdre du jour de cette assemblée. Il examisepl@jets
de résolutions relatifs aux questions relevantatedomaine de compétence. Il se réunit en tantdgueesoin
sur la convocation de son Président ou a la demadmdRrésident du Conseil d’administration.

Le Président du comité des finances ou un membmeodhité désigné a cet effet par le comité rend ¢erap
Conseil d’administration de ses travaux, conclusienpropositions. Le comité des finances éclar€dnseil
d’administration de ses avis et fait part de toutkeservations et recommandations utiles aux délttwérs du
Conseil. Le Conseil d’administration approuve cesppsitions.

1.2.4.Constitution, composition, modalités de fonctione@itret missions du comité des rémunérations
et des nominations

Les attributions du comité des rémunérations ssnsuivantes :
= En matiére de rémunération, le comité des rémupéstet des nominations exerce les missions
suivantes:

o Il formule auprés du Conseil d’administration desammandations et propositions concernant
la rémunération, le régime de retraite et de pramog, les avantages en nature et autres droits
pécuniaires, y compris en cas de cessation d'&&tides administrateurs, du Président, du
Directeur Général, ainsi que des principaux dingeae la Société ;

o |l formule auprés du Conseil d’administration desommandations et propositions concernant
la détermination d’'une enveloppe globale d'attiitaitd’options de souscription ou d’achat
d’actions et/ou d’actions gratuites de la Société dirigeants et cadres de la Société, ainsi que
les conditions générales de ces attributions ;

o Il formule auprés du Conseil d’administration unisasur les propositions de la direction
générale concernant le nombre des attributaires.

= En matiére de nomination, le comité des rémunératét des nominations exerce les missions suivantes
o Il formule des propositions sur la sélection desiadstrateurs ;
o Il examine toute candidature aux fonctions d’adstmiteur et formule sur ces candidatures un
avis et/ou une recommandation au Conseil d’admatisn ;
o |l prépare en temps utile des recommandations & eencernant la nomination ou la
succession des dirigeants mandataires sociaux ;

Le comité des rémunérations et des nominationscestposé de trois membres désignés par le Conseil
d’administration pour une durée de trois ans. Lmit® se réunit valablement si au moins deux dersasbres
sont présents.

Aucun administrateur n’assiste aux délibérationscdmité des rémunérations et des nominations qui so
relatives a sa propre situation.

Le comité des rémunérations et des nominationéwggitrau moins une fois par an, notamment ava@oleseil
d’administration qui convoque I'Assemblée Génémiauelle et qui arréte I'ordre du jour de cetteeadsée. I
examine les projets de résolutions relatifs auxstjors relevant de son domaine de compétence.réwset en
tant que de besoin sur la convocation de son Rndtstdi a la demande du Président du Conseil d’asliration.

Le Président du comité des rémunérations et desnations ou un membre du comité désigné a cet péete
comité rend compte au Conseil d'administration de savaux, conclusions et propositions. Le cordas
rémunérations et des nominations éclaire le Cord@iiministration de ses avis et fait part de tsute
observations et recommandations utiles aux délii@iadu Conseil. Le Conseil d’administration appm® ces
propositions.

1.3. Rémunération des membres du conseil d’administratio

Les administrateurs d’AB Science ne sont pas rénésrgour leur mandat d’administrateur.



1.4. Principales dispositions statutaires

La Société est administrée par un Conseil d'adirdtisn de trois membres au moins et de dix-huplas, sous
réserve des dérogations prévues par la loi, nommésenouvelés par l'assemblée générale ordinaise de
actionnaires. En cas de fusion ou de scission, dmimation peut étre faite par l'assemblée générale
extraordinaire statuant sur I'opération.

Les administrateurs peuvent étre des personnesgplegsou des personnes morales. Nul ne peut émengo
administrateur, si, ayant dépassé I'age de soib@nteans, sa nomination a pour effet de portelua gu tiers
des membres du Conseil, le nombre d’administratayesit dépassé cet age. Le nombre des administrateu
ayant dépassé I'age de soixante cing ans, ne geéater le tiers des membres du Conseil d’administraSi
cette limite est atteinte, 'administrateur le phge est réputé démissionnaire d'office. La durée fdnctions
des administrateurs est de six années; elles pnefing I'issue de la réunion de I'Assemblée GaleéDrdinaire
appelée a statuer sur les comptes de I'exercicalééed tenue dans l'année au cours de laquelleesigir
mandat. Le nombre d'administrateurs liés a la $gér un contrat de travail ne peut dépasserets ties
administrateurs en fonction.

Le Conseil d'Administration élit parmi ses memhuasPrésident qui est, a peine de nullité de la natiun, une

personne physique. Il détermine sa rémunératiorPriésident est nommé pour une durée qui ne peétdexc
celle de son mandat d'administrateur. Il est rdségLe Conseil peut le révoquer a tout momentl iNupeut

étre nommé Président s'il est 4gé de plus de debanq ans. Si le Président en fonction vient padéer cet
age, il est réputé démissionnaire d'office. Endtabsence du Président, le Conseil désigne, pasnirembres,
le président de séance.

Le Conseil d'Administration se réunit aussi souvarg l'intérét de la Société I'exige, sur la comtion de son
Président. Le Directeur Général, ou, lorsque leséibme s'est pas réuni depuis plus de deux moisiets au
moins des administrateurs, peuvent demander audBnésqui est lié par cette demande, de convodpier
Conseil d'Administration sur un ordre du jour détere. Les administrateurs pourront étre assistéledies
conseils lors des réunions du Conseil d’administmatLes convocations sont faites par tous moyémaéme
verbalement. La réunion a lieu soit au siege §osat en tout autre endroit indiqué dans la caation. Le
Conseil ne délibére valablement que si la moitiérmins des administrateurs sont présents. Lesidgsisont
prises a la majorité des voix des membres présenteprésentés. En cas de partage, la voix duderésie
séance n'est pas prépondérante.

Il est tenu un registre de présence qui est signdeg administrateurs participant a la séance ahs€ll tant en
leur nom personnel que comme mandataire.

Les délibérations du Conseil d'Administration soahstatées dans des procées-verbaux établis confamé
aux dispositions légales en vigueur et signés dsigent de séance et d'au moins un administraucas
d'empéchement du président de séance, il est gagriieux administrateurs au moins.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux semifie€s par le Président du Conseil d'Administratile
Directeur Général, I'administrateur délégué tempement dans les fonctions de Président ou un faielé
pouvoirs habilité a cet effet.

1.5. Evaluation du fonctionnement du Conseil d’admimaistm

L'évaluation du fonctionnement du Conseil d’admirdion a été réalisée lors de la réunion du cénsei
d’administration du 9 novembre 2011.

Le conseil d’'administration a procédé a I'exameridedépendance des administrateurs. AB Sciencetrpas
contr6lée par un actionnaire majoritaire, puisqu&nMoussy détient 43% des voix. AB Science vaaan-
dela des recommandations sur le point de l'indéaecel des administrateurs, car avec deux admimatsat
indépendants sur six, la société a un pourcentaghnihistrateurs indépendants correspondant adpggtion
recommandée pour une société contrélée par umaeii@ majoritaire.

La composition du conseil d’administration reflédestructure actionnariale d’AB Science. Les adstiateurs
réunissent des compétences complémentaires utildsoa développement d’AB Science. llIs agissent dans



I'intérét de I'entreprise et celui de I'ensemblesdectionnaires. Par ailleurs, cing des six adnatistirs sont
externes a 'entreprise, ce qui est une propodigrva au-dela des recommandations de rapport AAEPEF.

Des points d’amélioration sont identifiés, notammem effort accru sera fait pour s’assurer de riésence
physique de tous les administrateurs a chaquea@uwhi conseil. Une réflexion continuera a étre ragmgur
poursuivre les améliorations entreprises.

Trois comités spécialisés — comité des financesnitéo des rémunérations et des nominations, comité
scientifique - ont été mis en place afin de traiterquestions spécifiques. lls sont composés diaidtrateurs
compétents et de personnes expertes sur les melmtant de la compétence de chaque comité. Teumhaités

se sont tenus avec un taux moyen de présence de 90%

1.6. Réunions du conseil d’administration

Au cours de I'année 2011, le Conseil d’administratiie la Société s’est réuni neuf fois :

Dates des réunions du Conseil Nombre d'administrateurs
d'administration participant Nombre total d'administrateurs
21 mars 2011 6 6
21 juin 2011 4 6
29 ao(t 2011 6 6
9 novembre 2011 5 6
7 décembre 2011 6 6
Pourcentage 90%

Les principaux thémes délibérés par le conseilrdiattration de la Société a au cours de I'exer@iggl ont
été l'arrété des comptes sociaux et consolidéspiegrammes de développement préclinique et claigu
l'activité de la société en général, la rémunératit Président Directeur Général, les émissionbales de
souscription d’actions et d’options de souscripfitaction, 'examen des conventions réglementés.

Pour préparer la réunion du conseil, il est envay& administrateurs et aux censeurs, dans les fuirs
précédent le conseil, un ordre du jour détaillésiague le procés verbal du précédent conseil dt datre
document nécessaire ou utile aux délibérationsahs€ll d’administration.

A lissue des réunions de conseils, un projet depte rendu est rédigé par un secrétaire désigréntia
réunion du conseil. Ce projet de compte rendu estie envoyé aux membres du conseil. Il est apgret
signé apres corrections des membres, le cas échéant

Conformément a l'article L.823-17 du Code de conuegles Commissaires aux comptes ont été convaques
réunions du Conseil qui ont arrété les comptesasaaet consolidés tant annuels que semestriels.

1.7. Composition et fonctionnement des comités

Le Conseil d’administration comporte trois Comitésit le fonctionnement est régi par le réglemetdrieur du
Conseil d’administration : le comité scientifigue,comité des finances, et le comité des rémumdrstet des
nominations.

1.7.1.Comité scientifique
Le comité scientifique, co-présidé par Jean-Pikmet et Olivier Hermine, comprend les membres aois :

=  Christian Auclair, docteur és sciences pharmaceesigancien interne des hdpitaux de Paris, Prafesse
des universités. Christian Auclair est I'auteurpdies de 120 publications et est titulaire de nomkre
brevets dans le domaine de la pharmacologie mal&eutt cellulaire appliquée a la cancérologieet |
virologie. Il est directeur du département de kgadode I'école normale supérieure de Cachan et a
dirigé pendant 15 ans une unité CNRS localisétatifut Gustave Roussy puis a 'ENS de Cachan. Il
est co-fondateur et directeur des études de I'&dodtorale de cancérologie de la faculté de médecin
Paris-Sud XI. Il a été directeur adjoint du dépaeat des sciences de la vie du CNRS de 1996 a 2000.



=  Pierre Chambon, médecin, biochimiste, généticieambre de I'Académie des sciences, professeur
honoraire au College de France, directeur de itltstlinique de la souris (ICS), élu a la National
Academy of Sciences aux Etats-Unis. Il a obtena®#9 la médaille d’or du CNRS, et en 2004 le trés
prestigieux prix Lasker en recherche médicale fomel#tale, pour la découverte d’'une famille de
récepteurs nucléaires liant des hormones, des ivigsnainsi que d’autres molécules impliquées dans |
signalisation cellulaire.

= Patrice Dubreuil : docteur en immunologie, directge recherche niveau 1 a I'lnserm (Responsable du
laboratoire d’hématopoiése moléculaire et fonctadle), et auteur de 110 publications, il disposand’
expertise reconnue dans le domaine de la transthudti signal et les tyrosines kinases.

=  Olivier Hermine, médecin, professeur d’hématologi€Université Paris V-René Descartes, chef du
service d’hématologie adulte de I'hdpital Neckdraris. Il est également responsable d'un groupe de
recherches intitulé «Cytokines - Virus - Réponsenime et hématopoiése normales et pathologiques »
au sein de l'unitt CNRS-UMR 8147, et auteur de mles260 publications scientifiques dans le
domaine des maladies du sang. Il est lauréat duJpan Bernard 2008.

= Jean-Pierre Kinet, médecin, professeur de PattmlagiHarvard Medical School et directeur du
Laboratoire d’Immunologie au Beth Israel Deacondsslical Center (Boston — USA). Il est membre
de plusieurs comités internationaux, dont le pafetpert du National Institutes of Health (NIH) aux
Etats-Unis. Il dispose également d’'une large egpée dans la recherche et le développement de
molécules. Il est membre du conseil d’'administratidJCB pharma.

Au cours de I'exercice 2011, le comité scientifiglest réuni une fois avec un taux de présenced@gol
1.7.2.Comité des finances

Le comité des finances a été mis en place parrseiiod’administration le 15 décembre 2009 dansaldre de
I'évolution des régles de gouvernance de la Saciété

Le comité des finances est composé de deux memimesnés pour une durée de trois années.
=  Monsieur Guy Paillaud, administrateur
=  Monsieur Bertrand Dumazy

Le Comité des Finances est présidé par Guy Paillhgtest réuni deux fois en 2011 avec un tawpdisence
de 100%, lors de la revue des comptes annuelsnsblidés 2010 et lors de la revue des comptes tdéso
semestriels 2011.

1.7.3.Comité des rémunérations et des nominations

Un comité des rémunérations et des nominationséacénstitué le 15 décembre 2009 dans le cadre de
I'évolution des régles de gouvernance de la Saciété

Ce comité est constitué de 3 personnes :
=  Monsieur Jean-Pierre Kinet, administrateur AB Sc&net membre du conseil d’administration du
groupe UCB Pharma ;
=  Monsieur John Pieters, Censeur AB Science et amirecteur Général d’Amgen France ;
=  Monsieur Matthieu O’Neill, personnalité indépendanissocié en charge de département « Benefits »
du Groupe Hay en France.

Monsieur Jean-Pierre Kinet préside le comité demrérations et des nominations.
Le Comité des rémunérations s’est réuni une foi20drl avec un taux de présence de 100%.
1.8. Participation des actionnaires aux assemblées gésér

Lors de I'assemblée générale du 23 mai 2011, lesnaaires présents ou représentés composaiere8diir
capital et des droits de vote de la Société.



Dans chacune de ces assemblées générales, lemaitis ont eu la possibilité de voter par corradpace, de
donner mandat au Président de la séance ou dedse sur place pour assister a 'assemblée.
Toutes les résolutions présentées ont été adoptébaque fois a une majorité significative.

1.9. Eléments susceptibles d’avoir une incidence erd@d&e publique

Ces informations sont publiées dans le rapportedéia@n intégré au rapport financier annuel.
2 DISPOSITIF DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DESSRQUES

Au cours de I'exercice 2010, année de sa cotatisnEsironext, la société a procédé a la mise enepikc
procédures de contrdle interne. Ce dispositif detréte interne mis en place par la société s’appuieles
recommandations formulées dans « le cadre de n&@idu contrdle interne : guide de la mise en oguove les
valeurs moyennes et petites » édité par I'’Autatéé Marchés Financiers (AMF) le 9 janvier 2008y alitée et
publiée le 22 juillet 2010.

Le dispositif est applicable a la société mere AReSce SA et a sa filiale américaine AB Science LLC
2.1 Objectifs de la société en matiere de contriene

Le contrdle interne a pour objet :

= de veiller & ce que les actes de gestion, la edalis des opérations et le comportement des
collaborateurs s’inscrivent dans le cadre du rdsgeda réglementation et des principes auxquels la
Société souhaite se conformer,

= de vérifier que les informations comptables, finares et de gestion communiquées aux organes
sociaux de la Société refletent avec sincéritéamtinité et sa situation, et

= de veiller a la mise en place de politiques d'idamttion, de prévention et de gestion des principa
risques au sein de la Société.

Le processus de contrble interne de la Sociétéseepssentiellement sur des moyens humains. Aliigbesit
donner une assurance raisonnable, il n’a pas wcatgarantir de fagon absolue la maitrise desestpuchant
la Société.

2.2 Organisation du contréle interne

Le Conseil d’administration est le premier acteurcontréle interne. Il a adopté un réglement istdrifixant,
notamment, les responsabilités et les modalitdem#ionnement du comité scientifique, du comité fleances
et du comité des rémunérations et des nominations.

Le Comité des finances, dont le role est constil@tpres du conseil d’administration, est notamnudwatrgé
dans le cadre du dispositif de contréle interne :
= d'évaluer 'existence et la pertinence des procéside contrble financier et d’audit interne ;
= d'apprécier la pertinence de la politique comptatdda Société ;
= de s'assurer de la pertinence et examiner les emaegts et adaptations des principes et regles
comptables utilisés dans le cadre de I'établisséaencomptes ;
= d’examiner les risques significatifs pour la Sa&jétt notamment les risques et engagements hars bil

Le Comité des rémunérations et des nominationg, ldale est consultatif auprés du conseil d’adstiation,
est notamment chargé dans le cadre du controlm@tde formuler :

= des recommandations et propositions concernantéfaumération, le régime de retraite et de
prévoyance, les avantages en nature et autress duéituniaires, y compris en cas de cessation
d’activité, des administrateurs, du Président, deddeur Général, ainsi que des principaux dirigean
de la Société ;

= des recommandations et propositions concernarétirmination d’'une enveloppe globale d’attribution
d’options de souscription ou d’achat d’actions etébactions gratuites de la Société aux dirigeants
cadres de la Société, ainsi que les conditionsrgéasde ces attributions ;

= des propositions sur la sélection des administrateu

= des recommandations et avis concernant la nommatiola succession des dirigeants mandataires
sociaux.



2.3 Diffusion de l'information
La société respecte des régles strictes quardiffuaion d’informations.

L'ensemble des collaborateurs a un engagement aminél de confidentialité vis-a-vis des certaines
informations et I'ensemble des collaborateurs mefstriné régulierement de ses obligations de confidié et

de discrétion vis-a-vis des « informations ditesil@igiées ». Une liste des personnes « initiéasété mise en
place et est tenue a jour.

Des communiqués de presse sont diffusés réguliétemte sont rédigés en interne et font I'objetrmBudouble
revue par les départements impliqués et la dinegiémérale.

Les informations concernant la société sont adskesssur le site interne@ww.ab-science.com

2.4 Gestion des risques

Dans sa revue des risques, la société s’appuiennmat sur la cadre de référence du contréle intééfiai par
I’AMF pour les valeurs moyennes et petites.

Face a un certain nombre de ces risques, la Sadétgte une politique de précaution en matieresdiance et
de couverture des risques. AB Science considera cgi’jour la couverture d’assurance dont elle dispest
adaptée pour I'ensemble des opérations.

Lors de leur mission d'évaluation des comptes alsnles Commissaires aux Comptes procedent a wue re
des procédures de contrdle interne. La conclus®rcas travaux est présentée a la Direction Finenaé
permet aux acteurs du Controle Interne d’enrickirdispositif d'identification des risques. Les répes
apportées par le management sont notamment rag@®du plan d’action correctif.

Les principaux risques identifiés sont :

= Lesrisques liés a I'activité de la Société
- risques liés au non respect des Bonnes Pratiquig@&s nationales et internationales, du Code de
la Santé Publique ;
- risques d’échec ou de retard de développementrddsiits de la Société ;
- risque de dépendance vis-a-vis du masitinib ;
- risques liés a la fabrication des produits ;
- risques liés a la pénurie de produits nécessaises activités ;
- risque de dépendance vis-a-vis des partenariatégiques actuels et futurs ;
- risques liés a la nécessité de conserver, d’attirde retenir le personnel clé ;
- risques liés a la gestion de la croissance intdena Société ;
- risques liés a la concurrence ;
- risques industriels liés a I'environnement et dilisation de substances dangereuses ;
- risques d'échec commercial ;
- risques liés a une expérience limitée de la vehtaenarketing et de la distribution.

= Les risques financiers
- risques liés aux pertes prévisionnelles ;
- risque de dilution ;
- risque de non encaissement des sommes promisesled@asire des programmes de recherche
subventionnés ;
- Prix et remboursement des produits.

= Lesrisques juridiques
- risques liés aux brevets de la Société ;
- risques liés aux brevets de tiers ;
- risques liés a l'incapacité de protéger la confidét® des informations de la Société et de son
savoir-faire ;
- risques liés a la mise en jeu de la responsadiliti&it des produits ;
- l'environnement réglementaire est de plus en pludraignant pour I'industrie pharmaceutique.

= Lesrisques de marché



- risque de change ;

- risque de taux d'intéréts ;
- risque de liquidité ;

- risque sur placements.

2.5 Contrdle des risques
2.5.1 Procédures relatives aux processus opératmnn

La Société est entrée dans une démarche qualittaceonduite a mettre en place un ensemble dedetoes
Opératoires Standardisées (POS) pour ses actilgtégveloppement clinique (opérations cliniquesiriditrie et
pharmacovigilance), et de gestion des médicamemisrienentaux, afin notamment de garantir que ldyitis
de la société sont conduites en conformité auxdbigglements applicables.

Ce systéme qualité est I'un des dispositifs magiumaitrise des risques opérationnels, et por@mmoent sur
les domaines suivants : Opérations Cliniques, Qipfia Pharmaceutiques, Pharmacovigilance, Biométae
gestion du systeme qualité fait I'objet de POS pesple « Systeme de Management de la Qualité lesasl
ont pour objectif de :
- Définir le systéme de gestion de la qualité dedei&¢é et les responsabilités internes a la Soriété
- Définir les lois et reglements auxquels la Socid# se conformer, notamment le Code de la Santé
Publique (loi 2004-806 du 9 aolt 2004 relative pdditique de santé publique ; décision du 24
novembre 2006 fixant les regles de bonnes pratigliegjues pour les recherches biomédicales
portant sur des médicaments a usage humain ; déaiki 24 juillet 2009 fixant les reégles de
bonnes pratiques de fabrication de médicamentsageufiumain) ;les directives européennes
2001/20/EC, 95/46/EC ; le Code of Federal Regulatf€FR) américain ; les Conférences
Internationales d’Harmonisation (ICH) sur les Bosmeatiques Cliniques (ICH-GCP E6(R1)).
- Assurer la cohérence du systeme de managementdallgé et des POS qui le composent ;
- Définir les reégles de contrdle du systéeme et leereis place d’actions correctrices ;
- Définir les régles de mise a jour du systéme etregsonsabilités internes ;
- Définir les regles de réalisation et de controles decherches biomédicales par les sites
d’investigation clinique et les sociétés prestatir

En 2011, les POS suivantes ont été mises a jour :

- SOP_DM_02 Clinical Database set-up

- SOP_STAT _03 Independent Data Monitoring Committee
Les autres SOP sont toujours valides et serontsnaigeur en 2012.

Ce systéeme qualité fait I'objet d’'un audit mensdel la part d’'un prestataire externe, la sociéténikan
Consulting. Au cours de I'exercice 2011, 18 auditsété conduits, portant notamment sur la docuatient des
recherches biomédicales conduites par la Sociétéedpect de la réglementation nationale et eunmgéen
vigueur et la réalisation des recherches bioméeligadr les sites d’'investigation clinique.

Les comptes rendus d’'audit font I'objet de mesu@sectives qui permettent d’améliorer continuekernle
systeme de management de la qualité.

2.5.2 Elaboration de I'information comptable egfiiciere
Acteurs
La comptabilité d’AB Science SA est tenue en intepar la responsable administrative et financierdad
société. La comptabilité de la filiale américain® Science LLC est sous traitée a un cabinet d’'digeer
comptable. L'établissement des comptes consolidésrdupe se fait également en interne.
La Société dialogue de fagon réguliére avec sesnissaires aux comptes, son Comité des finances pour
l'interprétation ou la mise en place des nouveatcpes comptables applicables francais et IFRSi @ue

pour toute mesure touchant au contréle interne.

Etablissement des comptes sociaux et consolidés

Les comptes consolidés sont produits dans le ahalta procédure d’arrété des comptes annuels.



Les procédures de remontée d’information de laléilivers la société mere ainsi que les procédwradddure
comptable permettent I'élaboration des comptesalates réalisés par la société mére. Un calendeecl6ture
est diffusé chaque semestre, afin d’assurer qu@desonnes concernées fournissent toutes les iafimns
nécessaires dans les délais.

Les comptes sociaux de chaque société du Groupesaparés semestriellement au 30 juin et au 3érdbre
de chaque année et sont respectivement auditéset a cette méme date. Chaque filiale préparpregses
comptes sociaux selon les normes comptables loealegyueur. Pour les besoins de la consolidationméme
plan comptable IFRS est utilisé par toutes lesésésidu Groupe. Les données sont ensuite retraiébas les
normes IFRS.

Budget et reporting mensuel

Par ailleurs un reporting financier est établi aieau de la filiale et du groupe.

Pour chaque entité du groupe, ce reporting se ceengfain :
= compte de résultat mensuel (par entité et congalidé
= budget mensuel de trésorerie (intégrant un compagat/budget) ;
= budget annuel.

Le budget pour I'année a venir est réalisé unegarsan, ou en cas de changement notable danyvitacte la
société. Chaque responsable de groupe doit élaborebudget, en matiére de besoin en ressourceaitesn
complémentaires, de consommables et d’'investisssmetncommunique ces éléments au départemendbimnt
de gestion. Une synthése et des arbitrages solsé®apar le Président Directeur Général et le dbinar
Financier. Ce budget complet est ensuite présentémseil d’administration pour information.

Le rapprochement des données comptables et pnénedles, associé a I'analyse mensuelle, contriblie a
qualité et a la fiabilité des informations prodasite

Ces différents états sont transmis au directeuriradimatif et financier. Ces documents sont a usagerne
uniguement. lls fournissent une composante majeurelispositif de contrdle et de pilotage du Conu&é
Direction.

Budget

Un budget pour I'année a venir est réalisé annonglfé, ou en cas de changement notable dans lEcte la
société. Chaque responsable de groupe doit élaborebudget, en matiére de besoin en ressourceaiinesn
complémentaires, de consommables et d’'investisssmetncommunique ces éléments au départemendbiont
de gestion. Une synthése et des arbitrages solsé®apar le Président Directeur Général et le dbénar
Financier. Ce budget complet est ensuite présentémrseil d’administration pour information.

2.5.3 Les procédures relatives a I'information ctabfe et financiére

Au cours de I'exercice 2011, la société a maintiesuprocédures suivantes destinées a limiter ssgies en
matiere de gestion financiere.

=  Définition des principes et regles comptables (FC_01). Il s’agit de :
- s'assurer de la fiabilité des comptes publiés ;
- s’assurer du suivi de I'évolution des regles amtiles ;
- s'assurer de la conformité des informations comiptalet financiéres publiées avec les régles
applicables ;
- s'assurer que les principes retenus sur le planptaiste permettent la mise en ceuvre de la
convergence avec les IFRS.

= Conservation des données (PCI_CD_01). Il s'agit de
- décrire des supports et des principales duréesmgervation des documents ayant un lien avec la
comptabilité au sein du groupe AB Science ;
- s’assurer du respect des régles comptables, fiseaf@nales en la matiére.



= Respect des obligations d’information en matierarr@té des comptes et de communication

financiére (PCI_OI_01). Il s’agit de :

- identifier et traiter les obligations périodiquas groupe en matiére de communication financiére,
comptable et autres, au marché ;

- établir un échéancier récapitulant ces obligatjons

- s'assurer du contréle des informations avant |&fusdon ;

- s'assurer de la diffusion les informations dans dégis impartis et respecter les obligations
d’information des sociétés cotées.

= Gestion des stocks (PCI_GS_01). Il s’agit de :

- respecter la réglementation imposée par la loirpheeutique sur les quantités entrées et sorties
des stocks (autorisations appropriées et suiviligru

- valider les soldes comptables de la réalité phgsjqu

- valider la séparation des exercices a la date dguehclbture ;

- s'assurer que la valorisation des stocks fait Bblje calculs adéquats et cohérents avec les
éléments comptables réels ;

- vérifier et s’assurer de la séparation des fonstioachats, réceptions, magasinage, fabrication,
paiement, expédition, comptabilisation, saisie'idedntaire.

= Ventes/clients (PCI_VE_01; PCI_VE_02 ; PCI_VE_@XC|_VE_04). Il sS'agit de :
- respecter la reglementation imposée par la loiphaeutique européenne ;
- s'assurer de la validation les comptes clientsext dommandes a traiter dans le respect de la
reglementation ;
- assurer le traitement, le suivi des comptes cligatiacturation et les encaissements.

= Achats/fournisseurs (PCI_AC 01 ; PCI_AC _02). ligitale :

s’assurer que le principe de comptabilisation dearges est correctement appliqué et est en
adéquation avec les normes comptables en vigueur ;

- s’assurer que le principe de séparation des exasr¢out-off) est correctement appréhendé ;

- s'assurer que toutes les sommes payées sont eonett comptabilisées et préalablement
validées ;

- éviter les risques de détournement de fonds emaasia ségrégation entre la personne qui génére
I'ordre de paiement des factures fournisseurs pétaonne qui le valide ;

= Trésorerie/Rapprochement bancaire (PCl_TR_01)adjitsde :
- vérifier que les soldes comptables de banque soobeformité avec les relevés bancaires ;
- eviter les risques de détournement de fonds erradsia ségrégation entre la personne qui gére
des opérations d’encaissements et de reglementperkonne qui effectue le rapprochement
bancaire et la personne qui contrdle les opéraBarsuspens et le rapprochement bancaire.

= Personnel (PCI_PE_01). Il s'agit de :
- éviter les risques de détournement de fonds errassla séparation des fonctions de calcul, de
contrble, de paiement et de transmission des paies
- s'assurer que les montants comptabilisés sontjustenpte tenu des engagements de la société ;
- S’assurer que les sommes non versées a la finadpielpériode sont comptabilisées ;
- Vérifier que la comptabilisation des codts sociasken adéquation avec les normes comptables en
vigueur et la réeglementation.

= Sécurité systéme informatique comptable (PCI_SI. I0%)agit de :
- s’assurer du respect de la confidentialité degindétions financiéres ;
- prévenir tour risque de fraude en préservant lartén entre les travaux de paramétrage et le
suivi de I'exploitation ;

= Controdle des filiales du groupe (PCI_FIL_01). Hgit de :
- assurer le contrble de la société mere sur sé&fdiméricaine ;
- assurer le contrdle des colts de la filiale ;
- garantir la fiabilité des comptes consolidés.

Une nouvelle procédure a été mise en place (PCIOFEet est relative aux relances clients.



2.6 La surveillance du dispositif de contrble inter

Dans le cadre de son activité, le département @lentte gestion, placé sous la responsabilité dectdiur
administratif et financier, est également en chalgeiloter et de surveiller le bon fonctionnemeéntdispositif
de contrdle interne relatif a I'information finagee. La direction des opérations cliniques est maupart en
charge de piloter et de surveiller le bon fonctement du dispositif de contréle interne relatifragpect des
bonnes pratiques cliniques.

Les travaux sur les risques et le controle intem®nt présentés en comité des finances qui ézatiique
année l'efficacité des procédures de gestion degsies et de contrdle interne mises en place Bod&té. Les
résultats de cette évaluation seront transmis aseilod’administration par le Président du Com#é finances.

Le présent rapport, rédigé annuellement par leiddésdu conseil d’administration, rend compte casditions
de préparation et d’organisation des travaux ds&iba’administration et des procédures de contirfikrne et
de gestion des risques mises en place par la ociét

2.7 Bilan des actions menées au cours de I'exetidd

La société a poursuivi en 2011 son avancée en maatié contrle interne notamment en formalisant ses
procédures de controle interne en matiere d'inféionacomptable et financiére et en matiére clinigiecet
égard, une procédure relative au suivi des conglirsts et aux relances a été mise en place.

Par allleurs, la société a poursuivi ses effortscdetrole et de maitrise des risques dans le damdén la
recherche clinique. Deux nouvelles POS ont étésreseplace a la suite d’audit qualité réalisé pepnestataire
extérieur.

Ces contrdles ont conclu a la nécessité de renféeceysteme de management de la qualité et on é&iaen
Société a :

- Mettre a jour les POS vis-a-vis de la réglementatio vigueur,

- Créer de nouvelles POS notamment pour les Opésatbarmaceutiques et la Biométrie,

- Mettre a jour les documents et formulaires typdisés lors des recherches biomédicales
(protocoles, cahiers d'observation, notes d’infdiioraet formulaires de recueil du consentement
des patient se prétant a une recherche biomédifalmulaire de déclaration d'événement
indésirable grave ...) afin d’harmoniser la documgaaclinique et de la rendre conforme a la
Iégislation et a la réglementation en vigueur,

- Mettre a jour les connaissances des collaboratenptiqués dans les activités de recherche

biomédicale par le biais de sessions de formatitarrne.
En 2011 il n'a pas été présenté de plans d’acpange comité des finances et le conseil d’adnmiaiistn.

2.8 Perspective d'évolution

Au cours de I'année 2012, un plan d’actions vigaliiiter les risques résiduels sera présentégeomité des
finances et le conseil d’administration.

Il sera proposé de :
= de poursuivre les audits qualité des activitésedderche cliniques, afin d’assurer la conformitdade

conduite des ces études cliniques avec les proggaur vigueur au sein de la société et les regismen
et lois applicables

= de poursuivre la formalisation des points de cdatndterne en complétant notamment les procédures
applicables a I'élaboration de I'information conttaet financiére

= mettre a jour la cartographie des risques potengal formalisant I'analyse a partir de questiorewir
spécifiques a I'activité de I'entreprise, établigaatie du cadre de référence de 'AMF.
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Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la société AB Science S.A. et en application
des dispositions de l'article L.225-235 du Code de commerce, nous vous présentons notre
rapport sur le rapport établi par le président de votre société conformément aux dispositions de
l'article L.225-37 du Code de commerce au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2011.

11 appartient au président d’établir et de soumettre a I’approbation du conseil d’administration
un rapport rendant compte des procédures de contrle interne et de gestion des risques mises en
place au sein de la société et donnant les autres informations requises par I’article L.225-37 du
Code de commerce relatives notamment au dispositif en matiére de gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

e de vous communiquer les observations qu'appellent de notre part les informations contenues
dans le rapport du président, concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des
risques relatives a 1'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiere, et

e d'attester que ce rapport comporte les autres informations requises par l'article L.225-37 du
Code de commerce, étant précisé qu’il ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces
autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France.

Informations concernant les procédures de controle interne et de gestion des risques relatives
a Délaboration et au traitement de I’information comptable et financiére

Les normes d’exercice professionnel requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées a
apprécier la sincérité des informations concernant les procédures de contrdle interne et de
gestion des risques relatives a 1'élaboration et au traitement de l'information comptable et
financiere contenues dans le rapport du président. Ces diligences consistent notamment a :

e prendre connaissance des procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiere sous-tendant les
informations présentées dans le rapport du président ainsi que de la documentation
existante ;
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e prendre connaissance des travaux ayant permis d'élaborer ces informations et de la
documentation existante ;

e déterminer si les déficiences majeures du contrdle interne relatif a l'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiére que nous aurions relevées dans le cadre
de notre mission font I'objet d'une information appropriée dans le rapport du président.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler sur les informations
concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques de la société relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financitre contenues dans le rapport
du président du conseil d'administration, établi en application des dispositions de l'article
L.225-37 du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du président du conseil d’administration comporte les autres
informations requises a l'article L.225-37 du Code de commerce.

Les commissaires aux comptes

Paris La Défense et Saint Germain en Laye, le 17 février 2012

KPMG Audit
Département de KPM

Alain|Barré
Associée ) Associé
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