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ATTESTATION DU RESPONSABLE DU RAPPORT FINANCIER ANN UEL

J'atteste qu’'a ma connaissance, les comptes sabtisttconformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidéle du patnmoie la situation financiére et du résultat de la
Société et de sa filiale comprise dans la congitidalu groupe Safe Orthopaedics au 31 décembre
2014, et que le rapport de gestion ci-joint présemt tableau fidéle de I'évolution des affairess de
résultats et de la situation financiére de la 36 de sa filiale comprise dans la consolidatimsi
gu’une description des principaux risques et initeles auxquels elles sont confrontées.

Fait a Eragny-sur-Oise, le 30 avril 2015

Yves Vignancour

Directeur Général



RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Safe Orthopaedics a été créée le 15 février 20&6.dctions de la société Safe Orthopaedics sont
admises aux négociations sur le marché Eurolistrdiiext Paris depuis le 10 février 2015. Le groupe
comprend Safe Orthopaedics et sa filiale (« le @eodou « Safe Orthopaedics »).

Le rapport d'activité est présenté en milliers déesuet toutes les valeurs sont arrondies au dixidene
milliers le plus proche sauf indication contraites totaux et sous-totaux présentés dans le rapport
d’'activité sont calculés en milliers d’euros etomdis ensuite au dixieme de milliers le plus proche
Par conséquent, les montants peuvent ne pas $ewhdit, en raison des arrondis.



1. PRESENTATION DU GROUPE

1.1HISTOIRE ET EVOLUTION DU GROUPE

1.1.1 Raison sociale et nom commercial de la Société

La Société a pour dénomination sociale : Safe @ehdics.

1.1.2 Lieu et numéro d’enregistrement de la Société

La Société est immatriculée au registre du commetages sociétés de Pontoise sous le numéro
520 722 646.

1.1.3 Date de constitution et durée

La Société a été constituée le 15 février 2010 powe durée de 99 ans a compter de son
immatriculation au registre du commerce et desésésien date 5 mars 2010, soit jusqu’'au 5 mars
2109, sauf prorogation ou dissolution anticipée.

Siege social de la Société, forme juridique, légish régissant ses activités

Initialement créée sous la forme d’'une sociétégotions simplifiée, la Société a été transformée en
société anonyme le 24 novembre 2014. Elle est pagi¢e droit francais, et principalement soumise,
pour son fonctionnement, aux articles L. 225-1ludtants du code de commerce.

Le siége social de la Société est situé Allée Rasemburg, Parc des Bellevues, Béatiment le
Californie, 95610 Eragny Sur Oise.



1.1.4 Evénements importants dans le développement des attés du Groupe
2010 Création de la Société par Dominique Petis $@dénomination « SteriSpine ».
Levée de fonds en fin d’année d’environ 0,7 M&rdtée au capital de Kurma Biofunqi.
2011 Changement de dénomination sociale pour adofde dénomination « Safe
Orthopaedics ».
La gamme SteriSpine PS (kits d’instruments jetabMs pré-montées et tige
pédiculaires) obtient le marquage CE et I'appraimatie la FDA.
Ouverture de la filiale américaine.
Levée de fonds d’environ 4,0 M€ (conversion d’oatigns).
2012 Premiere chirurgie en France
La gamme SteriSpine LC (kits d'instruments jetabé#scage lombaire) obtient |e
marquage CE et 'approbation de la FDA.
2013 Premiére chirurgie aux Etats-Unis.
Levée de fonds d’environ 1,6 M€ et entrée d’ldIn\ascapital
2014 Accords de distribution pour I'Angleterre, I'Espagtiitalie, le Danemark et le Benely
au cours du premier semestre et pour la Suis$éalec et I'Arabie Saoudite
Premiers commerciaux recrutés aux Etats-Unis
Levée de fonds d’environ 4,8 M€ en mai par augnmale capital
Transformation de la société par action simpli@esociété anonyme
2015 Accords de distribution pour la FédératiorRdssie et I'Autriche
Entrée en bourse sur Eurolist Euronext, compartirGema levée de fonds s’est élevég a
9,6 ME

1.2 PRESENTATION DE L’ACTIVITE DU GROUPE

L’activité du Groupe est la recherche, le développet, la production et la commercialisation, sous
toutes ses formes, d'implants, instruments et é&jugnts pour la chirurgie.

Depuis sa création en 2010, par Dominique Petit @2&périence en tant qu’ingénieur et
entrepreneur dans les technologies innovantes darargie du dos), Pierre Dumouchel (expert des
phases d’industrialisation) et Thomas Droulout ékpechnologie et matériaux), le Groupe a pour
objectif d’améliorer la sécurité, I'efficacité ekduire les colts des implants et de l'instrumeniati
nécessaires aux chirurgies du dos.

Grace a la mise au point de kits orthopédiques tmmgimplants et instrumentation) a usage
unique, stériles et entierement tracables, Safeopatedics permet :

« déliminer les phases pre et post opératoiresivelata la stérilisation, au nettoyage, et a
décontamination des implants et des instrumentingdgale temps et de codts de
logistique/transport) par rapport a des kits taupartie réutilisables ;
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« d'éliminer les problématiques liées a la pertegdase, au mauvais nettoyage ou au mauvais
calibrage des instruments (gains de temps et g@s®curité) ;

» de réduire significativement le poids des Kkits, det faciliter leur usage grace a des
équipements pré-montés (bénéfice pour les persodeedanté) ;

« d'offrir une tracabilité complete sur chague implahchaque instrument grace a un procédé
de code-barres et gravure (aucun codt additionml [thépital).

Depuis la premiére chirurgie réalisée en mars 2bilPrance (mars 2013 aux Etats-Unis), le Groupe
a convaincu plus de 80 chirurgiens, dans 8 payérdiits, d’utiliser ses instruments et implantssdan
au moins 10 de leurs interventions dans le segdesnthirurgies lombaires dégénératives par fusion
vertébrale.

La gamme actuelle comporte deux kits commercialssgs la marque SteriSpine : SteriSpine PS
(vis et tiges pédiculaires et instruments), etiSpne LC (cage lombaire et instruments). Les
produits sont distribués en propre en France, éamaigne (depuis fin 2014), et aux Etats-Unis. La
Société a passé des accords de distribution danpriecipaux pays européens : Royaume-Uni,
Italie, Espagne-Portugal, Benelux, Suisse et Darlema

Le Groupe ambitionne d’élargir la distribution dessproduits (enregistrement des produits du
Groupe en Asie, accords de distribution dans devesmux pays et renforcement des équipes
commerciales en interne), et d’étendre son cataladpi produits (kits implants et instruments a
usage unique) vers les autres segments de la fugotébrale : les chirurgies cervicales,
traumatiques et celles qui traitent de la scoliose.

1.2.1 Principaux facteurs qui ont une incidence sur I'acivité et les résultats

L’activitt du Groupe est consacrée en grande paaix programmes de recherche et
développement. Les ventes de kits sont encoreé@sjtle Groupe ne commercialisant que deux
produits et le réseau commercial venant d’étreemiplace (a partir de 2014 essentiellement). Grace
a I'extension de la distribution et du portefeudie produits, les ventes devraient croitre rapiggme
Elles dépendront du nombre de chirurgies effectages les produits du Groupe et du mix produits
(prix moyen des produits scoliose nettement plagéétjue pour les produits cervicaux).

La production étant externalisée (contréles quaditdisés par le Groupe), les résultats sont enser

en grande partie influencés par les montants cofisacix dépenses de recherche et développement,
dont une majorité est comptabilisée en chargegartes dépenses de ventes et marketing, en lien
avec la constitution d’'une force technico-commeeciaropre, visant a développer les ventes aux
Etats-Unis.

Par ailleurs le Groupe bénéficie de crédits d'impdu type crédit d'impdt recherche ou crédit
d’'impdt innovation. De plus, la Société a le statatJeune Entreprise Innovante (obtenu depuis le
1% janvier 2011 et pour une durée de 8 ans).

Le groupe présente son chiffre d’affaires en teoises géographiques : la France, les Etats-Unis et
dans le reste du monde.

Le groupe a enregistré un chiffre d'affaires comgolde 2 053 milliers d’euros dont 615 milliers
d’euros en France (30 % du chiffre d’affaires do@e), 416 milliers d’euros aux Etats-Unis (20 %



Orthopaedics

du chiffre d'affaires du Groupe) et 1 022 milliest®uros pour le reste du monde soit 50 % du
chiffre d'affaires du Groupe.

La performance n’est pas suivie sous I'axe géoggaghpar le management.

2. INFORMATIONS FINANCIERES ET RESULTATS CONSOLIDES DU
GROUPE

Les éléments financiers présentés sont issus aegtes consolidés de la Société établis en normes
IFRS pour chacun des exercices clos au 31 déce2fiizet au 31 décembre 2014.

2.1 CHIFFRE D’AFFAIRES ET PRODUITS OPERATIONNELS

Le Groupe applique la norme IFRS 8. Le Groupe exente seule activité : la fabrication de
matériel médico-chirurgical. Le Groupe présente tapartition de son chiffre d'affaires en trois
zones géographiques. Les produits opérationneGrdupe par nature de revenus pour les exercices
clos le 31 décembre 2013 et le 31 décembre 201évoiié comme suit :

Données auditées IFRS en K€ Exercice 2013 Exercice 2014
Vente de produits finis 967 2053
Total Produits des activités ordinaires 967 2 053

Les produits des activités ordinaires se sont élév2.053 K€ en 2014, comparés a 967 K€ en 2013,
soit un doublement de l'activité grace a la mondéepuissance des chirurgies en Europe et les
premiéres chirurgies aux Etats-Unis.

Le groupe présente son chiffre d’affaires en teoises géographiques : la France, les Etats-Unis et
dans le reste du monde.
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Les Produits des activités ordinaires par zone mgpbggue pour les deux derniers exercices
présentés sont les suivants :

Données auditées IFRS en K€ Exercice 2013 Exercice 2014

Etats-Unis 155 416
France 380 615
Reste du monde 432 1022
Total Produits des activités ordinaires 967 2 053

Le groupe a enregistré un chiffre d'affaires comgolde 2 053 milliers d’euros dont 615 milliers
d’euros en France (30 % du chiffre d’affaires do@e), 416 milliers d’euros aux Etats-Unis (20 %
du chiffre d’affaires du Groupe) et 1 022 millied®uros pour le reste du monde soit 50 % du

chiffre d’affaires du Groupe.

En 2013, l'activité a réellement débuté aux Etatsslhvec la premiere chirurgie, et le Groupe a
bénéficié du lancement des premiers accords debdisbn en Europe. La zone Reste du monde
comprend les pays hors France et Etats-Unis ousepartir de 2013 (Royaume-Uni, Allemagne,

Espagne, Benelux, etc.).

2.2 CHARGES OPERATIONNELLES PAR NATURE ET RESULTAT OPERATIONNEL

2.2.1 Codts des ventes

Données auditées IFRS en K€

Exercice 2013 Exercice 2014

Variations de stocks sur produits finis et semisfin 464 542
Achats de matieres premiéres et variations de stock (2417) (2 182)
Total achats et variations de stocks (953) (1 640)

Les codts de ventes sont constitués d’achats d@asants pour la recherche et développement,
d’échantillons, de matiéres premiéres et de variatide stocks de produits finis et semi-finis: une

charge de 1 640 K€ en 2014, comparée a 953 KEER 20
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L'amélioration graduelle de la marge correspontm@élioration des conditions de production avec
une diminution des taux de rebut (colts de prodoctiupérieurs aux prix de vente les premiers
mois).

Les marchandises et/ou matieres premieres sontéashen euros. Les risques liés aux impacts de
change sur les achats sont donc considérés commegroficatifs.

2.2.2 Deépenses opérationnelles et formation du résultatpérationnel

Les frais de recherche sont systématiquement ctitipés en charges. Les frais de développement
sont en partie comptabilisés en charges, et eriepaspitalisés. Selon I'lAS 38, les frais de
développement sont comptabilisés en immobilisationsrporelles uniquement si 'ensemble des
critéres suivants sont satisfaits :

« faisabilité technique nécessaire a I'achevemenmrdjet de développement ;

« intention de la société d’achever le projet etedmeéttre en service ;

* capacité a mettre en service 'immobilisation inmoelle ;

» démonstration de la probabilité d’avantages écoqoes futurs attachés a l'actif ;

» disponibilité de ressources techniques, financietesitres afin d’achever le projet ;
e évaluation fiable des dépenses de développement.

Sont activables les colts qui sont directemenibatibles a la production de I'immobilisation, qui
incluent :

« les colts des services utilisés ou consommeés mérgr 'immobilisation incorporelle ;
» les salaires et charges du personnel engagé poérayd’actif.

Les dépenses ne sont activées qu’'a partir de ka @atquelle les conditions d’activation de
I'immobilisation incorporelle sont remplies notammhdorsque la société dispose d’'une assurance
raisonnable de la prochaine commercialisation gitoduit a I'issue des tests de validation ayant
suivi le « marquage CE » et/ou une approbatioradelA.

Les dépenses cessent d’'étre inscrites a I'acsiglee I'immobilisation incorporelle est préte a étre

utilisée.

Les colts de développement portés a I'actif sordgrasnlinéairement sur une durée de 5 ans, leur
durée d'utilité.

En application de cette norme, le montant capéadis brut au 31 décembre 2014 s’élevait & 830 K€
en frais de recherche et développement, soit 54md{&’amortissement. Au cours de I'exercice

2014, le Groupe a considéré que 266 K€ pouvaiget a@ttivés, en application des critéres de
capitalisation tels que décrits dans I'lAS 38, des projets vis pédiculaire et cage.
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Le résultat opérationnel réalisé au cours des detnxiers exercices se décompose comme suit :

Données auditées IFRS en K€ Exercice 2013 Exercice 2014

Total produits opérationnels 967 2053
Achats et variations de stocks (953) (1 640)
Charges externes (826) (2 221)
Charges de personnel (1 865) (3048)
Impots, taxes et versements assimilés (45) (57)
Amortissements et provisions (358) (586)
Autres produits et charges d’exploitation (13) (67)
Total charges d’exploitation (4 059) (7 619)
Total Résultat opérationnel (3092) (5 566)

Les dépenses opérationnelles sont essentielleroestittiées :

o 2221 KE€ de charges externes en 2014 (déplacenutmatigyes locatives, honoraires d’audit,
d’'avocats et consultants, publicité et communicatietc.), en nette hausse par rapport a
2013 (826 K€), en corrélation avec I'évolution telivité ;

* 3 048 K€ de frais de personnel pour 2014 (direcénérale, direction administrative et
financiere, commercial et marketing, rechercheéstetbppement), en forte croissance par
rapport a 2013 (1 865 K€), en corrélation avecdrantation des effectifs : 30 personnes a
fin 2014 contre 19 personnes a fin 2013 ;

» 586 K€ de dotations aux amortissements du maweiélureau et informatique, du mobilier,
des logiciels, des installations et agencemen2)énd (358 K€ en 2013) ;

* 67 KE d'autres charges d’exploitation en 2014, camgps a 13 K€ en 2013, correspondant
notamment a des redevances.

Les frais de Recherche et Développement passétagecse sont élevés a 1 095 K€ en 2014
compares a 698 K€ en 2013.

La Société bénéficie du statut de Jeune Entrepmisevante depuis janvier 2011 et ce pour une
période de 8 ans, a ce titre, elle bénéficie dexmnération partielle des cotisations patronales de
sécurité sociale pour les personnels participdatécherche et les avantages fiscaux suivants :

13
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e Exonération de 100 % de I'imp6t sur les bénéficedes Ler exercice bénéficiaire ;

e exonération de 50% de I'imp6bt sur les bénéficeartirpe la deuxiéme année ou du deuxieme
exercice bénéficiaire ;

» sur délibération des collectivités locales, exoti@napendant 7 ans de taxe fonciére sur les
propriétés béties et de contribution fonciére desegrises (CFE) ;

e sous certaines conditions, abattement sur I'imjposiles plus-values de cession de parts ou
actions des JEI détenues par des personnes physique

2.2.3 Formation du résultat net

v Produits et charges financiéres

Données auditées en K€ Exercice 2013 Exercice 2014
Charges financieres (185) (45)
Charges d'intéréts (51) (22)
Pertes de change (114)

Autres charges financieres (20) (23)
Produits financiers 9 615
Revenus sur équivalents de trésorerie 9 -
Gains de change - 568
Autres revenus financiers - 47
Total des produits et charges financiers (176) 570

Les produits financiers nets s’élévent a 570 K€&@h4 comparé a une charge financiere nette de
176 K€ en 2013, essentiellement liées & un gaichdege de 568 K€ (écart de conversion sur les
comptes courant et client de la filiale américaine)

La trésorerie du Groupe est constituée de comfiare. L'objectif de la gestion de ces instruments
est de permettre le financement des activités co@. La politique du Groupe est de ne pas
souscrire d'instruments financiers a des fins décslation. Le Groupe n’utilise pas d’instrument
financier dériveé.
Les revenus générés sont libellés en euros et karslbes cours de change du dollar américain
utilisés pour établir les états financiers consaidnnuels sont les suivants :

14
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* Pour I'exercice 2014 : cours de clbture : 1,214%@p8ur 1 €. Cours moyen sur I'exercice
2014 :1,32883 US$ pour 1 €

* Pour I'exercice 2013 : cours de cléture: 1,3791 @88ér 1 €. Cours moyen sur I'exercice
2013:1,32815 US$ pour 1L €

L’exposition du Groupe au risque de taux d'intécéhcerne principalement les équivalents de
trésorerie et les titres de placement. Ceux-ci smmhposés de comptes a terme. Les dettes
financieres du Groupe ne sont pas soumises alerdgtiaux d’'intérét dans la mesure ou le Groupe
n'a pas contracté d’'emprunt auprés d’'établissemewtrédit.

v" Impbts sur les sociétés
Le Groupe n'a pas enregistré de charge d'impotseswsociétés au titre de I'exercice 2014.

Le Groupe dispose au 31 décembre 2014 de déimimux indéfiniment reportables en France pour
un montant total de 8 368 K€, et aux Etats-Unisr 30852 KUS$ (soit 2 899 K€). L'imputation de
ce déficit est plafonnée a 50% du bénéfice impesdblI’exercice, cette limitation est applicable a
la fraction des bénéfices qui excéde 1 M€. Le solde utilisé du déficit reste reportable sur les
exercices suivants, et est imputable dans les méomaditions sans limitation dans le temps. Pour
les exercices présentés, la direction du Groupensidéré qu’'eu égard a I'historique récent du
démarrage de l'activité et des pertes fiscales utilisées, il n'y avait pas lieu de reconnaitre
d’'impét différé actif net au titre du report en avdes pertes fiscales.

v' Résultat de base par action

Le résultat de base par action est calculé enativie bénéfice net revenant aux actionnaires du
Groupe par le nombre moyen pondéré d’actions enleiion au cours de I'exercice.

Données auditées IFRS Exercice 2013 Exercice 2014
Résultat net (en K€) (3193) (4 936)
Nombre moyen pondéré d'actions en circulation 5 104 849 7 663 489
Résultat net par action (en €) (0,63) (0,64)
Résultat net par action diluées (en €) (0,63) (0,64)

Les instruments donnant acces au capital de faifi@gned(BSA et BSPCE) étant considérés comme
anti-dilutifs car induisant une augmentation dwhgé&s par action, ne sont pas pris en compte pour |
calcul du résultat net par actions diluées.

15



Orthopaedics

2.3 PRESENTATION ET ANALYSE DU BILAN POUR LES EXERCICES CLOS AU
31 DECEMBRE 2013ET 31 DECEMBRE 2014

2.3.1 Actifs non courants

Données auditées IFRS en K€ Exercice 2013 Exercice 2014

Immobilisations incorporelles 423 563
Immobilisation corporelles 434 725
Immobilisations financiéres 36 41
Total actifs nets non courants 893 1329

Les immobilisations incorporelles sont principaletneonstituées de frais de développement (545
K€ a fin décembre 2014) et de concessions et dtoggiels essentiellement).

Les immobilisations corporelles sont principalemeanstituées de matériel industriel, et de frais
d’agencements, de mobilier, de matériel de buredlirdormatique (725 K€ net a fin 2014).

Les immobilisations financiéres sont principalemeanstituées du dépdt de garantie des locaux
(francais et américains).

2.3.2 Actifs courants

Données auditées IFRS en K€ Exercice 2013 Exercice 2014

Stocks et encours 831 1341
Clients et comptes rattachés 242 613
Autres actifs courants 426 1047
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1727 993
Total actifs courants 3226 3993

16
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Les stocks sont constitués essentiellement de matigremiéres et consommables (42 K€ a fin
décembre 2014), encours de production (400 K€ ddoembre 2014), et de produits intermédiaires
et finis (898 KE a fin décembre 2014). Leur évalatiest donc en lien avec la croissance de
l'activité.

La variation des créances clients s'analyse prateipent en lien avec I'évolution de I'activité. Les

produits du Groupe sont commercialisés auprées dtdadp publics et privés et a des distributeurs.
Le risque de défaillance est considéré comme faible

Les autres actifs courants incluent principalement

* Les créances fiscales pour 364 K€ a fin décembtd grédits de TVA).
» Le crédit d'impdt recherche constaté au cours@elcice 2014 (284 K€);

* Les charges constatées d'avance (Frais d'intraglucén bourse, prestations de sous-
traitance et dépenses d’'assurances) : 365 K€detiembre 2014.

La trésorerie et équivalents de trésorerie se ceamiode dépbts bancaires a court terme et de
comptes a terme. La ventilation de la trésoreriteetes équivalents au 31 décembre 2014 est de 801
K€ en comptes a terme et de 192 K€ de dépbts bascaicourt terme. La baisse de 734 K€ de la
trésorerie au 31 décembre 2014 par rapport au &nadre 2013, s’explique par une augmentation
de capital de 4 800 K€, une baisse de la dette8¥@l X€ (avance en compte courant d’actionnaires)
gui ont permis de compenser en grande partie laotomation de trésorerie liée a I'activité et aux
investissements, a hauteur de 5 844 K€.

2.3.3 Capitaux propres

Données auditées IFRS en K€ Exercice 2013 Exercice 2014

Capital social 557 919
Primes liées au capital 6 451 13798
Réserves (4 009) (7 319)
Résultat consolidé (3193) (4 936)
Capitaux propres, part du groupe (293) 2 462
Intéréts des minoritaires 0 0
Total des capitaux propres (2193) 2 462

Au 31 décembre 2014, le capital social s'établiss&i18 726,20 €. Il est divisé en 9 187 262 astion
entierement souscrites et libérées de valeur ndend&0,10 €.
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2.3.4 Passifs non courants

Données auditées IFRS en K€ Exercice 2013 Exercice 2014
Provisions 8 220
Dette financiere et avances remboursables 710 737
Autres passifs non courants 62 2
Total passifs non courants 780 958

Les provisions sont constituées d’'une provisionrpdige prud’homal et de la provision pour
indemnité de départ a la retraite.

Les dettes financieres non courantes sont conssitd@vances remboursables Oséo et Coface.

Les autres passifs non courants correspondent gagdsgs d'impéts différés.

2.3.5 Passifs courants

Données auditées IFRS en K€ Exercice 2013 Exercice 2014
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 421 1029
Cliitr':ea:;anciére et avances remboursables (parbias 681 309
Autres passifs courants 2429 564
Total passifs courants 3532 3532

En 2013, les dettes financieres courantes étaiemstituées d’'un emprunt obligataire (émission
réalisée en décembre 2010, 625 000 obligationsatlaivnominale de 1 € chacune rémunérées au
taux de 3%) converti au cours du premier seme§xtd.2

Les autres passifs courants sont constitués pélasipent au 31 décembre 2014 :

* De la part & moins d’'un an des avances remboussatile

» des dettes fiscales et sociales pour un montabd 6l €.
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3. PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES

Les risques liés a l'activité de la Société et chuge sont décrits en annexe C du présent rapgort d
gestion.
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4. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE ET CONTROLE INTERNE

Le rapport du président sur le contrdle internelsdonctionnement du conseil et les procédures de
contrdle interne mises en place par la Sociétfedten annexe 1 du présent rapport.
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5. ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Safe Orthopaedics est une société innovante proposa technologie de rupture dans son domaine.
Son succes dépend donc tant du développement deeawou produits que de I'entretien et
I'amélioration de ses gammes existantes.

Ainsi, pendant I'exercice 2014, la société a ponises efforts en matiere de développement.

5.1 PROJETS FINALISES A LA CLOTURE DE L 'EXERCICE

Plusieurs projets ont été finalisés lors de I'ex&rc

En premier lieu, une nouvelle déclinaison de vidipdaires pour la chirurgie ouverte et ayant la
particularité de ne pas étre canulée a été dévedojifile compléte la gamme de vis existantes.

Une pince de compression améliorée intégrant uremgsde crémaillere a également été congue a
I'attention du marché et des chirurgiens améri¢cghssieurs d’entre eux en ayant fait la demande.

Cependant, I'essentiel de I'activité de R&D a d@téalisé sur le développement d'autres produits ou
gammes dont le terme est fixé en 2015

5.2 PROJETS EN DEVELOPPEMENT A LA CLOTURE DE L 'EXERCICE

De nombreux projets sont encore en développemiantléture de I'exercice. Deux déclinaisons des
vis pédiculaires de la société sont en phase agadeééveloppement a la cléture de I'exercice. Une
premiére consiste en une vis fenétrée, c’est-apdireée dans sa longueur et permettant d’y injecter
du ciment. Elle pourra étre notamment utilisée dales cas ou le patient opéré souffre
d’'ostéoporose. La deuxieme déclinaison consistenervis qui se réaligne dans son axe longitudinal
lors de sa fixation finale a la tige de liaisontt€aléclinaison a vocation a étre utilisée dansss
traumatologiques, notamment quand le patient opguwéire d’'une fracture de la vertébre.

Une gamme de cage cervicale est également en g@esent avec le support de chirurgiens
américains sous contrat de développement avecci@téo Cette cage permettra a la société de
s’attaquer & un autre segment du marché de larghgrdu rachis.

Un module de plusieurs instruments visant a anelite kit d’'instruments actuel de la société
lorsque le chirurgien choisit d’opérer son patigaut voie percutanée a également progressé au cours
de I'exercice.

Enfin, le projet de refonte des kits d'instrumeatsompagnant nos gammes de vis pédiculaires et
nos cages intersomatiques s’est poursuivi durareitice.

Ces projets, qui sont toujours en développemerat date de cldture de I'exercice 2014, seront
finalisés, et pour la plupart, validés par deswiies en 2015.
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6. EVOLUTIONS PREVISIBLES ET PERSPECTIVES D'AVENIR DE LA
SOCIETE ET DU GROUPE

Le Groupe entend accélérer son développement casiahen renforgant la force commerciale aux
Etats-Unis, en France et en Allemagne.

Le Groupe entend également poursuivre ses dévetmps R&D et I'expansion de sa gamme de
produits a 'ensemble des segments de la fusicélvee.
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7. RESPONSABILITE SOCIALE, ENVIRONNEMENTALE ET SOCIETA LE

7.1 INFORMATIONS SOCIALES

7.1.1 L’emploi

v' Répartition Hommes/Femmes en CDI et mandat social :

31 décembre 2014 31 décembre 2013
Hommes Femmes Hommes Femmes
Europe 16 9 11 6
USA 5 0 2 0

Cela correspond au 31 décembre 2014 a un tawmdeisation de 30% contre 31% au 31 décembre
2013. Celui-ci reste donc stable.

Traditionnellement, les métiers dans l'industriatsalus masculins que féminins. La moyenne dans
le secteur de la métallurgie s’éleve a 21% en 2@08 Unistatis.

v' Répartition des salariés en CDI et mandat sociar tpanche d’age au 31 décembre

2014 ;
Entre 20 et 29 Entre 30 et 39 Entre 40 et > 50 ans
ans ans 49 ans
Europe 10 8 5 2
USA 0 1 2 2

Les effectifs du groupe Safe Orthopaedics sontgeuB3% du personnel a moins de 29 ans, 30%
entre 30 et 39 ans, 23% entre 40 et 49 ans. Senldr3® des effectifs a plus de 50 ans.

Tous les salariés sont en CDI et travaillent anplemps.
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v" Embauches et licenciements en 2014 :

Embauches Départs
Europe 9 1
USA 5 2

Les embauches ont pour origine la nécessité denenfa la fois les équipes de ventes sur le
territoire américain et les équipes de rechercligetloppement en Europe.

Le groupe a constaté un licenciement en 2014.

v" Rémunération et évolution :

Compte tenu des tensions sur le marché du tranf@rént a tout secteur d’activité, ces informations
sont considérées comme strictement confidentiell@® peuvent étre révélées au marché, si ce n'est
celles concernant les dirigeants et les remunéates plus importantes.

Pour ses salariés chargés d’'une mission de veafe, &thopaedics développe une politique de
bonus basés sur des objectifs individuels de ehiffaffaires.

v' L’organisation du temps de travalil :

Les salariés de la filiale francaise sont soumidoaiait-jour de 218 jours travaillés théoriquesl, t
que ce forfait est défini par la convention colleetde la métallurgie du bassin parisien.

7.1.2 Le dialogue social

Au 31 décembre 2014, Safe Orthopaedics SA ne dispas d'institutions représentatives du
personnel. Ceci explique par la taille modeste rhuge qui ne l'assujettit pas a l'obligation de
devoir constituer un CHSCT ou un comité d’entregpris

Par ailleurs, Safe Orthopaedics SA a organisélézdiéns des délégués du personnel en décembre
2013, lesquels se sont soldés par une carence titorestatée.

Aux Etats-Unis, aucune représentative des salaiésste non plus.

En conséquence, aucun accord collectif, en Fraooeme aux Etats-Unis, n'a été signé entre la
Direction et les institutions représentatives dispenel.
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7.1.3 La santé et la sécurité

Safe Orthopaedics a coeur d'offrir a ses salariéeunde travail sOr et sain. A I'heure actuelle,
aucun accident du travail ni maladie professioeneth été répertorié au sein du groupe.

Pour continuer a garantir & ses salariés cettetéudg travail, le groupe s’est engagé dans une
démarche d’évaluation des risques a travers légsadi@n d’'un Document Unique d’Evaluation des
Risques et d’un plan d’action.

Le tableau ci-dessous indique le taux d’absentéauntére des exercices 2013 et 2014 :

2014 2013

Taux d’absentéisme 1,76% 1,35%

7.1.4 La formation

Le Groupe a la volonté constante de dispenser sad@sés les formations les mieux adaptées a leur
profil et leur besoins.

Le nombre d’heures de formation dispensées en @tlélevé a 24h.

7.1.5 Egalité de traitement

Le Groupe n’a pas mis en place de mesure en faledilemploi et de l'insertion des personnes
handicapées. Le Groupe va mettre en place un«imfleur les moyens de mener une politique plus
active sur ce sujet.

Le Groupe se conforme aux stipulations des conwesitifondamentales de I'Organisation
internationale du travail en matiére de lutte oafes discriminations.

7.1.6 Promotion et respect des stipulations des conventis fondamentales de
I’Organisation internationale du travail

Le Groupe promeut et se conforme aux stipulatioms donventions fondamentales de
I'Organisation internationale du travail sur legessi suivants :

* Le respect de la liberté d’association et du dieihégociation collective ;
» L’élimination des discriminations en matiére d‘eoigt de profession ;
» L’élimination du travail forcé ou obligatoire ;

e L’abolition effective du travail des enfants.
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7.2 INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES

7.2.1 Politique générale en matiére d’environnement

Consciente des enjeux environnementaux et de panssbilité sociale, Safe Orthopaedics veille a
ce que son activité s'inscrive dans une démarchdgdeloppement durable que ce soit directement
Ou au travers ses partenaires commerciaux.

Le Groupe s'efforce ainsi de concilier ses objectie progression économique et sociale avec le
respect de I'environnement en limitant notammest isgpacts négatifs sur I'environnement et en
gérant de maniére rationnelle les ressources tiatire

Le Groupe n'ayant aucune activité manufacturiemsdaes locaux, il n’est pas exposé a des risques
significatifs directs pour I'environnement.

Compte tenu de son activité, le Groupe ne géné&aijimpact significatif en matiére d’utilisation
du sol ou de consommation d’eau.

Le département qualité du Groupe est responsablesydttme de management des aspects
environnementaux.

La société Safe Orthopaedics est certifiée ISO 338ISO 9001. Le groupe a mis en place un
programme de maitrise de procédés et de contréssurance de la qualité, notamment un ensemble
de modes opératoires, de procédure et de spéidfisatoncus pour garantir le respect des bonnes
pratiques en matiere de développement, de concepdtoproduits et de contrble des effets sur
I'environnement. Pour exemple, pour la concepties idstruments a usage unique, le Groupe a opté
pour une résine polyarilamide (IXEF) recyclable.

Par ailleurs, les dispositions |égislatives et eégintaires définies par 'ANSM, la Commission
Européenne, la FDA et les autorités réglementé&igesvalentes dans les autres pays, encadrent trés
strictement les activités de conception et de ¢alion des dispositifs médicaux. Elles fixent les
exigences essentielles en matiére de sécuritéiatsgént les modes d’évaluation et de conformité
qui sont intégrés au systeme de management del@éqCes régles drastiques ont des implications
a tous les niveaux et contribuent a renforcer lesures prise pour maintenir un environnement
optimal et respectueux des normes applicables.

Il nexiste pas de provisions et garanties pouqués en matiere d’environnement.

Le Groupe n’a pas versé d'indemnité au cours dettdce en exécution d’'une décision judiciaire
en matiére d’environnement.
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7.2.2 Changement climatique

La consommation d’électricité du site d’'Eragny @ @ 119 milliers de kWh et a généré I'émission
de 8 tonnes équivalent E@stimé sur la base de notre surface et du didgnadstperformance
énergétique.

La politique voyage de la Société recommande allalmrateurs de privilégier le train a I'avion
pour leurs trajets en France.

Par ailleurs le Groupe encourage ses collaborageutiser dans la mesure du possible les moyens
de conférence téléphoniques mis a leur disposdiionde limiter les déplacements.

Le Groupe n'a néanmoins pas encore conduit d’aeadgecifique pour identifier les mesures a
mettre en place pour s’adapter aux conséquencelsathgement climatique sur son activité.

7.2.3 Protection de la Biodiversité

Les différents sites du Groupe n’ont pas une détpouvant porter atteinte directement a I'équlibr
biologigue des milieux naturels ou des especesalaget végétales protégées.

7.3 INFORMATIONS SOCIETALES

7.3.1 Impact territorial, économique et social de I'activté de la société

Les deux entités du groupe Safe Orthopaedics $midles prés de grandes agglomérations : Paris
pour le site de Safe Orthopaedics SA situé a Eragmpise et Memphis pour le site de Safe
Orthopaedics LLC.

Le choix des implantations de Safe Orthopaedicsliesd par un souci d’efficacité logistique et de
bonne insertion dans les réseaux de transport,dafifaciliter tant les échanges de marchandises
entre Safe Orthopaedics et ses sous-traitantseetscique de permettre aux salariés de disposer de
transports en commun facilitant I'acces a leur teuravail.

Avec ses 30 salariés sur 3 pays, I'impact soctgebafe Orthopaedics n’est pas significatif.

v En matiere d’emploi et de développement régional

Aucun impact particulier ne peut étre constaté esurg, les quartiers dans lesquels les locaux sont
implantés dans les grandes villes et étant destigisarou des parcs d'activités comptant de
nombreuses entreprises.

Avec ses 30 salariés sur 3 pays, I'impact de Sateopaedics n’est pas significatif.
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7.3.2 Relations entretenues avec les personnes ou les amgsations intéressées par
'activité de la société, notamment les associatien d’insertion, les
établissements d’enseignement, les associations daléfense de
I'environnement, les associations de consommateurst les populations
riveraines.

Safe Orthopaedics a engagé un partenariat aveivétsité Technologique de Compiegne (UTC),
établissement reconnu dans l'industrie, et qui Bodes ingénieurs spécialisés en biomécanique et
biomatériaux. Depuis 2012, la société accueill@liegement des stagiaires de fin d’études dans ces
deux filieres et a choisi de participer au dévetppnt de I'école en versant la moitié de sa taxe
d’'apprentissage annuelle a I'établissement. Laés®d@ pérennisé la collaboration avec des anciens
stagiaires qui font maintenant partie des effectifs

7.3.3 Sous-traitance et fournisseurs

v' La prise en compte dans la politique d’achat dgeux sociétaux et environnementaux
La fabrication des produits que Safe Orthopaedicsnsercialise est entierement sous-traitée.

Les partenaires industriels du groupe, basés umene en Europe et aux Etats-Unis, sont
sélectionnés sur la base de leur capacité technal®egt de leur expertise a répondre a I'activéé d
production demandée, mais également de leur coitonéglementaire aux normes internationales
de qualité applicables dans l'industrie de la sa@ts derniéres demandent d’intégrer la dimension
environnementale.

v' L'importance de la sous-traitance et la prise emgi® dans les relations avec les
fournisseurs et les sous-traitants de leur resymlitgasociale et environnementale

La sous-traitance est absolument nécessaire aGB#iepaedics pour produire des marchandises
commercialisables. En effet, Safe Orthopaedicsradsuconception des produits et leur contréle
qualité tout au long du process de fabrication,snrméa pas de site de production propre et sous-
traite intégralement cette derniére. Le choix destgmaires est rigoureux et fait I'objet de
gualifications strictes et permanentes. Les relatiavec les sous-traitants sont étroites et basges
la confiance mutuelle.

Les sous-traitants se conforment a la réglementajiplicable dans I'industrie de la santé.

7.3.4 Loyauté des pratiques

v' Les actions engagées pour prévenir la corruption

Compte tenu de la nature de ses activités et delisegs, Safe Orthopaedics n’'est pas exposé au
risque de corruption. Aucune remontée d’informativest parvenue a Safe Orthopaedics sur ce
sujet.
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Dans un registre similaire, Safe Orthopaedics gipgtiactivement a la lutte pour la transparence en
respectant la loi Bertrand en France et la Paieaotection and Affordable Care Act (PPACC) de
2010. Ces deux lois imposent de communiquer aumritég la liste exhaustive des avantages
consentis aux professionnels de santé.

v' Les actions prises en faveur de la santé, la sécdeis consommateurs

Le bien-étre du patient est au coeur des préocomsatiu Groupe. Le modele économique du
Groupe est basé sur une instrumentation a usagpieurst stérile fournie au chirurgien. Cette
instrumentation prévient ainsi I'ensemble des rsgliés a la réutilisation de l'instrumentation,
modéle économique traditionnelle des sociétés duisgaNotamment, tout risque de contamination
croisée est eliminé.

7.3.5 Autres actions engagées en faveur des droits de birhme

Le Groupe n'a pas engagé d’autres actions en falesudroits de 'Homme.
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8. RESULTATS SOCIAUX DE SAFE ORTHOPAEDICS
8.1 ANALYSE DE L’EVOLUTION DES AFFAIRES ET DES RESULTATS

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 démer@bl4 comportant le bilan, le compte de
résultat et I'annexe, ont été établis suivant leemes, principes et méthodes du plan comptable
général applicable en France et conformément aglegéde présentation et aux méthodes
d’évaluation prévues par la réglementation en vigue

Les comptes sociaux sont présentés en euros, aoérizent aux dispositions du Code de Commerce
pour une société de droit francais.

8.2 COMPTE DE RESULTAT

Le chiffre d’'affaires net s'est élevé a 3 824 railli d’euros contre 1 306 milliers d’euros pour
I'exercice précédent, soit une croissance de 192 %.

Les produits d’exploitation s’élévent a la sommebglle de 4 283 milliers d’euros contre 1 775
milliers d’euros pour I'exercice précédent, soieumoissance de 141 %.

Les charges d’exploitation se sont élevées a 6niifliers d’euros, contre 4 200 milliers d’euros
pour I'exercice précédent, et comprennent les fréux postes suivants :

31/12/2014 31/12/201

Achats de marchandises (y compris droits de dguane 116 330 4 310)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisiments (et droits de douang 1377 126 943 p23
Variation de stock (matiéres premiéres et ap pi@wements) (40 039) 9 85p
Autres achats et charges externes 2631 284 1436 074
Impéts, taxes et versements assimilés 47 907 38 310
Salaires et traitements 1643 432 941 294
Charges sociales 636 009 373 957
Dotation d'exploitation sur immobilisations : dabais aux amortissements 196 681 222 (55
Dotation d'exploitation sur actif circulant : datets aux dépréciations 100 236 81 360
Dotations aux provisions 136 337
Autres charges 67 101 13106

En 2014, le résultat d’exploitation est déficitante (2 493) milliers d’euros contre un résultat
déficitaire de (2 425) milliers d’euros pour I'egire précédent.

Les produits financiers et les charges financiGsesont élevés en 2014, respectivement, a 284
milliers d’euros et (31) milliers d’euros.
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En conséquence le résultat courant avant impotatifiégléve en 2014 a (2 240) milliers d’euros
contre un résultat négatif de (2 399) milliers désupour I'exercice précédent.

Compte tenu d’'une dotation exceptionnelle pour isiox pour risque de 200 milliers d’euros et du
crédit d'impdt recherche qui s’éleve en 2014 a @iiers d’euros, le résultat net de I'exercice est
une perte de (2 155) milliers d’euros contre uneepde (2 166) milliers d’euros pour I'exercice
2013.

8.3 BILAN

8.3.1 Acitif

Les immobilisations incorporelles s’éléevent a lamgwe nette de 18 milliers d'euros. Les
immobilisations corporelles s’élevent a la sommdtenele 695 milliers d'euros. Le poste «
immobilisations financiéres » s’éléve, au 31 déaemP014, a la somme nette de 36 milliers
d’euros.

L’actif circulant s’éléve a la somme nette de 9 28iliers d’euros, y compris la trésorerie et les
valeurs mobilieres de placement pour un monta®demilliers d’euros.

8.3.2 Passif

Le capital social s’élevait & la somme de 919 emdi d’'euros au 31 décembre 2014, une
augmentation de 362 milliers d’euros par rappate &exercice précédent, et les primes d’émission
et d’apport s’élevaient a la somme totale de 13miBligers d’euros au 31 décembre 2014.

Le compte de report a nouveau est débiteur de Srd8érs d’euros au 31 décembre 2014.

8.4 SITUATION D 'ENDETTEMENT DE LA SOCIETE AU REGARD DU VOLUME ET DE LA
COMPLEXITE DES AFFAIRES

Le poste « dettes » (y compris les comptes de aégation) s’éléve a la somme de 1 912 milliers
d’euros (contre 3 539 milliers d’euros pour I'eXeecprécédent) et est constitué principalement de :
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31/12/2014 31/12/201

Emprunts obligataires convertibles 681 3p5
Emprunts et dettes financiéres divers 2192 602
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 950|619 17 996
Dettes fiscales et sociales 517 4B3 189 818
Autres dettes 46 17 56 993
Ecarts de conversion passif 397 3B8

En vertu des articles L. 441-6-1 et D. 441-4 duecdd commerce, la décomposition du solde des
dettes fournisseurs de la Société a la date dereldies deux derniers exercices écoulés en fonction
de leurs dates d’échéances respectives se présentee suit :

Echues < 30 jours < 60 jours < 90 jours > 90 jours Total
2013 - 5 966 240 302 105 026 |- 1827 11 762 349 297
2014 - 11 413 350 542 291 677 434 1125 632 365

8.5 AFFECTATION DU RESULTAT

Il est proposé a I'assemblée générale des actimmdiaffecter la perte de I'exercice clos le 31
décembre 2014, soit la somme de (2 155) millieesidis, au compte « report a nouveau » débiteur
qui sera ainsi porté a (7 992) milliers d’euros.

8.6 RAPPEL DES DIVIDENDES DISTRIBUES

La Société n'a pas versé de dividende au courgraiederniers exercices.

8.7 DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions de l'article 223 quatu code général des impéts, 'assemblée
générale des actionnaires est appelée a approwtamment les charges et les dépenses non
déductibles fiscalement visées l'article 39-4 dumaé&ode.

Les comptes sociaux de I'exercice écoulé ne forgamgitre aucune charge ou dépense non
déductibles fiscalement telles que visées au Zadécle 39 du code général des imp6ots.
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8.8 CONVENTIONS REGLEMENTEES

Le rapport spécial des commissaires aux comptesepte les conventions visées aux articles L.
225- 38 et suivants du code de commerce.

Nous vous précisons par ailleurs qu'aucune conwentia été conclue entre un dirigeant ou un
actionnaire significatif de la société et une fdidétenue a 100 % (directement ou indirectement).

8.9 TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Au présent rapport sont joints, en Annexe A, lde@ab visé a l'article R. 225-102 du code de
commerce faisant apparaitre le résultat de la &pai€cours des cing derniers exercices.

8.10DELEGATIONS EN MATIERE D 'AUGMENTATION DE CAPITAL

Conformément aux dispositions de l'article L. 2Z8,1alinéa 4, du code de commerce, est joint au
présent rapport en annexe C un tableau récapitdiedi délégations de compétence et de pouvoirs
accordées par 'assemblée générale au conseil diegdration en matiére d’augmentation de capital
par application des dispositions des articles 15-229-1 et L. 225-129-2 dudit code en cours de
validité.

Les rapports complémentaires établis par le cordediministration et les commissaires aux
comptes lors de I'utilisation par le conseil d’adistration des délégations qui lui ont été consenti
sont communiqués en application des dispositioyeds.

8.11PARTICIPATION DES SALARIES AU CAPITAL

Au dernier jour de I'exercice, la participation desariés de la Société au capital social, calculée
conformément aux dispositions de l'article L. 2Z81du code de commerce (c’est-a-dire dans le
cadre d’'une gestion collective), était de 0%. Adanaissance de la Sociéte, la participation d@irect

des salariés de la Société est d’environ 7,8%.

8.12DIRECTION GENERALE DE LA SOCIETE

Par décision en date du 24 novembre 2014, le datiaeiministration a nommé M. Gérard Vaillant
en qualité de Président du Conseil d’administratdn Yves Vignancour en qualité de Directeur
Geénéral et Dominique Petit en qualité de Direc@énéral Déelégué.
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8.13INFORMATIONS CONCERNANT LES MANDATAIRES SOCIAUX

Conformément aux dispositions de l'article L. 22841 du code de commerce, la rémunération
totale et les avantages de toute nature versésatdigaercice écoulé a chague mandataire social,
tant par la Société que par des sociétés contrplideta Société au sens de l'article L 233-16 du
code de commerce sont présentés ci-dessous :
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8.13.1 Rémunérations des mandataires sociaux :

Synthése des rémunérations, des bons de soustrifaictions (BSA) et bons de souscription de parts
de créateur d’entreprise (BSPCE), des actionsitgatattribués a chaque dirigeant mandataire social

Exercice clos Exercice clos

au 31/12/2013 | au 31/12/2014

Gérard Vaillant — Président

Rémunérations dues au titre de I'exercice 40000 50000

Valorisation des rémunérations variables pluriafiesattribuées au cours N/A N/A

de I'exercice

Valorisation des BSPCE attribués au cours de I'egerci N/A N/A

Valorisation des BSA attribués au cours de I'exercic N/A N/A

Valorisation des actions attribuées gratuitemerdaus de I'exercice N/A N/A

Total 40 000 50 000

Yves Vignancour — Directeur Généraf?

Rémunérations dues au titre de I'exercice N/A 218 449

Valorisation des rémunérations variables pluriafiesattribuées au cours N/A N/A

de I'exercice

Valorisation des BSPCE attribués au cours de I'egerci N/A 108 084

Valorisation des BSA attribués au cours de I'exercic N/A N/A

Valorisation des actions attribuées gratuitementaus de I'exercice N/A N/A
Total N/A 326 533

Dominique Petit — Directeur Général Délégué

Rémunérations dues au titre de I'exercice 145 000 200 000

Valorisation des rémunérations variables pluriafieseattribuées au cours N/A N/A

de I'exercice

Valorisation des BSPCE attribués au cours de I'egerci N/A 9 607

Valorisation des BSA attribués au cours de I'exercic N/A N/A

Valorisation des actions attribuées gratuitementaus de I'exercice N/A N/A
Total 145 000 209 607

TOTAL 185 000 586 140

(1) Gérard Vaillant a été nommeé président de laés®sous sa forme de société par actions simpl@®8 novembre 2013.
(2) Yves Vignancour a été nommeé directeur généradh Gociété sous sa forme de société par actimpdifiée le 21 mai 2014

35



Orthopaedics

Tableau récapitulatif des rémunérations de chaiigednt mandataire social :

Exercice clos au
31/12/2013

Exercice clos au 31/12/2014

montants  montants montants montants
dug? versé&) dug? versé&)

Gérard Vaillant — Président ®
Rémunération fixe 40 000 40 000 50 000 50 000
Rémunération variable annuelle N/A N/A N/A N/A
Rémunération variable pluriannuelle N/A N/A N/A N/A
Rémunération exceptionnelle N/A N/A N/A N/A
Jetons de présence N/A N/A N/A N/A
Valorisation des actions attribuées N/A N/A N/A N/A
Avantages en nature N/A N/A N/A N/A
Total 40 000 40 000 50 000 50 000
Yves Vignancour — Directeur
Général ¥
Rémunération fixe N/A N/A 218 449 218 449
Rémunération variable annuefte N/A N/A 109 225 N/A
Rémunération variable pluriannuelle N/A N/A N/A N/A
Rémunération exceptionnelle N/A N/A N/A N/A
Jetons de présence N/A N/A N/A N/A
Valorisation des actions attribuées N/A N/A N/A N/A
Avantages en nature N/A N/A N/A N/A
Towl] | NA N/A 327 674 218 449
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Exercice clos au

Exercice clos au 31/12/2014

31/12/2013

montants montants montants montants

dus? versé® dug? versé®
Dominique Petit —  Directeur
Général Délégué®
Rémunération fixe 145 000 145 000 200 000 200 000
Rémunération variable annuelle N/A N/A N/A N/A
Rémunération variable pluriannuelle 11 633 4572 24 190 11 633
(6)
Rémunération exceptionnelle N/A N/A N/A N/A
Jetons de présence N/A N/A N/A N/A
Valorisation des actions attribuées N/A N/A N/A N/A
Avantages en natufé - 9192 - 4090

Total| 156633 158 764 224 190 215723

TOTAL 196 633 198 764 601 864 484 172

(1) rémunération due au mandataire social au aieit®xercice et dont le montant n'est pas susbkpti’évolution quelle que soit la date
de versement.

(2) rémunération versée au cours de I'exercice andataire social.

(3) Monsieur Gérard Vaillant a été nommé présidienta Société sous sa forme de société par actiomifiée le 28 novembre 2013 puis
président du conseil d’administration le 24 novemnB014 a la suite de la transformation de la Sécét société anonyme. Les
rémunérations qu'il pergoit le sont au titre du tcahde consultant conclu le ler janvier 2011 etifi®o par avenant en date du 23 juillet
2014.

(4) Monsieur Yves Vignancour a rejoint le Groupgamvier 2014, il n’a donc pas regu de rémunéradiotitre des exercices passés. Il a été
nommé directeur général de la Société sous sorerameiforme de société par actions simplifiée lenl 2014 et n'a pas percu de
rémunération a ce titre au cours de I'exercice 2014 ensuite été désigné en qualité de direagénéral de la Société sous sa nouvelle
forme de société anonyme le 24 novembre 2014. éemimérations percues par Monsieur Yves Vignancouwaars de I'exercice 2014
I'ont été au titre de son contrat de travail enligsale directeur vente et marketing. Le consedldministration, lors de sa séance du 6
janvier 2015, a décidé de suspendre le contratgtait de Monsieur Yves Vignancour et de lui atiebau titre de ses fonctions de directeur
général une rémunération annuelle brute fixe de @IB40 €, a laquelle s’ajoutera une rémunératiomuelle variable d’un montant
maximum de 109 346,70 € (i.e. 50% du salaire figa)able en fonction de la réalisation d’objeatifsctivité définis ultérieurement par le
conseil d’administration.

(5) Monsieur Dominique Petit a été respectiveme@sigdent et directeur général de la Société saususcienne forme de société par actions
simplifiée. Il a été désigné en qualité de directgénéral délégué de la Société sous sa nouveiteefde société anonyme, le 24 novembre
2014.

(6) Monsieur Dominique Petit percoit par ailleurseuredevance au titre du contrat d’exploitatiomeEntion conclu le 24 mars 2010 et
modifié par avenant en date du 14 décembre 20596(du chiffre d'affaires facturé sur les vis pédbites par Safe Orthopaedics SA, a
I'exclusion des ventes intra-groupe, et Safe Ordledlics LLC).

(7) Dominique Petit bénéficie d’'une voiture de fooi.
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Tableau des jetons de préseriteet autres rémunérations percues par les membresouseil
d’administration non dirigeants :

‘ Exercice clos au 31/12/2013 Exercice clos au 31/12/2014

montants montants montants

Michael DeMane — Administrateur

montants

versés

dus

Versés

Total

Jetons de présenge N/A N/A N/A N/A
Autres rémunérations 41170 40 000 40 000 40 000
Total 41170 40 000 40 000 40 000
Fred C Goad— Administrateur
Jetons de présencg‘/A N/A N/A N/A
Autres rémunératior sN/ A N/A N/A N/A
Total N/A N/A N/A N/A
Kurma Life Partners représenté par Vanessa Malier— Alministrateur ©
Jetons de présence N/A N/A N/A N/A
Autres rémunérations N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A

(1) A la date du présent document, le Groupe nifeaja versé de jetons de présence.
(2) Les rémunérations pergues le sont au titreodirat de consultant conclu le 4 janvier 2011

(3) Représenté par Thierry Laugel jusqu’au 24 ndwen2014
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Tableau des bons de souscription de parts de arédientreprise (BSPCE) et bons de souscription
d’actions (BSA) attribués a chaque dirigeant maaidatsocial au cours des exercices 2013 et 2014 :

Valorisation des Prix de
bons selonla  Nombre de | souscription par
méthode bons action

Date
d’attribution

Date

N d’expiration
retenue pour les  attribués P

comptes (en €) (en €)

Gérard Vaillant — Président

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Yves Vignancour — Administrateur et Directeur Généal

23/07/2014 BSPCE 108 084 391 548 2,5 23/07/2021

Dominique Petit — Administrateur et Directeur Générl Délégué

21/11/2014 BSPCE 9 607 104 412 2,5 21/11/2021

Tableau dedons de souscription de parts de créateur d’emepBSCPE) et bons de souscription
d’actions (BSA) exercés par chaque dirigeant mamaatocial au cours des exercices 2012, 2013 et

2014 :

Nombre Nombre Nombre Prix de
exerces exerces exerces souscription par
Nature durant durant durant action
I'exercice  I'exercice I'exercice
2012 2013 2014 (en €)

Montant
total (en €)

DE(]
d’attribution

Gérard Vaillant — Président

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Yves Vignancour — Administrateur et Directeur Génésl

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Dominique Petit — Administrateur et Directeur Générl Délégué

14/12/2010 BSPCE 142 333 N/A N/A 0,1 14 233

Aucune action gratuite n’a été attribuée a un daig depuis la création de la Société.
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8.13.2 Liste des mandats exercés par les mandataires sogia dans toutes les
sociétés

Nature du mandat

Société

Gérard Vaillant

Administrateur

Président du conseil d’administratiq

Président du conseil d’administratig

Membre du conseil de surveillan

Tecan
MSTAT Diagnostica
rPathoQuest

reKurma

Michael DeMane

Président directeur génér
Administrateur

Administrateur

alNevro Corp
Rotation Medical

Denali Medical Il

Yves Vignancour Néant| Néant
Dominique Petit Président| Domin’'Vest
Gérant| SCI Du Petit Bois

Fred C. Goad

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Luminex
EndoStim
Specialists on call
ICA Informatics

Hubble Telemedical

Vanessa Malier

Administrateur

Administrateur

Umecrine Mood

Xeltis AG

Administrateur

Step Pharma SA

(1) Société cotée en Suisse
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8.13.3 Liste des mandats exercés par les mandataires sogiaau cours des cing
derniers exercices et ayant cessé a ce jour :

Nom Nature du mandat Société
Gérard Vaillant Administrateur| Luminex Inc

Administrateur| Vivacta LTD

Administrateur| IntegraGen

Administrateur| National Air Charters
Directeur général Tecan

Président| Safe Orthopaedics SAS
Michael DeMane Administrateur| Torax Medical

Administrateur et membre du comité desReserch Inc
rémunérationg
Yves Vignancour Président| Convatec SAS

Président| Convatec Belgique
Président| Convatec Hollande

Président| Unomedical

Dominique Petit Néant| Néant
Fred C. Goad Néant| Néant
Vanessa Malier Membre du conseil d’administratjonryté&ch Pharma
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9. AUTRES INFORMATIONS SOCIALES

9.1 PRISES DE PARTICIPATIONS SIGNIFICATIVES DANS DES SOCIETES AYANT LEUR
SIEGE EN FRANCE, OU PRISES DE CONTROLE DE TELLES SOCIETES ; CESSIONS DE
TELLES PARTICIPATIONS

Conformément aux dispositions de l'article L.2336 Code de commerce, la Société indique
gu’elle n'a, au cours de I'exercice 2014, pris aneparticipation ni cédé de participation dans une
société ayant son siege en France.

9.2 ACTIVITES DES FILIALES ET SOCIETES CONTROLEES

Safe Orthopaedics SA est la société-mére du gretipa principale société opérationnelle ; elle
détient la majeure partie des actifs du Groupeoatentre I'essentiel des flux opérationnels liés a
son activité (dont pratiquement l'intégralité deshats stockés et la facturation aux clients du
groupe).

Au 31 décembre 2014, la Société détient une filmlx Etats-Unis: Safe Orthopaedics LLC,
détenue a 100%. Elle comptait 5 salariés au 31nd@@e2014. Elle sert de relais de croissance pour
les ventes aux Etats-Unis, territoire stratégiquer e Groupe.

Les principaux éléments patrimoniaux du groupeéseiment ainsi (en monnaie fonctionnelle et
selon les normes IFRS) :

Valeurs en consolidation I
au 31 décembre 2014 Safe Orthopaedics LLC ~ Safe Orthopaedics SA Toa

consolidé
En milliers d’euros

Actif immobilisé 35 1294 1329
Stocks 213 1128 1341
Trésorerie au bilan 76 917 993

Fournisseurs et dettgés

rattachées 42 987 1029
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9.3 RENSEIGNEMENTS RELATIFS A LA REPARTITION DU CAPITAL

Le tableau de I'actionnariat ci-aprés présentepartition du capital social et des droits de \d#e
la Société au 31 décembre 2014. L'ensemble demnaafres de la Société disposent de droits de
vote équivalent a la quotité de capital qu’ils €étient.

Situation au 31.12.2014 su
une base non diluée

Situation au 31.12.2014 sur une base pleinementutie®

Nombre
maximum
d'actions d'actions total

susceptibles | post exercice

Nombre
maximum
d'actions
susceptibles

% du capital
et des droits
de vote post

Nombre

0 .
Nombre % du capital

d'actions

et des droits
de vote

d’étre émises

d’étre émises | des BSA et des

exercice des
BSA et des

par exercice de!par exercice de; BSPCE en

BSA en
circulation

BSPCE en
circulation

circulation

BSPCE en
circulation

Gérard Vaillant 116 201 1,26% 166 66¢ 282 86] 2,36%
Dominique Petit 509 000 5,54% - 171 07 680 07 5,67%
'Yves Vignancour - - - 391.54¢ 39154 3,26%
Total mandataires sociaux 625 201 6,81% 166 66 562 62 1 354494 11,29%
Total ~adtres fondateur)  gq4 gy 6,10% 509 83 324 84 139468 11,62%
consultants et salariés
Kurma Biofund 3497301 | 38,07% 28 800 - 3526 10] 29,39%
TLP European Investment 1 664 000 18,11% 936 000?) - 260000 21,67%
Fred Goad® 1571744 | 17,11% 10 368%) - 158211 13,19%
Idinvest™ 830 434 9,04% 104 8327 - 93526( 7,80%
Michel DeMane 249 540 2,72% 166 66¢ - 416 20¢ 3,47%
Jimmy Kever 114 043 1,24% - - 114 04 0,95%
Spinevision 74 999 0,82% - - 74 99¢ 0,63%
Total investisseurs 8 002 061 87,10 % 1 246 66| - 92487271  77,09%
TOTAL 9187 262 100,00% 1923 16 887 47! 11997 90 100,00%

(1) les chiffres figurant dans ces colonnes sont conmqués sur la base d'un capital pleinement dil@St-@-dire en supposant chacun

des BSA et BSPCE en circulation exercés.

(2) Ces BSA seront caducs a la date d’admission demactux négociations sur le marché réglementérditext a Paris

(3) dont 616.760 actions soit 6,71 % du capital deokiédé détenues via la société GOAD Deana Dynastst T

(4) au travers de trois fonds gérés par IdInvest Partne
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La Société a conclu un contrat de liquidité avewest Securities le 5 février 2015. Hormis les
actions acquises dans le cadre d’'un contrat dédit§ula Société ne détient pas d’autres actions
d’autocontrole.

En conséquence, au cours de I'exercice 2014, l@t®ac’a pas procédé au rachat ou a la vente de
ses propres actions et n’en détenait pas au 3ntéee2014.

9.4 RESTRICTIONS IMPOSEES PAR LE CONSEIL EN MATIERE DE LEVEE D 'OPTIONS
CONSENTIES OU DE VENTE DES ACTIONS ATTRIBUEES

Au 31 décembre 2014, il n'y a pas de restrictionpdsées par le conseil en matiere de levée
d’options consenties ou de vente des actions aéeib.

9.5 MODIFICATIONS INTERVENUES AU COURS DE L 'EXERCICE DANS LA COMPOSITION
DU CAPITAL

Au 31 décembre 2014, le capital social est de 2B32DE€.

Montant
. . Nombre
Nombre Prime nominal . Valeur
Date de Nature de . Montant D , total cumulé .
d’actions . d’émission ou cumulé du S nominale
CINIEES] IR () d’apport (€) capital GRS (€)
circulation

social

I'opération I'opération

21-mai-2014 Augmentation de1.920.000 192.000 4.608.000 748.803,6(Q 7.488.0364 0,10
capital par
émission d’actions
de préférence d
catégorie B

4]

21-mai-2014 Augmentation de 616.125 61.612,50 1.478.700 810.416,10 8.104.161 0,10
capital par
émission d’actions
de préférence d
catégorie A

[0

21-mai-2014 | Augmentation de 355 407 35.640,70  634.404,46 846.056,80  8.460.568 0,10
capital pa
émission d’'actions
de préférence d

[©]

catégorie B
21-mai-2014 Exercice de BSA 101.694f 10.169,4Q -| 856.226,2( 8.562.262 0,10
Ratchet
6-juin-2014 Conversion 625.000 62.500 625.676] 918.726,20 9.187.262 0,10
d’obligations

convertibles
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Il n’a pas été procédé au cours de I'exercice é&auln ajustement des bases de conversion et des
conditions de souscription ou d’exercice des valeupbilieres donnant accés au capital ou des
options d’actions ou d’achat d’actions.

9.6 EVOLUTION DU TITRE —RISQUE DE VARIATION DE COURS

A partir du 10 février 2015, I'action Safe Orthodaxs est cotée en France, sur Euronext Paris,
compartiment C (code ISIN FR0012452746, code mnémuen SAFOR). L’action Safe
Orthopaedics est éligible au PEA et au PEA-PME.

Au 30 avril 2015 (cours de cléture du dernier jaleg bourse précédant I'émission du présent
rapport), le cours de l'action Safe Orthopaedioitadilissait a 4,38 euros et la capitalisation
boursiére atteignait 56 M€.

9.7 ETAT RECAPITULATIF DES OPERATIONS DE PLUS DE 5.000EUROS DES DIRIGEANTS
ET PERSONNES MENTIONNES A L'ARTICLE L.621-18-2DU CODE MONETAIRE ET
FINANCIER SUR LES TITRES DE LA SOCIETE REALISEES AU COURS DE L’'EXERCICE
ECOULE

La Société n'étant pas cotée pendant I'exercicé 28dcune opération n’est a reporter.

9.8 INFORMATIONS REQUISES PAR L’ARTICLE L. 225-100-3pU CODE DE COMMERCE

9.8.1 Structure du capital de la société

La structure du capital peut étre trouvée en anbake présent rapport.

9.8.2 Restrictions statutaires a l'exercice des droits devote et aux transferts
d’actions ou les clauses portées a la connaissart® la société en application
de l'article L.233-11 du code de commerce

Aucune.
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9.8.3 Participations directes ou indirectes dans le capéll de la société dont elle a
connaissance en vertu des articles L.233-7 et L.232

La Société n'étant pas cotée au 31 décembre 2Qbdina participation n'est a reporter dans ce
cadre.

9.8.4 Liste des détenteurs de tous titres comportant dedroits de contrdle spéciaux
et la description de ceux-ci

La Société n'a pas connaissance de droits de dersgpéciaux.

9.8.5 Mécanismes prévues dans un éventuel systeme d’acti@ariat du personnel,
guand les droits de contrdle ne sont pas exercésrpae dernier

La Société n'a pas mis en place de systeme d’'aciieat du personnel susceptible de contenir des
meécanismes de contrble lorsque les droits de demesont pas exercés par le personnel.

9.8.6 Accords entre actionnaires dont la Société a conmsdance et qui peuvent
entrainer des restrictions aux transferts d’actionset a I’exercice des droits de
vote

Néant.

9.8.7 Reégles applicables a la nomination et au remplaceme des membres du
conseil d’administration ainsi qu’a la modification des statuts

Les régles applicables en cette matiere sont ategatet conformes a la loi.

9.8.8 Pouvoirs du conseil d’administration, en particulie I'émission ou le rachat
d’actions

L'assemblée générale du 21 mai 2014 avait autteiggésident de la Société (sous son ancienne
forme de société par actions simplifiée a émetee dons de souscription de parts de créateurs
d'entreprise dans la limite de 1.316.159 bons eCGHitégation a été utilisée a trois reprises ausatel

I'exercice 2014 (voir tableau des délégations etienead'augmentation de capital - page 52 du ptésen

rapport).

Par ailleurs, 'assemblée générale a caractereenugtla Société du 9 janvier 2015 a autorisé le

Y Y

conseil d'administration a mettre en ceuvre, powr darée de dix-huit (18) mois a compter de
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'assemblée, un programme de rachat des actiona @ociété dans le cadre des dispositions de
I'article L. 225-209 du Code de commerce et conformant au Réglement Général de I'Autorité des
marchés financiers (AMF), sous la condition susjpende la premiére cotation des actions de la
Société sur le marché réglementé d’Euronext a Barjdus tard le 31 décembre 2015.

Les principaux termes de cette autorisation sanslévants :

Nombre maximum d’actions pouvant étre achetées :

10% du capital social a la date du rachat desratiocorsque les actions sont acquises dans leebut d
favoriser I'animation et la liquidité des titreg, hombre d’actions pris en compte pour le calculade
limite de 10 % prévue ci-dessus correspond au nemactions achetées, déduction faite du nombre
d’actions revendues pendant la durée de I'autdoisat

Obijectifs des rachats d'actions :

« de favoriser I'animation et la liquidité des titrds la Société dans le cadre d’'un contrat de
liquidité a conclure avec un prestataire de sesvitmvestissement indépendant, conforme a
la charte de déontologie reconnue par 'AMF le 212011 ;

« de permettre d’honorer des obligations lices a pemyrammes d'options sur actions,
d’attribution d'actions gratuites, d'épargne salbai ou autres allocations d'actions aux
salariés de la Société ou d’'une entreprise asspciée

» de remettre des actions a I'occasion de I'exerdeelroits attachés a des valeurs mobiliéres
donnant acces au capital ;

« d'acheter des actions pour conservation et renitéeiaure a I'échange ou en paiement dans
le cadre d’opérations éventuelles de croissanegrext ou

e l'annulation de tout ou partie des titres ainshetés.

Prix d’achat maximum :

300% du prix par action des actions émises damsdee de I'introduction en bourse, hors frais et
commissions et ajustements éventuels afin de ¢enipte d’opérations sur le capital.

Il est précisé que le nombre d'actions acquisedap8ociété en vue de leur conservation et de leur
remise ultérieure en paiement ou en échange dacedle d'une opération de fusion, de scission ou
d'apport ne peut excéder 5% de son capital.

Montant maximum des fonds pouvant étre consacréachat d’actions :

2.000.000€

Les actions ainsi rachetées pourront étre annulées.
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9.8.9 Eléments susceptibles d’avoir une incidence en cadoffre publique Les
informations ci-dessous sont données dans le cade¢ a I'effet de répondre
aux dispositions de l'article L. 225-100-3 du codde commerce publique

« Il n'existe pas de restrictions statutaires a tege des droits de vote et aux transferts
d'actions ou de clauses de conventions portées@ntaaissance de la société en application
des dispositions de l'article L. 233-11 du codea®amerce,

* il n'existe pas de détenteurs de titres compodestdroits de contrble spéciaux,

e il n'existe pas a la connaissance de la Sociétéat@d entre actionnaires pouvant entrainer des
restrictions aux transferts d'actions et a I'exerdes droits de vote de la Sociéteé.

Les pouvoirs du conseil d'administration conceriiéntission ou le rachat d'actions figurent page 52
du présent rapport.

La Société peut étre amenée a conclure des accordenant des clauses pouvant entrainer, sous
certaines conditions, leur résiliation anticipéeleur modification en cas de changement de contréle
de la Société, dont certains pourraient étre, sel@ociété, susceptibles d’avoir une incidencean
d’offre publique.

A la date d'établissement du présent rapport, &é8on'a conclu aucun accord qui serait modifié ou
qui prendrait fin automatiqguement en cas de chargede contréle de la Société.
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ANNEXE A :
TABLEAU DES RESULTATS DE LA SOCIETE AU
COURS DESD DERNIERS EXERCICES
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Orthopaedics

Nature des Indications

Situtation Financiéres en fin d'exercice

- Capital Social 116 667 476 042 502 566 556 804 918 726

- Nombre d'actions émises 1 166 666 4760 415 5 025 664 5 568 036 9 187 262
- Nombre d'obligations convertibles en actions

Résultat global des opérations effectives

- Chiffres d'affaires hors taxes 68 364 370 671 1 305 743 3824 470
- Bénéfices avant imp6ts, amortissements et [osis -115 962 -1 314 066 -2 182 104 -2041 728 -2 140 56
- Impéts sur les bénéfices 256 334 40 565 233 389 284 294
- Bénéfices apres impbts, amortissements et fmosis -120 393 -1 128 545 -2 421 804 -2 165 737 -2 155 48
- Montant des bénéfices distribués 0 0 0 0 0
Résultat des opérations réduit a une seule action

- Bénéfices apres imp6ts, mais avant amortissenediirovisions -0,10 -0,22 -0,43 -0,32 -0,20

- Bénéfices apres impbts, amortissements et fmosis -0,10 -0,24 -0,48 -0,39 -0,23

- Dividendes versé a chaque action 0 0 0 0 0
Personnel
- Nombre salariés 2 7 11 17 25
- Montant de la masse salariale 8 119 402 613 776 534 941 295 1643 432
- Montant des sommes versées au titres des avartagiaux (Sécurité sociales, ceuvres, etc...) 2 855 5002 282 241 373 957 636 009
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ANNEXE B :
TABLEAU DES DELEGATIONS CONSENTIES AU
CONSEIL D' ADMINISTRATION EN MATIERE
D' AUGMENTATION DE CAPITAL

52



Orthopaedics

L’assemblée générale du 21 mai 2014 avait aut@ipéésident de la Société & émettre des bons de
souscription d’actions dans la limite de 1.316.h68s. Cette délégation a été utilisée a trois sepri

en juillet et en novembre 2014 par le président :

» Le 2 juillet 2014, 11.000 bons de souscription detigpde créateurs d’entreprise avaient été

attribués a un prix d’exercice de 2,50€ ;

e Le 23 juillet 2014, 522.062 bons de souscriptierpdrts de créateurs d’entreprise avaient été

attribués a un prix d’exercice de 2,50€ ;

» Le 21 novembre 2014, 104.412 bons de souscriptopadts de créateurs d’entreprise avaient

été attribués a un prix d’exercice de 2,50€.

L'assemblée générale des actionnaires du 9 ja2@igb a consenti au conseil d’administration un

certain nombre de délégations en matiere d’augrientde capital.

A la date du présent rapport les délégations ereread’augmentation de capital en cours de validité
sont les délégations décrites ci-dessous conseatieslirectoire par I'assemblée générale des

actionnaires du 9 janvier 2015.

Durée de

validité/

Expiration

Plafond
(valeur
nominale)

Modalités de
détermination
du prix

Délégation de compétence consentie au conseil
d’administration en vue daugmenter le capital par
émission d’actions ordinaires ou de toutes valeurs 26 mois 918.726,20
mobilieres donnant acces immédiatement ou a temme a euros (1)
capital, avec maintien du droit préférentiel de
souscription*
Délégation de compétence consentie au corseil
d’administration en vue daugmenter le capital par
émission d’actions ordinaires ou de toutes valgurs 26 Mois 918.726,20 | Se référer au (2)
mobiliéres donnant accés au capital avec suppreskio euros (1)
droit préférentiel de souscription et offre au palainsi
gu'avec la faculté d’instituer un droit de priorité
459.363,10
s . . . euros (1)
Délégation de compétence consentie au conseil dans la
d’administration en vue daugmenter le capital par limite de
ém|§§|9n d’actions orqlnalres qu de toutes va!eurs 26 Mois 20% du Se référer au (3)
mobiliéres donnant accés au capital avec suppreskio capital
droit préférentiel de souscription, au profit d'@stisseurs social par
qualifiés ou a un cercle restreint d'investisseurs* L
période de
12 mois
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Délégation de compétence consentie au conseil en
d’augmenter le capital par émission d’actions cxités
ou de toutes valeurs mobilieres donnant accés pitats

Durée de
validité/

Expiration

vu

Plafond
(valeur
nominale)

Modalités de
détermination
du prix

avec suppression du droit préférentiel de sousonptes 18 mois 918.726,20 | Se référer au (4)
actionnaires au profit d'une catégorie de personnes euros
assurant la prise ferme des titres de capital dgolzété
susceptibles d’en résulter dans le cadre d'uneeliga
financement en fonds propres
Autorisation au conseil d’administration, en cas
e L dans la
d’émission d’actions ou de toutes valeurs mobitiere limite de
donnant acceés au capital avec suppression du droit . Afé
ex . . p. . bp . . 26 mois 10 % du Se réferer au (5)
préférentiel de souscription des actionnaires, iier fle .
e o . capital
prix d’émission dans la limite de 10 % du capitatians social
les limites prévues par I'assemblée générale*
g . . . dans la
Délégation de compétence consentie au conseil limite de . i
d’administration en vue d’augmenter le nombre tfegia 15% de Me’r,ne_prl.x que
émettre en cas d’augmentation de capital, avecaos s 26 mois . o Ie_rr_n_ssmn
. "y - . . . L . I'émission initiale
droit préférentiel de souscription, qui serait déei en initiale (1)
vertu des précédentes délégations (©)
Délégation de compétence consentie au corseil
d’administration en vue d’émettre des actions ailes
s . . . 918.726,20
ou des valeurs mobiliéres donnant accés au cajstdh 26 mois euros (1)
Société, en cas doffre publique comportant yne
composante d’échange initié par la Société*
918.726,20
euros, dans
s . . . la limite de
Délégation de compétence consentie au corseil 10% du
. . . 0
d’administration en vue d’augmenter le capital pour .
. . . . . capital
rémunérer des apports en nature de titres de tapitde 26 mois social tel
valeurs mobilieres donnant acces au capital destsc L
. ) . \x gu'existant
tierces, en dehors d’'une offre publique d’échange* N
a la date de
I'opération
considérée
Délégation de compétence consentie au conseil
d’administration en vue daugmenter le capital par
incorporation de prime, réserves, bénéfices oweaupar 26 Mois 918.726,20
émission et attribution d’actions gratuites ou @lévation euros

de la valeur nominale des actions existantes oematoi
conjoint de ces deux procédés*
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Autorisation consentie au conseil d’administrat@nvue

Durée de
validité/

Expiration

Plafond
(valeur
nominale)

Modalités de
détermination
du prix

de consentir des options de souscription ou d’achat 38 mois 9;8'726 Se référer au (8)
L actions (7)
d’'actions
918.726
actions et
Autorisation consentie au conseil d'administratemvue dans la
de procéder a I'attribution gratuite d’actions éaiges ou 38 mois limite de
a émettre 10 % du
capital
social (7)
Délégation de compétence a consentir au consell
d’administration a I'effet de procéder a I'émissiartitre 918.726 .
gratuit de bons de souscription de parts de créateu 18 mois actions (7) Se référer au (9)
d’entreprise au profit des salariés et dirigeants la
Société
Délégation de compétence a consentir au consell
d’administration a l'effet d’émettre et attribueesdbons
de souscription d'actions au profit (i) de membeds
censeurs du conseil d'administration de la Soceté
fonction a la date d'attribution des bons n’ayaas pa
qualité de salariés ou dirigeants de la Sociétéeliune _ Se référer au (9)
de ses filiales ou (ii) de personnes liées parantrat de 18 mois 918.726 (7)
services ou de consultant a la Société ou a I'nesas
filiales ou (iii) de membres de tout comité quectmsell
d’administration viendrait & mettre en place n’aypgas la
qualité de salariés ou dirigeants de la Sociétédeoliune
de ses filiales
Autorisation consentie au conseil d’administrat@nvue . 10%. du 10% du.capltal
, - . 18 mois capital social
de l'achat par la Société de ses propres actions .
social
10% du
Autorisation consentie au conseil d’administrat@anvue montant du | 10% du montant
de réduire le capital social par voie d’annulatitections 18 mois capital du capital social
dans le cadre de l'autorisation de rachat de sepres social par | par période de 24
actions* période de mois
24 mois

(1) Ces montants ne sont pas cumulatifs. Le plafondut&imaximum autorisé par I'assemblée générale uipmentations de capital en
valeur nominale est fixé & 918.726 €. Le montamtinal global des émissions de valeurs mobiliérpsésentatives de créances sur la
Société donnant accés au capital de la Sociétéuegppour sa part, excéder 20.000.000 €, ce plafiens’applique pas aux titres de
créance dont I'émission serait décidée ou auton#ele conseil d’administration conformément atide L. 228-40 du code de

commerce.
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@)

©)

4)

®)

(6)
™)

®)

Le prix d'émission sera déterminé comme suit :

- au titre de 'augmentation de capital a réalisoécasion de I'admission aux négociations et dprimiére cotation des actions

de la Société sur le marché réglementé d’Euronefagds, le prix de souscription d'une action noleveksultera de la
confrontation de I'offre des actions et des demartiesouscription émises par les investisseursldamsire de la technique dite
de « construction du livre d’ordre »,

- postérieurement a I'admission aux négociationsaepremiére cotation des actions de la Société esundrché réglementé
d’Euronext a Paris, le prix d’émission des actisesm au moins égal a la moyenne pondérée des cmés des trois derniers
jours de bourse précédant sa fixation, telle quateéchéant diminuée de la décote autorisée frgifdation (soit, actuellement,
5%) et corrigée en cas de différence de date des@uce, étant précisé que le prix d’émission @dmsuvs mobilieres donnant
acces au capital sera tel que la somme percue iratedeent par la Société, majorée, le cas échéartelle susceptible d'étre
percue ultérieurement par elle, soit, pour chagtieraémise en conséquence de I'émission de cesingamobiliéres, au moins
égale au prix d’émission défini ci-dessus.

Le prix d’émission des actions sera au moins égmhdoyenne pondérée des cours cotés des troiedejours de bourse précédant sa
fixation, telle que le cas échéant diminuée dedeotk autorisée par la législation (soit, actuediein5%) et corrigée en cas de
différence de date de jouissance, étant précisdeqpex d’émission des valeurs mobilieres donreattés au capital sera tel que la
somme percue immédiatement par la Société, majlré@as échéant, de celle susceptible d’étre partéeeurement par elle, soit,
pour chaque action émise en conséquence de I'@midsi ces valeurs mobilieres, au moins égale awf@mission défini ci-dessus ;

Le prix d’émission des actions sera au moins éd¢mlndoyenne des cours moyens pondérés par les gsldes 3 derniéres séances de
bourse précédant la fixation du prix de I'émissémentuellement diminué d’'une décote maximale déb6lén tenant compte s’il y a
lieu de leur date de jouissance et étant préciséleyprix d’émission des valeurs mobilieres donreaues au capital le cas échéant
émises en vertu de la présente délégation sequéela somme le cas échéant percue immédiatemetd Baciété, majorée de celle
susceptible d’étre percue par elle lors de I'exer@u de la conversion desdites valeurs mobiliés@s, pour chaque action émise en
conséquence de I'émission de ces valeurs mobiliatesoins égale au montant minimum susvisé.

Dans la limite de 10 % du capital de la Société i€existant a la date de I'opération) par périadie 12 mois, le conseil
d’administration pourra déroger aux conditionsigatfon du prix prévues par les résolutions sussset a fixer le prix d’émission des
actions ordinaires et/ou des valeurs mobilieresxdnhacceés immédiatement ou a terme au capitabérsedon les modalités suivantes

- le prix d’émission des actions ordinaires sera ainmégal a la moyenne pondérée des cours deemsr séances de bourse
précédant sa fixation, éventuellement diminuée &'diécote maximale de 15 %, étant rappelé gu’ilowera en tout état de cause
étre inférieur & la valeur nominale d’une actiorlad8ociété a la date d’émission des actions cogesr

- le prix d’émission des valeurs mobilieres donnarmea au capital sera tel que la somme percue inatedaent par la Société,
majorée, le cas échéant, de celle susceptibleedd@irgue ultérieurement par elle, soit, pour chagptien émise en conséquence
de I'émission de ces valeurs mobilieres, au mogadeéau prix d’émission défini au paragraphe csdss

15% ou toute autre fraction qui aurait été déteémipar la réglementation en vigueur ;

Ces montants ne sont pas cumulatifs ; le nombresumaximum autorisé par 'assemblée générale idtaEsusceptibles de résulter
de I'exercice des options de souscription d'actiafess attributions gratuites d’actions et de I'ei@ des bons de souscription
d’actions et des bons de souscription de partsé®eaurs d’entreprise est de 918.726 actions ;

le prix d'achat ou de souscription par action siéxé par le conseil d’administration au jour ouptmn est consentie selon les
modalités suivantes :

aussi longtemps que les actions ne seront paseasirmux négociations sur un marché réglementd&Jdeh Européenne ou sur
une bourse de valeurs en Suisse, ou sMdsedaq National Markebu le New York Stock Exchangrix Etats-Unis, le prix de
souscription ou d’achat sera déterminé conforméraartdispositions de I'article L. 225-177 du codeabmmerce et devra étre au
moins égal au prix par action retenu lors de laniéee opération sur le capital de la Société, skdfision contraire du conseil
d’administration diment motivée ;

pour le cas ou les actions de la Société seratinises aux négociations sur un marché réglemerit&ion Européenne ou sur
une bourse de valeurs en Suisse, ou sWMdsdaq National Markebu le New York Stock Exchangeix Etats-Unis, le conseil
d’administration pourra déterminer le prix d'aclbatde souscription par action par référence audwi¥ente d’'une action a la cléture
sur ce marché réglementé le jour précédant celia décision du conseil d’administration d’attribles Options. Cependant, le prix
d’achat ou de souscription par action ne pourraweun cas étre inférieur a quatre-vingt-quinze pemt (95 %) de la moyenne des
cours cotés aux vingt séances de bourse précé&djnirlde la décision du conseil d’administraticattiibuer les options,
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9)

étant précisé que lorsqu’une option permet a soéfludaire d’acheter des actions ayant préalablér@gnachetées par la Société, son
prix d’exercice, sans préjudice des clauses quigaient et conformément aux dispositions Iégaleicaes, ne pourra, en outre, pas
étre inférieur & 80 % du prix moyen payé par lai@égour 'ensemble des actions qu’elle aura pi#aiment achetées.

Le prix d’exercice de BSPCE/BSA sera déterminélparonseil d’administration a la date d'attributibes BSPCE/BSA ainsi qu'il
suit :

aussi longtemps que les actions de la Société noatspas admises sur un quelconque marché ou bdersaleurs, chaque
BSPCE/BSA permettra la souscription d’'une actiatir@ire d’'une valeur nominale de 0,10 euro a ur giexercice déterminé
par le conseil d’administration a la date d’atttibn des BSPCE/BSA ainsi qu'il suit :

. si une augmentation de capital était réalisée, el période de validité de la présente autdoisapar émission d’'actions
ordinaires, le prix d’exercice sera, pendant uméelde six mois & compter de la date de réalisdgoa dite augmentation
de capital, au moins égal au prix de souscriptionalaction ordinaire de la Société dans le cadriadlite augmentation
de capital ;

. en l'absence d’émission d’actions ordinaires dassslx mois précédant I'attribution des BSPCE/B®Aijs pour le cas ou
une augmentation de capital serait réalisée moisixi mois avant I'attribution des BSPCE/BSA paievd'émission
d’actions de préférence ou de valeurs mobilieremdnt droit a terme & une quotité du capital, lesed d’administration
établira et arrétera le prix d’exercice en tenambpte des droits conférés par les titres de capitalaleurs mobiliéres ainsi
émis comparés aux droits conférés par les actiatisaires ;

. en |'absence de toute émission d’actions ordinadestions de préférence ou de valeurs mobilidmesant droit a terme a
une quotité du capital dans les six mois précétiamtibution des BSPCE/BSA, le prix d’exercice aa@éterminémutatis
mutandis conformément aux dispositions de l'article L. 2% du code de commerce en tenant compte du griagiion
retenu lors de la derniére opération sur le capitala Société, sauf décision contraire du comsadministration diiment
motivée ;

étant précisé que, pour déterminer le prix d’exercle conseil d’administration ne tiendra pas denges augmentations de
capital résultant de I'exercice de bons de soutsonid’actions ou d’options de souscription d’ansocomme de l'attribution
d’actions gratuites,

aussi longtemps que les actions de la Société tsadmnises aux négociations sur un marché ou uneséale valeurs, le prix
d’exercice, qui sera déterminé par le conseil amerd de I'attribution des BSPCE/BSA, devra étreranins égal & la moyenne
pondérée des cours des 20 derniéres séances dge hécédant la date d’attribution dudit BSPCE/B$# le conseil
d’administration.
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ANNEXE C :
PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES
AUXQUELS LE GROUPE EST CONFRONTE
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La Société a procédé a une revue des risques guigpent avoir un effet défavorable significatif su
le Groupe, son activité, sa situation financiees, i®sultats et ses perspectives et considérengu’il
a pas d’autres risques significatifs hormis cedsentés.

1. RISQUES RELATIFS AUX MARCHES SUR LESQUELS INTERVIEN T LE
GROUPE

1.1 RISQUES RELATIFS A L’EXISTENCE DE TECHNOLOGIES ALTERNATIVES ET
L' APPARITION DE NOUVELLES TECHNOLOGIES CONCURRENTES

Les produits développés par le Groupe se posititnsgr le marché de la chirurgie du rachis pour
lequel il existe déja des solutions alternatives: (mstrumentation en métal réutilisable, implants

vis a téte fixe ou variable), dont I'utilisationtees largement répandue aupres des chirurgiets et

personnel médical.

Bien que la Société estime que les autres solutissmonibles sont moins performantes que les
produits commercialisés par le Groupe, dans la reesii ces derniers permettent une chirurgie plus
sdre et réduisent les risques de contaminationatier par I'utilisation d’'un produit neuf a chaque
intervention et dont la stérilité est parfaitem@atée, des technologies concurrentes, existagnes,
cours de développement ou encore inconnues a cegourraient, dans un avenir plus ou moins
proche, prendre des parts de marché significateegestreindre la capacité du Groupe a
commercialiser ses produits avec succes.

La Société ne peut garantir qu’aucune autre tedgimlapplicable a la chirurgie du rachis ne soit
développée et lancée sur le marché, et donc qteclmologie intégrée aux produits du Groupe
s'imposera comme la référence pour les implant&keaux et les instruments nécessaires a leur
implantation chez le patient.

Bien que le Groupe commercialise une innovationugéure qui lui permet, grace a la combinaison
d’'implants stériles et d’instruments stériles agesanique, de réaliser une chirurgie rachidienne en
réduisant sensiblement les risques infectieux oac¢amination croisée liés au matériel, et de ne
pas étre en situation de concurrence directe aga@ltres opérateurs du marché, un concurrent
pourrait développer une technologie alternativengdfumentation a usage unique présentant des
caractéristiques similaires voire supérieures e ¢o partie a celles des produits proposés par le
Groupe. Méme si le temps requis pour le développerdiine telle technologie, I'obtention du
marquage CE et/ou de I'accord deFlaod and Drug Associatiofla « FDA ») y afférents seraient
relativement longs, et si les produits développdsriaient ne pas posséder les mémes propriétés
techniques que les produits développés par le @r{type d'opérations visées par les instruments a
usage unique, types d'implants, de vis ou de tigesette éventualité ne peut étre exclue.
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L’activité, la situation financiére, les résultats,développement et les perspectives du Groupe a
moyen et long terme pourraient étre significativetradfectés par la réalisation de I'un ou plusieurs
de ces risques.

1.2 RISQUES RELATIFS A LA TAILLE TRES SIGNIFICATIVE DES CONCURRENTS DU
GROUPE

Le secteur des produits liés a la chirurgie duisaekt un marché concurrentiel dominé, notamment,
par de grands acteurs ameéricains solidement étébls que Medtronic ou Depuy-Synthés qui
détiennent a eux deux plus de 50% des parts duhéhate la chirurgie du rachis) et qui se sont
développés, notamment, par voie de croissancenext€es concurrents disposent de ressources
bien supérieures a celle du Groupe :

« de budgets plus importants affectés a la rechatléveloppement, aux essais cliniques, a la
commercialisation de leurs produits et & la pradeatie sa propriété intellectuelle ;

» d'unréseau de chirurgiens partenaires plus impbrta

e d'une plus grande expérience dans I'obtention ehdéntien d’autorisations réglementaires
pour leurs produits et les améliorations apporééesproduits existants ;

* d’'un nombre plus important de produits bénéfic@mtionnées cliniques a long terme ;

» de réseaux de distribution mieux implantés ;

» dune plus grande expérience et de moyens plus riampts en matiére de lancement,
promotion, commercialisation et distribution deqris ;

« d'infrastructures mieux implantées ; et

» d’une plus forte notoriété.

En outre, la croissance significative du marché plexluits de chirurgie du rachis a attiré de
nombreux nouveaux acteurs et encouragé des sodéj@grésentes sur ce marché a intensifier
leurs efforts concurrentiels.

En complément de sa politique de protection derdgnEté intellectuelle, le Groupe consacre des
efforts significatifs a I'amélioration de ses prdduexistants et au développement de nouveaux
produits et solutions adaptés a de nouvelles itiditaafin de conserver son avance technologique.
A fin décembre 2014, le département technique cemt collaborateurs répartis entre le
développement et l'industrialisation des produits Groupe. Celui-ci s’est également entouré de
chirurgiens concepteurs et évaluateurs, en Fram&urope et aux Etats-Unis qui interviennent &
toutes les étapes du processus de développemesitgae de deux consultants en assurance qualité
et affaires réglementaires.
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2. RISQUES LIES A L’'ACTIVITE DU GROUPE

2.1 RISQUES LIES AU DEPLOIEMENT COMMERCIAL DU GROUPE

Le développement du Groupe dépendra pour partigytiume d’adhésion des professionnels de santé
a ses produits

Le Groupe anticipe que les professionnels de sahtiliseront couramment ses produits que
lorsqu'ils auront acquis la conviction, grace périence des leaders d’opinion, que ses produits
offrent des avantages ou constituent une altematitou un complément pertinent aux équipements
déja existants sur le marché et dont ils maitriaere jour 'utilisation.

Ces mémes professionnels pourraient étre rétiéefage évoluer leurs pratiques chirurgicales afin
d'utiliser les instruments et implants proposeésledroupe, notamment pour les raisons suivantes :

» la difficulté de prise en charge du colt des prizddu Groupe par les établissements de
santé et/ou les praticiens en raison notammentighstions de remboursement par les
régimes d’assurance maladie publics ou privés ®organismes collectifs ;

» la réticence possible de certains praticiens asetildes instruments chirurgicaux congus
dans un matériau innovant (le polymere) ;

» la crainte des praticiens de la mise en jeu derksponsabilité du fait de l'utilisation d’'une
nouvelle technologie ; et

» plus généralement, leur éventuelle résistance angement.

Le développement du Groupe et sa capacité a gamesaevenus dépendront également pour partie
de sa capacité a commercialiser ses produits snoueaux marchés (notamment dans le segment
de la chirurgie cervicale, celui de la fracturerttom-lombaire ou de la scoliose), qui reposera elle
méme sur plusieurs facteurs tels que :

» l'adhésion de la communauté médicale spécialisas dachirurgie du rachis, et notamment
des leaders d’opinion ;

» la capacité du Groupe a se doter des forces de néotssaires ; et/ou

* I'obtention des autorisations nécessaires a la aneialisation des produits du Groupe dans
'ensemble des territoires visés.

Le Groupe commercialise les produits de la gamnegiSiine qui sont uniquement destinés a
I'arthrodése lombaire. A moyen terme, le Groupeisage de diversifier son offre de technologies
innovantes dans d'autres domaines de la chirurgierathis. Il travaille d'ores et déja au
développement de nouveaux produits destinés anargie cervicale, a la fracture thoraco-lombaire
et a la scoliose.
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Sans l'adhésion des professionnels de santé,Heeytle déploiement a grande échelle des produits
développés par le Groupe pourrait se trouver plusnmwins fortement ralenti, ce qui serait
susceptible d'avoir un effet défavorable significagur le Groupe, son activité, sa situation
financiere, ses résultats, son développement giesspectives.

Le Groupe pourrait ne pas étre en mesure de dépelopa couverture territoriale au rythme et
conditions envisagés

Le Groupe envisage dans un avenir plus ou moinshpra’étendre sa couverture territoriale. La
mise en ceuvre de cette stratégie dépend en pardecdpacité du Groupe a obtenir les autorisations
réglementaires nécessaires a la commercialisagosed produits dans les pays concernés et a
conclure des contrats avec des distributeurs logaatfiés.

BN

Le Groupe ne peut garantir qu'il sera & méme dhibtees autorisations et de trouver ces
distributeurs.

Par ailleurs, cette extension territoriale pourfaite peser sur le Groupe des codts significatiés.
Groupe pourrait avoir a financer cette expansion :

* en contractant des emprunts, ce qui pourrait luefarendre des risques financiers et
I'exposer a certaines restrictions ; ou

* en émettant de nouveaux titres de capital, ce quirgit avoir un impact dilutif pour ses
actionnaires.

Le Groupe pourrait ne pas étre en mesure de receittéidéliser les forces de vente nécessaires dans
des délais ou a des conditions compatibles aveespansion

Le déploiement commercial de la technologie déymdeppar le Groupe aupres des établissements
de soins (hopitaux ou cliniques privées) et desigleas est réalisé par la combinaison de deux
forces de vente :

» Lacommercialisation en France, et en Allemagnessirée par une force de vente directe ;

* Aux Etats-Unis. la structure commerciale est mooenprenant une force de vente ciblée
s'appuyant sur des distributeurs et des agentsixaca

» Dans les autres zones géographiques, le Groupedeptesilégier une approche indirecte
par le biais d’'un réseau de distributeurs indépetsdauxquels sont ou seront accordées des
exclusivités territoriales.

Le succés de la commercialisation de sa technolegi€&rance, en Allemagne et aux Etats-Unis
dépend donc notamment de la capacité du Grouptrer,atecruter et fidéliser une force de vente

qualifiée.

Le succes de la commercialisation de la technoldgi€sroupe aux Etats-Unis et dans les autres
zones géographiques dépend par ailleurs des ressdiimancieres, de I'expertise et de la clientéle
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de ses distributeurs ou agents. Le Groupe ne peahty qu’il pourra conserver ses distributeurs ou

agents existants, ou conclure de nouveaux conttatsdistribution pour étre en mesure de

commercialiser ses produits dans I'ensemble des pa§sentant un potentiel de ventes, que ces
distributeurs ou agents disposeront des compéter@msssaires en chirurgie du rachis, ou encore
gu'’ils consacreront les ressources nécessairascaascommercial de ses produits.

Afin de limiter ce risque, une partie de la force dente directe a pour mission d’assurer la
formation et le support des distributeurs du Gropger les aider a mener, notamment, des actions
commerciales de type congrés, séminaires ou foom&tiCe point revét d’autant plus d'importance
gu’il s'agit généralement de distributeurs de matgret dispositifs médicaux qui ont d’autres
produits a promouvoir et commercialiser.

Le Groupe a conclu 10 contrats de distribution @sigk dans la zone EMEA.

La validité de certaines clauses prévues par cesate de distribution pourrait étre contestée au
regard du cadre |égislatif et réglementaire framehieuropéen. Ainsi, selon le contexte de marthé e
la maniére dont elles sont mises en ceuvre, cestailaises pourraient étre considérées comme
abusives ou restrictives de concurrence. De tétifeactions, si elles étaient retenues, pourraient
donner lieu a des amendes a I'encontre du Groules. iourraient également entrainer la nullité des
clauses ou contrats affectés, ainsi que des aaidemmages-intéréts a I'encontre du Groupe.

L'activité, la situation financiere, les résultats, développement et les perspectives du Groupe a
moyen et long terme pourraient étre significativetradfectés par la réalisation de I'un ou plusieurs
de ces risques.

La capacité du Groupe a étendre les débouchés sipreeluits dépendra des vérifications cliniques
sur l'utilisation des produits développés par leoBpe ainsi que de I'adhésion des leaders d’opinion

Depuis 2010, plus de 1 629 chirurgies utilisantdesduits du Groupe ont été réalisées par plus de
170 chirurgiens a travers le monde. Le Groupe nespise lui-méme aucune vérification clinique
mais les établissements ou cliniques hospitaligrensorisent parfois de telles vérifications
auxquelles le Groupe peut apporter son soutiengidales résultats probants déja obtenus en
matiere d’arthrodése et les communications donk-cewnt fait I'objet, le Groupe poursuit ses
efforts en la matiere et continuera d’apporter smutien a ce type de vérification, notamment en vue
de poursuivre la validation clinique des avantggesurés par les technologies qu'il développe.

Par ailleurs, le déploiement commercial du Grouggedd fortement de sa capacité a convaincre des
leaders d’opinion sur le marché de la chirurgigatthis et de la satisfaction des utilisateurs de se
produits. Il est ainsi essentiel qu'un nombre saffit de chirurgiens soit formé et dispose des
instructions nécessaires a l'utilisation des prtsdwlu Groupe. Convaincre les chirurgiens de
consacrer du temps et I'énergie nécessaires afoettation constitue un défi et le Groupe ne peut
étre assuré de voir ses efforts aboutir.

En I'absence de formation adéquate, les chirurgriemgient d'utiliser les produits du Groupe de
maniere inappropriée ou inefficace Une mauvaidesatiion pourrait étre a I'origine de dommages
corporels et source de mécontentement chez legnpatiles établissements de soins et les
chirurgiens. Ce type de situations pourrait poatéginte a I'image du Groupe et, dans certains cas,
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pourrait conduire & des poursuites amiables owigidés a son encontre. Le Groupe ne fait I'objet
d’aucune poursuite de cette nature.

Si le Groupe n’arrivait pas a convaincre dans chagtritoire visé les leaders d’opinion appropriés,
il en résulterait un décalage dans I'adhésiondarna communauté médicale que des professionnels
des domaines médicaux concernés. La capacité dup&ra commercialiser ses produits s’en
trouverait affectée, ce qui serait susceptible aiiaun effet défavorable significatif sur le Groupe
son activité, sa situation financiere, ses résyjlsn développement et ses perspectives.

2.2 RISQUES LIES A LA PROPRIETE INTELLECTUELLE

La protection conférée au Groupe par ses brevetiges droits de propriété intellectuelle n’esspa
absolue

Le projet économique du Groupe dépend notammesa dapacité a obtenir et maintenir en vigueur
la protection de ses innovations par des brevets atsurer, contre les tiers, la protection de ses
droits en matiere de brevets (notamment ceux feldti la tracabilité, aux implants et aux
instruments), marques et demandes y afférents ausi de ses autres droits de propriété
intellectuelle ou assimilés (tels que notammentsexsets commerciaux, secrets d'affaires et son
savoir-faire) ou de ceux gu’elle est autorisée @later dans le cadre de ses activités, en Europe,
aux Etats-Unis, et dans les autres marchés principar lesquels le Groupe pourrait vendre ses
produits. Le Groupe, qui y consacre d'importanfered financiers et humains, accompagné pour
cela d'un Conseil en propriété intellectuelle, edtg@oursuivre sa politique de protection par de
nouveaux dépdts de demandes de brevets deés ldrequgera opportun.

La technologie du Groupe est a ce jour protégédesabrevets et les demandes de brevets qu'il a
déposés. Cependant, le Groupe pourrait ne pasrétreesure de maintenir la protection de ses droits
de propriété intellectuelle et, par la-méme, pestre avantage technologique et concurrentiel.

En premier lieu, les droits de propriété intelleti®l du Groupe offrent une protection limitée
territorialement et, selon le type de droit, tengllement (cette durée est par exemple en principe,
en matiére de brevet, de 20 ans & compter de ¢addatlépot des demandes de brevet sous réserve
du paiement de taxes de maintien en vigueur).

En deuxieme lieu, le Groupe pourrait rencontrer dificultés dans le cadre de I'examen de

certaines de ses demandes de brevets, de marqua'suttes droits de propriété intellectuelle

actuellement en cours d’examen/d’enregistrementeftat, au moment du dépdt d’'une demande de
brevet, des droits antérieurs opposables peuvésteexnais ne pas étre encore publiés (il convient
notamment de rappeler que dans la plupart des [apsiblication des demandes de brevets a lieu
18 mois aprés le dépb6t des demandes elles-mémassi, Analgré les recherches d'antériorités
menées et la veille mise en place, le Groupe né¢ ghenc avoir la certitude d’étre le premier a

déposer une demande de brevet sur une inventiarédoie méme, a I'occasion du dépbt de I'une
de ses marques dans un pays non encore couv@tplge pourrait constater que la marque en
question n’est pas disponible dans ce pays. Uneefleumarque devrait alors étre recherchée pour
le pays concerné ou un accord négocié avec laitiéutiu signe antérieur. Il n'existe donc aucune
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certitude que les demandes actuelles et futurésedets, de marques et d’autres droits de propriété
intellectuelle du Groupe donneront lieu a des dafiges/enregistrements.

En troisiéme lieu, la seule délivrance/le seul gisteement d’'un brevet, d’'une marque ou d’autres
droits de propriété intellectuelle n’en garantitspia validité, ni I'opposabilité. En effet, les
concurrents du Groupe pourraient a tout momentestert la validité et/ou I'opposabilité des
brevets, marques ou demandes y afférents du Grbensnt un tribunal ou dans le cadre d’autres
procédures spécifiques, ce qui, selon l'issue tesdiontestations, pourrait réduire leur portée,
aboutir & leur invalidité ou permettre leur contmment par des concurrents. De plus, des
évolutions, changements ou des divergences d'miition du cadre légal régissant la propriété
intellectuelle en Europe, aux Etats-Unis ou danautlés pays ainsi que des différences
d’appréciation de la contrefagcon dans ces paysrgeuat permettre a des concurrents d’exploiter les
produits du Groupe ou ses technologies sans compi@mdinanciére. En outre, il existe encore
certains pays qui ne protégent pas les droits dprigté intellectuelle de la méme maniére qu’en
Europe ou aux Etats-Unis, et les procédures eeségfficaces nécessaires pour assurer la défense
des droits du Groupe peuvent ne pas exister danpayss. Il n'y a donc aucune certitude que les
brevets, marques et autres droits de propriétédateelle du Groupe, existants et futurs, ne seron
pas contestés, invalidés ou contournés ou qu'itciyperont une protection efficace face a la
concurrence et aux brevets de tiers couvrant desiions similaires.

En conséquence, les droits du Groupe sur ses bresest marques, les demandes y afférents et ses
autres droits de propriété intellectuelle pourraiem pas conférer la protection attendue contre la
concurrence.

Le Groupe ne peut donc garantir de maniere certaine

e qu'il parviendra a développer de nouvelles invamdigui pourraient faire I'objet d’un dépot
ou d’'une délivrance d’un brevet ;

e« que les demandes de brevets, marques et autres @micours d'examen donneront
effectivement lieu a la délivrance de brevets, masqou autres droits de propriété
intellectuelle enregistrés ;

e que les brevets, marques ou autres droits de ptépintellectuelle délivrés au Groupe ne
seront pas contestés, invalidés ou contournés ; et

e que le champ de protection conféré par les brevatsgues et autres titres de propriété
intellectuelle du Groupe est et restera suffisanir pa protéger face a la concurrence.

Le Groupe ne peut garantir I'absence de violatiendioits de propriété intellectuelle tant par luiey
contre lui

Le succes commercial du Groupe dépendra égalensesa dapacité a développer des produits et
technologies qui ne contrefont pas des brevetaiesadroits de tiers. Il est en effet importayp

la réussite de son activité, que le Groupe soinesure d’exploiter librement ses produits sans que
ceux-Ci ne portent atteinte a des brevets ou adu@itss de propriété intellectuelle de tiers, atssa
que des tiers ne portent atteinte aux droits notamimbe propriété intellectuelle du Groupe.
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Le Groupe continue de diligenter, comme il I'a figisqu’a ce jour, les études préalables qui lui
semblent nécessaires au regard des risques préae#is d'engager des investissements en vue de
développer ses différents produits/technologie®cMiaide de son Conseil en propriété industrielle,
il méne notamment une veille sur I'activité (notaemhen termes de dépbts de brevets) de ses
concurrents. Pour autant, le Groupe ne peut ga@tnaniere certaine :

* guil n'existe pas des brevets ou autres droitér@irs, notamment de propriété intellectuelle,
de tiers susceptibles de couvrir certains prodpiscédés, technologies, résultats ou activités
du Groupe et qu’'en conséquence des tiers agiseeobrarefacon ou en violation de leurs
droits a I'encontre du Groupe en vue d’obtenir moteent des dommages-intéréts et/ou la
cessation de ses activités de fabrication et/oaodemercialisation de produits, procédés et
autres ainsi incriminés ;

e qu'il nN'existe pas de droits de marques ou d’authasits antérieurs de tiers susceptibles de
fonder une action en contrefagcon ou en respongahiliencontre du Groupe ; et/ou

e que les noms de domaine du Groupe ne feront pjgt,ale la part d'un tiers qui disposerait
de droits antérieurs (par exemple des droits deques), d’'une procédure UDRPr{iform
Dispute Resolution Poligyu assimilée ou d’'une action en contrefagon.

Par ailleurs, malgré les moyens de veille mis exregle Groupe ne peut donc pas non plus garantir
de maniere certaine qu’il pourra éviter, sanctioreteobtenir réparation d’éventuels détournements
ou utilisations non autorisées de ses produitseetsal technologie, notamment dans des pays
étrangers ou ses droits seraient moins bien pretégéaison de la portée territoriale des droits de
propriété industrielle.

En cas de survenance de litiges sur la propriétdldotuelle, le Groupe pourrait étre amené a
devoir :

» cesser de développer, vendre ou utiliser le ouptesluits qui dépendraient de droits de
propriété intellectuelle détenus par des tiers ;

» obtenir une licence de la part du détenteur deésdde propriété intellectuelle, licence qui
pourrait ne pas étre obtenue ou seulement a deltioos économiquement défavorables pour
le Groupe ;

* revoir la conception de certains de ses produtifiglogies ou, dans le cas de demandes
concernant des marques, renommer ses produitsg’afiiter de porter atteinte aux droits de
propriété intellectuelle de tiers, ce qui poursd@tvérer impossible ou étre long et colteux, et
pourrait, de fait, impacter ses efforts de comnadisation.

En outre, des tiers (voire des employés du Groygmelrraient utiliser ou tenter d'utiliser les
éléments de la technologie du Groupe protégésrpdrait de propriété intellectuelle, ce qui créerai
une situation dommageable pour le Groupe. Ce deptarrait donc étre contraint d’intenter a
'encontre de ces tiers des contentieux judici@iveadministratif afin de faire valoir ses droits
notamment de propriété intellectuelle (ses brevetarques, dessins et modeles ou noms de
domaine) en justice.
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Tout litige ou contentieux, quelle qu’en soit ligs pourrait entrainer des codts substantielsctaffe

la réputation du Groupe, influer négativement surélsultat et la situation financiere du Groupe et
éventuellement ne pas apporter la protection osatetion recherchée. Certains des concurrents
disposant de ressources plus importantes que ahlléSroupe pourraient étre capables de mieux
supporter les colts d’'une procédure contentieuse.

Le Groupe n’a été confronté a aucune de ces sihgtii n'a été impliqué dans un quelconque litige,
en demande ou en défense, relatif a ses droitsnnodat de propriété intellectuelle ou ceux d'un
tiers.

Le Groupe pourrait ne pas étre en mesure de prévandivulgation & des tiers d'informations
confidentielles susceptible d’avoir un impact ses droits de propriété intellectuelle

Il est également important pour le Groupe de senpnér contre |'utilisation et la divulgation non
autorisées de ses informations confidentiellesafesavoir-faire et de ses secrets commerciaux. En
effet, les technologies, procédés, méthodes, séaioér et données propres non brevetés et/ou non
brevetables sont considérés comme des secrets cormmeque le Groupe tente en partie de
protéger par des accords de confidentialité. Plaues, les regles de dévolution au profit du Geup
des inventions que ses salariés ont pu ou poutnaaliser, ainsi que les modalités de rémunération
sont régies par l'article L. 611-7 du code de lappieté intellectuelle qui est d’ordre public.

Dans le cadre de contrats de collaboration, depariat, de recherche ou autre type de coopération
conclus entre le Groupe avec des entités publiqueprivées, des sous-traitants, ou tout tiers
cocontractant, diverses informations et/ou desutegeuvent leur étre confiés notamment afin de
conduire certains tests et validations cliniquesndces cas, le Groupe exige la signature d’accords
de confidentialité. Par ailleurs, en régle génerdde Groupe veille a ce que les contrats de
collaboration ou de recherche qu'il signe lui damtreeccés a la pleine propriété, a la copropriége de
résultats et/ou des inventions résultant de ceitlaboration ou a une licence exclusive sur ces

résultats et/ ou inventions résultant de cetteabolation.

Il ne peut étre exclu que les accords mis en pfam& protéger la technologie et les secrets
commerciaux du Groupe et/ou les savoir-faire miplee n'assurent pas la protection recherchée
ou soient violés, que le Groupe n’'ait pas de smhstiappropriées contre de telles violations, gee se
secrets commerciaux soient divulgués a ses comtaroel développés indépendamment par eux.
Dans le cadre des contrats qu'il conclut avec das,tle Groupe prend parfois la précaution de
prévoir que ces derniers ne sont pas autoriséso@inie aux services de tiers ou gu'ils ne peuvent |

faire qu'avec l'accord préalable du Groupe. Toutefd ne peut étre exclu que certains de ses
cocontractants aient néanmoins recours a des femss cette hypothése, le Groupe n’a aucun
contrble sur les conditions dans lesquelles less tevec lesquels elle contracte protegent ses
informations confidentielles et ce indépendammentait que le Groupe prévoie dans ses accords

avec ses cocontractants qu'ils s’engagent a réercsur leurs propres cocontractants ces
obligations de confidentialité.

De tels contrats exposent donc le Groupe au risigueoir les tiers concernés (i) revendiquer le
bénéfice de droits de propriété intellectuelle &g inventions ou autres droits de propriété
intellectuelle du Groupe, (ii) ne pas assurer lafidentialité des innovations ou perfectionnements
non brevetés des informations confidentielles esalwir-faire du Groupe, (iii) divulguer les sesret
commerciaux du Groupe a ses concurrents ou déwaidppépendamment ces secrets commerciaux
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et/ou (iv) violer de tels accords, sans que le @eon’ait de solution appropriée contre de telles
violations.

En conséquence, les droits du Groupe sur ses iaftmns confidentielles, ses secrets commerciaux
et son savoir-faire pourraient ne pas conférerrtaeption attendue contre la concurrence et le
Groupe ne peut pas garantir de maniere certaine :

* que son savoir-faire et ses secrets commerciapomeont étre obtenus, usurpés, contournés,
transmis ou utilisés sans son autorisation ;

e que les concurrents du Groupe n'ont pas déja dépélaine technologie, des produits ou
dispositifs semblables ou similaires dans leurmeatw leur destination a ceux du Groupe ;

e Qu’'aucun cocontractant ne revendiquera le bénéficéout ou partie de droits de propriété
intellectuelle sur des inventions, connaissancegsultats que le Groupe détient en propre ou
en copropriété, ou sur lesquels il serait amerénaéfizier d'une licence ; ou

* que des salariés du Groupe ne revendiqueront gadrdigs ou le paiement d’'un complément
de rémunération ou d’un juste prix en contrepatéie inventions a la création desquelles ils
ont participé.

2.3 RISQUES LIES AU PROCESSUS DE FABRICATION DES PRODUITS DUGROUPE

L'approvisionnement du Groupe en matieres premiéygscifiques et matériaux nécessaires a la
fabrication de ses produits n’est pas garanti

Le Groupe est dépendant de tiers pour son appoovisment en certains matériaux nécessaires a la
fabrication de ses produits : polymeres haute pmdace pour linjection des instruments des
gammes SteriSpine PS et LC, polyétheréthercétBotyKther Ether Keton®u PEEK) pour la
réalisation des cages SteriSpine LC et tubes enpoar la fabrication de certains instruments de la
gamme SteriSpine PS.

L'approvisionnement du Groupe en l'un quelconque cés matériaux pourrait étre réduit ou
interrompu. Dans un tel cas, le Groupe pourraipae étre capable de trouver d’autres fournisseurs
de matériaux de qualité acceptable, dans des vslappropriés et a un co(t acceptable. Si ses
principaux fournisseurs lui faisaient défaut os@m approvisionnement en ces matériaux était réduit
ou interrompu, le Groupe pourrait ne pas étre esungede continuer de développer, produire, puis
commercialiser ses produits a temps et de mani@npétitive. De plus, ces matériaux sont soumis a
des exigences de fabrication strictes et des tegisreux. Des retards dans I'achevement et la
validation des installations et des procédés dedatinn de ces matériaux chez les fournisseurs du
Groupe pourraient affecter sa capacité a prodticeramercialiser ses produits de maniére rentable
et dans des délais raisonnables.

Compte tenu de sa taille, le Groupe ne disposeepasre de double source d’approvisionnement
pour la fourniture de ses matieres premiéres. Néaranafin de prévenir de telles situations, le
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Groupe a identifié des sources alternatives d’apgicmnement répondant a ses criteres de qualités
pour les matiéres premiéres et matériaux qu'il jcriues.

Si le Groupe rencontrait des difficultés dans ltamisionnement de ces matériaux, s'il n’était pas

en mesure de maintenir ses accords d’approvisioane®n vigueur ou de nouer de nouveaux

accords dans le futur, son activité, ses perspExtisa situation financiere, ses résultats et son
développement pourraient en étre significativernadfiectés.

Pour faire face a ces risques, I'équipe de rechesthdéveloppement du Groupe s'attache a
développer des process alternatifs afin de rédséredépendance envers un composant ou un
fournisseur donné.

A titre d'information, les achats de marchandiseslee matiéres premiéres représentent 79% du
chiffre d'affaires de I'exercice clos au 31 déces®d14.

Le Groupe pourrait se retrouver en situation de elgance vis-a-vis de sous-traitants auprés
desquels il externalise la fabrication de ses pitsdu

Le Groupe n'exploite aucune unité de fabricatiomlailogistique. Il dispose d'un réseau de sous-
traitants sélectionnés et qualifiés pour la faltibca I'assemblage et la distribution de ses prsdui
Ces sous-traitants sont tous sélectionnés pardapdr au terme de plusieurs mois de discussions,
pour les performances de leur service qualité &tlgabilité de leurs opérations. Ces sous-tratant
sont tous certifiés par la norme ISO 900/1348%0etpdent une forte expertise dans I'assemblage de
dispositifs médicaux.

Les termes des contrats conclus entre ces sotentsaet le Groupe conduisent ce dernier a estimer
gue le risque d’'approvisionnement est correctergéréd méme si I'on ne peut exclure un risque de
rupture contractuelle. Dans un tel cas, la fabooatles produits du Groupe pourrait s’en trouver

plus ou moins ralentie jusqu’a étre totalementtéeré

Cet état de fait serait susceptible d’avoir untedtefavorable significatif sur le Groupe, son atdiy
sa situation financiére, ses résultats, son dépelopnt et ses perspectives.

Le Groupe dépend donc de tiers pour la fabricatien’'ensemble de ses produits. Son succes
commercial repose ainsi en partie sur sa capacidhtanir de ses sous-traitants des produits
fabriqués dans le respect des dispositions régleines, dans les quantités et délais demandés et de
maniere rentable. Des problémes pourraient sunanigours de la fabrication et de la distribution
des produits et pourraient entrainer des retaras deur fourniture, ce qui pourrait avoir pour
conséguence une hausse des codts, une baissentles, wme dégradation des relations avec les
clients et, dans certains cas, le rappel des podanérant des dommages en termes d’image et des
risques de mise en cause de la responsabilité dup@y si ces probléemes n’étaient découverts qu'a
l'issue de la commercialisation.

Par ailleurs, la fabrication des produits du Grogsé particulierement complexe et exigeante,

notamment en raison de la réglementation applicabldes cahiers des charges imposés par le
Groupe. L'ensemble du processus de fabrication édggpements et consommables du Groupe,
selon des conceptions brevetées par ce dernieg, &nsi dans le champ d'application des certsicat

obtenus par le Groupe permettant le marquage C&cebrd FDA.
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Dans I'hypothése ou le Groupe changerait de sauisitits critiques (conditionnement, stérilisation)
pour ses équipements, il devra procéder a la datadn du procédé et des procédures de fabrication
en conformité avec les normes en vigueur. Dans adtentualité, des tests et des validations
supplémentaires pourraient étre nécessaires pouaietien du marquage CE et I'obtention d'un
nouvel accord FDA, bien que portant uniquementlassiraspects de qualité et non de conception.
Cette procédure pourrait étre colteuse, consonuealg temps et requérir I'attention du personnel
le plus qualifié du Groupe.

Si ces nouvelles autorisations devaient lui éthesées, le Groupe pourrait étre contraint de clerch
un autre sous-traitant, ce qui pourrait retarder pleoduction, le développement et la
commercialisation de ses produits et accroitresleafits de fabrication.

Au cas ou, pour diverses raisons, il devrait étie fin aux relations avec I'un de ses sous-tragtant
le Groupe pourrait par ailleurs étre dans l'incégage trouver un sous-traitant disposant des mémes
compétences dans un délai suffisant ou a des camslitommerciales satisfaisantes.

De plus, la dépendance vis-a-vis de fabricants fpse des risques supplémentaires auxquels le
Groupe ne serait pas confronté s'il produisaitmesduits lui-méme, a savoir :

e laviolation de leurs accords avec le Groupe pattiees ;

e la rupture ou le non-renouvellement de ces acqoods des raisons échappant au contréle du
Groupe ; et

* la non-conformité des produits fabriqués par cesstavec les normes réglementaires et de
contréle qualité.

Dans ce dernier cas, des sanctions pourraientirétigées au Groupe. Ces sanctions pourraient
inclure des amendes, des injonctions, des dommeig@seréts, la suspension ou le retrait des
autorisations ou certificats obtenus, des révooatie licences, la saisie ou le rappel de ses ispdu
des restrictions opérationnelles ou d'utilisatibdes poursuites pénales, toutes ces mesures gouvan
avoir un impact négatif considérable sur ses désvi

Le déploiement commercial devant s’intensifier dansavenir proche, il n’est pas a exclure que le
Groupe ait recourt, de maniére croissante, a deua-traitance.

Bien que le Groupe recherche de nouveaux sousatitaitpour I'ensemble de sa chaine de
production et de distribution, le Groupe ne peutagtr qu’il sera en mesure de conclure de
nouveaux contrats a des conditions commercialesptaioles, compte tenu du nombre restreint de
sociétés spécialisées disposant des infrastructudes I'expérience et des agréments et/ou
certifications permettant la production de ce tgleedispositif médical. En cas de rupture ou de
détérioration de ses relations avec ses sousHrsital lorsque ses besoins augmenteront, le Groupe
pourrait se trouver dans I'impossibilité de noues delations avec d'autres sous-traitants, ce qui
pourrait nuire a sa capacité a produire, développeommercialiser ses produits avec succes.

Le Groupe a mené une démarche afin de multiplestarces d’approvisionnement en matiere de
conditionnement, d’injection et d’'usinage. Pareaifls, le Groupe détient la propriété des moules
utilisés par ses sous-traitants pour la fabricatienses produits. En outre, le Groupe envisage
d’acquérir des machines d’essai ou de prototypfigela gagner en réactivité. Enfin, par le biais de

sa filiale actuelle ou de ses futures filialesGl®upe pourrait développer de nouvelles relatioes a
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des sous-traitants locaux afin de mieux satisféaredemande de ses clients et distributeurs
internationaux. De ce fait, le Groupe considéerel glispose et qu’il disposera dans I'avenir d’'une
plus grande liberté dans la relation avec ses saitants hotamment en cas de rupture brutale de
leurs relations.

A titre d’information, au 31 décembre 2014, la ciinttion des principaux fournisseurs et/ou
prestataires au total des achats et autres chexgeses a été la suivante : le premier d’entre eux
représentait 20 % du total, 39 % pour les cing physortants et 53 % pour les dix plus significatifs

2.4 RISQUES LIES AUX CLIENTS DU GROUPE

Fort d'une centaine de références, le portefewdllents du Groupe est composé d'une part,
d’établissements de soins (hopitaux et cliniquedeeraticiens, et d’autre part, de distributeurs.

Les établissements de soins (hopitaux et clinigéesjtionnant pour I'essentiel a partir de lignes
budgétaires, le Groupe n’a pas été, a I'heure Betwonfronté & des problémes d’insolvabilité. Une
provision a cependant été enregistrée au coursererdice 2013 pour faire face a un retard de
paiement.

Concernant ses distributeurs, le Groupe veilles e leur sélection, a la qualité de leur assise
financiere.

Les délais moyens de réglement accordé aux digttibsidu Groupe sont adaptés aux pratiques de
chaque pays mais ne dépassent jamais 90 jours pterode la livraison. Dans certains cas et en

fonction de l'analyse du risque pays, les versemgmuvent étre exigés avant expédition ou

échelonnés.

Par ailleurs, la contribution du plus importantenli du Groupe au chiffre d'affaires consolidé au
titre des exercices clos les 31 décembre 201418 it respectivement de 15 % et 30 % alors que
sur la méme période, le poids cumulé des troisiEides plus importants du Groupe représentent
ensemble respectivement 35 % et 58% de son clififeaires consolidé.

Pour ces raisons, le Groupe estime ne pas étreocvdfa une dépendance significative vis-a-vis
d’un client.

2.5 RISQUES LIES A LA MISE EN JEU DE LA RESPONSABILITE DU FAIT DES PRODU ITS

Le Groupe n'exploite aucune unité de fabricationsndispose d'un réseau de sous-traitants
sélectionnés et qualifiés pour la fabrication as$emblage des produits. Le Groupe dépend ainsi de
ses sous-traitants et fournisseurs en matiere al@éuBien que le Groupe procede a un contrble de
la qualité de chacun des produits fabriqués pas@es-traitants, le Groupe ne peut garantir le méme
niveau de supervision et de contrble sur ces dpégasous-traitées que si elles étaient interregisé

Le dysfonctionnement des produits commercialiséslgp&roupe pourrait entrainer des dépenses
liées au traitement des retours de produits parchests et a leur remplacement, de nouvelles
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dépenses de recherche et développement afin dé& tavoonception et le fonctionnement des
produits défectueux et réduire voire monopoliser @ssources techniques et financiéres nécessaires
au développement d'autres projets du Groupe. Lfente de produits défectueux pourrait en outre
porter atteinte a la réputation commerciale du @eoet entrainer notamment une perte de clientéle.

Le Groupe pourrait étre exposé a un risque de misecause de sa responsabilité lors de la
commercialisation de ses produits, en particulrerce qui concerne sa responsabilité du fait des
produits.

Des défauts de fabrication nuisant a la fiabiligs ¢ghroduits pourraient également faire subir des
dommages aux clients du Groupe. De tels dommagasgient entrainer la résiliation des contrats
de distribution conclus avec des distributeursdac®utre les difficultés liees au fait de retrouve
de nouveaux partenaires, la responsabilité cooeHdet du Groupe pourrait étre engagée.
Parallelement, des plaintes pénales ou des poessilidiciaires pourraient étre déposées ou
engagées contre le Groupe par ses clients ou tdwme #iers utilisant ou commercialisant ses
produits. La défense du Groupe lors de ces acfionsait prendre du temps et se révéler colteuse.
De telles actions pourraient également nuire aéfautation du Groupe, entrainant une perte de
clientéle.

Bien que le Groupe n’ait fait I'objet d’aucune actien responsabilité ou autre plainte liée a lamis
en ceuvre de sa technologie ou a l'utilisation dem@eduits a ce jour, il ne peut garantir que sa
couverture d’assurance actuelle soit suffisanter pépondre aux actions en responsabilité qui
pourraient étre engagées contre elle, ou pour dkpanune situation exceptionnelle ou inattendue.

Si la responsabilité du Groupe ou celle de seepaires et sous-traitants, était ainsi mise enegaus
si lui-méme ou si ses partenaires et sous-trait@gtaient pas en mesure d’obtenir et de maintenir
une couverture d'assurance appropriée a un colptaide, ou de se prémunir d’une maniére
quelconque contre des actions en responsabilité aceait pour conséquence d’affecter gravement

la commercialisation des produits du Groupe et pgjéséralement de nuire a ses activités, ses
résultats, sa situation financiere et ses persfecte développement.

Pour se prémunir des risques de qualité, le Groupe

e aengagé, depuis 2010, une démarche qualité enasibtene certification 1ISO 9001 ;

e réalise la conception et le prototypage grace natamt & son équipe technique composée de
11 collaborateurs ;

» fait fabriquer les produits qu'elle commercialisgi@s de fournisseurs de premier rang qui
sont majoritairement des entreprises certifiees98Q1/13485 ;

e puis exécute en interne un contrdle qualité umtatrsystématique avant I'expédition chez ses
clients.

A ce titre, le taux de retour est aujourd'hui nigmificatif. Sur I'exercice clos au 31 décembre 201
il s'est élevé a 0,6% (exprimé en nombre d’'unit@stéclamations clients) et sur I'exercice clos au
31 décembre 2014, a 0,11%.
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2.6 RISQUES LIES A LA GARANTIE ACCORDEE SUR LA STERILITE DES PRODUITS
VENDUS PAR LE GROUPE

Parallelement a la mise en place et au maintien 8ystéeme de Management de la Qualité (SMQ)

certifié conforme a la norme internationale ISO832003, visant a ce que ses produits répondent a
des criteres stricts en termes de qualité, le Graqgoorde au bénéfice de ses clients une garamtie d
stérilisation pendant 5 années a compter de |laddatebrication des produits.

Si la responsabilité du Groupe était mise en caeses'il n'était pas en mesure d’obtenir une
provision appropriée, ou de se prémunir d'une mari@elconque contre la mise en ceuvre de cette
garantie contractuelle, ceci aurait pour conséquetaffecter gravement la commercialisation des
produits et, plus généralement, de nuire aux aéiyiaux résultats, a la situation financiére, au
développement et aux perspectives du Groupe.

3. RISQUES LIES A L'ORGANISATION DU GROUPE

3.1 RISQUES DE DEPENDANCE VIS-A-VIS D’"HOMMES CLES

Le Groupe pourrait perdre des collaborateurs déseepas étre en mesure d’attirer de nouvelles
personnes qualifiées.

Le succes du Groupe dépend largement de l'impticaéit de I'expertise de ses dirigeants, ses
commerciaux et de son personnel scientifique daalif

Le Groupe n'a pas souscrit d’assurance dite « hoaighe. Le départ de I'une ou plusieurs de ces
personnes ou d'autres collaborateurs clés du Grpopeait entrainer :

» des pertes de savoir-faire et la fragilisation éeaines activités, d’autant plus forte en cas de
transfert a la concurrence ; ou

« des carences en termes de compétences techniqueanpaalentir I'activité et pouvant
altérer, a terme, la capacité du Groupe a atteses@bjectifs.

Le Groupe aura par ailleurs besoin de recruterodeenux dirigeants, commerciaux et du personnel
scientifique qualifié pour le développement de aesvités. Il est en concurrence avec d’autres
sociétés, organismes de recherche et institutioadéaniques notamment pour recruter et fidéliser
les personnels scientifiques, techniques et déogesautement qualifiés. Dans la mesure ou cette
concurrence est trés intense, le Groupe pourrapaseétre en mesure d'attirer ou de retenir ces
personnels clés a des conditions qui soient adaegstd'un point de vue économique.

by

L’incapacité du Groupe a attirer et retenir cesspenes clés pourrait I'empécher globalement
d’atteindre ses objectifs et ainsi avoir un effétagorable significatif sur son activité, ses réss|
sa situation financiere, son développement et sesppctives.
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Face a ce risque, le Groupe a mis en place dessiliép contractuels spécifiques a son activité et
conformes a la législation en droit du travailaudes de non concurrence, de non débauchage, de
transfert de propriété intellectuelle et de coritibdité. Il a également mis en place des systéaiaes
motivation et de fidélisation du personnel soufotane de rémunérations variables en fonction de la
performance et d'attribution de valeurs mobiliédesinant accés au capital de la Société ou de sa
filiale (bons de souscription de part de créateligatreprise ou bons de souscription d’actions).

3.2 RISQUES LIES A LA GESTION DE LA CROISSANCE INTERNE DU GROUPE

Dans le cadre de sa stratégie de développemerBrdepe va devoir recruter du personnel
supplémentaire et développer ses capacités op@maties, ce qui pourrait fortement mobiliser ses
ressources internes.

En patrticulier, le Groupe a l'intention de renfareme force de vente directe pour commercialiser
ses produits notamment en France, aux Etats-Unen etllemagne, ainsi que pour apporter un
support a son réseau de distributeurs.

Le Groupe a également l'intention de renforcer département &lobal Marketing and Sales
afin d’accompagner plus efficacement ses commer@asges distributeurs.

Par ailleurs, le Groupe a l'intention d’acquérirsdmachines d’essais ou de prototypage afin de
raccourcir les temps de validation et de mise antpes concepts développés par ses équipes. Ces
différents projets auront pour corolaire le renéanent de I'équipe recherche et développement du
Groupe.

Enfin, le Groupe envisage de lancer deux produggears en 2015 lui permettant de toucher le
segment de la chirurgie cervicale et celui de datfrre thoraco-lombaire, et un produit en 2016 lui
permettant de toucher le segment de la scoliose.

A cet effet, le Groupe devra notamment :

« former, gérer, motiver et retenir un nombre d’'ergpkcroissant ;

» anticiper les dépenses liées a cette croissarnes bésoins de financement associés ;

» anticiper la demande pour ses produits et les tevgun’ils sont susceptibles de générer ;

* augmenter la capacité de ses systemes informatmpsstionnels, financiers et de gestion
existants ; et

e augmenter, le cas échéant, ses capacités de pordw@hsi que son stock de matieres
premiéres critiques.

L'incapacité du Groupe a gérer sa croissance, sulifficultés inattendues rencontrées pendant son
expansion, pourraient avoir un effet défavorabignificatif sur son activité, ses résultats, sa
situation financiére, son développement et seppetives.
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4. RISQUES JURIDIQUES

Le Groupe assure en interne la gestion des asjpeictigiues et de la conformité de son activité a
son cadre réglementaire (autorisations de comntisatian, assurances, propriété intellectuelle,
dépdbts des marques et noms de domaines...). Agaet,éle Groupe peut faire appel a des
intermédiaires, prestataires ou conseillers sgéémlpour compléter son expertise, ou leur sous-
traiter certaines taches. Ainsi, le Groupe a notantmecourt a un conseil en propriété intelleceuell
travaillant en étroite collaboration avec son équige recherche et développement, & deux
consultants en assurance qualité et affaires régltines, ainsi que de maniere plus épisodique, a
des consultants, distributeurs ou représentantsméngtaires locaux pour la soumission des dossiers
de certifications auprés de certaines autoritékemdgntaires locales, ou encore a des courtiers en
assurance.

4.1 RISQUES LIES A LA REGLEMENTATION APPLICABLE AUX DISPOSITIFS MEDICAUX
DEVELOPPES PAR LE GROUPE ET A SON EVOLUTION POSSIBLE

Les produits du Groupe font I'objet d’une réglenagioin stricte et en constante évolution qui régit
leur commercialisation. Ces contraintes réglemeggdmpactent fortement I'ensemble des activités
du Groupe, développement, contrdle, fabricatioreete des produits

Le respect de ce processus réglementaire peuvéleréong et colteux et aucune garantie ne peut
étre donnée quant a I'obtention des autorisatioing,leur délai d’obtention ou au maintien de &lle
autorisations. Si la certification ou l'autorisatide commercialisation des produits du Groupe était
refusée, suspendue ou retirée, leur commerciaisaburrait étre retardée ou interdite dans les pay
concernes.

Une telle situation, si elle se produisait, sesagceptible d’avoir un effet défavorable significatir
le Groupe, son activité, sa situation financiees, r@sultats, son développement ou ses perspectives

Méme si le Groupe prend en considération, danadescde son activité, I'évolution potentielle de la

Iégislation ou les changements de normes ou demggitations applicables dans les Etats dans
lesquels le Groupe commercialise et envisage demesoialiser ses produits, de nouvelles

contraintes réglementaires pourraient empéchesrtanercialisation des produits du Groupe en cas
de retrait, de suspension ou de non renouvellemestautorisations de commercialisation ou la
ralentir en rendant, notamment, leur productiomeou développement plus colteux.

La découverte ultérieure de problemes inconnusraupat concernant un produit ou un fabricant
pourrait entrainer des amendes, des retards ogudgensions d'autorisation réglementaires, des
saisies ou des rappels de produits, des notifitsix médecins ou toute autre action sur le terrai
des restrictions concernant I'exploitation et/os geursuites pénales.

Une telle situation, si elle se produisait, sesagceptible d’avoir un effet défavorable significatir
le Groupe, son activité, sa situation financiées, ®sultats, son développement ou ses perspectives
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4.2 RISQUES LIES AUX AUTORISATIONS DEJA OBTENUES OU AUX PROCESSUS EN
COURS

4.2.1 La commercialisation des produits du Groupe en Eurpe nécessite
I'obtention du marquage CE

Les produits du Groupe répondent a la définitiordidpositifs médicaux et sont régis, entre autres,
par les dispositions de la directive européenndZBGEE modifiée qui harmonise les conditions de
mise en vente et de libre circulation des prodditsGroupe au sein de I'Espace Economique
Européen.

Ces produits ne peuvent étre mis sur le marchéltigsae de I'obtention des certificats permettant

le marquage CE, valide pour une durée de 3 anmdtquage CE est le témoin de la conformité du
dispositif médical concerné aux exigences ess@tide santé et de sécurité fixées par la directive
européenne applicable et atteste qu’il a subidesdulures adéquates d’évaluation de sa conformité.

Si les produits actuels ont déja obtenu le marquaigeles produits en cours de développement
seront soumis a cette méme réglementation et I&e sur le marché pourrait étre retardée par la
non obtention dans les délais des certificats pgamee marquage CE.

Une telle situation, si elle se produisait, sesagceptible d’avoir un effet défavorable significatir
le Groupe, son activité, sa situation financiees, r@sultats, son développement ou ses perspectives

Les produits de la gamme SteriSpine PS ont obtiesusertificats permettant le marquage CE le 28
septembre 2011 et le produit SteriSpine LC le 2@&nmibre 2012.

Les demandes de renouvellement des certificatifsebu marquage CE imposent entre autres le
maintien de la conformité du systeme qualité, iaepen compte des évolutions réglementaires, la
mise a jour de la gestion des risques et la coriféraux exigences essentielles des directives
européennes applicables, ainsi que des dispositatitnales de transposition de ces directives.

Si le Groupe ne parvenait pas a obtenir le rentemeint des certificats nécessaires pour le
marquage CE de ses produits existants dans leis détpiis, la commercialisation de ses produits
serait interrompue dans I'attente de I'obtentiorcee certifications.

Une telle situation, si elle se produisait, sesagceptible d’avoir un effet défavorable significatir
le Groupe, son activité, sa situation financiees, ®sultats, son développement ou ses perspectives

4.2.2 La commercialisation des produits du Groupe aux Etes-Unis nécessite
I'autorisation préalable de la FDA

Le marché américain est régi par la réglementdiéaérale Titre 21 du W.S. Code of Federal
Regulation» (« CFR ») qui encadre la mise sur le marché&dggsositifs médicaux en imposant des

exigences pré et post mise sur le marché dontdfa@gle controle est la FDA.
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La commercialisation de dispositifs médicaux fabéis) par le Groupe sur le marché américain est
actuellement soumise a une procédure de notifitatita FDA, intitulée autorisation 510(k) avant
leur mise sur le marché en vertu de la sous-seEtida la section 807 du Titre 21 du CFR.

Ces dispositifs médicaux sont également soumisraidygistrement de I'établissement produisant du
matériel médical en vertu des sous-sections B, @ @& la section 807 du Titre 21 du CFR et aux
exigences relatives au systeme qualité établiedgpaection 807 du Titre 21 du CFR. La FDA
délivre une autorisation 510(k) s'il est démontensl la demande d’autorisation que le dispositif
médical est substantiellement équivalent a un asig@lrs dispositifs médicaux déja approuvés sur
le marché américain, i.e. que le dispositif médalgkt de la demande d’autorisation @shinima
aussi sar et efficace que le(s) produit(s) précéaent autorisé(s).

Les informations relatives au fabricant, a I'imgdeur initial et au dispositif médical apparaissent
sur les bases de données informatiques de la FIxdives aux listes de dispositifs médicaux
autorisés et d’enregistrement d’établissement psadtidu matériel médical.

Les produits de la gamme SteriSpine PS ont étérisésosous les numéros K112453, K12199,
K130362, K150092 et K140802 et le produit Steri®pitC a été autorisé sous les numéros
K122021 et K133893.

Si les autorisations de la FDA relatives aux prteexistants du Groupe étaient valablement remises
en cause, cela entrainerait leur retrait et le @eawe pourrait alors plus commercialiser les prsdui
concernés sur le marché américain tant qu'’il nidyas obtenu une nouvelle autorisation. Si les
éventuelles demandes d’autorisations relatives @odeeaux produits ou des produits modifiés du
Groupe devaient étre rejetées par la FDA, le Grawgppourrait pas commercialiser ses produits sur
le marché américain tant que de nouvelles demadidesorisation n'auraient pas été approuvees.
Dans chacun de ces cas, la FDA pourrait procéd#audtres types d’examens plus longs, plus
complexes et plus colteux, qui pourraient nécesstecommunication de données cliniques
(humaines). De telles situations, si elles se psailent, seraient susceptibles d'avoir un effet
défavorable significatif sur le Groupe, son acfyisa situation financiere, ses résultats, son
développement ou ses perspectives.

4.2.3 Des démarches spécifiques peuvent étre nécessaiedn de commercialiser
les produits du Groupe dans d’autres pays

La mise sur le marché des produits médicaux dangdrd's pays nécessite des démarches spécifiques
afin d’obtenir les autorisations nécessaires (notant, en Russie, en Chine, au Japon et au Brésil).

Le Groupe a déja obtenu des autorisations de cocmtisation de ses produits existants dans
certains pays hors Union Européenne et Etats-dotsmment en Suisse et a déposé des demandes
de commercialisation, actuellement en cours d'utc$ion, dans d’autres pays, notamment en Russie.

L'incapacité pour le Groupe d’obtenir ou de maiit@our ses produits les autorisations nécessaires
pourrait avoir un effet défavorable significatifrde Groupe, son activité, sa situation financiées
résultats, son développement ou ses perspectives.
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4.3 RISQUES LIES A L’'EVOLUTION DES POLITIQUES DE REMBOURSEMENT DES
DISPOSITIFS MEDICAUX

Le caractéere remboursable affecte le choix destslieoncernant les produits qu’ils achetent et les
prix quils sont préts a payer. La capacité du @ atteindre des niveaux acceptables de
remboursement de la part des autorités gouvernafasrat des organismes en charge des régimes
d'assurance maladie publics ou priveés pourrait d@woir un impact sur sa capacité a

commercialiser ses produits avec succes et, datced capacité a générer du chiffre d’affaires.

Les autorités gouvernementales et les organismbbcpwu privés s’efforcent de contréler les
dépenses de santé en limitant tant le niveau de pn charge que la couverture de certains produits
ou procédures, en particulier des produits ou ghe@s innovants. Il existe une constante pression
économique, réglementaire et politique pour limigeco(t des procédures impliquant des dispositifs
médicaux. Les tiers payant remettent de plus e giuguestion les prix des dispositifs médicaux, et
de nombreux tiers payant pourraient refuser de oemsier ou pourraient diminuer les quotes-parts
remboursées pour certains dispositifs.

De plus, le remboursement varie d’'un pays a l'alteeGroupe ne peut pas étre certain d’obtenir un
remboursement optimal aux Etats-Unis, en Europsuolies autres marchés principaux sur lesquels
le Groupe pourrait vendre ses produits, ce quinaduavoir un effet important sur I'acceptation de
nouveaux produits dans le pays en question.

De nouvelles réformes législatives ou administestides systémes de remboursement américain ou
d’'autres pays pourraient également réduire sulistiemtent le remboursement des interventions
utilisant les dispositifs médicaux du Groupe (ounraérefuser d’'assurer ces interventions) entre
autres par la régulation des prix ou la tarificattompétitive.

Malgré les certifications obtenues, le Groupe nat garantir qu’il sera en mesure d’obtenir pour
tous les pays dans lesquels il souhaite commeserabes produits, d’'une part, I'éligibilité des
procédures réalisées a l'aide de ces produits endittons de remboursement, et d’autre part, les
niveaux de prise en charge et de remboursemeréarmdes professionnels de santé a intégrer les
instruments et implants développés par le Groups Baurs pratiques. Il n’est ou ne sera pas plus en
mesure de prévoir d'éventuelles modifications dartemps des conditions de prise en charge et de
remboursement qu’il aurait pu obtenir.

L’absence ou l'insuffisance du remboursement oladarise en charge des produits du Groupe ou
I'adoption de mesures plus restrictives en ternesethboursement ou de prise en charge seraient
susceptibles d’avoir un effet défavorable signtffcaur le Groupe, son activité, sa situation
financiere, ses résultats, son développement opesspectives.
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4.4 RISQUES LIES A DES DYSFONCTIONNEMENTS DES PROCESSUS INDUSTRIELS
NOTAMMENT LA TRACABILITE DES PRODUITS

Les produits du Groupe sont classés parmi les slisisomédicaux et, a ce titre, sont soumis a des
réglementations spécifiques dans tous les payssaomt fabriqués, testés ou commercialisés. Ces
réglementations imposent des obligations en matigtamment :

¢ de conception ;

e de tests précliniques et d'essais cliniques dedyito;

» de fabrication, de contrle et d’assurance quegtproduits ;
« d'étiquetage des produits, y compris les noticeslidation ;

* de stockage des produits ;

« d'identification et de tracabilité des produits ;

» de procédures de conservation des données ; et

¢ de surveillance postérieure a la mise sur le maathée signalement des incidents liés a
['utilisation des produits.

Le Groupe dépend de fabricants tiers pour touprsehiits.

Le Groupe ne peut cependant garantir que ses &m@uns ou sous-traitants respectent ou
respecteront a tout moment la réglementation agiglic L'organisme notifié, lors d'un audit de
certification ou de suivi, ou les autorités réglata@res, au cours d’'une inspection ou a I'occad®n
tout autre processus réglementaire, pourraienttifdgndes manquements a la réglementation ou
aux normes applicables et demander a ce qu'il tyreaiédié par la conduite d'actions correctives
susceptibles d'interrompre la fabrication et larfoture des produits du Groupe.

La suspension, l'arrét total ou l'interdiction tetamu partielle des activités des fournisseurs du
Groupe pourraient significativement affecter I'sit&, la situation financiere, les résultats et la
réputation du Groupe.

Le Groupe a mis en place un systeme qualité quiseegur des procédures visant, entre autres, a
détecter tout produit non conforme en interne oexarne. Ce systéme qualité a été certifié par un
organisme tiers conformément aux exigences réglaines de la directive européenne applicable

93/42/CEE et aux normes de références (ISO 900%@t13485). Ces procédures sont intégrées

dans un systéme de gestion des défauts de condonaihmeé systéme CAPA orrectiveAction

and Preventive Action) qui a pour but :

» l'identification et l'enregistrement des défauts cdenformité relatifs aux produits ou au
systeme qualité ;

« l'enregistrement de toutes les investigations etlyaes liées a I'analyse des causes de ces
défauts de conformité et des risques liés ;
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< [lidentification et la mise en place de correctionsd'actions correctives et préventives ; et
» la mesure de l'efficacité des actions menées pouiger les défauts de conformité.

Le traitement de toute déclaration d'incident aydes conséquences sur les patients et/ou
utilisateurs et/ou tiers est défini par la régletagan relative a la matériovigilance (article RL1221

du code de la santé publique) qui décrit les muagalde signalement d’incidents aux autorités
compétentes. Le Groupe posséde en interne unedomecéle suivi et d'analyse des rapports
d'incidents recus et, le cas échéant, de leursaiddicins par le correspondant matériovigilance
auprés des autorités réglementaires nationalesefpample, TANSM ou « Agence nationale de
sécurité du médicament et des produits de samérsamce).

4.5 RISQUES LIES AUX STOCKS

Le Groupe gere depuis son siége social frangais :

Y

* son stock de produits finis destinés a la commksaiion mondiale (livraison des
distributeurs ainsi que de sa filiale aux Etatsgyni

» son stock de produits finis destinés a ses cligatsgais : le Groupe détient la propriété de ses
produits jusqu’a déclaration d’utilisation et derdarde réapprovisionnement par le client ; et

* le stock de matériaux et composants nécessairasfabtication des produits finis : bien
gu’externalisant la totalité de sa production, l®@pe se charge, en s’approvisionnant lui-
méme aupres des fournisseurs, de fournir une matanatiéres premieres aux sous-traitants
chargés de la fabrication de ses produits.

Au 31 décembre 2014, la valeur nette des stocksleedt 341 K€, représentant 25 % du total de
bilan. Ce stock est constitué a 3,1 % de matieresigres et 96,9 % d’encours de production et de

produits finis.

Malgré une politique d’approvisionnement éprouvéicg a un savoir-faire acquis depuis l'origine
du Groupe, ce dernier ne peut certifier qu’il neasgas confronté a une rupture de stock, en cas
notamment de retard d’approvisionnement de matjgnermiéres.

Dans I'éventualité ou le Groupe ne serait pas esuneede fournir les matiéres premieres aux sous-
traitants du fait d’une rupture de stocks ou qumjrples raisons échappant ou non au contréle du
Groupe, ses sous-traitants ne seraient pas en endsului livrer en temps utile la quantité de
produits finis nécessaire pour satisfaire la deraasal ses clients, la réputation du Groupe pourrait
en étre altérée.

Afin de se prémunir de ce risque, le Groupe trévailoptimiser ses stocks :

* en couvrant, au travers de son stock de produiis, f4 & 6 mois des ventes réalisées par le
Groupe ;
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e en couvrant, au travers de son stock de matieremi@res, 2 & 3 mois de production de
produits finis ; et

e en garantissant un cycle complet de production poarpériode d’environ 4 mois.

Par ailleurs, en cas de forte dépréciation de t®eks le Groupe pourrait étre amené a passer une
provision pour dépréciation de stocks significatise qui pourrait avoir un effet défavorable sig se
activités, ses résultats, sa situation financiéseg perspectives de développement.

Y

Enfin, le Groupe s’est engagé a racheter le stackpmbduits non vendus et détenus par ses
distributeurs dans certains cas de résiliationahirat de distribution avec lesdits distribute@ien

que le Groupe essaie de minimiser les conséquenieescet engagement en limitant
contractuellement le prix de rachat de ce stockoilrrait étre amené a racheter une quantité de
stock significative, ce qui pourrait avoir un efi@géfavorable sur ses activités, ses résultats, sa
situation financiére et ses perspectives de dépelopnt.

5. RISQUES FINANCIERS

Les données comptables mentionnées dans le ppgagraphe sont issues des comptes consolidés
de la Société au titre des exercices 2013 et 2014.

5.1 HISTORIQUE DES PERTES D EXPLOITATION — RISQUES SPECIFIQUES LIES AUX
PERTES PREVISIONNELLES

Le Groupe a un historique de pertes d’exploitatpmaries qui pourraient perdurer & moyen terme.

Depuis sa création en 2010, le Groupe a enregibiague année des pertes opérationnelles. Au
31 décembre 2014 le cumul des pertes nettes siétgwn 12 013 K€, dont une perte nette de 4 936

K€ au 31 décembre 2014, comparée a 3 193 K€ aws dmut'exercice 2013. Ces pertes résultent

notamment des frais de recherche et des codlts wHoggement et des dépenses de ventes et
marketing engagées.

Le Groupe pourrait connaitre de nouvelles pert&satipnnelles plus importantes que par le passé
au cours des prochaines années, au fur et a mgserrses activités de recherche et développement
et commercialisation se poursuivront, en particudie fait :

« de l'accroissement des exigences réglementairegleantt la fabrication de ses produits ;
» de l'accroissement de son portefeuille de prodigstinés a de nouveaux clients ;

* du développement de ses activités de recherchedéetloppement et, peut-étre, de
I'acquisition de nouvelles technologies, produitdioences ;
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e de l'accroissement du rythme de déploiement comiade st

« de la nécessité d’'obtenir de nouvelles certificatipour accompagner la commercialisation de
ses produits sur de nouvelles indications médicales

5.2 RISQUE DE LIQUIDITE — BESOINS FUTURS EN CAPITAUX ET FINANCEMENTS
COMPLEMENTAIRES

Le Groupe pourrait avoir besoin de renforcer sesl§opropres ou de recourir a des financements
complémentaires afin d’assurer son développement.

Historiquement, le Groupe a financé sa croissamee’pbtention d’avances remboursables de la
part d'Oséo et de la Coface pour un montant de gecd,2 M€ a fin décembre 2014, par voie
d’augmentations de capital et par émission :

« de bons de souscription d'obligations convertibés actions (entierement souscrites et
converties) ;

« d'obligations convertibles en actions (entierenmntverties) mais n’a jamais eu recours a des
emprunts bancaires. En conséquence, le Groupe péssexposé a un risque de liquidité
résultant de la mise en ceuvre éventuelle de clalsesmboursement anticipé d’emprunts
bancaires ;

e de bons de souscription d’actions.

Au 31 décembre 2014, la trésorerie et les équitaldamtrésorerie du Groupe s'élevaient a 993 KE.

Le Groupe a réalisé d'importants efforts de redneret de développement depuis le début de son
activité ainsi qu’en matiere de ventes et marketiog qui a généré des flux de trésorerie

opérationnels consolidés négatifs jusqu’a ce jharconsommation de trésorerie liée aux activités

opérationnelles Groupe s’est €levée respective@mdBt983 KE) et (5 844 KE) pour les exercices

clos les 31 décembre 2013 et 2014.

Le niveau des besoins de financement du Groupendépe d’éléments qui font I'objet d'un
contréle rigoureux du Groupe, en l'occurrence :

» des colts élevés et un cadencement progressifs Sgsuprogrammes de recherche et de
développement ;

» des colts de préparation, de dépét, de défenseraithtenance de ses brevets et autres droits
de propriété intellectuelle ;

» des codts élevés et des délais longs pour l'olmenties autorisations réglementaires, y
compris le temps de préparation des dossiers dardis auprés des autorités compétentes ;
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» des opportunités nouvelles de développement doffoenplémentaires, de nouveaux produits
ou d’acquisition de technologies, de produits osagétes ; et

» des colts pour répondre aux développements tedigoks et des marchés et pour assurer la
fabrication et la commercialisation de ses produits

Il se peut que le Groupe ne parvienne pas a seiqgrodes capitaux supplémentaires quand il en
aura besoin, ou que ces capitaux ne soient pasnildps a des conditions financiéres acceptables
pour le Groupe. Si les fonds nécessaires n'étantisponibles, le Groupe pourrait devoir :

e retarder, réduire ou supprimer des programmesaterehes ;

obtenir des fonds par le biais d’accords de parigngui pourraient le contraindre a renoncer
a des droits sur certaines de ses technologiesrtaires de ses produits ;

e accorder des licences sur ses technologies a desgiees ou des tiers ;

e conclure de nouveaux accords de collaboration quirpient étre moins favorables pour lui
que ceux gu'il aurait pu obtenir dans un contexffémnt ; ou

» limiter sa production ou son développement suralez@aux marchés.

De plus, dans la mesure ou le Groupe léverait dpatix par émission d’actions nouvelles, la

participation de ses actionnaires pourrait étreiéail Le financement par endettement, dans la
mesure ou il serait disponible, pourrait par aiteaomprendre des conditions restrictives pour le
Groupe et les actionnaires de la Société.

La réalisation de I'un ou de plusieurs de ces gsaie liquidité pourrait avoir un effet défavorable
significatif sur le Groupe, son activité, sa sitoatfinanciere, ses résultats, son développemesdset
perspectives.

5.3 RISQUES LIES AU CREDIT D’ IMPOT RECHERCHE

Pour financer ses activités, le Groupe a égalem@ét pour le Crédit d'Impdt Recherche (« CIR »),
qui consiste pour I'Etat a offrir un crédit d’'impétix entreprises investissant significativement en
recherche et développement. Les dépenses de reehéigibles au CIR incluent, notamment, les
salaires et traitements, les amortissements durieladé recherche, les prestations de services sous
traittes a des organismes de recherche agréésicéudl privés) et les frais de propriété
intellectuelle.

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2014Crédit d’'Impdt Recherche comptabilisé par la
Société s’est élevée a 284 K€.

Le Groupe ne peut exclure que les services fiscamettent en cause les modes de calcul des
dépenses de recherche et développement retenles@aupe ou que le CIR soit remis en cause par
un changement de réglementation ou par une cotibestdes services fiscaux alors méme que le
Groupe se conforme aux exigences de documentatiaiebgibilité des dépenses. Une telle
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situation pourrait avoir un effet défavorable ses Irésultats, la situation financiere et les
perspectives du Groupe.

5.4 RISQUES LIES AU STATUT DE JEUNE ENTREPRISE | NNOVANTE

Pour financer ses activités, la Société a opté [gatatut de Jeune Entreprise Innovante (« JEI »).
Ce statut a pour vocation d'apporter un soutieanfifer a de jeunes entreprises tres actives en
recherche et développement et de leur permettrpadser plus facilement le cap des premieres
années. Le bénéfice de ce statut est conditionnéepaspect d'un certain nombre de conditions

légales.

Le statut de JEI permet a I'entreprise concernéeédéficier de divers avantages fiscaux et sociaux
pendant une durée de huit années, période qui emicconcerne le Groupe, a débutélgahvier
2011, et s’achévera donc au 31 décembre 2019.

Au titre des années 2013 et 2014, le Groupe a io@nhé&exonérations de cotisations sociales et
patronales a hauteur respectivement de 94 958 ¥4e61 €.

Il ne peut étre exclu que l'administration fiscatemettre en cause le respect des conditions
d'éligibilité du Groupe au statut de JEI au titre k& période durant laquelle elle en a ou aura
bénéficié ou que le Groupe perde le bénéfice dutsia JEI dans le futur.

Une telle situation pourrait avoir un effet défaalole significatif sur le Groupe, son activité, sa
situation financiére, ses résultats, son développtet ses perspectives.

5.5 RISQUES LIES A L’ ACCES A DES AVANCES PUBLIQUES

Au 31 décembre 2014, le Groupe bénéficie des sideantes :

Au 31 décembre 2014

Montant accordé Montant encaissé Montant remboursé
(en K€)
, 0
Oséo 940 940
0(2)
Coface 420 266
Total 1 360 1206 0

(1) Remboursable a compter du 30 septembre 2015 ehswturée de 5 ans.

(2) Remboursables a partir de juillet 2015 sous cammlitiet sur une durée maximale de 5 ans

Le Groupe ne peut garantir le renouvellement dg/pe de financement, une telle situation pourrait
priver le Groupe de certains des moyens financesis pour mener a bien ses projets de recherche
et développement. En effet, la Société ne peutngargue le Groupe disposera alors des moyens
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financiers supplémentaires nécessaires, du temmeda possibilité de remplacer ces ressources
financiéres par d'autres.

5.6 RISQUE DE CHANGE

Les principaux risques de change opérationnels mw@@ concernent la conversion en euros des
comptes en dollars américains de sa filiale amiéc8afe Orthopaedics LLC. Le Groupe est ainsi
exposeé a la variation du taux de change EUR / Uabl'intermédiaire de cette filiale.

La variation des taux de change impacte le résettégs capitaux propres (consolidés) du Groupe,
comme sulit :

* une variation de la parité EUR / USD de +10% gémétrene amélioration du résultat et des
capitaux propres (consolidés) du Groupe de 120t8% K€ au 31 décembre 2014 ; et

e une variation de la parité EUR / USD de -10% gémdreine dégradation du résultat et des
capitaux propres (consolidés) du Groupe de -148t849 K€ au 31 décembre 2014.

Le Groupe n’a pas pris, a son stade de développeacturel, de disposition de couverture afin de

protéger son activité contre les fluctuations desctde change. Le Groupe ne peut exclure qu'une
augmentation importante de son activité ne régidies une plus grande exposition au risque de
change et envisagerait alors de recourir & unéiquadi adaptée de couverture de ces risques.

5.7 RISQUES DE TAUX D'INTERET, DE CREDIT ET RELATIF A LA GESTION DE LA
TRESORERIE

5.7.1 Risque de taux d’intérét

Au 31 décembre 2014, le Groupe n'a pas contracenddttement bancaire et estime, en
conséquence, ne pas étre exposé a un risque cigififie crédit ou de variation de taux d’intérét.

L’endettement existant au 31 décembre 2014 semeésemme sulit :
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décembre U Inférieur a Supérieur

1an a5 ans

Dettes a long terme

Emprunts et dettes financiéres a court tefme

Subventions

Total 1046 309 612 125

Les dettes a long terme sont constituées des av&@s##o et Coface.

Se référer également aux notes 3.8.2 de 'annaxsotidée présentée en page 121.

5.7.2 Risque de crédit et relatif a la gestion de trésoree

Le Groupe exerce une gestion prudente de sa trisdisponible. La trésorerie et les équivalents de
trésorerie comprennent les disponibilités et legriments financiers courants détenus par le Groupe
(essentiellement des comptes a terme et des SICAWémires). Au 31 décembre 2014, les
disponibilités et valeurs mobilieres de placemettedues par le Groupe étaient placées dans des
produits immédiatement disponibles ou dans un d#i@ieur a 3 mois.

Le risque de crédit lié a la trésorerie, aux édeivs de trésorerie et aux instruments financiers
courants n'est pas significatif au regard de laliguales institutions financiéres auxquelles le
Groupe fait appel.

Concernant ses clients, le Groupe n’a pas de ctratiem importante de risque de crédit.

6. RISQUE DE DILUTION

Dans le cadre de la politique de motivation dediggeants et employés, le Groupe a, depuis sa
création, attribué des bons de souscription d’astio

L’exercice intégral de 'ensemble des instrumemtsréint accés au capital attribués et en circulation
au 31 décembre 2014 permettrait la souscriptiod.f43.390 actions nouvelles, représentant une
dilution potentielle d’environ 11,27% sur la baseadpital existant a ce jour. La dilution en duast
vote serait d’environ 9,14%.

La Société pourrait procéder a I'avenir a I'émisstu I'attribution d’actions ou autres instruments
financiers donnant accés au capital du Groupe Eanadre de sa politique de motivation de ses
dirigeants et salariés.
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Toute attribution ou émission complémentaire ené@dbit une dilution supplémentaire,
potentiellement significative, pour les actionnaidel Groupe.

7. ASSURANCES ET COUVERTURE DES RISQUES

Le Groupe a mis en place une politique de couvederses principaux risques assurables pour des
montants de garantie qu’elle estime compatibles d&enature de son activité. Les polices dont
bénéficie le Groupe a ce jour sont les suivantes :

Plafond de garantie par
Police Assureur sinistres et par année Expiration

d’assurance

RC exploitation 1 000 KUSS$ par sinistre e 16/04/2015

Sentinel Insurancs 2 000 MUSS$ par an

. 300 K€ (par sinistre
RC professionnelle CNA (par sini , ) 31/12/2015
600 K€ (par année)
professionnels
Sentinel Insurancd 4 000 KUS$ 16/04/2015
Tous_nsques sur bier SSentinel Insurance 25 KUS$ 16/04/2015
mobiliers
Tous risques 50 K€
informatiques AXA 31/12/2015
15 K€ (en déplacement)
Transport de produits 31/12/2015
France et Etats-Unis CNA 200 KUS$

Assurance  chdémage 70% du revenu pendant la 31/12/2015

dirigeant GAN période d’'indemnisation

Tous risques GAN - 31/12/2015
automobile

professionnelle Sentinel Insurance 1 000 KUS$ 16/04/2015

Le montant des charges comptabilisées par le Graupditre de I'ensemble de ses polices
d’assurances s’élevait respectivement & 62 456 &L €79 € au cours des exercices clos les 31
décembre 2013 et 31 décembre 2014.
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8. PROCEDURES JUDICIAIRES ET D’ARBITRAGE

A I'exception de deux procédures, I'une devant daseil des prud’hommes et l'autre devant le
tribunal arbitral de la sécurité sociale, le Groupe été impliqué, au cours des 12 derniers mois,
dans aucune procédure administrative, pénale,i@iidicou d’arbitrage qui soit susceptible d’avoir
un effet défavorable significatif sur le Groupen sxtivité, sa situation financiere, ses résulbats
son développement.
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BILAN ACTIF CONSOLIDE

(en milliers d'euros) 31/12/2014|31/12/2013

ACTIFS NON-COURANTS

Immobilisations incorporelles 3.1 563 423
Immobilisations corporelles 3.2 725 434
Actifs financiers 3.3 41 36
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 1329 893
ACTIFS COURANTS

Stocks et en-cours 3.4 1341 831
Clients et comptes rattachés 351 613 242
Autres actifs courants 3.5.2 738 179
Actif d'imp6t courant 3.5.3 309 247
Trésorerie et équivalent de trésorerie 3.6 993 1727
TOTAL ACTIFS COURANTS 3993 3 226
TOTAL ACTIF 5 322 4119

BILAN PASSIF CONSOLIDE

(en milliers d'euros) 31/12/2014 | 31/12/2013

CAPITAUX PROPRES

Capital 3.7.1 919 557
Prime liée au capital 3.7.1 13 798 6 451
Réserves de conwersion (242) 85
Autres réserves consolidées (7 077) (4 094)
Résultat de l'exercice (4 936) (3193)
TOTAL CAPITAUX PROPRES 2 462 (193)
PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres a long terme 3.8 737 710
Passif dimpdts différés non courants 2 62
Provisions non courantes 3.9 220 8
TOTAL PASSIF NON COURANTS 958 780
PASSIFS COURANTS

Partie courante des emprunts et dettes financiéres a long terme 3.8 309 681
Fournisseurs et comptes rattachés 3.10.1 1029 421
Autres passifs courants 3.10.2 564 2429
TOTAL PASSIF COURANTS 1902 3532
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 5 322 4119
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Résultat net

Résultat - Part Groupe
Résultat - Part des minoritaires

Chiffre d'affaires 3.11 2053 967
Variation des stocks de produits en cours et de produits finis 542 464
Achats consommés (2 182) (1417)
Charges externes 3.12 (2 221) (826)
Charges de personnel 3.12 (3048) (1 865)
Impots et taxes (57) (45)
Dotation aux amortissements (358) (333)
Dotation aux provisions (228) (25)
Autres produits et charges d'exploitation (67) (13)
Résultat opérationnel courant (5 566) (3092)
Autres produits et charges opérationnels
Résultat opérationnel (5 566) (3092)
Co(t de I'endettement financier 3.14 (45) (51)
Autres produits et charges financiers 3.14 615 (125)
Résultat financier 570 (176)
Impdt sur les résultats 3.15 60 76
Résultat net des activités poursuivies (4 936) (3193)
Résultat net des activités en cours de cession

(4 936)
(4 936)

Nombre moyen pondéré d'actions en circulation 3.18
Résultat net de base par action 3.18
Résultat net dilué par action 3.18

7 663 489
(0,64)
(0,64)

5104 849
(0,63)
(0,63)

ETAT CONSOLIDE DU RESULTAT GLOBAL

(En milliers euros) 31/12/2014

Résultat net (4 936) (3193)
Ecarts de conversion sur les filiales dont les comptes sont (327) 63
établis en devises étrangeres

Héments recyclables en compte de résultat (327) 63
Variation des écarts actuariels ?3)

Imp6ts sur éléments non recyclables 1

Eléments non recyclables en compte de résulat 2)

Résultat global total de la période (5 265) (3130)
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TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

Résultat net consolidé
Dotations nettes aux amortissements et provisions
Gains et pertes latents liés aux variations de juste valeur

Charges et produits calculés liés aux stock-options et assimilés
Capacité d'autofinancement aprés codt de I'endett  ement financier net et impot

Co(t de I'endettement financier net

Charge d'imp6t (y compris imp6ts différés)
Capacité d'autofinancement avant colt de I'endett  ement financier net et imp6t (A)
Variation du B.F.R. lié & l'activité

FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE ( D)

Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles

Variation des préts et avances consentis

FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTI SSEMENT ( E)

Variation du capital de la société mére, ayant une incidence sur la trésorerie
Encaissements liés aux nouveaux emprunts

Remboursements d'emprunts

Intéréts financiers nets versés

Autres flux liés aux opérations de financement

FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANC EMENT ( F)
Incidence des variations des cours des devises (G)

VARIATION DELA TRESORERIENETTE H=(D+E+ F+G)

TRESORERIE DOUVERTURE ( I)
TRESORERIE DE CLOTURE (J)

(4 936)
568
(11)
211

(4 168)
45

(60)

(4 466)
(872)
(5 054)

(786)
4

4800
347

(45)

(734)
1727
993

(3193)
358

20

169

(2 645)
51

(76)

(2 670)
(915)
(3585)

(398)

1600
2160

(51)

(276)
2003
1727
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Orthopaedics

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Gains et pertes | Gains et pertes

Capital social . o Autres . comptabilisés comptabilisés Capitaux
- Nombre ... | Prime liée p Résultat i .
(en milliers euros) . de la société X réserves .. | directementen | directementen propres
d'actions . au capital - consolidé X )
consolidante consolidées capitaux propres |capitaux propres Groupe
recyclables non recyclables

Situation au 31.12.2012 5025 664 [CR) [EEEN)
Augmentation de capital 371 542 372 54 1546 1600
Affectation du résultat 2012 (3351) 3351
Résultat consolidé (3193) (3193)
Titres d'autocontréle TV Turm
Ecart de conversion 63 63
Paiement en actions 169 169
Situation au 31.12.2013 5 568 036 557 6 451 (4 094) (3193) 85 (193)
Augmentation de capital 371 3619 226 362 7347 7709
Affectation du résultat 2013 (3193) 3193
Résultat consolidé (4 936) (4 936)
Ecart de conversion USA (327) (327)
Variation nette des écarts actuariels ) 2
Paiement en actions 211 211
[Stuationausiipooa | | o1srae2 | o19] 13798 (1076 (493 (@] )

L'augmentation de capital intervenue sur I'exer@®d4 se décompose comme sulit :

» Trésorerie 4,8 M€

» Conversion d’obligations convertibles 0,7 M€

» Conversion des préts actionnaires 2,2 M€
Total 7,7 M€
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NOTES ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES

1. PRESENTATION DU GROUPE

1.1 | NFORMATION RELATIVE ALA SOCIETE ET A SON ACTIVITE

La société SAFE ORTHOPAEDICS et sa filiale sontcigésées dans le développement et la
commercialisation d’implants et de leur instruméntastérile & usage unique pour la chirurgie du
rachis.

1.1.1. Dénomination sociale et siege social

SAFE ORTHOPAEDICS, Parc des Bellevues — Allée Ras@mburg
Le Californie - 95610 Eragny sur Oise

1.1.2. Forme Juridique

Société Anonyme

1.1.3. Immatriculation de la Société

La société SAFE ORTHOPAEDICS est immatriculée atéisa au Registre du Commerce et des
Sociétés sous le numéro d'identification unique FR@8s B 520 722 646

1.2 EVENEMENTS MAJEURS

1.2.1. Augmentation de capital

En date du 21 mai 2014, sont intervenues une augtiwn de capital en numéraire pour 4 800
milliers d’euros et une augmentation de capital ipaorporation de comptes courants pour 2 210
milliers d’euros.
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En date du 6 juin 2014, les obligations conversitdenises le 29 décembre 2010 ont été converties
en actions de préférence A pour 688 milliers d’suro

1.2.2. Transformation de la société en société anonyme

Initialement créée sous la forme d’'une sociétéaatipn simplifiée, la société a été transformée en
société anonyme le 24 novembre 2014.

1.3 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Une augmentation de capital a été réalisée enefé€i15 par admission des titres de la société sur
le marché Euronext Compartiment C de la bourseatiis.FCette opération s’est matérialisée par une
premiére cotation du titre en date du 10 févriet®2@t un renforcement des fonds propres de
9,6 M€,

2.  PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les états financiers sont présentés en milliersrd®sauf indication contraire.

2.1 PRINCIPE D’ETABLISSEMENT DES COMPTES

2.1.1 Déclaration de conformité

Le Groupe SAFE ORTHOPAEDICS a établi ses comptesalaés au 31 décembre 2014, arrétés
par le Conseil d’administration le 14 avril 201®nformément au référentiel IFRS (International

Financial Reporting Standards) tel qu'adopté damgdn européenne au 31 décembre 2014 et qui
sont d’application obligatoire a cette date, avec@mparatif, I'exercice 2013 établi selon le méme
référentiel.

Ce référentiel, disponible sur le site de la  Comsinis  européenne

(http://ec.europa.eul/internal_market/accountingfidstm), intégre les normes comptables
internationales (IAS et IFRS), les interprétatiahs comité permanent d’interprétation (Standing
Interpretations Committee — SIC) et du comité diptétation des normes d’informations
financieres internationales (International Finahiciterpretations Committee — IFRIC).
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Les principes et méthodes comptables et optioesiwes par le Groupe sont décrits ci-aprés. Dans
certains cas, les normes IFRS laissent le choirediapplication d'un traitement de référence ou
d'un autre traitement autoriseé.

2.1.2 Principe de préparation des états financiers

Les comptes consolidés du Groupe ont été étabbs s principe du colt historique a I'exception
de certaines catégories d'actifs et passifs coréorent aux dispositions édictées par les normes
IFRS. Les catégories concernées sont mentionnésdetanotes suivantes.

2.1.3 Continuité d’exploitation

La situation déficitaire du Groupe au cours deg@ees présentés est en lien avec son stade de
développement et de déploiement commercial (cafiteedherche et développement, du marketing
et des ventes).

Le niveau de trésorerie et équivalents de trésoextiéve a 993 K€ au 31 décembre 2014.

Le renforcement de ses fonds propres en févrieb Blijpermet de poursuivre son activité sur les 12
prochains mois.

Compte tenu de ces éléments, le conseil d’admatistr a estimé que les comptes annuels du
Groupe pouvaient étre établis suivant le principeahtinuité d’exploitation.
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2.1.4 Méthodes comptables

Les méthodes comptables exposées ci-aprés ont pikguees d'une facon permanente a
'ensemble des exercices présentés dans les @tatgiers consolidés, aprés prise en compte, ou a
I'exception des nouvelles normes, amendements aeawoet interprétations décrites ci-dessous :

Normes, amendement de normes et interprétationcalpies a partir de I'exercice ouvert ati 1

janvier 2014

NORMES, AMENDEMENTS OU
INTERPRETATIONS

Dates d’adoption par
I'Union européenne

Dates
d’application :
exercices ouverts
a compter du

IAS 27 révisée « Etats financiers individuels »

29 décembre 2012

ler janvier 2014

IAS 28 révisée <articipation dans les entrepr
associees et des co-entreprises

29 décembre 2012

ler janvier 2014

IFRS 10 « Etats financiers consolidés »

29 décembre 2012

ler janvier 2014

IFRS 11 « Partenariats »

29 décembre 2012

ler janvier 2014

IFRS 12 «nformations a fournir sur les intér
détenus dans d’'autres entités

29 décembre 2012

ler janvier 2014

Amendement a IAS 36 formations a fournir sur
valeur recouvrable des actifs non financiers

20 décembre 2013

ler janvier 2014

Amendement a IAS 39 -Novation de dérivés
maintien de la comptabilité de couverture

20 décembre 2013

ler janvier 2014

Amendement a IAS 32 Eompensation des actifs et
passifs financiers

29 décembre 2013

ler janvier 2014

Amendement a IFR30, 11 et 12 et IAS 27 sur

dispositions transitoires

21 novembre 2013

ler janvier 2014

L'application de ces textes n'a pas eu d'incideigrigficative sur les états financiers du Groupe au

31 décembre 2014.
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Normes comptables ou interprétation que le Groppéiquera dans le futur

L'IASB a publié des normes et des interprétations mjont pas encore adoptées par I'Union
Européenne au 31 décembre 2014, elles ne sonpphgleees par le Groupe a cette date.

Date
, . d'application
Normes, amendements ou interprétations Dates ?;‘?gnon par selon IASB:
exercices ouverts

a compter du

IFRS 9 : « Instruments financiers » 24/07/2014 0/R018
IFRS 15 : comptabl.llsatlon des produits provenast d 28/05/2014 01/01/2017

contrats avec des clients

Amendement a IAS 1: «Présentation des altres 18/12/2014 01/01/2016

éléments du résultat global »

Amendement a IFRS 10, IFRS 12 et IAS 28« Enfités
d'investissement : Application de ['exemption |de  18/12/2014 01/01/2016
consolidation ».

Amélioration des IFRS cycle 2012-2014 25/09/2014 /00/R016
Ame’znderr?ent al' IAS. 2? :'« La mise en équivalence [dans 12/08/2014 01/01/2016
les états financiers individuels »

Amendement a lAS 16 ?t IAS 41 - Agriculture : agtif 30/06/2014 01/01/2016
biologiques producteurs

Amendefnent g IAS 16 et IAS 38 - Clarification ses| 12/05/2014 01/01/2016
modes d'amortissements acceptables

Amendement a IFRS11 - Partenariats | :

Comptabilisation des acquisitions d'intérét dang|un 06/05/2014 01/01/2016

entreprise commun ("joint operations")
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L'IASB a publié des normes et des interprétatioadpptées par I'Union Européenne au 31
décembre 2014 dont la date d’application est piestér au I janvier 2014. Ces textes n’ont pas été
appliqués par anticipation.

Date
. L Dates d'adoption par d'application :
Normes, amendements ou interprétations ) P b pp
'UE exercices ouverts

a compter du

Amendement a IAS 19 - Régimes a prestatjons

e o , 21/11//12013 01/07/2014
définies : cotisations de I'employeur
Améliorations des IFRS cycle 2010-2012 17/12/2014 1/002014
Améliorations des IFRS cycle 2011-2013 18/12/2014 1/0%/2014
Interprétation IFRIC 21 - Taxes prélevées par |une 14/06/2014 01/07/2014

autorité publique

Le Groupe est en cours d'analyse des incidencestuéslies de ces textes sur ses comptes
consolidés.

2.2 UTILISATION DE JUGEMENTS ET D 'ESTIMATIONS

Pour préparer les états financiers conformément reumes IFRS, la Direction du Groupe doit
procéder a des estimations, des jugements etdagdéypothéses qui affectent la valeur comptable
des éléments d’actif et de passif, des passifstésisn des produits et des charges, ainsi que les
informations données dans certaines notes de kanne

Les principales hypotheses et estimations portsgargiellement sur les éléments suivant :

* Les durées d’amortissement des immobilisations

* Les provisions pour litiges

» L’évaluation des provisions et des engagementstuaite

» Lavalorisation des instruments financiers a légjusleur

e Lavalorisation des paiements fondés sur des action

» L’estimation des avantages économiques futurs @érgar les projets de développement activés
» L’estimation des impbts différés actifs

Ces estimations sont basées sur I'hypothése dertinaité d’exploitation et sont établies en
fonction des informations disponibles lors de |établissement. Elles sont évaluées de facon
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continue sur la base d'une expérience passéequiesile divers autres facteurs jugés raisonnables
qui constituent le fondement des appréciationsadealeur comptable des éléments d'actif et de
passif. Les estimations peuvent étre réviséessiiteonstances sur lesquelles elles étaient feandée
évoluent ou par suite de nouvelles informations tésultats réels pourraient différer sensiblement
de ces estimations en fonction d'hypothéses owditions différentes.

2.3 DATE DE CLOTURE DES EXERCICES

Toutes les entreprises consolidées ont arrété éeunptes sociaux a la date du 31 décembre 2014.

2.4 METHODES DE CONSOLIDATION ET PERIMETRE

La norme IAS 27 définit une filiale comme une entibntrélée par la société mere. Le contrble est
le pouvoir de diriger les politiques financieresogerationnelles d’'une entité afin d’obtenir des

avantages de ses activités. Ce pouvoir s'accompgénéralement de la détention de plus de la
moitié des droits de vote.

Les filiales sont consolidées par intégration glelscompter de la date a laguelle le contrble est
transféré au Groupe. Elles sont déconsolidées ateorde la date a laquelle le contrdle cesse d’étre
exerce.

Les transactions intra-groupes, les soldes et fefitplatents sur les opérations entre sociétés du
Groupe sont éliminés. Les pertes latentes soneégaidt éliminées pour les actifs cédés et elles sont
considérées comme un indicateur de perte de valeur.

La Société détient une seule filiale a 100 %, Eatbopaedics LLC, créée en décembre 2011.

2.5 CONVERSION DES COMPTES EXPRIMES EN DEVISES

Les états financiers sont présentés en milliersrd® qui est la monnaie fonctionnelle et la moanai
de présentation des comptes de la société mere.

Les comptes des sociétés tenues en devises égarg@rété convertis en euro au cours de change
de cl6ture de I'exercice pour le bilan, au couryyamode I'exercice pour les éléments du compte de
résultat et du tableau des flux de trésorerie.

Les opérations en devises étrangéres sont cors/ertieuro au taux de change en vigueur a la date
d’'opération. A la date de clbture, les actifs edgifa monétaires libellés en devises étrangérds son
convertis en euro au cours de change de clétuserdsiltats de change en découlant sont reconnus
sur le résultat de I'exercice.
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Les écarts de conversion dus aux fluctuationsa@esde change utilisés pour convertir les capitaux
propres ainsi que le résultat net sont comptabkiigérésultat global.

Les cours de change du dollar américain utiliség gtablir les états financiers consolidés au 31
décembre 2014 sont les suivants :

« Cours de cloture: 1,2141 $pour 1 €
» Cours moyen sur I'exercice 2014 : 1,32883 $ poéir 1
A noter que les cours de change utilisés au 31Dige2013 étaient :

« Cours de cloture: 1,3791 $ pour 1 €
» Cours moyen sur I'exercice 2013 : 1,32815 $ poérr 1

2.6 DISTINCTION COURANT ET NON COURANT

Le Groupe applique une présentation du bilan djg&nt les parties courantes et non courantes des
actifs et des passifs.

La distinction des éléments courants des élémeatsants a été effectuée selon les régles
suivantes :

» Les actifs et passifs constitutifs du besoin em$ode roulement entrant dans le cycle normal de
I'activité sont classés en « courant »

» Les actifs et passifs, hors cycle normal d’expt@tg sont présentés en « courants », d’une part
et en «non courants » d’autre part, selon que éeheance est a plus ou moins d’'un an ou
suivant I'application de cas spécifiques viséslp& 1.

2.7 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

2.7.1 Frais de recherche et développement

Les frais de recherche sont systématiquement cditipés en charges.

Selon IAS 38, les frais de développement, sont tahilsés en immobilisations incorporelles
uniqguement si 'ensemble des critéres suivants satigfaits :

a) faisabilité technique nécessaire a I'achéeverdemtrojet de développement,

b) intention du Groupe d’achever le projet,

c) capacité de celui-ci a utiliser cet actif inaung,

d) démonstration de la probabilité d’avantages éouvques futurs attachés a I'actif,

e) disponibilité de ressources techniques, finaasiét autres afin d’achever le projet et
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f) évaluation fiable des dépenses de développement.

Sont activables les colts qui sont directemenibatibles a la production de I'immobilisation, qui
incluent:

» les colts des services utilisés ou consommés gmérer 'immobilisation incorporelle ;
» les salaires et charges du personnel engagé poérayd’actif.

Les dépenses ne sont activees qu’'a partir de ka @atquelle les conditions d’activation de
I'immobilisation incorporelle sont remplies notammhédorsque le Groupe dispose d’'une assurance
raisonnable de la prochaine commercialisation gitoduit a l'issue des tests de validation ayant
suivi le « marquage CE » et/ou une approbatiomdeRood and Drug Administration — FDA ».

Les dépenses cessent d’'étre inscrites a I'acsiglee I'immobilisation incorporelle est préte a étre
utilisée.

Les colts de développement portés a I'actif somtrasniinéairement sur 5 ans, leur durée d'utilité.

2.7.2 Brevets

Les codts engagés par Safe Orthopaedics préalaitieme&lépdt des droits attachés aux brevets sont
comptabilisés en charges.

2.7.3 Logiciels

Les codts liés a I'acquisition des licences dedieg sont inscrits a I'actif sur la base des codts
encourus pour acquérir et pour mettre en serviclgciels concernés.

2.7.4 Autres immobilisations incorporelles

En application des critéres de la norme IAS 38,itesiobilisations incorporelles acquises sont
comptabilisées a I'actif du bilan a leur coOt d'aisition.
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2.7.5 Durée et charge d’amortissement

Lorsqu’elles ont une durée d'utilité finie, 'ammgement est calculé de fagon linéaire afin de
ventiler le codt sur leur durée d'utilité estiméeit :

Eléments Durées d’amortissement
Frais de recherche et développement 5 ans
Logiciels 1lan

2.8 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Conformément a la norme IAS 16 « Immobilisationgpoeelles », les immobilisations corporelles
sont inscrites au bilan a leur valeur d’acquisitaana leur colt de revient diminué du cumul des
amortissements et des pertes de valeur. Les imisetiiihs corporelles en cours sont comptabilisées
au co(t facturé, diminué de toute perte de valbemtifiée.

Les codts ultérieurs sont inclus dans la valeurptabie de l'actif ou, le cas échéant, comptabilisés
comme un actif séparé s'il est probable que destagas économiques futurs associés a I'actif iront
au Groupe et que le colt de I'actif peut étre nméedaermaniére fiable.

Tous les frais de réparation, de maintenance emid® en conformité des installations sont
comptabilisés au compte de résultat au cours pérlade durant laquelle ils sont encourus.

L'amortissement des actifs commence lorsque laéis aant préts a étre utilisés. A partir de la date
de mise en service du bien, les immobilisationpaa@iles sont amorties linéairement, selon une
approche par composants, sur leur durée d'utilité.
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2.8.1 Durée et charge d’amortissement

Lorsqu’elles ont une durée d'utilité finie, I'amimgement est calculé de facon linéaire afin deiteent
le colt sur leur durée d'utilité estimée, soit :

Eléments Durées d’amortissement
Installations techniques, matériel et outillage ®ans
Installations, agencement et aménagements 8 a10ans
divers
Matériel de bureau 2a5ans
Mobilier de bureau 8 a10ans

2.9 CONTRATS DE LOCATION

Le Groupe ne détient aucun contrat de locatiomafieenent au sens de la norme IAS 17.

Les contrats de location pour lesquels une parifgigtive des risques et avantages est conservée
par le bailleur sont classés en contrats de lataiimple. Les paiements effectués pour ces contrats
de location simple, nets de toute mesure incitageat constatés en charges au compte de résultat
de maniére linéaire sur la durée du contrat.

2.10ACTIFS FINANCIERS

Les actifs financiers comprennent les immobilisadiofinanciéres, les créances, les valeurs
mobiliéres de placement, les instruments dérivés g€sorerie. L'évaluation et la comptabilisation
des actifs financiers sont définies par la normg3g

La classification dépend des raisons ayant motagguisition des actifs financiers. La direction
détermine la classification de ses actifs finamci@rs de la comptabilisation initiale et la
reconsidére, dans les conditions prescrites paotiae IAS 39, a chaque date de cléture annuelle ou
intermédiaire.

Les préts et créances sont valorisés au co(t aetoftint I'objet de test de valeur au minimum a
chaque arrété comptable. Une provision pour démiéni est pratiquée lorsque la valeur
recouvrable est inférieure a la valeur comptable.
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2.10.1 Clients, comptes rattachés

Les créances clients sont initialement comptal@fis@ leur juste valeur, puis ultérieurement
évaluées a leur colt amorti a l'aide de la méthdaldaux d’intérét effectif, déduction faite des
provisions pour dépréciation.

Compte tenu des délais d’encaissement clientailpas été procédé au retraitement des créances a
leur colt amorti & I'aide de la méthode du tawntdiét effectif, celle-ci n'ayant pas dimpact
significatif sur les comptes.

Une provision pour dépréciation des créances eliest constituée lorsqu’il existe un indicateur
objectif de l'incapacité du Groupe a recouvrertégralité des montants dus dans les conditions
initialement prévues lors de la transaction. Le tanhde la provision représente la différence entre
la valeur comptable de I'actif et la valeur desflle trésorerie futurs estimés. Le montant de la
provision est comptabilisé au compte de résultatatation aux provisions.

2.10.2 Trésorerie et équivalents

La rubrique « Trésorerie et équivalents de trésmsecomprend les liquidités, les dépbts bancdires
vue, les autres placements a court terme tresdkguayant des échéances initiales inférieures ou
€gales a trois mois et les découverts bancaires.

Les valeurs mobilieres de placement sont évaludasjuste valeur en contrepartie du compte de
résultat financier.

2.10.3 Juste valeur des instruments financiers

Les valeurs mobilieres de placement qualifiées uliédents de trésorerie a la cléture de I'exercice
sont comptabilisées en juste valeur par résulgat; Juste valeur étant basée sur leur valeur de
marche.

Les emprunts et dettes financiéres sont comptabilisl colt amorti.

La juste valeur des créances clients et des dietteisseurs est assimilée a leur valeur au bilan,
compte tenu des échéances trés courtes de paiemes créances. Il en est de méme pour les
autres créances et les autres dettes courantes.

La juste valeur des instruments financiers esahiisée en 3 niveaux (1 a 3) correspondant chacun
a un degré d’observabilité de la juste valeur :

* les évaluations de la juste valeur de niveau 1 selfes qui sont établies d’apres les prix (non
ajusteés) cotés sur les marché actifs pour des atipassif identiques ;

 les évaluations de la juste valeur de niveau 2 sostles qui sont établies
d'apres des données autres que les prix catés/eau 1, qui sont observables pour I'actif ou
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le passif concerné, soit directement (a savoirpmteg ou indirectement (& savoir des données
dérivées des prix) ;

* les évaluations de la juste valeur de niveau 3 saiies qui sont établies d'aprés des
techniques d’évaluation qui comprennent des danmélatives a l'actif ou au passif qui ne
sont pas basées sur des données observablesde® (données non observables).

Les seuls instruments financiers comptabilisésistejvaleur par résultat détenus par le Groupe sont
les équivalents de trésorerie, relevant d’'une caiegl’'instrument financier de niveau 1.

2.11STOCKS ET EN-COURS

Les stocks de marchandises sont évalués au cdatidige réel, en utilisant la méthode du colt
moyen pondéré pour le calcul de colt. Le co(t higgte correspond au total des prix d’achats, frais
de transformation et autres frais encourus.

Une dépréciation est constatée si le prix de révieajoré des frais de commercialisation s’avérait
supérieur au prix de marché ou si le stock éttétél

Les marges internes existantes sont retraitéeaguetcloture.

2.12CAPITAL

Le classement en capitaux propres dépend de I'smalpécifique des caractéristiques de chaque
instrument émis. Les actions ordinaires et leoastde préférence ont ainsi pu étre classées en tan
gu’instruments de capitaux propres.

Les coldts accessoires directement attribuableéndidsion d’actions ou d'options sur actions sont
comptabilisés en déduction des capitaux propres,dienpots.

2.13PAIEMENTS EN ACTIONS

Depuis sa création, le Groupe a mis en place pltsigans de rémunération dénoués en instruments
de capitaux propres sous la forme de « Bons decsptisn d’actions » et de « Bons de souscription
de parts de créateur d’entreprise » attribués asdkesiés, dirigeants, chirurgiens et membres du
Conseil d’Administration.

En application de la norme IFRS 2, le colt desstations réglées en instruments de capitaux
propres est comptabilisé en charge sur la périodeoars de laquelle les droits a bénéficier des
instruments de capitaux propres sont acquis, erregartie d’'une augmentation des capitaux
propres.
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Le Groupe a appliqué la norme IFRS 2 & I'ensembkeidstruments de capitaux propres octroyes,
depuis l'origine du Groupe, a des employés, memlohesConseil d’administration ou a des
personnes physiques lui fournissant des servielsgtie des consultants ou des chirurgiens.

La juste valeur des bons de souscription d’actetndes bons de souscription de parts de créateur
d’entreprise octroyés est déterminée par applicata modéle Black-Scholes de valorisation
d’option.

La détermination de la juste valeur des bons decsiniion intégre les conditions d’acquisition des
droits décrits dans la note 3.7.2. Les autres diastpris en considération sont également présentés
en note 3.

2.14PROVISIONS

Conformément a la norme IAS 37 « Provisions, pagsientuels et actifs éventuels », les provisions
correspondent aux passifs répondant aux critereards :

* le montant ou I'échéance ne sont pas fixés de fpgérise ;

* lincidence économique est négative pour le grospegyassif s’analysant comme une obligation
du groupe a I'égard d'un tiers dont il est probatlecertain qu’elle provoquera une sortie de
ressources au bénéfice de ce tiers, sans conteepamnoins équivalente attendue de celui-ci.

Les provisions non courantes ne sont pas liéeyea normal d’exploitation des entreprises. Elles
incluent pour I'essentiel :

» les avantages au personnel : des provisions somstatées au titre des indemnités de fin de
carriere a percevoir par les salariés le jour de léépart en retraite. L'évaluation des
engagements d'indemnités de départ a la retrditwoasorme a I'lAS 19 révisée. Les provisions
donnent lieu & actualisation lorsque I'effet terapssignificatif.

* Les provisions destinées a couvrir les litiges,teotieux, et aléas prévisibles des activités du
groupe a plus d’'un an.

Les provisions courantes sont liées au cycle nomekploitation du métier du groupe. Elles
comprennent pour I'essentiel :

* Les provisions destinées a couvrir les litiges,teotieux, et aléas prévisibles des activités du
groupe a moins d’'un an.
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2.15AVANTAGES SOCIAUX

2.15.1 Engagements de retraite

La norme IAS 19 révisée impose de prendre en chaugda période d’acquisition des droits
'ensemble des avantages ou rémunérations, présenigturs, accordés par I'entreprise a son
personnel ou a un tiers.

Les avantages procurés par ces régimes sont detylses<: a cotisations définies et a prestations
définies.
Pour les régimes a cotisations définies, le Graujpepas d’autre obligation que le paiement de

primes versées a des organismes extérieurs ; fgechai correspond a ces primes versées est prise
en compte dans le résultat de I'exercice.

Pour les régimes a prestations définies, y congois les plans multi employeurs pour lesquels le
gestionnaire externe est en mesure de fournirofinftion, le Groupe évalue ses obligations
conformément a la norme 1AS19 révisée « Avantagesedsonnel ».

Les prestations accordées aux salariés au titrindemnités de départ en retraite font ainsi I'bbje
d’'une provision pour I'ensemble des salariés duu@eoen utilisant des hypothéses d’évolution des
salaires, d’age de liquidation des droits, de @inflation, de taux de mortalité.

La charge actuarielle comptabilisée en résultatatfwiqinel pour les régimes a prestations définies
comprend le colt des services rendus au coursedertice, éventuellement le colt des services
passés ainsi que les effets de toute réductionqoidation de régime. Le colt financier net des
rendements attendus des actifs est constaté dtatésancier.

Les écarts actuariels résultent principalement dédifisations d’hypothéses et de la différence entre
les résultats selon les hypothéses actuarielldesetésultats effectifs des régimes a prestations
définies. Les écarts actuariels sont reconnus amstotalité au bilan avec pour contrepartie les
capitaux propres.

2.15.2 Description des méthodes actuarielles et principatehypothéses économiques
retenues :

L’engagement de retraite est calculé selon la nitlies unités de crédits projetés :

e Taux d'actualisation : 2,54 %
» Taux de revalorisation des salaires : 2 %
* Le pourcentage de survie résulte des tables dalté@ttiommes et Femmes officielles.

Les salariés américains du Groupe sont adhéramispdian de type 401k a cotisations définies.
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2.16 PASSIFS FINANCIERS

Les emprunts et autres passifs financiers sontuésabu colt amorti par application du taux
d'intérét effectif.

Les emprunts sont classés en passifs courants, lsemdue le Groupe dispose d'un droit
inconditionnel de reporter le reglement de la datieminimum 12 mois aprés la date de clbture,
auquel cas ces emprunts sont classés en passit®nnts.

Les emprunts sont a taux fixe.

2.17 AVANCES CONDITIONNEES

Le Groupe bénéficie d'avances conditionnées.

Elles ont été comptabilisées conformément a IAS £8gissant d’avances financiéres, consenties a
des taux d'intéréts inférieurs aux taux du mardes, avances sont évaluées selon IAS 39 au co(t
amorti, si les impacts sont significatifs. Le manteésultant de I'avantage de taux obtenu lors de
I'octroi d’avance remboursables ne portant pasrémtést considéré comme une subvention. Cet
avantage est déterminé en appliquant un taux diksstion correspondant a un taux de marché a la
date d’octroi et comptabilisé en produits finangier

Ces avances sont enregistrées en « dettes finemaiem courantes » et en « dettes financiéres
courantes » selon leur échéance. L’abandon taigbadiel, des créances consenti, en cas de constat
d’échec prononcé, est enregistré en subvention.

v' Crédit d'Imp6t Recherche

Des crédits d'impdt recherche sont octroyés auxeprises par I'Etat francais afin d'inciter la
recherche technique et scientifique. Les entrepase justifient de dépenses remplissant les ester
requis bénéficient d’'un crédit d'impét qui peutetuutilisé pour le paiement de I'impdt sur les
sociétés di au titre de I'exercice de réalisaties dépenses et des trois exercices suivants oas le
échéant, étre remboursé pour sa part excédentaire.

Le crédit d'impdt recherche est présenté danstldtarésultat global en diminution des charges
externes.

Le Groupe a recu le remboursement du crédit d'impéberche des années 2012 et 2013 au cours
de 'année suivant la cloture des exercices cogsern
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2.18I NFORMATION SECTORIELLE

Le Groupe applique la norme IFRS 8 (secteurs opérsls).

Le Groupe exerce une seule activité : le dévelogmemt la commercialisation d’implants et de leur
instrumentation stérile a usage unique pour lauchie du rachis.

Le Groupe présente une répartition de son chiffafadres en trois zones principales a savoir la
France, les Etats Unis et le reste du monde.

Le chiffre d'affaires par zone géographique présdatrépartition des produits en fonction du pays
ou la vente est réalisée.

La performance n’est pas suivie sous I'axe géoggaghpar le management.

2.19RECONNAISSANCE DES PRODUITS

Conformément a la norme IAS 18 « Revenus », ledyit® des activités ordinaires correspondent a
des entrées brutes d’avantages économiques doéfidién’entreprise au cours de I'exercice issus
de la commercialisation des produits et matériélsurgicaux développés par le Groupe. Les
produits sont constatés en produits des activitenaires lorsque le Groupe a transféré a
I'acquéreur les risques et avantages inhérentpifaiété des biens.

Les produits des activités ordinaires sont évaduldsuste valeur de la contrepartie regue.

2.20IMPOT SUR LE RESULTAT ET IMPOTS DIFFERES

Le groupe calcule les impdts sur les résultatsaromEment aux l€gislations fiscales en vigueur.

Conformément a la norme IAS 12 « Imp6ts sur le ltésw, les différences temporelles entre les
valeurs comptables des actifs et des passifs et l&ses fiscales donnent lieu a la constatatiom d’
impot différé selon la méthode du report variableuglisant les derniers taux d'imposition adoptés.

Un actif d'imp6t différé est comptabilisé pour leport en avant de pertes fiscales et de crédit
d’'impdts non utilisés dans la mesure ou il est pbbd que I'on disposera de bénéfices imposables
futurs sur lesquels ces pertes fiscales et crdditgpo6ts non utilisés pourront étre imputés dans un
délai raisonnable.

Pour les exercices présentés, en vertu d'l1AS 125818 direction a considéré qu'eu égard a
I'historique récent du démarrage de l'activité es ghertes fiscales non utilisées, il n’y avait s
de reconnaitre d'impét différé actif au titre dpogt en avant des pertes fiscales.

Les impots différés ont été estimés par applicadiotaux d'impét de 33,33%.
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La charge d'imp06t est constatée au compte de edsauf si elle concerne des éléments qui ont été
comptabilisés directement en capitaux propres. Banss, elle est aussi comptabilisée en capitaux
propres.

Les effets dus aux changements des taux d'impidtscsivent en compte de résultat de I'exercice au
cours duquel le changement de taux est annoncénocagitaux propres s'ils concernent des
éléments qui ont été comptabilisés directemengeitaux propres.

Conformément a la norme IAS 12, les impots différésont pas actualisés.

2.21 AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL

Les éléments de produits et de charges de la gédorhptabilisés directement dans les capitaux
propres, sont présentés, le cas échéant dangigueik autres éléments du résultat global ».

2.22PRESENTATION DU COMPTE DE RESULTAT

Le Groupe présente son compte de résultat parenatur
Le résultat financier inclut :

» des charges liées au financement du Groupe : iat@@y/és et désactualisation des avances
remboursables et passifs financiers

e des produits liés aux intéréts percus

» les gains et pertes de change

2.23RESULTAT PAR ACTION

Le résultat de base par action est calculé surate llu nombre moyen pondéré d’'actions en
circulation pendant I'exercice, déduction faite detions auto-détenues figurant en diminution des
capitaux propres.

Le nombre moyen pondéré d’'actions en circulatiomdpat I'exercice ainsi que ceux des exercices
antérieurs précédemment publiés sont ajustésy glilieu, des opérations de distribution d’actions
gratuites et de réduction de nominal.

Le résultat par action dilué est calculé en preremtcompte le nombre moyen d’actions en
circulation pendant I'exercice, majoré de I'effetdilution induit par I'exercice probable des opso
de souscription et des options d’achat d’actions.
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2.24OPERATIONS INTRA -GROUPE

2.24.1 Les opérations n’affectant pas le résultat consolil

Les créances et les dettes réciproques ainsi queprieduits et les charges réciproques sont
éliminées dans leur totalite.

2.24.2 Les opérations affectant le résultant consolidé

L'élimination des profits et des pertes ainsi qus ghlus-values et moins-values est pratiquée a
100% du fait de la consolidation par intégratioobglle.

2.25GESTION DES RISQUES

2.25.1 Risque de change

La filiale Safe Orthopaedics LLC créée en 2011 dattat du Delaware a pour objet de distribuer
les produits SteriSpine aux Etats-Unis.

Dans ce cadre, elle est actuellement financéeraitgent par la maison mére avec laquelle elle a
mis en place une convention de trésorerie.

L’effet d’'une variation des taux de change impadtela méme fagon le résultat et les capitaux
propres du Groupe.

L’exposition au risque de change de I'investissanash neutralisée par les impacts de change liés a
la conversion de la dette financiére de la filiale.

Le Groupe n'a pas pris, a son stade de développgededisposition de couverture afin de protéger
son activité contre les fluctuations des taux danges. En revanche, le Groupe ne peut exclure
gu’'une augmentation importante de son activitéanedntraigne a une plus grande exposition au
risque de change. Le Groupe envisagera alors @enie@ une politique adaptée de couverture de
ces risques.
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2.25.2 Risque de liquidité

Les prévisionnels de trésorerie sont réalisésgdiréction financiére. Sur la base de ces préwsio
régulierement mises a jour, la direction du Grosiie ses besoins de trésorerie afin de s'assueer qu
la trésorerie a disposition permet de couvrir kesoins opérationnels.

Ces prévisionnels prennent en compte les plan;ndedement du Groupe. Le surplus de trésorerie
du Groupe est placé sur des dépdts a terme ouatlmsry mobilieres de placement en choisissant

des instruments a maturité appropriée ou présentaat liquidité suffisante afin d’assurer la
flexibilité déterminée dans les prévisionnels namtiés ci-dessus.

La structure du financement de la Société au 3erdbre 2014 est principalement basée sur des
fonds propres, le recours a des financements pUIISEO et COFACE).

Pour assurer ses besoins de financement pour lelopgement de ses technologies et la
commercialisation de ses produits, le Groupe aéu®@ un renforcement de ses fonds propres en
février 2015 par admission des titres de la so@étéle marché Euronext Compartiment C de la
bourse de Paris.

2.25.3 Risque de taux d’intérét

L’exposition du Groupe au risque de taux d’int@@cerne les équivalents de trésorerie et les titre
de placement. Ceux-ci sont composés de comptasna.tées variations de taux d’intérét ont une
incidence directe sur le taux de rémunération deptacements et les flux de trésorerie généres.

2.25.4 Risque de crédit

Les créances liées aux subventions publiques dita@mpbt recherche présentent un risque de
crédit jugé non significatif au regard de I'histpre du Groupe.

Le risque de crédit lié a la trésorerie, aux édeivs de trésorerie et aux instruments financiers
courants n’est pas significatif en regard de lditfudes institutions financieres co-contractantes.

Concernant ses clients, le Groupe n'a pas de ctratien importante de risque de crédit. Elle a mis
en place des politiques lui permettant de s’assguer ses clients ont un historique de risque de
crédit approprié.

2.25.5 Risque sur actions

Le Groupe ne détient pas de participations nonatmi&es ou de titres de placement négociables sur
un marché réglementé.
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3. NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

3.1 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

- Concessions et droits Frais de
(en milliersd'euros) L .
similaires développement

Valeur brute au 31/12/2013 94 564 658
Capitalisation des frais de développement 266 266
Acquisitions 32 32
Valeur brute au 31/12/2014 125 830 955
Amortissements et dépréciations au 31/12/2013 (90) (1 45) (235)
Augmentation (17) (140) (157)
Diminution

Amortissements et dépréciations au 31/12/14 (107) (28 5) (392)
|Va|eur nette comptable au 31/12/2013 4 419 423
Valeur nette comptable au 31/12/2014 18 545 563

Les projets dont les colts de développement ontaéigés au 31 décembre 2014 concernent les
projets « Vis pédiculaire » pour 201 K€, et « Cagmur 65 K€.

Le Groupe n’ayant pas identifié d’indice de pereevdleur, il n’a donc pas procédé a I'estimation de

la valeur recouvrable des actifs.

3.2 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Matériel industriel,
|ns,tal,lat|ons Autres Immobilisations
- générales, . L

(en milliersd'euros) immobilisations corporelles en

agencements et

i corporelles cours
aménagements
divers

Valeur brute au 31/12/2013 780 76
Acquisitions 268 38 182 488
Cession (1) (1)
Transfert 4 4)
Ecart de conversion 10
Valeur brute au 31/12/2014 1062 113
Amortissements et dépréciations au 31/12/13 (397) (30 ) (427)
Augmentation (191) (15) (206)
Diminution 1 1
Amortissements et dépréciations au 31/12/14 (588) 44 ) (632)
Valeur nette comptable au 31/12/2013 384 47 4 434
| Valeur nette comptable au 31/12/2014 474 69 182 725
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Le Groupe n'ayant pas identifié d’'indice de pereevdleur, il n'a donc pas procédé a I'estimation de
la valeur recouvrable des actifs.

Le Groupe n’a aucune immobilisation financée ewlitttgail sur les exercices présentés.

3.3 AUTRES ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS

Les actifs financiers non courants sont constipuéipalement des dépdts de garantie versés dans |
cadre de contrats de location simple des locauncéia et américain.

3.4 STOCKS

i - En cours de Produits
- , Matiéres premiéres, . . i
(en milliersd'euros) o production de intermédiaires et
approvisionnements ) ; .
biens et services finis
Valeur brute au 31/12/2013 2 412

Provisions pour dépréciations au 31/12/13

Valeur nette comptable au 31/12/2013 2 412
Valeur brute au 31/12/2014 42 453
Provisions pour dépréciations au 31/12/2014
Valeur nette comptable au 31/12/2014

3.5 CREANCES

3.5.1 Créances clients

(En milliers d'euros) 31/12/2014 31/12/2013
Clients et comptes rattachés 613 242
Clients douteux 54
Dépréciation des clients et comptes rattachés (54)
Total net des clients et comptes rattachés 613 242

Toutes les créances clients sont a échéance a gdioman.
Les produits du Groupe sont commercialisés auph@pitdaux publics et privés et a des distributeurs.

Le risque de défaillance est considéré comme faible
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- , EchudeOa de3aé6
(En milliers d'euros) CEVi/plo i/ Non échu . .
3 mois mois
Clients et comptes rattachés 613 411 176 26
Une provision pour dépréciation est comptabilis¢eas par cas.
3.5.2 Autres actifs courants

(en milliersd'euros) 31/12/2014 31/12/2013
Créances fiscales 364 84
Autres créances 9

Charges constatées d'avance 365 95
Total autres actifs courants 738 179

Au 31 décembre 2013 et 2014, les créances fiscatesspondent principalement aux crédits de TVA.

Au 31 décembre 2014, les charges constatées dasn@pportent a des charges liées a I'admission
des titres sur Euronext en février 2015 et & dasges courantes correspondant pour I'essenties a de

prestations de sous-traitance et des dépensesiidinsss.

3.5.3 Actif d'imp6t courant

L'actif d'imp6t courant est composé du Crédit diét Recherche (CIR).

Le Groupe bénéficie des dispositions des articleb quater B et 49 septies F du Code Général des

Imp6ts relatives au crédit d’'imp6t recherche.

Les crédits d'impots recherche de 2012, 2013 @ntedhboursés sur les exercices suivants.

Le crédit d'impdt recherche 2014 s’éleve a 284 Kie €ICE a 24 K€.

3.6 TRESORERIE ET EQUIVALENT DE TRESORERIE

(En milliersd'euros) 31/12/2014 31/12/2013

Valeurs mobiliéres de placement 801 1640
Comptes bancaires 192 87
Total trésorerie et équivalent de trésorerie 993 172 7
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3.7 CAPITAUX PROPRES

3.7.1 Capital et primes liées au capital

Le capital social est fixé a la somme de 918 72®<uivisé en 9 187 262 actions ordinaires
entierement souscrites et libérées d’'un montanimairde 0,10 euro au 31 décembre 2014.

Ce nombre s’entend hors Bons de Souscription dst(“BSA”), et bons de souscription de parts de
créateur d’entreprise (« BSPCE ») octroyés a ceriaivestisseurs et a certaines personnes physiques
salariées ou non du Groupe et non encore exerces.

Le nombre de titres est le suivant :

2013 2014
Différentes catégories de titres En début Emissions En fin En début Emission En fin
d'exercice d'actions d'exercice d'exercice d'actions d'exercice
Actions ordinaires 1 058 999 1058 999 1058 999 1058 999
Actions de préférence A 3 966 665 542 372 4509 037 4509 037 698 753 5207 790
Actions de préférence B 2920473 2920473
TOTAL 5 025 664 542 372 5 568 036 5 568 036 3619 226 9187 262

L'évolution du capital social est la suivante :

Nombre
L d'actions X Prime liée au
Nature des opérations Capital en € )
composant le capital en €
capital
Au 31 décembre 2013 5568 036 556 804 6 451 027
21/05/2014 .Augrrenta.tlon de ce}pltal par émission d'actions de préférence de catégorie A et B et par 2994 226 299 422 6721 105
incorporation de créances
06/06/2014 Augmentation de capital par conversion des obligations convertibles 625 000 62 500 625 676
Au 31 décembre 2014 9187 262 918 726 13 797 808

3.7.2 Bons de souscription d’actions

La politique du Groupe consiste & maintenir une loescapital solide, afin de préserver la confiance
des investisseurs, des créanciers et de soutatévidoppement futur de 'activité.

v" Bons de souscriptions d’actions
Des bons de souscription d'actions ont été attslauwi salariés américains et aux actionnaires.

Des bons de souscription de parts de créateurrdfmige ont été attribués aux fondateurs et aux
salariés (BSPCE 1 et BSPCE 2)
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Type

Nombre de
bons émis

Nombre de
bonsen

circulation au

31/12/2010

bons en

Nombre de

circulation au
31/12/2011 ®

Nombre de
bonsen

31/12/2012 @

Nombre de
bonsen
circulation au  circulation au
31/12/2013

Nombre de
bons en
circulation au
31/12/2014 ©

Hypothéses retenues - calcul de la juste valeur

Nombre
maximum
d'actions a

émettre

Prix de
souscription
desbonsen €

selon IFRS 2

Maturité  Volatilité

Taux sans
risque

14 décembre 2010 BSA -A 571 665 571 665 530 415 474 165 474 165 474 165 474 165 0,10€ 6 ans 67,03% 2,31%

14 décembre 2010 BSPCE 1 759 000 759 000 559 000 200 001 200 001 200 001 200 001 0,10€ 6 ans 67,03% 2,31%

14 décembre 2010  BSPCE 2 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 0,10€ 4 ans 67,03% 2,31%
Au 31 décembre 2010 1 331 665 1 331 665 1 331 665
Au 31 décembre 2011 1090 415 1090 415

18 janvier 2012 BSA - US 349 000 349 000 349 000 349 000 349 000 0,10 € 4 ans 65,03% 2,09%

22 juin 2012 BSA - US 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 0,10€ 4 ans 65,03% 1,47%

22 juin 2012 BSPCE 2 2000 2000 2 000 2000 2 000 150¢€ 4 ans 65,03% 1,47%

14 septembre 2012  BSPCE 2 48 000 48 000 48 000 33 000 33 000 150 € 4 ans 65,03% 0,98%
Au 31 décembre 2012 419 000 1094 166 1094 166

14 janvier 2013 BSPCE 2 14 000 14 000 14 000 14 000 1,50 € 4 ans 60,67% 0,94%
Au 31 décembre 2013 14 000 1108 166 1108 166

2 juillet 2014 BSPCE 2 10 000 10 000 2,50 € 4 ans 54,95% 0,52%

23 juillet 2014 BSPCE 2 522062 522 062 2,50 € 4 ans 54,95% 0,45%

21 novembre 2014 BSPCE 2 104 412 104 412 2,50 € 4 ans 54,95% 0,29%
Au 31 décembre 2014 1729 640 1729 640

@ 18 750 BSA — A ont été exercés et 22 500 ont &téléa / 200 000 BSPCE 1 ont été exercés
@ 56 750 BSA — A ont été annulés / 358 999 BSPCEt Bgnexercés

® 15000 BSPCE 2 attribués le 14 septembre 2012térréulés

Les droits d’exercice pour les BSA et BSPCE sogtiecgraduellement par quart sur une période de
4 ans sous condition de présence. Par ailleur&icerBSA attribués le 18 janvier 2012, sont

exercables immédiatement en cas changement déleodtr Groupe.

Détail de la charge comptabilisée selon la nornRSIR au 31 décembre 2013

Type

Nombre de

bons en

circulation

au

31/12/2013

Charge

cumulée a

l'ouverture

Charge
cumulée au
31
décembre
2013

14 décembre 2010 BSA -A 474 165 23750 € 1853€ 25603 €
14 décembre 2010 BSPCE 1 200 001 59 938 € 1231€ 61 169 €
14 décembre 2010 BSPCE 2 1 000 65 € 11€ 76 €
18 janvier 2012 BSA - US 349 000 256 117 € 133181€ 389298 €
22 juin 2012 BSA - US 20 000 4521 € 5580 € 10101 €
22 juin 2012 BSPCE 2 2 000 596 € 735 € 1331¢€
14 septembre 2012 BSPCE 2 48 000 8 086 € 20376 € 28 462 €
14 janvier 2013 BSPCE 2 14 000 6 669 € 6 669 €
Total BSA & BSPCE 1108 166 353 073 € 169636 € 522709 €
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Détail de la charge comptabilisée selon la nornRSIR au 31 décembre 2014

Nombre de e
bonsen Charge ,
Type circulation cumulée a cum}ulee au
au I'ouverture S CRESTENE
31/12/2014 2014
14 décembre 2010 BSA-A 474 165 25603 € 25603 €
14 décembre 2010 BSPCE 1 200 001 61 169 € 61 169 €
14 décembre 2010 BSPCE 2 1 000 76 € 4€ 80 €
18 janvier 2012 BSA - US 349 000 389 298 € 51104 € 440 402 €
22 juin 2012 BSA - US 20 000 10101 € 2945 € 13 046 €
22 juin 2012 BSPCE 2 2 000 1331€ 298 € 1629 €
14 septembre 2012 BSPCE 2 33 000 28 462 € -601 € 27 861 €
14 janvier 2013 BSPCE 2 14 000 6 669 € 728 € 7397 €
2 juillet 2014 BSPCE 2 10 000 3251¢€ 3251¢€
23 juillet 2014 BSPCE 2 522 062 144 111 € 144 111 €
21 novembre 2014  BSPCE 2 104 412 9607 € 9607 €
Total BSA & BSPCE 1729 640 522 709 € 211 447 € 734 156 €

v" Modalités d’évaluation

La juste valeur des bons de souscription a étérdiétée a I'aide du modéle d’évaluation Black &
Scholes. Les modalités d’'évaluation retenues pstimer la juste valeur des bons de souscription
sont les suivantes :

e Le prix de I'action retenu est égal au prix de sdpsion des investisseurs

* Le taux sans risque est déterminé a partir der@edde vie moyenne des instruments

» La volatilité a été déterminée sur la base d’'unadtiion de sociétés cotées du secteur des
biotechnologies, a la date de souscription desum&nts et sur une période équivalent a la
durée de vie du bon

* La maturité retenue est de 4 & 6 ans en fonctida derée du plan

3.8 EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES

3.8.1 Préts et emprunt obligataire

Lors de I'Assemblée Générale du 29 décembre 2040GHoupe avait émis des obligations

convertibles (« OC ») d’'une valeur nominale de tfoespuscrites par certains actionnaires. Les
625.000 OC ont été converties en actions de préférA a la suite de la décision du Président du 6
juin 2014. Elles figuraient en passif financier mnt au 31 décembre 2013 pour 681 milliers

d’euros.
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3.8.2 Avances OSEO et COFACE

Les dettes financiéres non courantes au 31 décetiiresont constituées d’avances remboursables
OSEO et COFACE :

(En milliers d'euros)

Avance OSEO
Avance COFACE - USA 114 147 @) 260
TOTAL 710 346 (11) 1 046

(En milliers d'euros)

Avance OSEO
Avance COFACE

Total des dettes financieres 1 046 309 612 125

v" Avance OSEO

Le Groupe a obtenu d’OSEO une aide a l'innovatiemboursable de 940 000 € ne portant pas
intérét pour le «développement d’'une gamme d’imglat de leur instrumentation a usage unique
pour la chirurgie du dos. »

Les versements d’OSEO s’échelonnent entre la sigmatiu contrat et la fin du projet. Les
principales étapes sont les suivantes :

* Premier versement de 740 000 € le 31 janvier 2012
 Le solde de 200 000 € a été versé en octobre 20lthevement des travaux

En cas d’échec technique ou commercial ou de sutagmique ou commercial partiel du
programme, le Groupe remboursera une somme faréada 240 000 €, selon I'échéancier suivant :

» 4 échéances trimestrielles de 25 000 € a compt809/2015 jusqu’au 30/06/2016
* 4 échéances trimestrielles de 35 000 € & comptd809/2016 jusqu’au 30/06/2017

En cas de succes, le remboursement de cette Binlecdation suivra les modalités suivantes :

» 4 échéances trimestrielles de 25 000 € a compt80M9/2015 jusqu’au 30/06/2016
» 4 échéances trimestrielles de 35 000 € a comptd80M9/2016 jusqu’au 30/06/2017
» 4 échéances trimestrielles de 50 000 € a compt80M9/2017 jusqu’au 30/06/2018
» 8 échéances trimestrielles de 62 500 € & compt809/2018 jusqu’au 30/06/2020

La part a plus d'un an des avances regues estisinéegen « dettes financieres non courantes » et
celle a moins d'un an est enregistrée en « dettandieres courantes ».
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v" Avance COFACE

Le Groupe a bénéficié d'avances remboursables @OBACE au titre d’'un contrat « Assurance
Prospection » courant les zones géographiquesrgas/a Allemagne, Belgique, Brésil, Espagne,
Etats-Unis, Irlande, Italie, Luxembourg, MexiquayB-Bas et Royaume-Uni. Ce contrat couvre une
période de garantie de 4 ans pendant laquelledpendes engagées par le Groupe sont garanties
dans la limite d'un budget défini. Au terme de egihase, sur une période d’amortissement de 5
ans, le Groupe s’engage a rembourser I'avance wbteor la base d'un pourcentage du chiffre
d’affaires réalisé dans les zones concernées.

Le Groupe a recu 120 000 euros en décembre 2QU6e389 euros en 2014.

3.9 PROVISIONS NON COURANTES

Les provisions non courantes comprennent :

* Une provision de 200 K€ pour un litige prud’homal
* Une provision pour indemnité de départ en retraite

3.10FOURNISSEURS ET AUTRES PASSIFS COURANTS

3.10.1 Fournisseurs et comptes rattachés

Sur les fournisseurs et comptes rattachés auctnalisation n'a été pratiquée dans la mesure ou les
montants ne représentaient pas d'antériorité seyr@ia 1 an a la fin de chaque exercice en
guestion.

(en milliersd'euros) 31/12/2013

Dettes fournisseurs 1029 421

Total dettes fournisseurs et comptes rattachés 1029 421
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3.10.2 Autres passifs courants

Les autres passifs courants s’analysent comme suit

(en milliersd'euros) 31/12/2013

Dettes fiscales et sociales 545 228
Compte courants créditeurs 2193
Autres dettes 19 9
Total autres passifs courants 564 2 429

En mai et octobre 2013, les actionnaires du Graumpeonsenti deux préts en compte courant pour
un montant respectif de 1.500.000 euros et de 66@&Qros rémunérés a 3 %.

Ces préts ont été incorporés en capital sous fa'ations de préférence de catégorie A pour le
premier prét et d'actions de préférence de catédgdpour le second prét le 21 mai 2014.

3.11CHIFFRE D’ AFFAIRES

Le chiffre d’affaires se détaille de la maniérevanie :

(en milliersd'euros) 31/12/2013

Vente produits finis 2 053 967

Total Chiffre d'affaires 2053 967

Le chiffre d’affaires du Groupe est composé declate des implants et de leur instrumentation.

Le chiffre d'affaires par zone géographique pousledécembre 2014 et le 31 décembre 2013 est le
suivant :

(en milliersd'euros) M
France 615 380
Etats-Unis 416 155
Reste du monde 1022 432
TOTAL 2 053 967

123



3.12CHARGES DE PERSONNEL ET CHARGES EXTERNES

(en milliersd'euros) 31/12/2013

Charges de personnel (3048) (1 865)
Locations (89) (79)
Rémunération d'intermédiaires et honoraires (1387) (378)
Frais de publicité et communication (184) (81)
Déplacements, missions et réceptions (596) (307)
Autres charges externes 35 19
Sous total charges externes (2 221) (826)
Total charges de personnel et charges externes (52 68) (2 691)

Les charges de personnel et charges externes aumapitele paiement fondé sur des actions et sont

nettes du CIR, CICE et de la capitalisation deis fla R&D.

Les charges de R&D (personnel, sous-traitance..spse élevées respectivement au 31 décembre

2014 et 31 décembre 2013 a 1 095 K€ et 698 KE€.

3.13EFFECTIFS

Le Groupe employait 30 personnes au 31 décembré @fiitre 19 personnes au 31 décembre 2013

réparties de la fagon suivante :

Cadres 24 12
Agents de maftrise et Techniciens 6 7
Employés

Effectifs 30 19

3.14PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS , NETS

(en milliersd'euros) 31/12/2013
Intéréts sur emprunts et charges assimilés (22) (51)
Co(t de I'endettement financier (22) (51)
Autres intéréts et produits assimilés a7 9
Charges financiéres d'actualisation (23) (20)
Différences de change 568 (114)
Autres produits et charges financiéres 592 (125)
Résultat Financier 570 (176)
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3.15IMPOTS SUR LES BENEFICES

Selon la législation en vigueur, au 31 décembre420d& Groupe dispose de déficits fiscaux
suivants :

* Indéfiniment reportable en France pour un montart 868 628 euros
* Indéfiniment aux Etats-Unis pour un montant dé&2 876 dollars soit 2 899 375 euros

Le taux d'imp6t applicable au Groupe est le tauxigneur en France, soit 33,33 %.

(en milliersd'euros) 31/12/2013
Impbts différés 60 76
Total produits d'impéts 60 76

v" Rapprochement entre imp6t théorique et imp6t efffect

EEW:“. 31/12/2013

Résultat net (4 936) (3193)
Produit d'Imp6t 60 76
Résultat avant im pot (4 996) (3269)
Taux en vigeur en France 33,33% 33,33%
Produit d'Imp6t théorique 1665 1090
Différences permanentes 99 78
Paiement en actions (70) (56)
Déficit reportable non activé (1123) (1 035)
Limitation des IDA équivalent aux IDP (376)

Différence temporaires (135) (@H)]
Produit d'im p6t 60 76
Taux effectif d'impot -1,19% -2,32%

3.16 PARTIES LIEES

Le Groupe entretient des relations habituellessdarcadre de la gestion courante du Groupe avec
sa filiale.

Jusqu’au 24 novembre 2014, Safe Orthopaedicsdade d’'un Comité de Supervision. A partir de
cette date, la société a été transformée en Sdanetéyme avec un Conseil d’Administration.

Aucun avantage a court terme ou postérieur a I'empkst octroyé aux membres du Comité de
Supervision.

Les rémunérations versées aux membres du Comiupervision et aux administrateurs sont les
suivantes :
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(en milliersd'euros) M
Rémunérations brutes fixes versées 538 230
Rémunérations brutes variables versées 12

Avantages en nature 9 9
Honoraires de consulting 90 80
Paiements fondés sur des actions 136 2
Total 785 321

Ces rémunérations incluent celles des dirigeantseéés d’administrateurs non dirigeants qui
percgoivent en particulier des honoraires de comgpult

3.17REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS

La rémunération des dirigeants se décompose comitre s

(en milliers d'euros) BETREG  31/12/2013
Rémunérations brutes fixes versées 538 230
Rémunérations brutes variables versées 12

Avantages en nature 9 9
Honoraires de consulting 50 40
Paiements fondés sur des actions 136 1
Total 745 280

3.18RESULTAT PAR ACTION

Le résultat par action est calculé en divisantéedfice net revenant aux actionnaires du Groupe par
le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires emulgtion au cours de I'exercice.

Les instruments donnant droit au capital de fagéigarde (BSA et BSPCE) sont considérés comme
anti-dilutifs car ils induisent une augmentation msultat par action. Ainsi le résultat dilué par
action est identique au résultat de base par action

31/12/2013
Résultat de I'exercice (en milliers d'euros) (4 936) (3193)
Nombre moyen pondéré d'actions en circulation 7 663 489 5104 849
Résultat de base par action (€/action) (0,64) (0,63)
Résultat dilué par action (€/action) (0,64) (0,63)
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3.19ENGAGEMENTS HORS-BILAN

3.19.1 Obligation au titre de contrat de location simple

Pour son siege social, le Groupe a signé un precoigirat de location effectif le 16 mai 2011, un

deuxieme le 22 octobre 2012 et un troisieme lecR€idr 2014. Ce bail immobilier est consenti pour

une durée de neuf années entiéres et consécuizesagpossibilité pour le Groupe de donner congé
des baux tous les trois ans uniquement.

Pour le siege social, le montant des loyers etgelsafuturs jusqu’au terme de la prochaine période
triennale s’analyse comme suit au 31 décembre 2014

e Aunanauplus 47075 €
e Aplus d'un an etacing an au plus : 53 482 €

Le montant des loyers comptabilisé en charges alé8&mbre 2014 s’éleve a 45 591 €

Pour son site de Memphis dans le Tennessee, lét&omisigné un premier contrat de location
effectif le 31 mars 2012. Ce bail immobilier eshsenti pour une durée de 36 mois renouvelable 12
ou 36 mois.

Pour le site de Memphis, le montant des loyershatges futurs jusqu’au terme de la prochaine
période triennale s’analyse comme suit au 31 démeaml 4 :

e« Aunanauplus7796€

Le montant des loyers comptabilisé en charges alé8&mbre 2014 s’éleve a 31 456 €

3.19.2 Engagements recus de la part d’actionnaires

En date du 21 mai 2014, certains actionnairesistiitangagés a apporter 3,6 millions d’euros sur le
premier semestre 2015 ; ce qui a été réalisé éacedre de I'introduction en bourse en février 2015

3.20HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Les charges au titre des honoraires du commissakxeomptes se sont élevées :

En euros EE@:‘;I 31/12/2013

Audit des comptes 40 000 13 300
Diligences Directement Liées* 83 475 2 451
TOTAL 123 475 15 751

* dont 60 000 € de frais d'IPO en 2014
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RAPPORTDESCOMMISSAIRESAUX
COMPTESSURLESCOMPTES
CONSOLIDES
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Deloitte & Associé: Benoit Courtieu
185, avenue Charles de Gaulle 38, rue de Courcelles
92200 — NEUILLY-SUR-SEINE 75008 - PARIS

SAFE ORTHOPAEDICS

SA au capital de 918.726,20 euros

Parc des Bellevues
Allée R. Luxemburg - Le Californie
925610 Eragny sur Oise

520 722646RCS Pontoise

Rapport des Commissaires aux Comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2014
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Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confide vos Assemblées Générales, nous vous
présentons notre rapport relatif & I'exercice 031 décembre 2014 sur :

- le contrdle des comptes consolidés de la socielEESBRTHOPAEDICS, tels qu'ils sont
joints au présent rapport,

- lajustification de nos appréciations,

- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Catseministration. Il nous appartient sur la base
de notre audit, d’exprimer une opinion sur ces des\p

1 — Opinion gue les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normesedtice professionnel applicables en France ; ces
normes requierent la mise en ceuvre de diligenagsegtant d’obtenir 'assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d’anomalgsfisatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen dautres méthodes de séletg®réléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes consolidésonsiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significativetemues et la présentation d’ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avongtéslleont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de d@se sont, au regard du référentiel IFRS tel
gu’adopté dans I'Union européenne, réguliers atesas et donnent une image fidele du patrimoine,
de la situation financiére ainsi que du résultat’elesemble constitué par les personnes et entités
comprises dans la consolidation.

2 — Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. 88u Code de commerce relatives a la justification

de nos appréciations, nous vous informons quefdpgiaiations auxquelles nous avons procédé ont
porté sur le caractere approprié des principes taitgs appliqués et sur la présentation d’ensemble
des comptes, notamment pour ce qui concerne leenment des frais de recherche et de

développement (IAS 38) et les paiements en ac(iéiRS 2).

130



Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dansddre de notre démarche d’audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont dontribaé a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiere partie de ce rapport.

3 - Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément auxesodiexercice professionnel applicables en
France, a la vérification spécifique prévue palolades informations relatives au Groupe données
dans le rapport de gestion

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur kEocérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Fait & Neuilly sur Seine et Paris, le 28 avril 201

Les commissaires aux comptes

Deloitte & Associés Benoit COURTIEU

Jean Paul SEGURET
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AU 31DECEMBREZ2014
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Montant Brut Amort. Prov. 31/12/2014 31/12/201

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais d'établissement
Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires 125179 106 765 18 414 3950

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel, outilage 980 058 536 328 443 729 339518

Autres immobilisations corporelles 112 972 43 906 69 066 46 589

Immobilisations en cours 182 068 182 068 4125

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations par mise en équivalence

Autres participations 240 240 165

Créances rattachées a des participations

Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financieres 35611 35611 29720
ACTIF IMMOBILISE 1436 127 686 999 749 128 424 06

STOCKS ET EN-COURS

Matieres premieres, approvisionnements 42 269 42 269 2231

En-cours de production de biens 453 372 52 877 400 495 411773

En-cours de production de services

Produits intermédiaires et finis 732798 47 359 685 439 370 066

Marchandises

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés 3 398 547 3 398 547 798 780

Autres créances 3488 015 3488015 177299

Capital souscrit et appelé, non versé

DIVERS

Valeurs mobiliéres de placement 800 518 800 518 1640 495

(dont actions propres :

Disponibilités 116 396 116 396 56 650

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance 362 109 362 109 93 009

ACTIF CIRCULANT 9 394 025 100236 9293788 51488

Frais d'émission d'emprunts a étaler

Primes de remboursement des obligations

Ecarts de conversion actif 136 337

TOTAL GENERAL

10 830 151

787 235 10042 916
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31/12/2014 31/12/2013

Capital social ou individuel ( dont versé : 918,2P) 918 726 556 804
Primes d'émission, de fusion, d'apport 13 797 808 6 451 028
Réserve légale

Report & nouveau (5 836 480) (3670 743)

RESULTAT DE LEXERCICE (bénéfice ouperte) (2 155487) (2 165 737)

Subventions d'investissement
Provisions réglementées

CAPITAUX PROPRES 6 724 568 1171 351
Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées 1 206 689 860 000
AUTRES FONDS PROPRES 1 206 689 860 000
Provisions pour risques 200 000 136 337
Provisions pour charges
PROVISIONS 200 000 136 337
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles 681 250
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissement&di cr 55
Emprunts et dettes financieres divers (dont epgticipatifs ) 2192 602

Avances et acomptes recus sur commandes en cours

DETTES D'EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 950 619 417 996
Dettes fiscales et sociales 517 483 189 818

DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 46 170 56 993

COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance

DETTES 1514 272 3538 714
Ecarts de conversion passif 397 388
TOTAL GENERAL 10 042 916 5706 402
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COMPTE DE RESULTAT France Exportation 31/12/2014 31/12/2013
Ventes de marchandises

Production vendue de biens 631 181 3189 957 3821 137 1305 744
Production vendue de services 3333 3333

CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 631 181 3193 290 3824 470 1305 744
Production stockée 376 781 405 577

Production immobilisée
Subventions d'exploitation

Reprises sur dépréciations, provisions (et arsertients), transferts de charges 81 952 63 228
Autres produits 160 7
PRODUITS D'EXPLOITATION 4 283 364 1774 555
Achats de marchandises (y compris droits de a@guan 116 330 4310
Variation de stock (marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres apprawisioents (et droits de douane) 1377 726 943 223
Variation de stock (matiéres premieres et appiannements) (40 038) 9 855
Autres achats et charges externes 2 631 284 1436 074
Impéts, taxes et versements assimilés 47 907 38 310
Salaires et traitements 1643 432 941 295
Charges sociales 636 009 373 957

DOTATIONS D'EXPLOITATION

Sur immobilisations : dotations aux amortissements 196 681 222 055

Sur immobilisations : dotations aux dépréciations

Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 100 236 81 360

Dotations aux provisions 136 337

Autres charges 67 101 13 106
CHARGES D'EXPLOITATION 6 776 668 4 199 883

RESULTAT D'EXPLOITATION (2 493 304) (2 425 328)

Produits financiers de participations
Produits des autres valeurs mobilieres et créagedactif immobilisé

Autres intéréts et produits assimilés 137 755 56 510
Reprises sur dépréciations et provisions, tratsstir charges 136 337 19 126
Différences positives de change 9 644 1798
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéegdadement 428 353

PRODUITS FINANCIERS 284 164 77 788

Dotations financieres aux amortissements, dépigtgaet provisions

Intéréts et charges assimiées 22 927 51 442
Différences négatives de change 7715 143
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliereacement

CHARGES FINANCIERES 30 641 51 585

RESULTAT FINANCIER 253 523 26 202

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (2239 781) (2 399126)
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COMPTE DE RESULTAT (SUITE) 31/12/2014 31/12/2013

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur dépréciations et provisions, tratsstir charges

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotations exceptionnelles aux amortissements gdéiions et provisions 200 000

CHARGES EXCEPTIONNELLES 200 000

RESULTAT EXCEPTIONNEL (200 000)

Participation des salariés aux résultats de derite

Impots sur les bénéfices (284 294) (233 389)
TOTAL DES PRODUITS 4 567 528 1852 343
TOTAL DES CHARGES 6 723 015 4 018 080

BENEFICE OU PERTE (2 155 487) (216573

136



ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

1. PRESENTATION DU GROUPE

1.1 INFORMATION RELATIVE ALA SOCIETE ET A SON ACTIVITE

La société SAFE ORTHOPAEDICS est spécialisée damgVeloppement et la commercialisation
d'implants et de leur instrumentation stérile agesanique pour la chirurgie du rachis.

1.1.1 Dénomination sociale et siege social

SAFE ORTHOPAEDICS, Parc des Bellevues — Allée Ras@mburg
Le Californie - 95610 Eragny sur Oise

1.1.2 Forme Juridique

Société Anonyme

1.1.3 Immatriculation de la Société

La société SAFE ORTHOPAEDICS est immatriculée atéisa au Registre du Commerce et des
Sociétés sous le numéro d’identification unique FR@8s B 520 722 646

1.2 EVENEMENT MAJEURS DE L 'EXERCICE

1.2.1 Augmentation de capital

En date du 21 mai 2014, sont intervenues une augtiam de capital en numéraire pour 4 800
milliers d’euros et une augmentation de capital ipaorporation de comptes courants pour 2 210
milliers d’euros.

En date du 6 juin 2014, les obligations conversitdenises le 29 décembre 2010 ont été converties
en actions de préférence A pour 688 milliers d’suro
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1.2.2 Transformation de la société en société anonyme

Initialement créée sous la forme d’'une sociétégation simplifiée, la société a été transformée en
société anonyme le 24 novembre 2014.

1.3 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Une augmentation de capital a été réalisée enefé€i15 par admission des titres de la société sur
le marché Euronext de la bourse de Paris. Cetteatipé s’est matérialisée par une premiere
cotation du titre en date du 10 février 2015 etanforcement des fonds propres de 9,6 M£.

2. REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels sont établis suivant les pescinormes et méthodes comptables découlant du
PCG 2014 conformément au réglement ANC 2014-03 dilege de ['Autorité des Normes
Comptables.

La présentation des résultats issus de la compéatat les techniques d'informations se fondent su
des principes comptables dont le respect du pendg@prudence est un des éléments de la sincérité
des comptes et dont découlent |'évaluation desefitdu bilan et la détermination du résultat de
chaque exercice :

e continuité de I'exploitation

* indépendance des exercices

» permanence des méthodes comptables d'un exertctra

e principe de rattachement des charges et des psquhsitexercice.

Les états financiers sont présentés en euros.

2.1 CONTINUITE D 'EXPLOITATION

La situation déficitaire de la Société au cours eexrcices présentés est en lien avec son stade de
développement et de déploiement commercial (cogitedherche et développement, du marketing
et des ventes).

Le niveau de trésorerie et équivalents de tréesoségieve a 917 K€ au 31 décembre 2014.

Le renforcement de ses fonds propres en févrieb Rlijpermet de poursuivre son activité sur les 12
prochains mois.
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Compte tenu de ces éléments, le conseil d’admitisir a estimé que les comptes annuels de la
Société pouvaient étre établis suivant le prindipeontinuité d’exploitation.

2.2 FILIALES

La société Safe Orthopaedics SA est la société the®roupe. Elle détient une seule filiale a 100
%, Safe Orthopaedics LLC, créée en décembre 2011.

3. INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN

La méthode de base retenue pour I'évaluation @aseélts inscrits en comptabilité est la méthode
des codts historiques. Les principales méthodéséds sont les suivantes :

3.1 ACTIF

3.1.1 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées ear |colt d'acquisition (prix d'achat et
frais accessoires, hors frais d'acquisition denadbilisations) ou a leur colt de production.

v' Brevets

Les colts engagés par Safe Orthopaedics préalaitl@meépot des droits attachés aux brevets sont
comptabilisés en charges.

v' Logiciels

Les colts liés a I'acquisition des licences dededs sont inscrits a I'actif sur la base des colts
encourus pour acquérir et pour mettre en servickolgiciels concernés.
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v' Durée et charge d’amortissement

Lorsqu’elles ont une durée d'utilité finie, 'amiztement est calculé de fagcon linéaire afin de
ventiler le codt sur leur durée d'utilité estimsei :

S ENENS Durées d’amortissement

Logiciels 1lan

3.1.2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées ar leolt d'acquisition (prix d'achat et
frais accessoires, hors frais d'acquisition desabilisations) ou a leur codt de production.

v' Durée et charge d’amortissement

Lorsqu’elles ont une durée d'utilité finie, 'amiztement est calculé de fagcon linéaire afin de
ventiler le codt sur leur durée d'utilité estimsei :

Eléments Durées d’amortissement
Installations techniques, matériel et outillage Bans
Installations, agencement et aménagements djvers 8 a10ans
Matériel de bureau 2a5ans
Mobilier de bureau 8 a10ans
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v' Tableau des immobilisations incorporelles et coglles

Fin
d'exercice

Rubrique s Début d'exercice Réévaluation Acquisit., apports Cessn

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT

AUTRES POSTES D'IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 93 850 31528 199 125179
Terrains

Const. Install. générales, agenc., aménag.

Install. techniques, matériel et outilage ind. 711 442 268 615 @ 980 058
Installations générales, agenc., aménag. 26 312 23768 50 080

Matériel de transport

Matériel de bureau, informatique, mobilier 50 177 13 921 1207 62 892
Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours 4125 182 068 4125 182 068

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 792 057 488 372 533 1275097

Participations évaluées par mise en équivalence

Autres participations 165 75 240

Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financieres 29 720 35 306 29 415 35611
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 29 885 35381 29 415 35851

TOTAL GENERAL 915 791 555 281 34945 1436 12
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v' Tableau des amortissements corporels

Début d'exercice Dotations

Fin d'exercice

Rubriques

FRAIS D'ETABLISSEMENT ET DE DEVELOPPEMENT

Reprises

AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 89 899 17 065 200 106 765
Terrains
Constructions sur sol prot
Constructions sur sol d'aut
Constructions installations générales,agenc.,an
Installations techniques, matériel et outilage #ideils 371924 164 405 536 328
Installations générales, agenc. et aménag. 3434 4 086 7 520
Matériel de transpc
Matériel de bureau et informatigue, mobi 26 467 11 125 1 206 36 386
Emballages récupérables, di

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 401 824 179 616 1 D6 580 234

TOTAL GENERAL

491 724 196 681

3.1.3 Entreprise Liées

Cela concerne les postes de bilan et du compteédeltat avec la filiale US : SAFE
ORTHOPAEDICS LLC
Libellé Montant |

Postes Bilan
Titres de Participation 74
Créances Clients et comptes rattachés 2970473
Autres Creances 2 810 099
Compte de régularisation Passif 397 387
Postes Compte de Résultat
Ventes de produits finis 2187 519
Intéréts sur comptes courants et compte clients 124 540

Toutes les transactions avec les parties lieeétérrealisées a des conditions normales de marché.
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3.1.4 Participations et Autres Titres

La valeur brute est constituée par le colt d'adimts frais accessoires. Lorsque la valeur
d'inventaire est inférieure a la valeur brute, ymmevision pour dépréciation est constituée du
montant de la différence.

3.1.5 Stock

Les stocks de marchandises sont évalués au cddtidiige réel, en utilisant la méthode du codt
moyen pondéré pour le calcul de colt. Le co(t higgte correspond au total des prix d’achats, frais
de transformation et autres frais encourus.

Une dépréciation est constatée si le prix de révigjoré des frais de commercialisation s’avérait
supérieur au prix de marché ou si le stock éttétél

Catégorie de Stock Valeur Brute Dépréciation Valeur Nette

Matiéres Premiéres 42 268 42 268
Produits en Cours 453 372 -52 877 400 495
Produits Finis 732 798 -47 359 685 439

3.1.6 Créances

Les créances clients sont valorisées a la valeurade.

Les produits du Groupe sont commercialisés auprBépitiaux publics et privés et a des
distributeurs.

Le risque de défaillance est considéré comme faible
Une provision pour dépréciation est comptabilis¢eas par cas.

La provision pour dépréciation du 31/12/2013 aréptise entierement.
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Rubriques Montant Brut 1 an au plus Plus d'un an
Autres immobilisations financieres 356[1 35611
Clients douteux ou litigieux 3398 547 3 398 547
Créance représentative de titres prétés 560 560
Etat, crédit d'imp6t recherche 284 294 284 294
Etat, autres collectivités : impét sur les bénéfice 362 518 362 518
Etat, autres collectivités : créances diverses 48 24 839
Groupe et associés 2810 100 2810 100
Débiteurs divers 5705 5705
Charges constatées d'avance 362|109 362 109
Total Général 7 284 283 7 284 283

3.1.7 Produits a recevoir

Comptes Montant Brut

Etat : Produits a recevoir 24 839

Total Général 24 839

3.1.8 Disponibilité et divers

Les disponibilités et les valeurs mobiliéres aul212014 s'élevent a 916 914 €

3.1.9 Compte de régularisation

Les charges constatées d'avance au 31/12/2014upownnontant de 362 109 € concernent des
charges d'exploitation et des honoraires liésérdéduction en bourse.

144



Orthopaedics

3.2 PAssSIF

3.2.1 Variation des Capitaux Propres

En début En Fin

d'exercice d'Exercice

Capital versé, actions ordinaires 105 899 105 899
Capital versé, actions préférence 450 903 361 922 812 826
Prime d'émission s/act.préférenc 32999 2113 104 2 146 103
Prime d'émission sS/ABSOC 492 00( 492 000Q
Primes émission S/IBSOC 3733331 3733 331
Primes émission S/OC 637 500 625 676 1263 176
Prime émission S/ABSA 1545 76C 4 608 00¢ 6 153 76(
Bons de souscription d'action 9436 9436
Report & nouveau (solde débiteu - 3670 742 2 165 737 -5 836 48(
Résultat (Perte) - 2165 737 2 165 737 2 155 487 -2 155 487

Total Général 1171 351 9 874 44C 4 321 224

3.2.2 Capital

Le capital est composé de 9 187 262 actions defdEvaleur nominale

Les mouvements de l'exercice sont :

Nombre
v d'actions X Prime liée au
Nature des opérations Capitalen € .
composantle capital en €
capital
Au 31 décembre 2013 5568 036 556 804 6451027
21/05/2014 Augmentation de ce!prtal par émission dactions de préférence de catégorie A etB et par 2094 226 299 422 6721105
incorporation de créances
06/06/2014 Augmentation de capital par conversion des obligations convertibles 625 000 62 500 625676
Au 31 décembre 2014 9187 262 918 726 13 797 808
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3.2.3 Avances conditionnées

v" Avance OSEO

La société a obtenu d’OSEO une aide a l'innovatemboursable de 940 000 € ne portant pas
intérét pour le «développement d’'une gamme d’imglat de leur instrumentation a usage unique
pour la chirurgie du dos. »

Les versements d’'OSEO s’échelonnent entre la sigmadu contrat et la fin du projet. Les
principales étapes sont les suivantes :

* Premier versement de 740 000 € le 31 janvier 2012
+ Le solde de 200 000 € a été versé en octobre 20lEhévement des travaux

En cas d’échec technique ou commercial ou de sutagmique ou commercial partiel du
programme, le Société remboursera une somme firkade 240 000 €, selon I'échéancier suivant :

* 4 échéances trimestrielles de 25 000 € & compt809/2015 jusqu’au 30/06/2016
* 4 échéances trimestrielles de 35 000 € & compt809/2016 jusqu’au 30/06/2017

En cas de succes, le remboursement de cette Bidlecation suivra les modalités suivantes :

* 4 échéances trimestrielles de 25 000 € & compt809/2015 jusqu’au 30/06/2016
e 4 échéances trimestrielles de 35 000 € & compt80M9/2016 jusqu’au 30/06/2017
e 4 échéances trimestrielles de 50 000 € & compt80M9/2017 jusqu’au 30/06/2018
» 8 échéances trimestrielles de 62 500 € & compt809/2018 jusqu’au 30/06/2020

v Avance Coface

Le Société a bénéficié d’avances remboursablest @@0FACE au titre d’'un contrat « Assurance
Prospection » courant les zones géographiquesrgas/a Allemagne, Belgique, Brésil, Espagne,
Etats-Unis, Irlande, Italie, Luxembourg, MexiquayB-Bas et Royaume-Uni. Ce contrat couvre une
période de garantie de 4 ans pendant laquelledpendes engagées par le Société sont garanties
dans la limite d’'un budget défini. Au terme de egthase, sur une période d’amortissement de 5
ans, le Société s’engage a rembourser I'avancenabteur la base d’'un pourcentage du chiffre
d’affaires réalisé dans les zones concernées.

Le Société a recu 120 000 € en décembre 2012 889185 € en 2014.
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3.2.4 Provisions pour risques et charges

Une provision de 200 000 € a été constituée politiga prud’homal
En début En Fin
d'exercice d'Exercice

Provision pour Risques
Provision pour perte de change

Total Général 136 33? 200 00@ 136 337

3.2.5 Dettes Fournisseurs et comptes rattachés

Les dettes fournisseurs et comptes rattachés seng@sent comme suit :

Rubriques Montant Brut 1 an au plus Plus d'un an

Fournisseurs et comptes rattachés 950619 950 619
Personnel et comptes rattachés 251]521 251 521
Sécurité sociale et autres organismes sociqux 2686 9 236 976
Etat : taxe sur la valeur ajoutée 1149 1149
Etat : autres imp0ts, taxes et assimilés 27|837 27 837
Groupe et associés 23 23
Autres dettes 46 148 46 148

Total Général 1514 273 1514 273
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Charges a payer

Comptes Montant Brut

Dettes Fournisseurs et comptes rattachés 316 451
Personnel et comptes rattachés 250 074
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 103 079
Etat : charges a payer 27 837

Total Général 694 441

4. INFORMATIONS RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

4.1 CHIFFRES D'AFFAIRES

France Intracom Groupe Export Totaux

Production vendue 2 187 519

Production vendue
services

Total Général 631 181 946 918 2187 519 3824 470
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4.2 RESULTAT FINANCIER

Le résultat financier d'un montant de 253 523 @é&mmpose de la fagon suivante :

Produits

* Intérét compte courant et Client SAFE LLC
* Revenus des Comptes Courant Société Générale

* Reprise Provision écart conversion
e Gains de change
* Produits net sur cession de SICAV

Charges

* Agios Bancaires

* Intérét Compte Courant Associés
« Perte de change

4.3 RESULTAT EXCEPTIONNEL

Le résultat exceptionnel d'un montant de 200

prud’homal.

4.4 |MPOTS SUR LES BENEFICES

124 %40
18 215
136 337 €
9644 €
427 €

22 €
22904 €
7715 €

006ogespond a la provision pour le litige

v' Répartition de I'impdt sur les bénéfices

Résultat avant

2014 2013

Résultat net apres Résultat net aprés

Imp6t di

impot

impot impot

Résultat courant (2239 781) (2239 781) (2 399 126)
Résultat exceptionnel (200 000) (200 000) -
Créance d'impdt 284 294 284 294 233 389
Résultat comptable (2 155 487) (2 155 487) (2169 73

La créance d'imp6t est composée du Crédit d'impdterche d'un montant de 284 294 €.
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v' Accroissement et allegement de la dette future plidta

2014 PAONRS

Accroissement de la dette future d'impbts
Amortissements dérogatoires
Provision pour hausse de prix

Charges a répartir, écart de conversion actif 136 33
Base totale - 136 337
Accroissement de la dette future d'impbts - 45 446

Allégement de la dette future d'impbts

Congés payés, contribution sociale de solidarité 98 2

Ecart de conversion passif, produits taxés d'avance 397 387
Base totale 405 679 -
Allégement de la dette future d'impbts 135 226 -
Déficit reportable 8368628 6322 345

4.5 CREDIT D'IMPOT COMPETITIVITE EMPLOI  (CICE)

Le CICE (crédit d'impbt compétitivité emploi) conghilisé dans les comptes de la société a la
cléture de I'exercice s'éleve a 24 KE€. Au compterélsultat, la société a retenu la comptabilisation
du CICE en diminution des charges de personnebilan, il a été imputé en autres créances.

4.6 ENGAGEMENTS ET OPERATIONS NON INSCRITES AU BILAN

4.6.1 Engagements financiers données

v Engagements en matiére de pension ou d'indemastEmilées
Les engagements de retraite non provisionnés iepeds un montant de 19 599 €
Description des méthodes actuarielles et principlygothéses retenues :

* L'engagement de retraite est calculé selon la rdétdes unités de crédits projetés

* Le taux d'actualisation est de 2.54 %

* Le taux de croissance des salaires (inflation caapest de 2%

e Le taux de charges sociales : 48% pour les cati&9& pour les non cadres

e La convention collective est celle de la Métallergi

* Le pourcentage de survie résulte des tables dali®@tiommes et Femmes officielles.
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v' Les droits individuels a la formation
Le cumul des droits acquis par les salariés ausadelt'exercice est de 397 heures

Le cumul des droits acquis par les salariés n'gyasifait I'objet d'une demande est de 972 heures.

4.7 AUTRES|NFORMATIONS DIVERSES

4.7.1 Effectif

Catégorie

Cadres

Agents de maitrise et Techniciens 6

Employés -

Totaux 25
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Deloitte & Associé: Benoit Courtieu
185, avenue Charles de Gaulle 38, rue de Courcelles
92200 — NEUILLY-SUR-SEINE 75008- PARIS

Safe Orthopaedics

Société Anonyme

Parc des Bellevues
Allée Rosa Luxemburg - Batiment le Californie

95610 ERAGNY SUR OISE

Rapport des Commissaires aux comptes

sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2014

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confi&e/ps assemblées générales, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 déoe2014, sur :

- le contrble des comptes annuels de la société Sathopaedics, tels qu'ils sont joints au
présent rapport ;

- la justification de nos appréciations ;
- les vérifications et informations spécifiquesvués par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le caladihinistration. Il nous appartient, sur la base d
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes
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|._ OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normesedtice professionnel applicables en France ; ces
normes requierent la mise en ceuvre de diligenagsgtant d'obtenir 'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomaliesfis@givies. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d'autres méthodes de séletd®réléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuelscolhsiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significativeemues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avonstéslleont suffisants et appropriés pour fonder

notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, gardedes régles et principes comptables francais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidéleédultat des opérations de I'exercice écoulé ains
gue de la situation financiére et du patrimoinéadeociété a la fin de cet exercice.

[l. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de l'article L. &8u Code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous vous informons quefdpgtaiations auxquelles nous avons procédé ont
porté sur le caractére approprié des principes taintgs appliqués et sur le caractére raisonnalsle de
estimations significatives retenues

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dansddre de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont doncibasta la formation de notre opinion exprimée dans
la premiere partie de ce rapport.

Ill. VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément auxesodiexercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues il

Nous n'avons pas d'observation a formuler sumieésité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gedtiaonseil d'administration et dans les documents
adressés aux actionnaires sur la situation finemeieles comptes annuels.
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Concernant les informations fournies en applicatlea dispositions de l'article L.225-102-1 du Code
de commerce sur les rémunérations et avantagedsvar mandataires sociaux ainsi que sur les
engagements consentis en leur faveur, nous avaifi Véur concordance avec les comptes ou avec
les données ayant servi a I'établissement de captes et, le cas échéant, avec les éléments decuell
par votre société aupres des sociétés controldreg gsociété ou contrdlées par elle. Sur la bassede
travaux, nous attestons l'exactitude et la sireéiet ces informations.

En application de la loi, hous nous sommes asgurédes diverses informations relatives a l'idéntit
des détenteurs du capital et des droits de vote @puété communiquées dans le rapport de gestion.

Neuilly-sur-Seine et Paris, le 28 avril 2015

Les Commissaires aux comptes

Deloitte & Associés Benoit COURTIEU

Jean Paul SEGURET
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ANNEXE 1 :
RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL
D’ ADMINISTRATION SUR LES PROCEDURES DE
CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES
RISQUES
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RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SU R
LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES
RISQUES

Ce rapport a pour objet de rendre compte des conslitle préparation et d’organisation des travaux
du conseil d’'administration ainsi que des procéslale contrdle interne et de gestion des risques
mises en place par la Société, en application dgmositions de l'article L 225-37 du code de
commerce.

Ce rapport décrit également les principes et Igkesearrétés par le Conseil d’administration pour
déterminer les rémunérations et avantages accaté@nandataires sociaux.

1. PRINCIPES DE GOUVERNANCE

La Société a été transformée en société anonymenaeit d’administration par décision de
'assemblée générale extraordinaire en date dw2dmbre 2014.

1.1 LE PRESIDENT

1.2.1 Dissociation des fonctions de président et de direur général

Le conseil d'administration a décidé de dissoéarpompter du 24 novembre 2014 et en application
de l'article L. 225-51-1 du code de commerce, tagfions de président et de directeur général.

Le choix de ce mode d’organisation est apparunpattj eu égard au développement des activités du
groupe.

Monsieur Gérard Vaillant, en tant que présidenijanise et dirige les travaux du conseil
d'administration, dont il rend compte a I'assemlyéeérale.

La direction générale de la Société est assurédpasieur Yves Vignancour. Celui-ci est investi
des pouvoirs les plus étendus pour agir en tout®rstance au nom de la Société. Il exerce ces
pouvoirs dans la limite de I'objet social et soéserve de ceux que la loi attribue expressément aux
assemblées d'actionnaires et au conseil d'adnaitistr

Monsieur Dominique Petit, directeur général délégssiste le directeur général dans la conduite de
la direction de la Société et sa filiale (le « Grew), en particulier en matiere de recherche et de
développement, de technique et d’opérations.
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1.2.2 Missions du président

Le conseil d’'administration a fixé les missions deigrésident du conseil d’administration exerce
dans des domaines qui ne relevent pas nécessairei@diorganisation des travaux du conseil
d’administration et des responsabilités qui luitst#volues en vertu des dispositions Iégales :

« relations extérieures de haut niveau et d'imposeasitatégique,

¢ communication institutionnelle,

» relations avec les actionnaires : le présidentrassuen particulier, la liaison entre le consell
d’administration et les actionnaires de la Société,

* relations avec les investisseurs,

e opérations stratégiques de croissance externecsdn.

A la demande du directeur général, le président ppporter son concours a la direction générale
dans les réflexions et les travaux conduits errreteportant sur la stratégie, I'organisation st le
grandes orientations de la vie de I'entreprise.

Les actions relevant des domaines d’interventiopreigident sont exercées en coordination avec la
direction générale et sans préjudice des foncixésutives qui sont dévolues a cette derniere. Ces
principes de fonctionnement ne limitent pas lesvpos du directeur général et du directeur général

délégué dans leurs domaines respectifs, tels gauprmar la loi. lls sont sans incidence sur les

compétences propres du conseil d’administration.

1.2LE CONSEIL D’ ADMINISTRATION

1.2.3 Son réglement intérieur

A la date du présent rapport, le conseil d’admiat&in est composé de 6 membres, dont une
personne morale.

Le réglement intérieur du conseil d’administratiamganise le fonctionnement du conseil
d’administration dans le cadre |égislatif et régemaire applicable a la Société. Il détermine les
périmetres de responsabilité du conseil d'admiigtn et de ses membres, son mode de
fonctionnement, de méme que celui du comité d'aetidu comité des nominations et des
rémunérations.
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1.2.4 Le code de gouvernement d’entreprise de la Société

Le 22 décembre 2014, le conseil d’administratiasieeidé de se référer au code de gouvernement
d’entreprise pour les valeurs moyennes et petitddi@ par Middlenext. Le code Middlenext
s’adressant aux valeurs moyennes et proposantritiegpps de gouvernance adaptés a leur taille et
a leur structure de capital, ces éléments ontgéésia décision du conseil d’administration.

Administrateurs indépendants : le conseil d’adntiation comprend un administrateur indépendant
au sens du Code Middlenext qui caractérise I'inddpace des administrateurs par I'absence de
relation financiére, contractuelle ou familiale réficative, susceptible d’'altérer I'indépendance du

jugement. Cet administrateur est Monsieur Michasi@ane.

Cumul mandat social - contrat de travail : le cahtte travail du directeur général a été suspendu
lors du conseil d’'administration du 6 janvier 2015.

Par ailleurs, le président est exclusivement réériau titre de son mandat social.

Monsieur Dominique Petit cumule ses fonctions dealeur général délégué avec un contrat de
travail conclu le 21 novembre 2014 au titre defgastions techniques.

Rémunération des mandataires sociaux : la politdgeémunération des dirigeants mandataires
sociaux résulte d’'une démarche constante, fondégesucritéres objectifs et, par ailleurs, cohérent
avec la politique salariale d’ensemble menée audiegroupe.

Parité : le conseil d’administration, composé denémbres, dispose d'une administratrice. La
nomination d’'une nouvelle administratrice sera pe#e a 'assemblée générale annuelle du 25 juin
2015.

1.2.5 Préparation et organisation des travaux du conseif’administration

v' L’organisation des travaux du conseil d’Administoat

Le président du conseil d’administration réunitctnseil aussi souvent qu’il le juge opportun, en
fonction de l'intérét social.

Le calendrier prévisionnel des réunions pour I'&aérenir est fixé en fin d'exercice. Les réunions
programmeées sont au nombre de neuf pour I'exeRfiié.

Chaque réunion du conseil d'administration donneu lia convocation individuelle des
administrateurs, adressée environ cing jours aearéunion. La convocation est assortie de I'ordre
du jour du conseil et du projet de proces-verballadgrécédente réunion. Dans les jours qui
précedent la réunion, chaque administrateur regoitiossier comprenant les documents afférents
aux principaux sujets a l'ordre du jour.

Chaque mois, les administrateurs de la Sociétévetples données financieres commentées leur
permettant d’apprécier la performance du Groupiti@udu mois précédent.

Les statuts et le réglement intérieur du consedlddiinistration organisent les modalités de
participation des administrateurs aux réunionsahseil d'administration par visioconférence.
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Les questions susceptibles d’étre traitées etdesions arrétées par ce mode de participation sont
régies par les textes législatifs et réglementaipgdicables.

Le taux de participation global des administratewrs réunions du conseil d’administration en 2014
est de 86 %.

v Les travaux du conseil d’administration

Le conseil d'administration s'est réuni a troisrisgs en 2014 et traitent régulierement des
orientations stratégiques de la société et du sieisidéveloppements de produits et du commerce.

La projection des résultats de I'exercice écoule®principales composantes du budget de I'année
en cours sont traditionnellement examinées loda déunion du conseil d’administration qui se tient
début janvier.

1.2.6 Les comités du conseil d’administration

v Le comité d’audit

Les administrateurs membres du comité d’audit séessieurs Fred Goad et Michael DeMane et
Madame Vanessa Malier qui préside le comité d’'aulditont été nommeés par décision du conseil
d’administration du 6 janvier 2015.

Ce comité assure le suivi :

* du processus d’élaboration de I'information finamei;

« de l'efficacité des systemes de contrble interrdeajestion des risques ;

du contrble légal des comptes annuels et consghdéles commissaires aux comptes ; et

de l'indépendance des commissaires aux comptes ;

Plus particulierement, le comité d’audit a poursius :

0 en ce qui concerne les comptes :
0 de procéder a I'examen des comptes annuels et saises

o d'examiner la pertinence et la permanence des méthoomptables adoptées pour
I'établissement des comptes sociaux et consolidés,

o0 d’examiner le périmétre de consolidation,

o d'assurer le suivi du processus d’élaboration idéofmation financiere ;
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» étant précisé que son rble a cet égard ne commstéant & entrer dans le détail des comptes
gue d'assurer le suivi des processus qui concoureleur établissement et d’apprécier la
validité des méthodes choisies pour traiter lesaimhs significatives ;

e en ce qui concerne l'efficacité des systemes de@lerinterne et de gestion des risques :

(0]

de prendre connaissance des résultats de travaugitdexterne réalisés sur ce sujet
afin de s’assurer, le cas échéant, que des plausialis appropriés ont été mis en
place ;

e en ce qui concerne le suivi des regles d’'indéperelan d’objectivité des commissaires aux
comptes :

(0]

d’examiner les questions relatives a la nominatian, renouvellement ou a la
révocation des commissaires aux comptes de latBati@u montant des honoraires a
fixer pour I'exécution des missions de contrélealég

de superviser les régles de recours aux commissaine comptes pour des travaux
autres que le contréle légal et, plus généralententjeiller au respect des principes
garantissant I'indépendance des commissaires auptes,

d’examiner chaque année, avec les commissairescanmnptes, les montants des
honoraires d'audit versés par la Société et saldilaux entités des réseaux auxquels
appartiennent les commissaires aux comptes,

d’examiner les conclusions des commissaires auwptEsret leurs recommandations,
ainsi que les suites qui leur sont données.

Au cours de I'exercice 2014, le comité d’audit fesspas réuni, le comité d’audit ayant été mis en
place en fin d’exercice.

v Le comité des nominations et des rémunérations

Les administrateurs membres du comité des nomimatet des rémunérations sont Madame
Vanessa Malier et Messieurs Fred Goad et Michaddde qui préside le comité des nominations
et des rémunérations. lls ont été nommeés par dédiki conseil d’administration du 6 janvier 2015.

Le comité des nominations et des rémunérationsaatmment chargé :

 en matiere de nominations :

(0]

de présenter au conseil d’administration des recamdations sur la composition du
conseil d’'administration et de ses comités etswhbix des dirigeants de la Société et
de ses filiales;

de proposer annuellement au conseil d’administidéidiste de ses membres pouvant
étre qualifiés de « membre indépendant » au redesctritéres définis par le code de
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gouvernement d’entreprise pour les valeurs moyephgetites tel qu'il a été publié
en décembre 2009 par MiddleNext et validé en tard gode de référence par
I’Autorité des marchés financiers (« AMF ») ;

d’établir un plan de succession des dirigeantsad8dciété et d'assister le conseil
d’administration dans le choix et I'évaluation diisgeants de la Société et de ses
filiales ;

de préparer la liste des personnes dont la dégignah qualité de dirigeants ou de
membres du conseil d’administration peut étre ranandée ; et

de préparer la liste des membres du conseil d’adtration dont la désignation
comme membre d’'un comité du conseil peut étre retamadée.

* en matiere de rémunérations :

(0]

d’examiner les principaux objectifs proposés paditection générale en matiére de
rémunération des dirigeants non mandataires soclau@roupe, y compris les plans
d’attribution de bons de souscription de parts deateurs d’entreprise, d’actions
gratuites et d’options de souscription ou d’achattibns ;

d’examiner la rémunération des dirigeants non m@ir@s sociaux, y compris les
plans d’attribution de bons de souscription despdet créateurs d’entreprise, d’actions
gratuites et d’options de souscription ou d’achattibns, les régimes de retraite et de
prévoyance et les avantages en nature ;

de formuler, aupres du conseil d’administratiors tlcommandations et propositions
concernant :

» la rémunération, le régime de retraite et de prémog, les avantages en nature,
les autres droits pécuniaires, y compris en casceksation d'activité, des
dirigeants mandataires sociaux. Le comité prop@sentbntants et des structures
de rémunération et, notamment, des régles dedixaté la part variable prenant
en compte la stratégie, les objectifs et les rawultlu Groupe ainsi que les
pratiqgues du marché, et

* |es plans d’'actions gratuites, d’options de sopsion ou d’achat d’actions et tout
autre mécanisme similaire d'intéressement et, emicpher, les attributions
nominatives aux dirigeants mandataires sociaux,

d’examiner le montant total des jetons de présenésur systeme de répartition entre
les membres du conseil d’administration, ainsi fseconditions de remboursement
des frais éventuellement exposés par les membresreil d’administration,

de préparer et de présenter les rapports, le dasaét prévus par le réglement
intérieur du conseil d’administration, et

de préparer toute autre recommandation qui podtria@itre demandée par le conseil
d’administration ou la direction générale en mati@e rémunération.
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De maniere générale, le comité des nominations®t&munérations apporte tout conseil et formule
toute recommandation appropriée dans les domaiuEssus.

Principes et les regles de détermination des rénmatiéns des mandataires sociaux
» Les dirigeants mandataires sociaux

La détermination de la rémunération des dirigeardadataires sociaux de la Société est du ressort
du conseil d’administration qui prend ses décisiens avis du comité des nominations et des
rémunérations.

Le comité se réunit généralement une fois par agalgblement a la réunion du conseil
d’administration du mois de décembre) pour examieeréléments constitutifs de la rémunération
des dirigeants mandataires sociaux.

Les membres du comité déterminent, pour leur pfixieet variable, la rémunération des dirigeants
mandataires sociaux. Pour ce faire, le comité simpsur des facteurs tant qualitatifs que
guantitatifs, les criteres retenus étant foncties derformances globales du Groupe et d'éléments
objectifs de comparaison. Les critéres généraux fewétermination des parts variables sont
constants.

e Le conseil d’administration

La répartition des jetons de présence rémunérantmiembres du conseil d’administration est
exclusivement fondée sur I'assiduité aux réuniomsette instance. L’enveloppe totale décidée lors
de I'assemblée générale du 9 janvier 2015 est QA €.

Ainsi, la quote-part de I'enveloppe globale votée @réalable par I'assemblée générale des
actionnaires est fonction du nombre de séancedialigg le membre concerné a participé.

2. PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES
RISQUES

L'un des objectifs généralement assignés au ceninbérne est de prévenir et maitriser les risques
résultant de I'activité de I'entreprise et les tieg d’erreurs ou de fraudes, en particulier dasis le
domaines, comptable et financier et, par conséqienbntribuer a I'amélioration de I'efficacité des
opérations.

Les procédures de contrble interne en vigueur Saée Orthopaedics ont pour objet :

» d'assurer la conformité aux lois et reglementsiapples ;

» de veiller a ce que les actes de gestion et desaéah des opérations ainsi que les actions des
collaborateurs s’inscrivent dans le cadre desungbtns et orientations définies par les organes
sociaux et la direction générale, et également deangspect des valeurs, normes et régles
internes a l'entreprise ;
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» de s’assurer de la fiabilité des informations cabfds, financieres et des données de gestion.

La Société a mis en place une démarche d’améboratintinue dans la maitrise de ses risques.

Celle-ci s’appuie sur le cadre de référence duréteninterne défini par TAMF et notamment, sur
son guide de mise en ceuvre applicable aux valeoysmnes publiée en juillet 2010.

2.1 LES ACTEURS DU CONTROLE INTERNE

2.1.1 Le conseil d'administration

Le conseil d'administration veille a I'existenceud’ dispositif de contrdle interne comptable et
financier et en organise la surveillance.

Ce dispositif vise a produire une information coatp et financiére fiable et a donner en temps
utile une image fidéle des résultats et de la Sitndinanciére de la Société. A cette fin, le aghs
d’administration s’assure que le dispositif abdegepoints suivants :

» ['organisation et le périmetre de responsabilités fbnctions comptable et financiere afin que le
Groupe soit doté de dispositifs d’'identificationsd@ésques et de contrble propres a assurer la
fiabilité de l'information comptable et financigpebliée par la société-mére ;

» la formalisation et la diffusion de régles compéabét de procédures (manuels des normes et de
procédures) ;

» les obligations de conservation des informationennges et traitements informatiques
concourant directement ou indirectement a la fanades états comptables et financiers;

* [|'existence de mesures visant a assurer la cortsamet la sécurité des informations, données et
traitements informatiques concourant directementirmlirectement a la formation des états
comptables et financiers (plans de continuité, artiqulier dans le domaine informatique,
archivage permettant de répondre aux obligatiogieméentaires, etc.) ;

» I'examen régulier de I'adéquation aux besoins dspaditifs évoqués ci-dessus et des moyens
mis a disposition des fonctions comptable et fienec(en personnel, en outils par exemple
informatiques, etc.).

Le conseil d’'administration s’assure de la misglace d’'un dispositif de pilotage visant a analyser
et maitriser les principaux risques identifiablg@rd un impact potentiel sur I'élaboration de
I'information comptable et financiere publiée paiSociété.

En particulier, il s’assure que les normes et ptocés diffusées au sein de la Société tiennent
compte de I'évolution des besoins du groupe ebdeegvironnement (notamment réglementaire).

Il veille a la définition et s’assure de la mise place d'un dispositif de contréle de gestion
répondant aux besoins de fiabilité de I'informatcammptable et financiére publiée, & savoir :

» il s'assure que le systeme d'information non cotblgtaéventuellement utilisé a des fins de
pilotage des activités fait I'objet de rapprochetrarec le systéme d’information comptable ;
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* il s'assure également de la qualité des prévisjpugliées ou utilisées dans le cadre des
appréciations de valeur d’'actifs et de dettes our goute autre information comptable et
financiére publiée.

Ceci suppose que le dispositif de controle de gestoit organisé de facon a permettre I'adéquation
a ces besoins et la qualité de ces informatiopséeisions.

Le conseil d’administration veille & la définiti@h & la mise en place de processus d’enregistrement
comptable des opérations majeures (acquisitiorsessions d’activité, restructurations, conclusions
de contrats-clés) et de processus de validatiaesl@nregistrements.

Le conseil d’administration établit les compteschmpris 'annexe) en vue de leur arrété. A cet
effet, il :

» précise et explique les principales options deuctbet les estimations impliquant un jugement
de sa patrt ;

* met en évidence les changements de principes cblapta

« <S'assure de l'analyse des grands équilibres fimagci(ratios d’endettement, liquidités,
couverture) ; identifie et explique les facteuréwblution des résultats ;

» établit les états financiers sociaux et consoleléyue de leur arrété, en les accompagnant des
commentaires et analyses de la direction financiére

» définit la stratégie de communication financiemeditateurs, modalités, etc.) et propose ou
arréte les termes des communiqués financiers.

En tant que responsable de I'établissement des tesngt de la mise en ceuvre des systémes de
contrble interne comptable et financier, le congEddministration avec les commissaires aux
comptes :

e S'assure gue les commissaires aux comptes ontlesvprincipes comptables retenus et les
options comptables qui ont un impact significatif & présentation des états financiers ;

* prend connaissance aupres des commissaires autesocppérimetre et des modalités de leur
intervention. Il s’informe également des conclusiale leurs travaux d’audit sur les comptes et
de revue du contrbéle interne dans la limite descgssus opérationnels et informatiques
contribuant a la production de I'information confgeaet financiére ;

» <s'assure, le cas échéant, que les commissairescammptes sont informés des faiblesses
majeures de contrdle interne identifiees au couwrsl'ekercice et susceptibles d'avoir une
incidence significative sur I'information comptal@efinanciere publiée.

2.1.2 Ladirection financiére

La direction financiére est en charge du contndterne. Elle assure la production et la fiabilies d
informations comptables et financiéres, la gesties risques financiers, la politique de financement
du groupe, le suivi des objectifs au travers de@seus budgétaire.

La fonction de trésorerie est centralisée afin tifoiser la gestion et le contréle des flux de

trésorerie.
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La comptabilité du groupe est placée sous I'ég@adiirection financiére.

2.2 PROCESSUS DE PILOTAGE DE L'INFORMATION COMPTABLE ET FINANCIERE

Ce pilotage est assuré par la direction finana@égar le conseil d’administration.

2.2.1 Principes

Afin d’assurer une cohérence d’ensemble au niveatedorocessus, la Société veille a ce que :

la séparation des fonctions soit concue de fac@erenettre un contrble indépendant. Cette
séparation des fonctions s'efforce de dissocietdelses et fonctions relevant de I'opérationnel,
de la protection des biens et de leur enregistrenwnptable ;

les noms des personnes pouvant engager la Soclégdifférents niveaux d’approbation requis
selon le type d’engagement soient définis et mla disposition des personnes chargées de
I'enregistrement comptable afin de leur permettee shssurer que les opérations ont été
correctement approuveées ;

dans le cadre de I'établissement des comptes ddésplla Société vérifie gu'il existe un
dispositif organisé et documenté destiné a assim@mogénéité des données comptables et
financiéres consolidées publiées;

une documentation permette de fixer et de fairanatire, au sein de la Société, les principes de
comptabilisation et de contrble des opérationsdedrs flux ;

les circuits d'information permettent :

o [I'exhaustivité de la capture des événements écan@si pour chaque processus
amont,

0 une centralisation réguliére des données versngtabilité,
o une homogénéisation des données comptables ;

les contrdles portent sur la mise en ceuvre deigasts d’informations ;

un calendrier d’élaboration des informations corlets et financieres soit diffusé au sein du
Groupe pour les besoins des comptes publiés adeiété-mére ;

chaque collaborateur impliqué dans le processuskiéation de I'information comptable et
financiére ait acces a I'information nécessairerppliquer, faire fonctionner et/ou surveiller
le dispositif de contréle interne ;

la direction financiere dispose d’'une autoritédarmettant de faire valoir la régle comptable ;
les procédures permettent de vérifier si les ctedrinis en place ont été effectués ;

une veille réglementaire permette d'appréhenddiagtticiper les évolutions de I'environnement
de la Société ;
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» des contrbles spécifiques soient effectués supdads qui seraient identifiés comme sensibles
concernant des aspects comptables.

2.2.2 Organisation et sécurité des systemes d’information

Les processus suivants mettent sous contréle degpasantes de l'outil de production de
I'information comptable :

» la tenue de la comptabilité est faite au moyenydtemes informatisés avec une organisation
claire et formalisée et avec une sécurité physiqueogique des systemes et données
informatiques ;

» ['organisation et le fonctionnement de I'ensemble systéme d’information font I'objet de
régles précises en matiére d'accés au systemelidatian des traitements et de procédure de
cléture, de conservation des données et de véiifitades enregistrements ;

» des procédures et des contrdles permettent d'adaugealité et la sécurité de I'exploitation, de
la maintenance et du développement (ou du paragedtdes systémes de comptabilité et de
gestion ainsi que des systemes alimentant directeoteindirectement les systémes comptables
et de gestion ;

» il existe des contrbles clés dans le systeme dimddion (blocage des doubles saisies, existence
de seuils a la saisie, accés limités pour certdraesactions) ;

» la Société est en mesure de répondre aux obligagipécifiques de I'administration fiscale :

o la conservation des données traitées est assuréegpapplications informatiques qui
concourent & la constitution d’enregistrements dabips ou a la justification d’un
événement transcrit dans les documents contrétdspaninistration fiscale,

0 en termes de documentation : il existe une desmnipies regles de gestion des
données et des fichiers, mise en ceuvre dans Igsapnmes informatiques et ayant
des incidences sur la formation des résultats callgg et fiscaux et sur les
déclarations fiscales.

2.2.3 Organisation de la fonction comptable et de gestion

L'organisation de la fonction comptable et de gestst basée sur I'exactitude et I'exhaustivité de
I'information disponible pour tous les acteurs ‘@atreprise.

v' Reporting comptable et de gestion : Périodicitérganisation des arrétés

Le Groupe et donc sa maison-mere sont organisésppblier des comptes semestriels au 30 juin et
au 31 décembre. La pertinence des informations tabtgs et la tenue des dates de publication des
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comptes sont principalement assurées par la diffudes procédures d’arrétés de fin de période,
I'analyse critique périodique des éléments coniftdu résultat.

v' Cycle des analyses de gestion

Le Groupe procéde une révision annuelle des pancigléments constitutifs de ses résultats. Ces
révisions concernent les prévisions commercialdssefrais de fonctionnement de la Société et de
sa filiale.

v" Normalisation comptable groupe

Les comptes 2014 ont été réalisés conformémenhaumes IAS/IFRS en vigueur.

v' Planification/formalisation des procédures d’arsété

Avant tous les arrétés, les services comptablesswant de I'exhaustivité des informations
enregistrées et de tous les travaux préalabless zarétés tels que : rapprochements bancaires,
inventaires physiques des stocks, et analyse daasria@ux en cours.

La préparation des arrétés consiste aussi en ysmaflétaillée de tous les comptes de tiers
(fournisseurs, clients, personnel de I'entrepriseiers extérieurs).

La Société s’assure par ailleurs que sa filialet thonomptabilité est décentralisée a bien les mgye
humains et matériels de fournir en qualité et enpg voulu ses propres comptes aupres de ses
auditeurs et aupres de leur Société.

Pour préparer I'établissement des comptes consoéidéntérieur du Groupe, la Société circularise
sa filiale de facon a éliminer toutes les prestetimternes.

La consolidation est assurée par un cabinet d'¢ésperomptable.

2.2.4 Audit externe

Les auditeurs externes remettent les conclusiomsute travaux d’audit des comptes et de revue du
contréle interne a I'occasion de réunions de s\s#hdrganisées auprés de la direction financiere
groupe, du comité d’audit et du conseil d’admiristn.

» Les diligences qui ont sous-tendu I'analyse présepar ce rapport impliquent le contrdle :
* du respect des regles de gestion du Groupe ;

* de la sauvegarde des actifs ;

» de la prévention et de la détection des fraudds®trreurs ;

» de I'exactitude et I'exhaustivité des enregistreta@omptables ;

» de I'établissement en temps voulu d’'informationsiptables et financiéres fiables.
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Compte tenu de toutes les procédures décritesiédent du conseil d’administration considéere
gu'’il a une assurance raisonnable sur la qualitéothiréle interne du Groupe.

3. CONFORMITE AUX LOIS ET REGLEMENTS

Les lois et reglements en vigueur fixent des nordegsomportement que le Groupe intégre a ses
objectifs de conformité.

4, INFORMATION ET COMMUNICATION

Afin d'étre efficace, le dispositif de contrble énbe doit faire I'objet d’'une communication adéguat
en vue de sa mise en ceuvre par I'ensemble du perisdn Groupe. Le contréle interne est d’autant
plus pertinent gu’il est fondé sur des regles dedude et d’intégrité portées par les organes de
gouvernance et communiquées a tous les collabosatdune saurait, en effet, se réduire a un
dispositif purement formel en marge duquel pounaisurvenir des manguements graves a
I'éthique, aux principes de contréle interne et aabeurs du Groupe.
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ANNEXE 2 :
RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LE RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL
D’ ADMINISTRATION SUR LES PROCEDURES DE
CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES
RISQUES
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Deloitte & Associé: Benoit Courtieu
185, avenue Charles de Gaulle 38, rue de Courcelles
92200 — NEUILLY-SUR-SEINE 75008 - PARIS

Safe Orthopaedics
Société Anonyme
Parc des Bellevues
Allée Rosa Luxemburg - Batiment le Californie

95610 ERAGNY SUR OISE

Rapport des Commissaires aux comptes établi
en application de l'article L. 225-235 du Code deaaxnmerce

sur le rapport du président du Conseil d'administraion

Exercice clos le 31 décembre 2014

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes dedeté Safe Orthopaedics et en application des
dispositions de l'article L. 225-235 du Code de omrmce, nous vous présentons notre rapport sur le
rapport établi par le président de votre sociétdamément aux dispositions de l'article L. 225€Bi7
Code de commerce au titre de I'exercice clos ld&Embre 2014.

Il appartient au président d'établir et de souree#irl'approbation du conseil d'administration un
rapport rendant compte des procédures de contrfidme et de gestion des risques mises en place au
sein de la société et donnant les autres informati@quises par l'article L. 225-37 du Code de
commerce, relatives notamment au dispositif engratie gouvernement d’entreprise.
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Il nous appartient :

- de vous communiquer les observations gu’'appetlemotre part les informations contenues dans
le rapport du président concernant les procédueesodtrble interne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de Bimhation comptable et financiére, et

- d'attester que le rapport comporte les autresnrations requises par l'article L. 225-37 du Code
de commerce, étant précisé qu’il ne nous apparfiast de vérifier la sincérité de ces autres
informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aume® d'exercice professionnel applicables en
France.

Informations concernant les procédures de contrélenterne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de l'inbrmation comptable et financiere

Les normes d’exercice professionnel requiérentie ran ceuvre de diligences destinées a apprécier la
sincérité des informations concernant les procéddee contrble interne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement dedlinfation comptable et financiere contenues dans le
rapport du président. Ces diligences consistertmiotent a :

* prendre connaissance des procédures de contrél@enet de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de linformation @bable et financiére sous-tendant les
informations présentées dans le rapport du présadesi que de la documentation existante ;

e prendre connaissance des travaux ayant permisbdiéla ces informations et de la
documentation existante ;

» déterminer si les déficiences majeures du contindlerne relatif a I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiéuee nous aurions relevées dans le cadre de
notre mission font I'objet d’'une information appri#e dans le rapport du président.

Sur la base de ces travaux, nous n‘avons pas d/abea a formuler sur les informations concernant
les procédures de contrble interne et de gestisnridgues de la société relatives a I'élaboratiaue
traitement de l'information comptable et financiéomtenues dans le rapport du président du conseil
d'administration, établi en application des dispass de l'article L. 225-37 du Code de commerce.
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Autres informations

Nous attestons que le rapport du président du dodiseministration comporte les autres
informations requises a l'article L. 225-37 du Cddecommerce.

Neuilly-sur-Seine et Paris, le 28 avril 2015

Les Commissaires aux comptes

Deloitte & Associés Benoit COURTIEU

Jean Paul SEGURET
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ANNEXE 3 :
RAPPORT DE LLUN DESCOMMISSAIRES AUX
COMPTES DESIGNE ORGANISME TIERS
INDEPENDANT, SUR LES INFORMATIONS
SOCIALES ENVIRONNEMENTALES ET
SOCIETALES CONSOLIDEES FIGURANT DANS
LE RAPPORT DE GESTION
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Safe Orthopaedics
Société Anonyme

Parc des Bellevues
Allée R. Luxembourg, Le Californie
95610 Eragny sur Oise

Rapport de I'un des Commissaires aux comptes, dégi§ organisme tiers
indépendant, sur les informations sociales, envirgrementales et sociétales
consolidées figurant dans le rapport de gestion

Exercice clos le 31 décembre 2014

Aux actionnaires,

En notre qualité de Commissaire aux comptes de Odfeopaedics S.A. désigné organisme tiers
indépendant, accrédité par le COFRAC sous le nu&048, nous vous présentons notre rapport
sur les informations sociales, environnementale®eittales consolidées relatives a I'exercice leos
31 décembre 2014 (ci-aprés les « Informations REEprésentées dans le rapport de gestion en
application des dispositions de I'article L.225-1D8u Code de commerce.

Responsabilité de la société

Il appartient au Conseil d’administration d’étahlim rapport de gestion comprenant les Informations
RSE prévues a l'article R.225-105-1 du Code de ceroe) préparées conformément aux procédures
utilisés par la société, (ci-apres le « Référentjalont un résumé figure dans le rapport de gestio
disponible sur demande auprés de la sociéte.

Indépendance et contrdle qualité

Notre indépendance est définie par les textes mégiires, le code de déontologie de la profession
ainsi que les dispositions prévues a l'article -84 du Code de commerce. Par ailleurs, nous avons
mis en place un systeme de contrdle qualité quipcend des politiques et des procédures
documentées visant a assurer le respect des rétflentologiques, des normes d’exercice
professionnel et des textes Iégaux et réglemestapplicables.

! dont la portée est disponible sur le site www.anfra
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Responsabilité du Commissaire aux comptes

Il nous appartient, sur la base de nos travaux :

« d'attester que les Informations RSE requises s@degmtes dans le rapport de gestion ou font
I'objet, en cas d’omission, d’'une explication erplégation du troisieme alinéa de I'article
R.225-105 du Code de commerce (Attestation de pcésges Informations RSE) ;

« d'exprimer une conclusion d’assurance modéréeestaitl que les Informations RSE, prises
dans leur ensemble, sont présentées, dans togsadspects significatifs, de maniére sincere
conformément au Référentiel (Avis motivé sur laéiité des Informations RSE).

Nos travaux ont été effectués par une équipe de personnes entre mars et avril 2015 pour une
durée d’environ une semaine. Nous avons fait aggmly nous assister dans la réalisation de nos
travaux, a nos experts en matiere de RSE.

Nous avons conduit les travaux décrits ci-apredarorément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, a I'arrété du 13 mai 201&rohénant les modalités dans lesquelles I'organisme
tiers indépendant conduit sa mission et, conceilfeas motivé de sincérité, a la norme internasilen
ISAE 3000.

1. Attestation de présence des Informations RSE
Nature et étendue des travaux

Nous avons pris connaissance, sur la base d’anrtsetivec les responsables des directions concernées
de I'exposé des orientations en matiére de développt durable, en fonction des conséquences
sociales et environnementales liées a I'activitéadsociété et de ses engagements sociétauxasts le
échéant, des actions ou programmes qui en découlent

Nous avons comparé les Informations RSE présedies le rapport de gestion avec la liste prévue
par I'article R.225-105-1 du Code de commerce.

En cas d’absence de certaines informations comssjdnous avons Vérifié que des explications
étaient fournies conformément aux dispositionsatéidle R.225-105 alinéa 3 du Code de commerce.

Nous avons vérifié que les Informations RSE co@riale périmetre consolidé, a savoir la société
ainsi que ses filiales au sens de l'article L.238t1es sociétés gu’elle contréle au sens de dlarti
L.233-3 du Code de commerce avec les limites pgésiqivec les Informations RSE présentées dans
rapport de gestion.

2|SAE 3000 -Assurance engagements other than audits or reviéWistorical financial information
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Conclusion

Sur la base de ces travaux et compte tenu deséimientionnées ci-dessus, nous attestons de la
présence dans le rapport de gestion des InfornrsaR&E requises.

2. Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE
Nature et étendue des travaux

Nous avons mené une quinzaine d'entretiens avecdizgne de personnes responsables de la
préparation des Informations RSE auprés des directen charge des processus de collecte des
informations et, le cas échéant, responsables de®gures de contrble interne et de gestion des
risques, afin :

» d’apprécier le caractére approprié du Référentialegard de sa pertinence, son exhaustivite,
sa fiabilité, sa neutralité, son caractére comprgibée, en prenant en considération, le cas
échéant, les bonnes pratiques du secteur ;

» de vérifier la mise en place d’'un processus deectd| de compilation, de traitement et de
contrle visant a l'exhaustivité et a la cohérerses Informations RSE et prendre
connaissance des procédures de contréle internge egestion des risques relatives a

I’élaboration des Informations RSE.

Nous avons déterminé la nature et I'étendue detesis et contréles en fonction de la nature et de
I'importance des Informations RSE au regard deaatéristiques de la société, des enjeux sociaux et
environnementaux de ses activités, de ses orientagn matiere de développement durable et des
bonnes pratiques sectorielles.

Pour les informations RSE que nous avons consigéeéelus importantés

* au niveau de l'entité consolidante, nous avonsuthtes sources documentaires et mené des
entretiens pour corroborer les informations quii#s (organisation, politiques, actions),
nous avons mis en ceuvre des procédures analytfyweles informations quantitatives et

® Informations sociales quantitatives : Effectif 31 décembre 2014 ; Répartition Hommes/Femmes eneEDI
mandat social ; Embauches et licenciements en 20@mbre d’heures de formation dispensées en 2014 ;
Nombre d’accidents de travail ; Certifications 1SO.

Informations environnementales quantitatives : Eioiss issues de la consommation d’électricité ames
équivalent CQ

Informations qualitatives : Prise en compte danolitique d’achat des enjeux sociétaux et enviesnantaux ;
Importance de la sous-traitance et la prise en t@h@ns les relations avec les fournisseurs eddas-traitants
de leur responsabilité sociale et environnementale.
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vérifié, sur la base de sondages, les calculs gumsila consolidation des données et nous
avons vérifié leur cohérence et leur concordanee das autres informations figurant dans le
rapport de gestion ;

+ au niveau d’'un échantillon représentatif de sites nous avons sélectionfiés fonction de
leur activité, de leur contribution aux indicatewansolidés, de leur implantation et d’'une
analyse de risque, nous avons mené des entretiemsvgrifier la correcte application des
procédures et mis en ceuvre des tests de détaih daase d’échantillonnages, consistant a
vérifier les calculs effectués et a rapprochedimsnées des piéces justificatives. L’échantillon
ainsi sélectionné représente 83% des effectifs G81%l des informations quantitatives
environnementales publiées.

Pour les autres informations RSE consolidées, awass apprécié leur cohérence par rapport & notre
connaissance de la société.

Enfin, nous avons apprécié la pertinence des etjits relatives, le cas échéant, a I'absenceetotal
ou partielle de certaines informations.

Nous estimons que les méthodes d’échantillonnagelles d’échantillons que nous avons retenues en
exercant notre jugement professionnel nous pernmtetle formuler une conclusion d'assurance

modérée ; une assurance de niveau supérieur aacassité des travaux de vérification plus étendus.
Du fait du recours a lutilisation de techniquestahantillonnage ainsi que des autres limites
inhérentes au fonctionnement de tout systéme dtimdition et de contréle interne, le risque de non-
détection d’'une anomalie significative dans lesinfations RSE ne peut étre totalement éliminé.

Conclusion

Sur la base de nos travaux, nous n‘avons pas rdlawémalie significative de nature a remettre en
cause le fait que les Informations RSE, prises tiursensemble, sont présentées, de maniére sincere
conformément au Référentiel.

Neuilly-sur-Seine, le 29 avril 2015

L'un des Commissaires aux comptes,
Deloitte & Associés

Jean-Paul SEGURET

“ Siége de Safe Orthopaedics SA.
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ANNEXE 4:
HONORAIRES DES CONTROLEURS LEGAUX DES
COMPTES ET DES MEMBRES DE LEUR RESEAU
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Les honoraires des commissaires aux comptes figuwlans les états financiers des comptes
consolidés au 31 décembre 2014 au paragraphe 3&fe @27 du présent rapport.
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ANNEXE5:
STRUCTURE DU CAPITAL AU31 DECEMBREZ2014
ET POSFINTRODUCTION EN BOURSE
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Orthopaedics

EVOLUTION DE LA REPARTITION DU CAPITAL DE LA SOCIET E AU COURS DES
TROIS DERNIERS EXERCICES :

Situation au 31 décembre Situation au 31 décembre
2013 2014

Nombre % du capital Nombre % du capital
d'actions et des droits  g'actions et des droits
de vote de vote

Gérard Vaillant 100.000 1,80% 116.201 1,26%
Dominique Petit 509.000 9,10% 509.000 5,54%
Total mandataires g 500 10,90% 625.201 6,81%
Soclaux

Total autres fondateurs

- 560.000 10,10 % 560.000 6,10%
consultants et salariés

Kurma Biofund 2.248.214 40,40 % 3.497.301 38,07%
L':Zstmem Europeat - - 1.664.000 |  18,11%
Fred Goad* 1.186.077 21,30 % 1.571.744 17,11%
IdInvest** 542.372 9,70 % 830.434 9,04%
Michel DeMane 233.331 4,20 % 249.540 2,72%
Jimmy Kever 114.043 2,00 % 114.043 1,24%
Spinevision 74.999 1,30 % 74.999 0,82%
Total investisseurs 4.324.037 78,90% 8.002.061 87,10 %
TOTAL 5.568.036 100,00% |9.187.262 100,00%

* dont 616.760 actions soit 6,71 % du capital d8daiété détenues via la société GOAD Deana Dyrfasst.
** au travers de trois fonds gérés par IdInvestriras.

183



Orthopaedics

Le tableau de I'actionnariat ci-apres présenteéjaartition du capital social de la Société post-
introduction en bourse :

Situation a la date du
présent document sur une
base non diluée

Situation a la date du présent document sur une bagpleinemen
diluée (1)

Nombre
maximum
d'actions d'actions total

susceptibles  post exercice
d’'étre émises des BSA et des
BSPCE en
circulation

Nombre
maximum
d'actions
susceptibles
d’étre émises
par exercice de!par exercice de
BSA en BSPCE en
circulation circulation

Nomb .
omore % du capital

post exercice
desBSA et des
BSPCE en
circulation

Nombre

. % du capital
d'actions ° P

Gérard Vaillant 154 240 1,19% 166 666 320 906 2,20%
Dominique Petit 509 000 3,93% - 171 079 680 079 4,66%
'Yves Vignancour - - - 391.548 391 548 2,69%
[Total mandataires sociaux 663 240 5,13% 166 666 562 627 1 354 494 9,55%
Ig:i'uItan?:gte:alari;os"date”r 560 000 4,33% 422583 324 848 1307 431 8,97%
Kurma Biofund 4113773 31,80% - - 4113773 28,21%
TLP European Investment 2 581 647 19,95% - - 2 581 647 17,71%
Fred Goad” 1571 744 12,15% - - 1571 744 10,78%
IdInvest® 1282 963 9,92% | - 1282 963 8,80%
Michel DeMane 249 540 1,93% 166 666 - 416 206 2,85%
Jimmy Kever 114 043 0,88% - - 114 043 0,78%
Spinevision 74 999 0,58% - - 74 999 0,51%
Total investisseurs 9983709 | 77,21% 166 666 - 10 155 375 69,65%
Flottant 1725954 | 13,34 % 11,84%
TOTAL 12 937 903 | 100,00% 755 915 887 475 14581293 | 100,00%

(1) les chiffres figurant dans ces colonnes somtrnaniqués sur la base d'un capital pleinement ddest-a-dire en supposant chacun des BSA et

BSPCE en circulation exercés.
(2) dont 616.760 actions soit 4,78 % du capitdbdgociété détenues via la société GOAD Deana Dyasst.

(3) au travers de trois fonds gérés par IdInveshPes.
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