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1- CHIFFRES CLES CONSOLIDES

En 2015, les chiffres-clés du Groupe Rallye onfegéuivants :

Activités poursuivies (en M€) 2014 AU
: Chiffre d’affaires 49 155 46 832 \
: EBITDA® 3210 2 358 |
: Résultat opérationnel courant (ROC) 2235 1 445
:Résultat net, part du Groupe (32) (168) \
: Résultat net normalisé®, part du Groupe 52 30

(1) EBITDA = ROC + dotations aux amortissementsrapieénnels courants

(2) Le résultat net normalisé correspond au resuiiet des activités poursuivies, corrigé des effies autres produlits et charges opérationnelestaffets des
éléments financiers non-récurrents, ainsi que deslyits et charges d'impdts non-récurrents
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FAITS MARQUANTS

CASINO

Le 9 janvier 2015, Leader Price a inauguré son 1 8imagasin et a annoncé le lancement du
nouveau concept Leader Price Express.

Le 4 mai 2015,le groupe Casino a signé une promesse unilatéfatehat avec le groupe
Gastronome (groupe Terrena) pour I'acquisition aédilsale Gastronome-Luché, qui exploite un
site a Luché-Pringé, dans la Sarthe. Cette opératrmet au groupe Casino d’intégrer une filiere
volaille de produits de grande qualité et de ne@trainsi toute la chaine d’approvisionnement.

Le 12 juin 2015,Géant Casino a annoncé pour la rentrée 2015devaitons de ses facades avec
limplantation de nouveaux concepts, et le déplaietde synergies avec les autres filiales du
groupe Casino (notamment Cdiscount sur le multatahExito sur le textile et la maison).

Le 30 juin 2015,Starbucks Coffee Company et Casino Restauratidaigfdu groupe Casino) ont
signé un contrat de partenariat de licence. Cerabmrévoit I'ouverture de salons de café
Starbucks au sein des hypermarchés Géant CasiBopstrmarchés Casino a travers toute la
France.

Le 30 juillet 2015, le groupe Casino a fait évoluer son organisatian yn regroupement de
I'ensemble de ses activités en Amérique LatingteQeuvelle organisation est constituée autour
de la filiale colombienne Exito et optimisera l@issance future du Groupe Casino en Amérique
Latine. Le groupe Casino a signé un contrat aveto Exévoyant la cession a cette derniére de
50 % du capital de sa holding en France qui détesmiactions avec droit de vote de sa filiale
brésilienne GPA soit environ 18,8 % du capital@tl@0 % de Libertad (filiale du groupe Casino
en Argentine).

Préalablement, la filiale colombienne avait renfoson périmetre en prenant le contréle de Disco
en Uruguay a partir du®ljanvier 2015 et avait finalisé I'acquisition duse@du Super Inter le 15
avril 2015 par I'exercice d’'une option d’achat @it sur 29 magasins.

Le 19 ao(t 2015,Exito a obtenu I'approbation de I'Assemblée géleéde ses actionnaires
concernant I'acquisition aupres du groupe Casin®@ des actions avec droit de vote de sa
filiale GPA au Brésil et de 100% de Liberta. 20 aodt 2015Fxito réalise I'opération. Un pacte
d’actionnaires est conclu permettant d’organiseolatréle de GPA.

Le 30 novembre 2015,les groupes Casino et DIA ont conclu une alliarsteatégique
internationale dans les achats et les servicesdkag groupes ont convenu de coordonner les
négociations d'achats de leurs Marques Distribsteen Europe, en visant a terme une
massification de prés de 50 % des volumes.

Le 15 décembre 2015¢ groupe Casino a annonceé renforcer sa flexébiilitanciere par un plan
de désendettement de plus de 2 Mds€ en 2016 indrigmojet de céder les activités du groupe
Casino au Vietnam. Ce plan a été porté a 4 Mds¥é&6 suite a I'annonce en février de la cession
de Big C Thailande.



 Le 18 décembre 2015le Conseil d'administration de Cnova a annoncél guandatait des
consultants externes pour l'aider dans une enquiEigant notamment sur des irrégularités
présumées commises par des employés dans le cadi@ gestion des stocks de sa filiale
brésilienne au sein de ses centres de distributiorcours de cette enquéte, la filiale a également
identifié des anomalies relatives a des montantsdeltes fournisseurs, de créances et de
marchandises en transit chez des transporteurs.

Les notes 2 et 3 de I'annexe aux comptes consotiéésvent 'impact comptable des principaux
événements de I'exercice.

RALLYE

 Renforcement de la participation de Rallye au eapie Casino

Au cours de l'exercice 2015, Rallye a acquis eectliet via un equity swap 1 965 495 titres Casino,
soit 1,74% du capital, pour un montant total de V&5 A lissue de cette opération, Rallye détient
50,1% du capital et 61,6% des droits de vote dinGas
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RAPPORT D’ACTIVITE

Les commentaires du Rapport Financier annuel séalisés en comparaison a I'année 2014.

Le groupe Rallye est présent dans le secteur duneooe alimentaire et dans le e-commerce non
alimentaire a travers sa participation majoritaiaes le groupe Casino :

Principal actif de Rallye, dont il représente 99% dhiffre d’affaires consolidé, Casino est
'un des leaders mondiaux du commerce alimentaia. France, ses performances
commerciales s’appuient sur un mix d’enseignesdbdmats bien adapté a I'environnement
économique ainsi qu'aux tendances profondes ebthgale la société ; a I'international, son
déploiement est axé sur des pays émergents adiamtgel de croissance, prioritairement en
Ameérique Latine et en Asie du Sud-Est ou ses éidiénéficient d'un fort ancrage local et de
positions leader ;

Par ailleurs, Rallye gére d’autres actifs :

Un portefeuille d’investissements diversifiés, dané d’'une part d’investissements financiers
sous forme de participations directes ou via desdgospécialisés, et d'autre part de
programmes immobiliers commerciaux,

Groupe GO Sport, détenu a 100%, spécialisé dassckeur de I'équipement sportif et de la
mode basket a travers ses enseignes GO Sport gt.Cou

CASINO

L’année 2015 est caractérisée par :

En France, le redressement de I'activité et dadteds au deuxieme semestre 2015 :

o Poursuite de la nouvelle stratégie commerciale :
» Repositionnement prix majeur en 2013 et 2014 ché&emGCasino et Leader Price
= Déploiement de nouveaux concepts chez Géant CasiRmanprix et rénovation

du parc de magasins

= Développement commercial de Monoprix avec des dures en province

Acceélération du redressement de l'activité au seéc@mmestre 2015

Gains de part de marché continus sur le S2 201 maoupe Casino et notamment pour

Géant Casino et Leader Price

0 Signature d’'un partenariat aux achats avec Diaxtneion de I'accord existant avec
Intermarché

o Rentabilité en forte progression au S2 2015 aveR@QE de 390 M€ en augmentation de
+34,1% par rapport au S2 2014 aprés les investestsnen prix et en colt consentis sur
le premier semestre 2015 ayant pesé sur le RO@nmnaoént, de Géant et Leader Price

o O

A l'international, adaptation rapide des filialeBé&volution de la conjoncture :

o Bonnes performances d’Exito en Colombie, Urugetafrgentine
0 Au Brésil, bonne tenue de GPA Food et croissanda gart des formats les plus porteurs
dans le mix :
= Multivarejo :
« Marge élevée a 7,7%«dont 9,2% au T4

1 Données Kantar
2 Chiffres communiqués par la filiale



» Gains de parts de marché chez Pao de Aclcar ebeimfié
* Renforcement des équipes depuis le S2 2015 etytaudes rénovations
de magasins Extra

+ Accélération de la croissance au T4 (+ 27.8¥% organique) tirée par les
ventes et par I'expansion
« Gains de parts de marché : +2par rapport a 2013

0 Retrait de I'activité de Via Varejo en lien aveaédeul de la consommation au Brésil
0 Regroupement des activités du groupe Casino enigoglatine :
= Prise de controle par Exito par acquisition de 5f8% actions a droit de vote de
GPA détenues par Casino et de 100% de Libertad @815
» Synergies significatives : création de valeur d&D+bp sur la marge nette d’Exito
(c. 160 M$)
» Trés bonne performance de Big C en Thailande ¥fetnam
» Résultat déficitaire de Cnova imputable notamme@nava Brazil impactée par
'environnement macroéconomique et par une frautteatiée. La performance
opérationnelle de Cdiscount est satisfaisante
* Impact négatif de I'effet change

- Un plan de désendettement pour renforcer la flitéHinanciére du groupe Casino

o Rééquilibrage de la dette au sein du groupe CasirgD15 permettant une baisse sensible
a fin 2015 de la DFN de Casino en Frahce
o0 Annonce d'un plan de désendettement de l'ordre ddd4€ avec une premiére étape
significative réalisée au premier trimestre 2016
» Projet de cession des activités de Big C Vietnanoacé fin 2015
= Cession de la participation du groupe Casino dag<CBThailande annoncée le 7
février 2016
0 Les prgduits de cession seront consacrés a laytidu désendettement de Casino en
France

* périmetre holding du Groupe Casino, incluant nateent les activités francaises et les holdings dégsr 100%



» Organigramme simplifié du groupe Casino:

CGROUPE Pl

FRANCE BRESIL AMERIQUE LATINE
(hors Brésil)

Casino France 100 %
FP-LP 100 %
Monoprix 100 %

Exito o
GPA Food 38,4% (Coombie) 8% | ?E 1C d 58,6 %
328% @ Libertad sagv | o) ’
== (Argentine) 54,8 %
= Devoto o X
) ! 16,7 % — (Uruguay) She Big C
Via Varejo 1429, = Disco Vietnam 100 %M
i — (Uruguay) 342 % (Vietnam)

Cnova

57,1%
55,2 %

% QP d’intérét moyen
en 2015@

% QP d’intérét
en fin d’exercice

Incluant des intéréts minoritaires limités dansfiliedes opérationnelles en-dessous de la holdigignue a 100 %
2Moyenne des taux de détention mensuels



FRANCE RETAIL

En millions d’euros 2014

Chiffre d’affaires HT 18 848

EBITDA 836 726
Marge d’EBITDA 4,4% 3,8%
Résultat opérationnel courant 397 337
Marge opérationnelle courante 2,1% 1,8%

Le chiffre d'affaires des activités de distributionalimentaire en Frances’éleve a 18 890 millions
d’euros en 2015 contre 18 848 millions d’euros @h42 En organique hors essence et calendaire, les
ventes s'inscrivent en croissance de +1,1% doni%2au T4 2015. Le second semestre 2015 est
marqué par la reprise de la croissance du chifekaires.

Par format, on notera les points suivants sur Egnn

« ChezGéant Casind, 'année est marquée par un retour a la croissdnazghiffre d’affaires en
organique et en comparable a +2,0% hors essermadegidaire. Grace a un positionnement prix
compétitif et a la poursuite des actions contrilbueun renforcement de I'assortiment et a une
meilleure expérience en magasins, I'enseigne gdgagarts de marchén continu et affiche des
volumes et un trafic client bien orienté. Au secsethestre, les ventes alimentaires enregistrent
de bonnes performances et les ventes non-alimestaont en amélioration par rapport au S1
2015.

» Les ventes organiques teader Price progressent de +3,9% sur I'année dont +7,5% aR015%
hors essence et calendaire. Le trafic client egtregression depuis le T2 2015 pour atteindre
+6,7% au T4 2015. Leader Price poursuit ses plaxgtions avec I'amélioration du service en
magasins par la fluidité en caisse, I'amplitude Hesaires d’ouvertures, I'adaptation de sa
structure de codts et un travail sur les assortisneines offres de promotions ciblées.

* Monoprix affiche une croissance continue des ventes alamesten comparable en 2015. La
performance des ventes textile et maison est bogmdee aux nombreuses opérations
commerciales et collaborations créateurs lancégsatolong de I'année. La croissance organique
est tirée par une expansion trés dynamique : 84raures brutes de magasins en 2015. Les
formats porteurs, Monop’ et Naturalia, accélérent développement.

» Les Supermarchés Casinoaffichent un chiffre d’affaires positif a magasicemparables
depuis le T3 2015. Le trafic client est positif diensemble du second semestre. L'enseigne
poursuit ses actions sur l'attractivité des magagiar I'amélioration du confort client et le
lancement d’un nouveau programme de fidélité.

* Franprix affiche des ventes positives a magasins comparahld’ensemble du second semestre
et maintien une rentabilité élevée dans un contdeteransformation profonde des magasins. Le
nouveau concept Mandarine permet une progressgmifisative du trafic client et du chiffre
d’affaires dans les magasins rénovés.

. La Proximité affiche des ventes en croissance de +7,0% en cablpahors essence et
calendaire sur 'année. L’enseigne poursuit la vétion de ses magasins intégrés et le réseau

1 Hors activité essentiellement de la société Cdditmypermarchés) en Corse
2
Kantar



franchisé affiche un fort dynamisme grace a unegifus compétitive et a un parc de magasins
rénoves.

Le ROC France Retails’établit a 337 millions d’euros, en repli par papt a 2014 compte tenu des
derniers effets significatifs de baisses de prikgipalement chez Géant Casino et Leader Price.
Monoprix et Franprix enregistrent de bonnes peréoroes opérationnelles. La contribution des
activités de promotion immobiliere a 'EBITDA esbroparable entre 2014 (162 M€) et 2015 (167
ME€). Au S2 2015, ces opérations de  promotion  ont ntrdmué  pour

86 M€ (y compris projets sur 5 sites Monoprix céaddégercialys) contre 93 M€ au S2 2014.

La marge opérationnelle courante des activitésisteliition alimentaire en France s'établit a 1,8%
en 2015.

LATAM RETAIL

En millions d’euros 2014 2015 a TCC ‘ 2015
Chiffre d’affaires HT 15 422 17 033 14 714
EBITDA 1215 1148 993
Marge d'EBITDA 7,9% 6,7% 6,7%
Résultat opérationnel courant 895 810 703
Marge opérationnelle courante 5,8% 4,8% 4,8%

(1) TCC: A Taux de Change Constant

Le chiffre d’affaires du segment Latam Retail s'établit a 14 714 millions d’euros en 2015, en
hausse de +5,8% en organique hors essence etaiatend

Les ventes des enseignes alimentairesG&#A au Brésil sont soutenues avec une croissance
organique élevée en 2015 a +6,4% hors essencéeatlaae (+7,1% publié par la filiale, y compris
essence et calendaire). Casino poursuit 'adaptahiomix de formats aux évolutions des besoins des
consommateurs. Multivarejo enregistre des ventablet en organique en 2015 et poursuit son
expansion sur les formats premium et de proximigcd'ouverture de 79 magasins. Casino poursuit
la rénovation des magasins Extra. Assai afficleeanoissance organique élevée a +25,5% sur I'année
avec l'ouverture de 11 magasins pour un total dmgasins a fin 2015.

Exito (hors Brésil) accélere sa croissance avec dess/enganiques de +4,0% en 2015 hors essence
et calendaire, dont +6,6% au T4 2015. En 2015 olar@bie poursuit son expansion avec I'ouverture
brute de magasins (656 magasins dont 610 Surtimiéadds) et le développement continu de
limmobilier. L’Argentine et 'Uruguay enregistrenine forte croissance.

Le ROC du Latam Retail semaintient & un bon niveau en dépit de I'effet deflition des codts, et

de I'effet change dans un contexte de faible camiss du chiffre d’affaires. La marge se maintient &
un niveau élevé grace a de nombreux plans d’astioria marge et les colts. Les performances de
I’Argentine et de I'Uruguay sont tres soutenues.



LATAM ELECTRONICS

En millions d’euros 2014 2015 a TCCY ‘ 2015
Chiffre d’affaires HT 7 245 6 150 5187
EBITDA 737 396 334
Marge d’EBITDA 10,2% 6,4% 6,4%
Résultat opérationnel courant 677 322 271
Marge opérationnelle courante 9,3% 5,2% 5,2%

(1) TCC: A Taux de Change Constant

Le chiffre d’affaires du segment Latam Electronicss’éleve a 5 187 millions d’euros en 2015. Les
ventes de Via Varejo sont fortement impactées delpu®™ trimestre par la récession dans le secteur
des biens d’équipement au Brésil. Les ventes d20¥b sont en retrait plus modéré par rapport a
2014 gu'aux trimestres précédents. L'enseigne gdgeearts de marché au T4 2015.

Le ROC du segment Latam Electronicsest en baisse par rapport a 2014 a 271 M€, imgacté
forte contraction de I'activité & partir du T2 20M86a Varejo a mis en place des plans d’actions pou
améliorer la compétitivité prix et renforcer I'efficité des promotions, baisser la base de codts
opérationnels et fermer les magasins non rentablesnouveau management est en place depuis
octobre 2015.

ASIE

En millions d’euros 2014 2015 a TCCY ‘ 2015
Chiffre d’affaires HT 3513 3487 3973
EBITDA 361 346 394
Marge d’EBITDA 10,3% 9,9% 9,9%
Résultat opérationnel courant 255 243 277
Marge opérationnelle courante 7,2% 7,0% 7,0%

(1) TCC: A Taux de Change Constant

Le chiffre d’affaires du segment Asies’établit a 3 973 millions d’euros contre 3 513lioms d’euros
en 2014, en croissance de +13,1%, tirée par letsafe change favorable.

En Thailande, I'expansion est dynamique avec 98 ouverturegsetbnt 69 au S2 2015. Les activités
immobiliéres sont bien orientées en 2015 avec noiamh une progression de +4 Béles revenus de
location au T4 2015.

Le Vietnam poursuit son expansion tant en magasins qu’emigaleommerciales.

Le ROC de I'Asie est en amélioration par rapport a 2014 a 277 M€egéal'effet change. La marge
est en léger retrait de -27 bp. Le groupe Casimmreonceé le projet de cession de ses activités en
Thailande et au Vietnam.

! Donnée publiée par la filiale, en vision locale
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E-COMMERCE (CNOVA)

En millions d’euros 2014 2015

GMV (volume d'affaires) publié par Chova 4 487 4835

EBITDA 41 (104)
Dont Cdiscount en France 8 6
Dont sites internationaux (16) (22)
Dont Holdings Q) 9)
Dont Cnova Brazil 50 (79)

Le volume d’affaires (GMV) du E-commerces’établit a 4 835 millions d’euros, en croissanee d
+ 16,4 % a taux de change constant en 2015 gré&erdgression élevée des marketplaces dont la
quote-part rapportée au volume atteint 20,5%.

En France, Cdiscount enregistre de bonnes performancesumnecroissance de la GMV de +18,9%
et une quote-part de la marketplace de 27,5% adib. Au T4 2015, Cdiscount gagne +130 pb de
parts de marché pour atteindre 27,4%.

Au Brésil, la performance de Cnova Brazil est impactéepagdession et par la fraude détectée.

Cnova a annonceé la vente ou la fermeture des ejiésant dans les pays suivants : Thailande,
Vietnam, Panama, Equateur, ainsi que la fermeteiguelques sites verticaux.

Cnova a publié ses comptes 2015 en intégrant latnpeovisoire d’'une fraude détectée dans ses
centres logistiques. Compte tenu de lincidence wignificative de celle-ci sur les agrégats

consolidés, le Groupe a comptabilisé I'impact esultdt de la période conformément a IAS8 sans
retraiter les exercices antérieurs, soit 25 M€ BITBA et 23 M€ en autres charges opérationnelles.

L'EBITDA du segment E-commerce est négatif en 2015. La performance opérationndée
Cdiscount est satisfaisante avec un EBITDA positif S2 2015. La performance au Brésil est
impactée par I'environnement macroéconomique et yze fraude détectée dans des centres
logistiques chez Cnova Brazil, portant sur la gesties stocks retours au sein de ses centres de
distribution et sur des anomalies relatives a destamts de dettes fournisseurs et de créances et de
marchandises en transit chez des transporteurs 2ra¢ I'annexe aux comptes consolidés).
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CHIFFRES CLES DE CASINO

En 2015, les chiffres-clés du groupe Casino onlestéuivants :

(en millions d’euros) 2014 Variation Variation
(%) organiqué

Chiffre daffaires consolidé HT 48 493 46 145 -4,8% +0,3%

EBITDA® 3191 2343 -26,6% -22,1%

Résultat opérationnel courant (ROC) 2231 1446 -35.2% -30,6%

Résultat avant impots 1059 150 -85,9%

Impdts sur les bénéfices (310) (61) +80,3%

Quote-part de résultats des sociétés mises enadeuoe 77 66 -15,3%

Résultat net des activités poursuivies, part dwo 253 @7)

Résultat net de 'ensemble consolidé, part du Geoup 251 (43)

Résultat net normalisé, Part du grotipe 556 412 -25,8%

Le chiffre d’'affaires HT consolidé de 2015 s’élevd6 145 millions d'euros, contre 48 493 millions
d’euros en 2014, soit une baisse de -4,8%.

L'impact des variations de périmetre sur le chiffiaffaires est positif de +1,4%. L'impact du chang
a été défavorable de -6,4%.

L'examen détaillé de I'évolution du chiffre d'affas a été effectué plus haut dans les commentaires
sur I'activité de chacun des 5 segments du grogsnG.

Le résultat opérationnel courant en 2015 s'éléde446 millions d’euros, en baisse de -35,2% par
rapport a 2014. Les variations de périmétre ontreimpact de +0,2% et les variations de change de -
4,8%. Retraité de ces effets, le résultat opéragibcourant est en retrait de -30,6% en organique.

L'examen détaillé de I'évolution du résultat opéranel courant a été effectué plus haut dans les
commentaires sur I'activité de chacun des 5 segmngroupe Casino.

Le Résultat Net Part du groupe des activités poiesuest négatif a -47 millions d’euros, en rigtra
sous I'effet principalement des baisses de priséesen France et du ralentissement au Brésil.

Le Résultat Net Part du groupe de I'ensemble caiésaléléve a -43 millions d’euros,

Le Résultat Net normalisé Part du groupe des é&&siyioursuivies ressort a 412 millions d’euros.

1 A périmétre comparable, taux de change constartisrs impact des cessions immobiliéres (OPCI).

2 Hors essence et calendaire

3 EBITDA = ROC + dotations nettes aux amortissemepérationnels courants

4 Le résultat net normalisé correspond au résulettdes activités poursuivies, corrigé des effessalgires produits et charges opérationnels et dfessedes
éléments financiers non récurrents, ainsi que deduyits et charges d'impots non récurrents (cf.e®).
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SITUATION FINANCIERE

La Dette financiére nettedu groupe Casinoau 31 décembre 2015 s’établit & 6 073 millionsidie
contre 5 733 millions d’euros au 31 décembre 2014

La Dette financiere nette de Casino en Francau 31 décembre 2015 s’établit a 6 081 M€, en
réduction de 20% sous I'effet de la réorganisaties actifs du groupe Casino en Amérique Latine.

Tableau de financement de Casino en France (en M€) 2015

Cash-flow opérationnel aprés impéts des activitésdaises détenues a 160% 838
Capex nets (498)
Dividendes recus des filiales internationales ststeiétés mises en équivalence 194
Dividendes payés et coupons des titres perpétuels (400)
Frais financiers nets payés (130)
Free cash-flow aprés frais financiers et dividendes 6

Le cash-flow opérationnel aprés impdts des activitancaises s'éléve a 838 ME£ et les dividendes
recus a 194 ME€. Il couvre les capex nets (498 M®),frais financiers (130 M€) et les dividendes
versés aux actionnaires et aux porteurs de titlesrdonnés de Casino (400 M€).

Au 31 décembre 2015;asino en Francé dispose de 5,5 Mds€ de liquidités. Cette liquidigé
compose d'une forte position deésorerie brute de 1,7 Mds€ et dignes de crédit confirmées et
non tiréesde 3,9 Mds€. A cette méme date, I'encours de papimmercial est de 424 M€.

Casino est noté BBB- par Standard & Poor’s (soesliCiWatch négatif depuis le 15 janvier 2016) et
par Fitch Ratings (perspective stable).

Le groupe Casino a annonce plan de désendettementle 4 Mds€ avec une premiére étape des le
T1 2016 marquée par la cession de Big C en Thalpndr 3,1 Mds€ (3,3 Mds€ y compris dette).

Les capitaux propres du groupe Casino s’élévent a 12 419 millions ddspcontre 15 608 millions
d’euros au 31 décembre 2014 et 14 813 millionsrd®au 30 juin 2015.

Le cours du titre Casino s’établit au 31 déceml@®&52a 42,415 euros et la capitalisation boursiére
s'éléve a 4,8 milliards d’euros. Rallye détient186,des actions et 61,6% des droits de vote de €asin
au 31 décembre 2015.

1 Casino a revu en 2015 la définition de la detbariciére nette au regard principalement des acifis destinés a étre vendus en relation avec sonds
désendettement et des dettes de « Puts minoritaires. DFN 2014 a été retraitée suivant cette mdevdéfinition.

2 Avant dividendes regus des sociétés mises enadenie et des filiales internationales, lesquelst goésentés de maniére séparés dans ce tableau

3 périmetre holding du Groupe Casino, incluant nateent les activités francaises et les holdings dégsr 100%
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AUTRES ACTIFS

PORTEFEUILLE D'INVESTISSEMENTS

Le portefeuille d’'investissements de Rallye estida 102 millions d’euros au 31 décembre 2015,
contre 143 millions d'euros au 31 décembre 2014, soe baisse de 41 millions d’euros. Cette
évolution s’explique par des cessions d’actifsretaéssements néta hauteur de 46 millions d’euros
et par une revalorisation du portefeuille de 5ioné d’euros en 2015. En 2015, Rallye a cédé une
quinzaine de lignes de son portefeuille d’'investisants financiers ainsi que deux actifs immobiliers

Le portefeuille se compose a fin 2015 d'investisset® financiers d’'une part, pour une valeur de
marché de 84 millions d’euros (vs 116 millions d’eurodi@ 2014) et de programmes immobiliers
d’'autre part, enregistrés en codt historigue pdimilions d’euros (vs 27 millions d’euros a fin
2014).

En 2015, le portefeuille d’investissements finargia contribué au résultat opérationnel courant de
Rallye & hauteur de 15 millions d’euros, contrer8lions d’euros en 2014.

GROUPE GO SPORT

Le chiffre d’affaires consolidé de Groupe GO Spamt2015 s’éléeve a 680 M€, en amélioration de
+3,2% a magasins comparables et taux de changdanbonte volume d'affaires est en forte
croissance, en lien avec le développement de tmigdseaux (intégrés, affiliés, e-commerce), et
s’établit a plus de 830 M€ HT en 2015, contre 740déux ans plus tot.

GO Sport France a vu sa dynamique commerciale gsesyore, avec une nouvelle croissance des
ventes en comparable sur I'exercice et une proigressla fois des clients et des volumes. Courir a
connu sa sixieme année de croissance consécute@natamment l'intégration progressive au réseau
de 18 magasins anciennement sous enseigne Batéorirades d’affiliation, tant pour GO Sport que
pour Courir, fortes de leur succes, se dévelopmnt maniére accélérée (avec un parc de
respectivement 17 et 23 magasins a fin 2015, c@nétaucun a fin 2013). Les sites e-commerce du
groupe ont connu une croissance soutenue et tégiranulticanale a été renforcée, avec notamment
I'installation de bornes d’achat en ligne dansnegyasins GO Sport.

Enfin, 'EBITDA et le ROC de Groupe GO Sport s’affient en progression par rapport a I'exercice
2014.

Tous réseaux confondus, Groupe GO Sport disposepitc de 515 magasins, dont 74 a I'étranger,
contre respectivement 334 et 56 a fin 2013.

1 Encaissements nets des appels de capitaux
2 La valeur de marché des investissements finanektrka valeur comptable retenue dans les compesatidés (juste valeur - IAS 39) et provient desigres
valorisations externes disponibles (General Parsnges fonds) ajustées le cas échéant des derénegts connus.
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COMMENTAIRES SUR LES COMPTES

Principales variations de périmetre de consolidatio

« Consolidation en intégration globale de Super lateColombie a partir du 16 octobre 2014

« Consolidation en intégration globale de Disco enduay & compter du ler janvier 2015

« Consolidation des groupes Europrice, Leader Cébtrstion et Parfidis (Franprix Leader Price)
sur 2015

« Cession de 110 magasins Franprix Leader Price x mesterfranchisés sur le second semestre
2015

Effets de change

En comparaison par rapport a 2014, les monnaiepalesd’Amérique latine dans lesquels le Groupe
opére se sont dépréciées de facon significative dateuro (dépréciation moyenne de -15,7 % pour le
real brésilien et -13,0% pour le peso colombién)inverse, le baht thailandais s’est apprécié de
+13,5%.

Résultats

Le chiffre d’affaires consolidé hors taxes de Rallg'éleve a 46,8 milliards d’euros contre
49,2 milliards d’euros en 2014. L’examen détaikél'dvolution du chiffre d’affaires a été effectpar
filiale opérationnelle au niveau du panorama désits.

La ventilation du chiffre d’affaires réalisé partigité au cours des deux derniers exercices aaété |
suivante :

2014 2015
(En millions d’euros)
Montant Montamnt
France Retalil 18 848 38,4 18 890 40,3
Latam Retail 15 422 31,4 14 714 31,4
Latam Electronics 7 245 14,8 5187 11,1
Asie Retall 3513 7,1 3973 8,5
E-commerce 3465 7,0 3381 7,2
Autres activité$” 661 1,3 687 1,5
(1) Correspond a I'activité holding, au portefeuillam/estissements et & Groupe GO Sport.

15



La ventilation du chiffre d’'affaires réalisé pameogéographique au cours des deux derniers exgrcice
a éte la suivante :

2014
(En millions d’euros)
Montant % Montamnt
France 21041 42,8 21 209 45,3
Amérique Latine 24 539 50,0 21 569 46,1
Asie 3523 7,2 3997 8,5
Autres 52 0,0 58 0,1

46 832

Le résultat opérationnel courant s’éleve a 1 44Bams d’euros en 2015, contre 2 235 millions en
2014. L'examen détaillé de I'évolution du résultadérationnel courant a été effectué par filiale
opérationnelle au niveau du panorama des activités.

Les autres produits et charges opérationnels $igteht & 478 millions d’euros, contre -501 millions
d’euros en 2014.

Le colt de I'endettement financier net s’établit&®6 millions d’euros, en diminution de 15,5% par
rapport a 2014. Les autres produits et chargesidiaes s’établissent a -238 millions d’euros, centr
19 millions d’euros en 2014.

Le résultat avant impot atteint ainsi 43 milliorisudos contre 941 millions d’euros en 2014.

La quote-part de résultat des entreprises assoetedss coentreprises est de 73 millions d’'euros
contre 76 millions d’euros en 2014.

Le résultat net, attribuable aux propriétaires a&dbciété, s’établit a166 millions d’euros en 2015
contre - 33 millions d’euros en 2014.

Le résultat net normali§épart du Groupe, s’éléve a 30 millions d’euros26i5, contre 52 millions
d’euros en 2014.

Structure financiére — Périmeétre consolidé Groupe
Capitaux propres

Les capitaux propres, attribuables aux propriétaie la Société, s'élevent a 429 millions d’eunes a
31 décembre 2015 contre 1 334 millions d'euros awé&embre 2014. Cette baisse s’explique
notamment par :

- la constatation d’écarts de conversion négatifs pg@2 millions d’euros ;

- la distribution de dividendes par Rallye pour umitaat de 89 millions d’euros ;

- les variations des parts d'intéréts sans prise ateple contréle des filiales pour -10 millions
d’euros ;

- le résultat net, part du Groupe, de I'exercice 2@ifbs’éleve a 166 millions d’euros ;

- les opérations sur titres auto-détenus pour 3iamdld’euros.

! Le résultat net normalisé correspond au résulettdes activités poursuivies, corrigé des effessaires produits et charges opérationnels et fessedes
éléments financiers non récurrents, ainsi que deduyits et charges d'impdts non récurrents (cf.e®).
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Leverage

Au 31 décembre 2015, le ratio d’'EBITDA consolidésfrltat opérationnel courant retraité des
dotations aux amortissements opérationnels coQramtsolt de I'endettement financier net consolidé
est de 3,44 contre 3,96 en 2014.

L'endettement financier net du groupe Rallye, détablit a 9 180 millions d’euros au 31 décembre
2015 contre 8 660 millions d’euros au 31 décembBii2est réparti entre les entités suivantes :

- Casino, dont I'endettement financier net est de78 millions d’euros contre 5 733 millions
d’euros a fin 2014 ;

- le périmétre holding Rallye, avec un endettemandricier net de 2 968 millions d’euros contre
2 798 millions d’euros a fin 2014 ;

- l'endettement relatif aux autres actifs de Rallgai s'affiche a 139 millions d’euros (contre
129 millions d’euros en 2014).

Le ratio endettement financier net sur capitauxppe consolidéggearing s'établit & 87% en 2015
contre 62% en 2014 et se décompose de la facoardgaiv

(En millions d’euros) 2014 2015
Endettement financier net 8 66 9180
Capitaux propres consolidés 139 10 575
Ratio 62% 87%

Structure financiere — Périmetre holding Rallye

Le périmétre holding de Rallye se définit commelyRakt ses filiales détenues a 100%, ayant une
activité de holding, et qui détiennent des titresiGo, des titres Groupe GO Sport, et le portdéeuil
d’investissements.

Dette financiére

La dette financiére brute de Rallye s’établit a43 @nillions d’euros au 31 décembre 2015, contre
3 103 M€ au 31 décembre 2015.

La dette financiére nette de Rallye s’établit 868 nillions d’euros au 31 décembre 2015, suite
notamment au renforcement au capital de Casinovene au second semestre pour 126*.M€
L'évolution détaillée de la dette financiere naeteeRallye s’établit comme suit :

Frais financiers nets 134
Dont colit de I'endettement financier net 112
Dont commissions sur lignes de crédit 21

Frais généraux 21

Dividendes versés par Rallye 89

Dividendes recus de Casino -171

Encaissements nets sur le portefeuille d'investissements -46

Achat d'actions Casino 126

Divers 16

! Dont une partie acquise via un Equity Swap
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La dette financiére du périmetre holding de Raflgalécompose entre les différents éléments suivants
au 31 décembre 2015:

2798

Dette obligataire
Dette obligataire
g Dette bancaire et
Dette bancaire et placements privés
placements privés
Billets de trésorerie 300 338 Lignes de crédit tirées
Autres® T 268 Billets de trésorerie
Disponibilités ) ——[}—I Autres®
-73 Disponibilités
31 décembre 2014 31 décembre 2015

(1) Autres: intéréts courus etretraitementsIFRS.

Echéancier de la dette

Les dettes financieres de Rallye ont des échéagpesties dans le temps, ce qui leur permettent de
présenter un profil de remboursement équilibrdesiannées a venir :

Echéancier de la dette obligataire
En millions d'euros

500
389 375
] 300 300
. .

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Obligation échangeable en actions Casino : les porteurs disposentd’un put le 2 octobre 2018

Echéancier des préts bancaires et placements privés

260
150 110 Total: 570 M€
2020 2021

2016 2017 2018 2019 2022

En millions d’euros

Placement privé
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La maturité moyenne de la dette obligataire deyRallétablit a 3,5 ans contre 3,8 ans au 31 déeembr
2014. Celle de la dette non-obligataire a étémgbe a 4,6 ans, contre 3,7 ans au 31 décembre 2014.

Rallye dispose par ailleurs d’'une situation deitié solide avec 1,8 milliard d’euros de lignes de
crédit confirmées et immédiatement disponibles,ssoies auprés d’'une vingtaine de banques
différentes. Au 31 décembre 2015, 1,5 milliard disude ces lignes étaient non-utilisées.

La maturité de ces lignes s’établit comme suit :

Echéancier des lignes de crédit confirméesau 31 décembre 2015

En millions & euros
[ Total: 1 795 M€ ]

1088
347 300
|
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

La maturité moyenne des lignes de crédit confirnaéét allongée a 4,6 années, contre 4,1 années au
31 décembre 2014, grace notamment au refinancetoecrtédit syndiqué de 725 millions d’euros au
cours du premier semestre 2015.

Nantissements de titres Casino

Dans le cadre des facilités de crédit qui lui smttoyées, Rallye est amené a nantir des actiosisn@a
sur la base d'un ratio de 130% du notionnel, aveméacanisme d’arrosage et de libération.

Les financements soumis a des nantissements diacfiasino se décomposent de la maniere suivante :
- 310 millions d’euros de prét bancaires sont acaocdétre nantissement de titres ;
- 1,47 milliard d’euros de lignes de crédit font égaént I'objet de nantissements,
uniguement au cours des périodes de tirage.

Les émissions obligataires et le programme detbitle trésorerie ne sont adossés a aucun actif.

Au 31 décembre 2015, 18,5 millions d’actions Cagitaent nanties sur 56,7 millions d’'actions. Ces
nantissements étaient affectés a des préts bancapeesentant 310 millions d’euros de financements
et a des lignes de crédit tirées représentant 3#8ma d'euros de financements.
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Couverture de la dette financiére par les actifvaués

Au 31 décembre 2015, les actifs réévalués du péentmlding de Rallye s’élévent a 2 649 millions
d’euros :

Nombre Cours Actif réévalué

de titres en € en MED
Casino 56714263 2,415€ 2405
Autres actifs 244
Dont Portefeuille d’investissements 102
Dont Groupe GO Sport™ 102
Dont Divers™ 40
Actif Réévalué 2 649

) Actifs cotés valorisés au cours da cloture au 31/12/2015 et actis noncotss valorisss 3 leur juste valevrauv 31/12/2015
) Valorisé au prix du ratrait obligatoire d2 5,10€
2) Dont actions Rally=s détenues en propre valonisées av cours de cloture as 31/12720152 14 4€

La couverture de la dette financiere par les aesfd'indicateur le plus approprié pour appréhemnae
structure financiere de Rallye. Au 31 décembre 2@ 6ouverture de la dette financiere par ledsacti
en valeur de marché s’élevait a 0,89 fois I'endettet financier net du périmétre holding, contred1,6
au 31 décembre 2014.

Dans le contexte de marché actuel ou le cours desbale Casino a été affecté par des facteurs
externes a ses résultats et perspectives, d'anaageres d'appréhender 'ANR de Rallye peuvent étre
utilisées :

Cours utilisé pour Casino Couverture de la DFN par les actifs

Cours moyen année 2015 (67,2€) 1,37x
Cours moyen S2 2015 (55,81€) 1,15x
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Annexe : Passage du résultat net publié au résultaet normalisé

Le résultat net normalisé correspond au résultadas activités poursuivies, corrigé des effets des
autres produits et charges opérationnels, tels dfimis dans la partie Principes Comptables de
'annexe annuelle aux comptes consolidés, et detsades éléments financiers non récurrents, ainsi
gue des produits et charges d'impdts non récurrents

Les éléments financiers non récurrents regroupemdios instruments financiers constatés en résulta
dont la juste valeur peut étre trés volatile. Aetit’exemple, les variations de juste valeur des
instruments financiers non qualifiés de couvertetreles dérivés incorporés sur le cours de I'action
Casino sont ainsi retraitées du Résultat net ndséal

Les produits et charges d'imp6ts non récurrenteespondent aux effets d'impét directement liés aux
retraitements précédents ainsi que les effetstdianpdt non récurrents. Ainsi la charge d'imp6t
rapportée au résultat normalisé avant impo6t coordau taux d'impét moyen normatif du Groupe.

Cet agrégat permet de mesurer I'évolution du rastdicurrent des activités.

(En millions d’euros) 2014 Elemgr]ts qufl 2015 ]Ej%ém@:ms w.b
retraités normalisé retraités normalisé
Résultat opérationnel courant (ROC) 2235 - 2235 1445 - 1445
Autres produits et charges opérationnels (5p1) 501 - (478) 478 -
Résultat opérationnel 1734 501 2235 967 478 1445
Co0t de I'endettement financier net (81R) - (81 (686) - (686)
Autres produits et charges financiéts 19 (12) 8 (238) 309 71
Charge d'impof (321) (157) (478) (69) (234) (303)
Quote-part de résultat des entreprises associégs et ) }
coentreprises 6 76 = =
Résultat net des activités poursuivies 697 333 1030 46 553 599
Dont intéréts minoritairéd 729 249 978 214 353 568
Dont part du Groupe (32) 84 52 (168) 198 30
(1) Sont retraités des autres produits et chargesntiers, principalement les effets d’actualisatimonétaire des passifs fiscaux au Bré
ainsi gue les variations de juste valeur du TotetuR Swaps portant sur les actions GPA, Big C fdesgards et calls GPA
(2) Sont retraités de la charge d'imp6t, les eff#impot correspondants aux éléments retraitésesstis, ainsi que les produits et charg
d’impdts non récurrents
(3) Sont retraités des intéréts minoritaires lestaats associés aux éléments retraités ci-dessus
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Evénements récents

Le Groupe Casino a annoncé le 7 février 201éeksion de sa participation de 58,6 % dans Big C
Thailande pour un total de 3,1 Mds€. Le prix de cession dist252,88 THB par action. Cette
transaction valorise Big C a 1,7 x le chiffre dafés et & 16,8 x 'EBITDA. Le closing aura lieu au
plus tard le 31 mars 2016.

Le Groupe Casino a par ailleurs engagérejet de cession de I'ensemble des actifs de B
Vietnam soit : 32 hypermarchés (avec 29 galeries comnieg)ial0 magasins de proximité et des
corners de cash & carry au 31 décembre 2015, geédans 15 des 17 plus grandes villes.

En janvier 2016, trois actionnaires individuels entamé chacun trois recours s'inscrivant dans le
cadre présumé d’'une action de groupe dite « cletssna». Ces actions sont intentées contre Cnova
N.V., certains de ses dirigeants et administrateinsi que les établissements financiers garants de
son introduction en bourse en novembre 2014. Gegnalnts alleguent une violation du droit boursier
ameéricain. Pour deux des cas, les procédures émiogtées devant le tribunal de District des Etats-
Unis (District sud de New York), pour le troisieroas, devant la Cour Supréme de I'Etat de New
York. Ce dernier cas a été renvoyé devant le tebde District des Etats-Unis. Cnova N.V. a fait
savoir que ces plaintes apparaissent sans fondenhentend se défendre vigoureusement.

Dans le contexte des difficultés rencontrées psrpgys émergents et la récession que connait le
Brésil, Standard & Poor’'s souhaite mettre a jour appréciation du crédit Casino. L’agence a ainsi
mis la notation BBB- du Groupe en CreditWatch (sensous revue ») négatif le 15 janvier 2016.
Standard & Poor’s conduit en liaison avec le marmagd de Casino, une revue de la notation
financiére du Groupe.

Les agences Standard & Poor’s et Fitch Ratingsavairécédemment confirmé mi-décembre 2015 le
rating BBB-/Perspective Stable de Casino.

L'amélioration des performances opérationnelleenalties en France en 2016 et I'ampleur du
programme de cessions engagé sont des élémenttampajui renforceront la structure financiére du
Groupe.

Indépendamment de ce plan de cessions, Casinosdispone tres bonne liquidité qui lui permet de
faire face a tous ses remboursements de dettdetaasnées a venir.
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Perspectives
Casino

Les perspectives du groupe Casino sont les suwante
- Un désendettement significatif
- Une stratégie de rotation des actifs
- Une croissance rentable en France
- E-commerce : poursuite de la croissance et amébarde la rentabilité

- Consolidation du leadership et croissance en Amériatine

Les filiales cotées ont chacune communiqué leugjectifs et perspectives a l'occasion de leurs
résultats annuels.

S’agissant de la France, le groupe Casino confiesiebjectifs suivants en 2016 :
- EBITDA d’environ 900 M€
- ROC supérieur a 500 M€
Free cash-flowaprés frais financiers et paiement du dividémtigu moins 200 M€

Rallye

Rallye bénéficie d’'une situation de liquidité tsesdide, avec pres de 1,5 milliard d’euros de ligdes
crédit confirmées, non utilisées et immédiatemaspahibles, dont la maturité a été étendue a 4,6
années. Rallye remboursera une seule échéancatabliglimitée en 2016 de 389 millions d’euros en
2016 et aucune en 2017.

Rallye confirme sa stratégie de valorisation deastifs ainsi que la solidité de sa structure faiare

A la connaissance de la Société, il n'existe pas2@dévrier 2018 d’éléments susceptibles de
représenter un changement significatif de la sandinanciere ou commerciale du Groupe depuis le
31 décembre 2015.

1 périmétre holding du groupe Casino, incluant nataent les activités francaises et les holdings déten100%

2 Cash-flow opérationnel aprés IS des activités deases — Capex des activités francaises + dividemegus des filiales internationales et des SME —
dividendes payés (y compris coupons de la detted®)b- frais financiers nets

3 Date d'arrété la plus proche du Conseil d’admirasion de Rallye qui a arrété les comptes 2015.
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4- ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Compte de résultat consolidé

En millions d'euros Notes® 2015 2014

Activités poursuivies

Chiffre d'affaires, hors taxes 5et6.1 46 832 49 155
Codt d'achat complet des marchandises vendues 6.2 (35 383) (36 789)
Marge commerciale 11 449 12 366
Autres revenus 6.1 561 611
Co0ts des ventes 6.3 (8 992) (9 113)
Frais généraux et administratifs 6.3 (1 573) (1 628)
Résultat opérationnel courant 5.1 1445 2235
Autres produits opérationnels 6.5 551 254
Autres charges opérationnelles 6.5 (1 030) (755)
Résultat opérationnel 967 1734
Produits de trésorerie et d'équivalents de tréigorer 1141 166 205
Co0t de I'endettement financier brut 11.4.1 (853) (1 016)
Co(t d'endettement financier net (686) (812)
Autres produits financiers 11.4.2 295 262
Autres charges financiéres 11.4.2 (533) (244)
Résultat avant imp6t 43 941
Charge d'imp6t 9.1 (69) (321)
Quote-part de résultat net des entreprises assogli@®s coentreprises 3.3.3 73 76
Résultat net des activités poursuivies 46 697
Propriétaires de la société (168) (32)
Intéréts ne donnant pas le contréle 214 729

Activités abandonnées

Résultat net des activités abandonnées 4 2)
Propriétaires de la société 2 1)
Intéréts ne donnant pas le contréle 2 1)
Résultat net de I'ensemble consolidé 50 696
Propriétaires de la société (166) (33)
Intéréts ne donnant pas le contréle 12.8 216 728
En euros

Résultat par action attribuable aux propriétaires dela société

Résultat net des activités poursuivies 12.10
De base (3,50) (0,68)
Dilu¢® (3,91) (1,09)
Résultat net de I'ensemble consolidé 12.10
De base (3,46) (0,66)
Dilu¢® (3,87) (1,08)

(1) En corollaire des notes mentionnées dans le codetésultat, les charges de personnel et les clsadigdocation figurent respectivement en notes7 et

(2) Conformément a IAS 33, le calcul du résultat nat aetion (RNPA) dilué prend en compte I'effet diluhaximum lié aux ORA Monoprix émises le
27 décembre 2013. Le groupe Casino dispose d'utienogfachat sur ces ORA, cette dilution maximaprésente a fin 2015 0,45 euro par action, ellaiser
ramenée a 0 en cas d’exercice de cette option.
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Etat consolidé du résultat global

En millions d'euros 2015 2014

Résultat net de I'ensemble consolidé 50 696
Couverture de flux de trésorerie 1) 34
Couverture d'investissement net dans une actiiééranger 2)

Ecarts de conversidh (2 842) 25
Variation de juste valeur des actifs financierpdigbles a la vente (47) (32)
Quote-part des éléments recyclables issus degpesée associées et coentreprises (30)

Effets d'imp6t 5 (6)
Eléments recyclables ultérieurement en résultat (2 917) 21
Ecarts actuariels (34) 2)
Effets d'imp6t 12 1
Eléments non recyclables en résultat (22) 1)
Autres éléments du résultat global nets d'impot (2 940) 20
Résultat global total : (2 889) 716
Propriétaires de la société (825) (38)
Intéréts ne donnant pas le contrdle (2 064) 754

(1) En 2015 la variation négative de 2 842 millions wies résulte essentiellement de la dépréciation whemnaies brésilienne et colombienne pour
respectivement 2 381 et 414 millions d’euros. Laatian positive de I'exercice 2014 de 25 milliod®uros résultait principalement d’'une compensation
entre la dépréciation de la monnaie colombienr236 millions d’euros) et les appréciations des nzves thailandaise (144 millions d’euros) et brésile
(69 millions d’euros).

Les mouvements de chaque exercice sont préselaémote 12.7.2.
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Etat de la situation financiére consolidée

ACTIFS (En millions d'euros) Notes? IECHNCEIIERARE: 31 décembre 2014

Goodwill 10.1 11 365 12 023
Immobilisations incorporelles 10.2 3672 4 330
Immobilisations corporelles 10.3 8 810 9678
Immeubles de placement 10.4 777 675
Participations dans les entreprises associées ebéntreprises 3.3 632 913
Autres actifs non courants 6.9 2013 2443
Actifs d'impots différés 9.2 491 370
Total de I'actif non courant 27 759 30 432
Stocks 6.6 5040 5471
Clients et comptes rattachés 6.7 1 306 1532
Autres actifs courants 6.8 1630 1725
Autres actifs financiers courants 11.1 401 154
Créances d'imp0ts courants 189 161
Trésorerie et équivalents de trésorerie 11.1 4667 7 680
Actifs détenus en vue de la vente 35 538 67
Total de I'actif courant 13 770 16 790
Total de l'actif 41530 47 222
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS(En millions d'euros) Notes? IECHNCEIIERARE 31 décembre 2014
Capital 12.2 146 146
Réserves et résultat attribuables aux propriétdieda société 283 1188
Capitaux propres attribuables aux propriétaires dela société 429 1334
Intéréts ne donnant pas le controle 12.8 10 145 12 601
Capitaux propres 10 575 13934
Provisions pour retraites et engagements assimi@ésourantes 8.2 311 295
Autres provisions non courantes 13 542 724
Passifs financiers non courants 11.2 11722 11573
Dettes liées aux engagements de rachat d'intée&emmant pas le contrle 3.4.1 50 38
Autres dettes non courantes 11.3 805 817
Passifs d'imp6ts différés 9.2 1225 1426
Total du passif non courant 14 656 14 873
Provisions pour retraites et engagements assimi@é<ourantes 8.2 9 0
Autres provisions courantes 13 194 172
Fournisseurs 8 162 8412
Passifs financiers courants 11.2 3308 5416
Dettes liées aux engagements de rachat d'intée@termant pas le contrdle 34.1 102 24
Dettes d'impéts exigibles 93 107
Autres dettes courantes 11.3 4 247 4278
Passifs associés a des actifs détenus en vuevdetia 35 184 5
Total du passif courant 16 299 18 414
Total des capitaux propres et passifs 41530 47 222

(1) En corollaire des notes mentionnées dans la stndinanciere, les informations suivantes figurdans les notes ci-apres :
- «Les engagements hors bilan liés a I'activité eote » notes 6.10 et 7.6 ;
-« Les engagements hors bilan exceptionnels » nét2 3
-« Lajuste valeur des instruments financiers » Adté ;
- «lLagestion des risques » note 11.6.
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Tableau des flux de trésorerie consolidé

En millions d'euros

2014

Résultat net attribuable aux propriétaires de tésé (166) (33)
Intéréts ne donnant pas le contréle 216 728
Résultat net de I'ensemble consolidé 50 695
Dotations aux amortissements et provisions 1062 1036
Pertes / (gains) latents liés aux variations dejualeur 217 (29)
Charges / (produits) calculés liés aux stocks optiet assimilés (note 8.3.1) 11 27
Autres charges et produits calculés 36 57
Amortissements, provisions et autres éléments norédaissables 1326 1091
Résultat sur cessions d'actifs (57) 49
Pertes /(profits) liés a des variations df: paitgédéts de filiales avec prise / perte de contodiele (263) ®)
participations ne donnant pas le controle

Quote-part de résultat net des entreprises assoeid@kes coentreprises (note 3.3.3) (73) (76)
Dividendes regus des entreprises associées ebdrseprises (notes 3.3.1 et 3.3.3) 128 128
Capacité d'Autofinancement (CAF) 1111 1881
Codit de I'endettement financier net (hors variatide juste valeur) 707 787
Charge d'impot (y compris impots différés) (notg)9. 71 320
Impots versés (233) (431)
Variation du Besoin en Fond de Roulement (note 4.1) 1184 342
Flux de trésorerie net généré par l'activité (A) 2840 2899
Acquisition d'immobilisations corporelles, incorpties et immeubles de placement (1511) (1 545)
Cession d'immobilisations corporelles, incorpoeellet immeubles de placement 167 72
Acquisition d'actifs financiers (64) (16)
Cession d'actifs financiers 39 158
Incidence des variations de périméetre avec chmagede contrble (note 4.2) (161) (101)
Incidence des variations de périmétre en lien aescentreprises associées et des coentreprises 42 (34)
Variation des préts et avances consentis 2) 2)
Flux de trésorerie net li¢ aux opérations d'investisement (B) (1 490) (1 468)
Dividendes versés aux actionnaires de la société (nete 12.9) (89) (87)
Dividendes versés aux minoritaires des sociétégiiées (note 12.9) (354) (306)
Dividendes versés aux porteurs de TSSDI (note 12.9) (48) (27)
Augmentations et diminutions de capital en numérair 1 5
Transactions entre le Groupe et les intéréts neatttrpas le contrdle (note 4.3) (86) (266)
Ventes et achats de titres auto-détenus (82) (24)
Emissions d'emprunts (note 4.4) 3696 4 548
Remboursements d'emprunts (note 4.4) (5471) (2391)
Intéréts financiers nets versés (782) (824)
Flux de trésorerie net lié aux opérations de finarement ( C) (3 215) 628
Incidence des variations de cours des devises (D) (1 048) (37)
Variation de trésorerie (A+B+C+D) (2913) 2022
Trésorerie et équivalents de trésorerie nets dituree(F) 7 512 5490
Trésorerie nette d'ouverture présentée au bilaote (11.1) 7512 5490
Trésorerie nette de cléture 4599 7512
Trésorerie nette de cléture des activités déteaneale de la vente ( E) (note3.5) (129)

Trésorerie nette de cloture présentée au bilan((®)e 11.1) 4 470 7512
Variation de trésorerie et équivalents de trésoreg (G-E-F) (2 913) 2022
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Tableau de variation des capitaux propres consslidé

Réserves Intéréts ne

Réserves  Titres Couverture Couverture Actifs financiers Capitaux propres Total

Capital® Iiées_ au auto résultats de, flux d_e d'investissement c;i/aer::igr? actE;gglss disponibles a la attribuab_lfss_aux dflnggr?frgés des capitaux

En millions d'euros capital détenus consolides  trésorerie net vente propriétaires ) propres
Au 1° janvier 2014® 146 1440 9) 192 (1) (15) (382) (15) 89 1444 134 13919
Produits et charges comptabilisés directement pitecex propre§’ 12 5 1) (21) (5) 26 21
Résultat net de I'ensemble consolidé au 31 décenilig (33) (33) 728 695
Total des produits et charges comptabilisés (33) 12 5 Q) (21) (38) 754 716
Opérations sur capital (13) (13)
Opérations sur titres auto détenus (10) (6) (16) 17 1
Dividendes distribug4 (93) (93) (346) (439)
Exercice de l'option d'achat portant sur 3,4% dé &P ) (26) (35) (280) (315)
Autres variations des parts d'intéréts sans prigeeste de contrdle des filiale 69 (13) 56 24 80
Autres mouvements 16 16 (30) (14)
Au 31 décembre 2014 146 1440 (19) 136 11 (15) (416) (16) 68 1334 a2 6 13935
Produits et charges comptabilisés directement pitace propres$® ) (604) 12) (43) (660) (2 280) (2 940)
Résultat net de I'ensemble consolidé au 31 décediire (165) (166) 216 50
Total des produits et charges comptabilisés (165) 1) (604) (12) (43) (825) (2 064) (2 889)
Opérations sur capital 2 2
Opérations sur titres auto détenus 5 25 9) 21 (102) (81)
Dividendes distribug4 (89) (89) (279) (368)
Variation des parts d'intéréts sans prise ou mierteontrole des filialé3 (10) (19) (29) (135) (164)
Variation des parts d'intéréts liées a la prispente de controle des filial€s 157 157
Autres mouvements 17 17 (35) (18)
146 1440 (14) (86) 11 (16) (1 048) (28) 25 429 10 145 10574

(1) Note 12.2 Eléments du capital

(2) Note 12.8 Intéréts significatifs ne donnant pasdetrole
(3) Note 12.7 Résultat global consolidé

(4) Note 12.9 Dividende

(5) Note 3.2.1 Evolution du pourcentage d'intérét d&msA

(6) La variation négative de 164 millions d’euros capend essentiellement (a) a I'incidence de la @8 d’achat portant sur les titres Disco (note3.pour -90 millions d’euros, (b) la variation desgagements de rachat des intéréts ne donnant

pas le controle chez Franprix-Leader Price pour +hflions d’euros, (c) la variation du taux de déien de Monoprix dans sa filiale Simonop’l pour2+illions d’euros (note 3.1.6) et la variation détention de Rallye dans Casino pour
-126 millions d’euros (note 2.4).
(7) Note 3.1.1 Prise de contrdle de la société urugnageDisco

(8) Unreclassement a été opéré entre les écarts deecsinn et les actifs disponibles a la vente paspectivement de -17 et 15 millions d’euros.
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Notes annexes

Rallye est une société anonyme immatriculée encérah cotée sur Euronext Paris, compartiment BEledlist. La société et ses filiales
sont ci-aprés dénommeées « le Groupe » ou « le grRalye ».

En date du 8 mars 2016, le Conseil d'administraoarrété et autorisé la publication des étatsnéilss consolidés de Rallye pour
I'exercice 2015. lls seront soumis a I'approbatien’ Assemblée générale des actionnaires convdgui® mai 2016.

Note 1 « Principes comptables généraux

1.1| Référentiel

En application du réglement européen 1606/2002 @juillet 2002, les états financiers consolidés gloupe Rallye, ont été établis
conformément aux normes publiées par I'lASB (Intgipnal Accounting Standards Board), adoptées’gardn européenne a la date d'arrété
des comptes par le Conseil d’administration qut applicables au 31 décembre 2015.

Ce référentiel est disponible sur le site de la @@sion européenne a I'adresse suivante :
http://ec.europa.eu/internal_market/accountingfidex_fr.htm.

Les méthodes comptables exposées ci-apres onpgiguees d’'une fagon permanente a I'ensemble desdes présentées dans les états
financiers consolidés, apres prise en compte,l@xéeption des nouvelles normes et interprétatibétsites ci-dessous.

Ces amendements n'ont pas eu d'incidence significatir les résultats et la situation financierédoupe.

Pour mémaoire, le Groupe avait appliqué par anticipd’interprétation IFRIC 21 — Droits ou taxesndeses états financiers consolidés annuels
clos le 31 décembre 2014.

Normes, amendements de normes et interprétatiguicaples a partir de I'exercice ouvert au
1% janvier 2015

Améliorations annuelles des normes IFRS — cyclelZMl 3 : ces amendements de normes sont d'applicatiospective. Les normes
concernées sont :

- IFRS 3 — Regroupements d’entreprises :
Cet amendement précise que :

. La création de toutes formes de partenariats s dgfini par IFRS 11 — Partenariats (c’est-a-diventreprises et opérations
conjointes) est exclue du champ d'IFRS 3 ;

. Cette exclusion s’applique uniquement aux étagfifers des coentreprises ou opérations conjointes.
- IFRS 13 — Evaluation & la juste valeur :

Cet amendement précise que I'exception d'IFRS 1®eunet de mesurer la juste valeur d’'un ensenibal#ifs et passifs financiers sur une base
nette s’applique a tous les contrats qui releva8ASd39 — Instruments financiers — comptabilisatieinévaluation ou IFRS 9 — Instruments
financiers, gu'ils répondent ou non a la définiti@s actifs ou passifs financiers selon IAS 32tringents financiers — Présentation.

- IAS 40 — Immeubles de placement :
Cet amendement précise que :

L'utilisation du jugement est nécessaire pour aéitreer si 'acquisition d’'un immeuble de placemeansiste en I'acquisition d'un actif, d'un
groupe d’actifs ou d’'un regroupement d’entrepresgisant dans le champ d’application d’'IFRS 3 — Begements d’entreprises ;

Ce jugement doit étre basé sur les dispositiontenanss dans IFRS 3 — Regroupements d’entreprises.
1.2 | Bases de préparation et de présentation des compteonsolidés

1.2.1- Bases d'évaluation

Les comptes consolidés ont été préparés selomieige du colt historique a I'exception :

- des actifs et passifs réévalués a leur justauvalans le cadre d’un regroupement d’entrepriséocor®@ment aux principes énoncés par la
norme IFRS 3 ;

- des instruments financiers dérivés, des actifaritiers disponibles a la vente et du portefediieitres qui sont évalués a la juste valeur.
La valeur comptable des actifs et passifs qui sest éléments couverts par une couverture de jadé@ry et qui seraient par ailleurs
évalués au colt historique, est ajustée pour tenipte des variations de juste valeur attribuadlesrisques couverts.

Les états financiers consolidés sont présentésilkon® d’euros. Les montants indiqués dans lesséiaanciers consolidés sont arrondis

au million le plus proche et comprennent des domngdividuellement arrondies. Les calculs arithoétis effectués sur la base des
éléments arrondis peuvent présenter des divergeneedes agrégats ou sous-totaux affichés.

1.2.2 Recours a des estimations et au jugement

La préparation des états financiers consolidésieejae la part de la Direction, I'utilisation jiegements, d'estimations et d’hypothéses
susceptibles d’avoir une incidence sur les montarastifs, passifs, produits et charges figuranhsdées comptes, ainsi que sur les
informations données dans certaines notes de banriees hypothéses ayant par nature un caractéeetam, les réalisations pourront
s’écarter des estimations. Le Groupe revoit régeient ses estimations et appréciations de maaigneendre en compte I'expérience
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passée et a intégrer les facteurs jugés pertiaentsgard des conditions économiques.
Les jugements, estimations et hypothéses élabamétasbase des informations disponibles a la d&eé&lé des comptes, portent en
particulier sur :

- les dépréciations des actifs non courants et gdoghate 10.5) ;

- les actifs financiers disponibles a la vente (0.

Pour les filiales opérationnelles les jugementsinedions et hypothéses retenus portent en pagticsur :

- laréévaluation de la quote-part antérieuremeraruet dans Disco et des intéréts ne donnant pastéke (note 3.1.1) ;

- les valeurs recouvrables des impéts différés agtdte 9) ;

- les provisions pour risques, notamment fiscauxoetasix, ainsi que la valeur recouvrable des crédlitap6t ou de taxes (TVA ou
assimilés) (note 13) ;

- la détermination de la juste valeur des immeubéepldcement (note 10.4) ;

- la modification de la durée d’amortissement deabees immobilisations corporelles.

En application de la norme IAS 16, le Groupe asé&Va durée d’amortissement de certaines catégiamobilisations corporelles

(dont le gros ceuvre des constructions, les infitalls frigorifiques et les installations électriglie S'agissant d’'un changement

d’estimation, cette révision a été appliquée deriggrospective.

Note 2 « Faits marquants

Les faits marquants de I'exercice sont les suivants

2.1| Nouvelle organisation des activités du groupe Cas) en Amérique Latine

Le groupe Casino a fait évoluer son organisationuparegroupement de I'ensemble de ses activitésneérique latine autour de la filiale
colombienne Exito. Le 20 ao(t 2015, le groupe Gaainédé a Exito :

- 50% du capital de la société Segisor (holding fais®) qui détient les actions avec droit de votesaldiliale brésilienne GPA soit
environ 18,8% du capital ;
- 100% de Libertad, filiale du groupe Casino en Atgen

A la suite de cette transaction, Exito consolideiptégration globale toutes les activités déterpasle groupe Casino en Amérique Latine
(Brésil, Colombie, Argentine et Uruguay). Le groupasino, qui détient 54.8% du capital d’Exito, eesbn actionnaire de contrdle et
continue de consolider, par intégration globaldtdzat ses filiales (y compris désormais GPA eteriad).

Le montant de la transaction s’éléve a 1 829 midlide dollars (soit 1 629 millions d’euros).

A la date d’opération, cette réorganisation étaatisée entre sociétés intégrées globalementffe¢s gur les comptes consolidés du groupe
Casino sont éliminés. A compter de cette dateulategpart du groupe Casino dans les résultats d& @8R Varejo, Cnova et Libertad
résultant de la dilution liée aux intéréts ne daninmas le contrdle d’Exito s’établit respectivemar2,8%, 14,2%, 55,1% et 54,8% contre
respectivement 41,3%, 17,9%, 58,1% et 100% avapétation. Des frais et incidences fiscales lié@pération (banques, conseils,
avocats) pour un montant de 71 millions d’eurosésétcomptabilisés en autres charges opératiosr(elte 6.5).

2.2| Plan de désendettement

Le 15 décembre 2015, le groupe Casino a annondécssion de renforcer sa flexibilité financiere par plan de désendettement en
2016 de plus de 2 milliards d’euros, au traversumonent d’opérations immobiliéres et de cessionstiflanon stratégiques incluant
notamment le projet de vendre les activités dugeddasino au Vietnam (note 3.5). Le 14 janvier 204flan a été porté a 4 milliards
d’euros en relation avec le projet de cession dédiaie Big C Thailande ; la signature du contlatcession a été annoncée le 7 février
2016 (note 15).

2.3| Alliance avec DIA

Les groupes Casino et DIA ont conclu une alliartcatégique internationale dans les achats et lesces qui est opérationnelle, a
I'exception de la partie Amérique Latine qui estimise a I'approbation des autorités de concurrenogoétentes et s’appuiera sur une
société commune ICDC Services. La participatioicwpe Casino dans cette nouvelle société n’a ‘jrapartt significatif sur I'état de

la situation financiere et sur le compte de réseltasolidés en 2015.

2.4 | Fraude découverte dans la filiale Cnova Brazi

Le 18 décembre 2015, le Conseil d’'administratiorCdeva a annoncé qu'il mandatait des consultartesreas pour l'aider dans une
enquéte, portant notamment sur des irrégularigsupnées commises par des employés dans le caldrgettion des stocks retours de
sa filiale brésilienne au sein de ses centres skeilalition. Au cours de cette enquéte, la filialégalement identifié des anomalies
relatives & des montants de dettes fournisseutg, @eances liées a des marchandises en traesitlel transporteurs.

En I'état actuel de I'enquéte, qui est toujourseurs, les principaux impacts comptables que Cacs@ammuniqués sont les suivants :
- Chiffre d’affaires et créances clients : la direntde Cnova a identifié une surévaluation du chitfiaffaires de
30 millions d’euros et des créances clients asseaiéttes de provisions pour dépréciation de 1iforrsld’euros
liée a I'absence d'annulation d’une seconde veatelars qu’un produit de remplacement est envoyéliant en
cas de livraison d’un produit endommagé ou défentue
- Stocks : la direction de Cnova a mandaté des camslexternes, aidés de collaborateurs de CnoésilBpour
réaliser un inventaire physique complet au 31 décer®015 des sept centres de distribution de CBoésil. Les
conclusions de cet inventaire n'ont pas révélé ahaalie significative par rapport aux quantités ¢oclss
attendues mais ont conduit la direction de Cnowemstater une dépréciation complémentaire des stdek
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produits endommagés/retournés pour 12 millionsrdesur I'exercice 2015.

- Dettes fournisseurs et autres comptes : la directidécouvert que certains comptables de Cnoval Bx&sent
délibérément établi des rapports écrits et enmégiés dettes fournisseurs incorrectes a la demdiadeiens
collaborateurs de Cnova Brésil. En conséquenoe,aelijusté a la hausse le montant des dettes $eauns de
13 millions d’euros.

Casino a estimé que la part de ces ajustementsspomdant & des erreurs sur les exercices passtpas suffisamment significative
pour justifier un retraitement des comptes antéeiment publiés. Les impacts décrits ci-dessus @htcémptabilisés en résultat
opérationnel courant pour la part relative au 3edre 2015 pour 25 millions d’euros et en authesges opérationnelles pour la part
rattachable aux exercices antérieurs pour 23 mdleuros.

2.5| Autres opérations de périmetre significatives réaées en 2015

- Au cours de l'année 2015, la société Rallye s'esfarcée dans le capital de Casino a hauteur d¥4lpar I'acquisition directe de
1 125 000 actions Casino et par la mise en plage ebntrat d'equity swap portant sur 840 495 astdasino.

- Prise de contrdle exclusif de la filiale uruguayemisco (note 3.1.1) ;

- Prise de contrdle d’'un ensemble de 29 magasins léameptaires Super Inter résultant de I'exercice’algtion d’achat par Exito
(note 3.1.2) ;

- Prise de contrdle par le sous-groupe Franprix dee®rice (note 3.1.3) ;

- Accord d’échange d’actifs entre Exito et Caja denBensacion Familiar - CAFAM (Cafam) (note 3.1.4).

- Lacréation de la SCI Simonop’l et I'entrée au aplinvestisseurs (note 3.1.6).

NOTE 3 « PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Périmeétre et méthodes de consolidation

Les filiales, les coentreprises et les entreprssociées placées sous le controle direct ou a@idieela société-mere ou sur lesquelles cette
derniére exerce un controle, un contrdle conjointine influence notable, sont retenues dans lengée de consolidation figurant en note
16.

Filiales

Les filiales sont des entreprises controlées p&rtmipe. Le contrdle existe lorsque le Groupe étjemht le pouvoir sur une entité, (ii) est
exposé ou a droit & des rendements variables sonrdie ses liens avec I'entité et (iii) a la cagadiexercer son pouvoir sur 'entité de
maniére a influer sur le montant des rendemenisajtient.

Les états financiers des filiales sont inclus dastats financiers consolidés a compter de R diatransfert du controle effectif jusqu’a la
date ou le controle cesse d'exister. Les filiakpsel que soit le pourcentage de détention, sonsatioiées dans I'état de la situation
financiére consolidée du Groupe selon la méthodéndégration globale.

Droits de vote potentiels

Le controle doit étre apprécié en tenant compteddeiss de vote potentiels mais seulement s'il¢ sabstantifs c’est-a-dire que I'entité a la
capacité pratique d’exercer ses droits au regatidude la date et des modalités d’exercice.

Une entité peut posséder des bons de souscrigactiath, des options d’achat d’action, des instrofeal’emprunt ou de capitaux propres
convertibles en actions ordinaires ou autres ingnts analogues qui, s'ils sont exercés ou comsyant la faculté de donner a I'entité un
pouvoir de vote ou de restreindre le pouvoir debtin tiers sur les politiques financiéres et afiénnelles d’'une autre entité. L'existence
et I'effet des droits de vote potentiels exercaldesconvertibles sont pris en considération darmsatire de son appréciation du controle
d’une autre entité. Les droits de vote potentielsont pas actuellement exercables ou converlilriggue, par exemple, ils ne peuvent étre
exercés ou convertis qu’a une date future ou sulésd’'un événement futur.

Coentreprises

Une coentreprise est un partenariat dans lequgldgtes exercent un contr6le conjoint sur I'ent@es ont des droits sur I'actif net de
celle-ci. Le contréle conjoint existe dés lors deg décisions concernant les activités pertinesoes prises a I'unanimité des parties se
partageant le contréle.

Les coentreprises sont comptabilisées dans I'ét& dituation financiére consolidée selon la mehae la mise en équivalence.

Entreprises associées

Les entreprises associées sont celles dans lessjlelGroupe exerce une influence notable surdisgpes financiéres et opérationnelles,
mais dont il n'a pas le contréle. Les entreprisesoeiées sont comptabilisées dans I'état de lat®itu financiere consolidée selon la
méthode de la mise en équivalence.

Méthode de la mise en équivalence

La méthode de la mise en équivalence prévoit qumltcipation dans une entreprise associée ou dla@soentreprise soit initialement
comptabilisée au colt d’acquisition, puis ajustiéérieurement de la part du Groupe dans le réseitl#s autres éléments du résultat global
de l'entreprise associée ou de la coentreprisegdadwill lié a ces entités est inclus dans la valeomptable de la participation.
L’éventuelle perte de valeur et le résultat de ioesportant sur les titres mis en équivalence somiptabilisés en « Autres produits et
charges opérationnels ».

la limite du pourcentage de participation du Growjams ces sociétés. Le Groupe suit une approchsptaeente afin de mettre en
équivalence les entreprises associées et consldecas échéant, le pourcentage final que déte@rbupe dans la détermination de la
quote-part de résultat a éliminer.

En I'absence de norme ou d'interprétation applieabla dilution du Groupe dans une filiale d’'uneié@ mise en équivalence, l'incidence
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de cette dilution est comptabilisée en quote-paredultat net des entreprises associées et coeste

Regroupement d’entreprises

En application d'IFRS 3 révisée, la contrepartansférée (prix d’acquisition) est évaluée a lagjustleur des actifs remis, capitaux propres
émis et passifs encourus a la date de I'échangeattifs et passifs identifiables de I'entreprisgase sont évalués a leur juste valeur a la
date de I'acquisition. Les codts directement aitliles a la prise de contréle sont comptabilisés Auatres charges opérationnelles », sauf
ceux liés a I'émission d’instruments de capitawppes.

Tout excédent de la contrepartie transférée sgudée-part du Groupe dans la juste valeur nettedt#fs et passifs identifiables de I'entreprise
acquise donne lieu a la comptabilisation d’un gdtdi la date de prise de contrdle et pour chamgroupement, le Groupe a la possibilité
d’opter soit pour un goodwill partiel (se limita@ta quote-part acquise par le Groupe) soit pougaauiwill complet. Dans le cas d'une option
pour la méthode du goodwill complet, les intéréimanitaires sont évalués a la juste valeur et leupe comptabilise un goodwill sur
l'intégralité des actifs et passifs identifiables.

Les regroupements d’entreprises antérieurs®garivier 2010 étaient traités selon la méthode ahdwill partiel, seule méthode applicable
avant IFRS 3 révisée.

En cas d’acquisition par étapes, la participatioté@eurement détenue fait I'objet d’une réévahmai la juste valeur a la date de prise de
contrble. L'écart entre la juste valeur et la valeette comptable de cette participation est estiggs directement en résultat (« Autres
produits opérationnels » ou « Autres charges ojpératlles »).

Les montants comptabilisés a la date d’acquisiieavent donner lieu a ajustement, a condition gaeéléments permettant d'ajuster ces
montants correspondent & des informations nouvplietes a la connaissance de I'acquéreur et tnbUear origine dans des faits et
circonstances antérieurs a la date d’acquisitiardéla de la période d’évaluation (d’'une durée maxn de 12 mois apres la date de prise
de contrdle de I'entité acquise) le goodwill ne tpfaire I'objet d’aucun ajustement ultérieur ; kagsition ultérieure d’'intéréts minoritaires
ne donne pas lieu a la constatation d’'un goodwithplémentaire.

Par ailleurs, les compléments de prix sont inclussda contrepartie transférée a leur juste valésrla date d’acquisition et quelle que soit
leur probabilité de survenance. Durant la périodgaluation, les ajustements ultérieurs trouvent Eontrepartie en goodwill lorsqu’ils se
rapportent a des faits et circonstances existastde I'acquisition ; a défaut et au-dela, les t@uents de compléments de prix sont
comptabilisés directement en résultat (« Autresipite opérationnels » ou « Autres charges opénagites »), sauf si les compléments de
prix avaient comme contrepartie un instrument deitaax propres. Dans ce dernier cas, le complémenprix n'est pas réévalué
ultérieurement.

Conversion de monnaies étrangeres

Les états financiers consolidés sont présentésuencrii est la monnaie fonctionnelle de la maisa@rerdu Groupe. Chaque entité du
Groupe détermine sa propre monnaie fonctionnelles#léments financiers de chacune d’'entre ebles mesurés dans cette monnaie
fonctionnelle.

Les états financiers des sociétés du Groupe damblanaie fonctionnelle est différente de celle alsdciété-mere sont convertis selon la
méthode du cours de cloture :

- les actifs et passifs, y compris le goodwill &t hjustements relatifs & la détermination dedtejualeur en consolidation, sont convertis
en euros au cours de change en vigueur a la dédectfgure de la période ;

- les postes du compte de résultat et du tabledluxiee trésorerie sont convertis en euros ausderchange moyen de la période tant que
celui-ci n’est pas remis en cause par des évolsisanificatives des cours.

Les écarts de conversion qui en découlent sont @inigés directement dans une rubrique distineeahpitaux propres. Lors de la sortie
d’une activité a I'étranger, le montant cumulé éearts de change différés figurant dans la compeshstincte des capitaux propres relatifs
a cette activité a I'étranger, est classé en m@@sult

Les transactions libellées en devises sont comgeemn euros en appliquant le cours de change eeurig la date de la transaction. Les
actifs et passifs monétaires libellés en devisas aanvertis au cours de change en vigueur a Edkatloture, les différences de change qui
en résultent étant comptabilisées au compte déaésu gain ou en perte de change. Les actifagifs non monétaires libellés en devises
étrangéres sont comptabilisés au cours historiquégeieur a la date de la transaction.

Les écarts de change constatés sur la conversionidiestissement net d’'une entité a I'étrangert somptabilisés dans les comptes
consolidés comme une composante séparée des sgmitguies et sont reclassés en résultat lors destsion de l'investissement net.

Les écarts de conversion relatifs & des emprunteeises couvrant un investissement en monnaiagéra ou a des avances permanentes
aux filiales sont également comptabilisés en capifaopres et sont reconnus en résultat lors dedsion de l'investissement net.

3.1| Opérations de périmetre réalisées en 2015

3.1.1- Prise de contréle de la société uruguayenne Disco
Exito exercait un contréle conjoint sur le soustgr® Disco dans lequel il possédait une participatie 62,49%. Ce sous-groupe était en
conséquence comptabilisé selon la méthode de Renigquivalence jusqu'au 31 décembre 2014.

Consécutivement a la signature d'un accord contehdtii octroyant plus de 75% des droits de votaipsi le contrdle exclusif sur les
décisions stratégiques, Exito a pris le contrdlsalus-groupe Disco & compter dljanvier 2015.

Le passage de la mise en équivalence a 62,49%cgmiage de détention par Exito) & une intégratiobade (pourcentage d’intérét
inchangé) a entrainé, conformément a la norme IBR& constatation d'un produit de réévaluatiodadquote-part antérieurement détenue
pour un montant de 262 millions d’euros qui a étsenté en « Autres produits opérationnels » (dig L’évaluation de Disco a été
réalisée par un expert indépendant sur la base @nalyse multicritére (méthode des flux de trésoeetualisés et méthode des multiples).
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Le bilan dusous-groupe Disco et le goodwill dégagé sont lessts:

En millions d’euros Au 1%janvier 2015

Immobilisations incorporelles 36
Immobilisations corporelles 149
Immeubles de placement 24
Actifs financiers non courants 8
Actifs d’impots différés 10
Stocks 37
Créances clients 21
Autres actifs 25
Trésorerie et équivalents de trésorerie 49
Actifs 358
Autres dettes non courantes 4
Passifs d'impbts différés 22
Passifs financiers courants 1
Fournisseurs 75
Autres dettes courantes 36
Passifs 139
Juste valeur des actifs et passifs identifiables20%, nets (A) 218
Juste valeur de la quote-part antérieurement détereide 62,49% (B)Y 368
Juste valeur des intéréts ne donnant pas le conté(méthode du goodwill complet) ¢V 155
Goodwill (B+C-A) 304

(1)Les intéréts ne donnant pas le controle ont étéuésan la juste valeur, cette juste valeur intégname décote d’absence de controle et de restricitachée a
la cession des titres

Au 31 décembre 2015, les principaux ajustemenjagde valeur portent sur la reconnaissance de rear(@6 millions d’euros), d'actifs
immobiliers (86 millions d’euros) et des impotsféi€s passifs nets attachés (20 millions d’euros).

L’évaluation a la juste valeur des actifs et dessfia identifiables a conduit a la constatationnddoodwill de 304 millions d’euros
alloué au regroupement d’'UGT Uruguay.

La contribution des activités du sous-groupe Dianochiffre d’affaires et au résultat net de I'enbmconsolidé (hors produit de
réévaluation de la quote-part antérieurement dédesiu groupe Casino pour la période allant dgabvier 2015 au 31 décembre 2015
est respectivement de 436 et 33 millions d’eures. ftais liés a la prise de controle ne sont gasfaatifs.

Par ailleurs, les actionnaires familiaux bénéfitigune promesse d’achat consentie par le groumin€aur 29,8% du capital de la

société Disco. Cette option peut étre exercée jaacRl juin 2021. Son prix est fonction des régsltzpérationnels consolidés de cette
société avec un prix minimum de 41 millions de alsllUS majoré d’'un taux d'intérét de 5% par anvarisation de cette promesse
d’achat s’éléve a 90 millions d’euros au 31 décenzix15.
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3.1.2¢ Exercice d’'une option d’achat portant sur des magasuper Inter

Le 15 avril 2015, Exito a exercé une option d’adbiapermettant d’acquérir 29 magasins Super lexgloités par Exito depuis octobre
2014 ainsi que la marque Super Inter. Bien gu'iedéante, cette opération finalise la prise de dtlu réseau de Super Inter par
Exito. Le prix d’acquisition s’éléve a 343 920 riaitis de COP (124 millions d’euros) dont 284 173liatis de COP (99 millions
d’euros) payés au 31 décembre 2015.

A la date de prise de contrdle, la juste valeuitatée aux actifs et passifs identifiables de cagasins a été détermingar un expert
indépendant et se résume ainsi :

En millions d’euros Au 1%avril 2015

Marques Super Inter 23
Immobilisations corporelles 7
Actifs 30
Juste valeur des actifs et passifs identifiables0%, nets (A) 30
Prix d'acquisition (B) 124
Goodwill (B-A) 95

Ce goodwill de 95 millions d’euros déductible filsaent est alloué a 'UGT Colombie ; il est attdble a I'accés a une nouvelle
clientéle et aux économies d’échelle résultantadedmbinaison des activités d’Exito et de Supegrintes frais liés a la prise de
contrble ne sont pas significatifs.

3.1.3+ Opérations de périmétre relatives au sous-group@nprix — Leader Price

Sur I'exercice 2015, Franprix — Leader Price a [erisontrole des sous-groupes suivants :

- Sous-groupe Europrice pour lequel Franprix — Ledlére avait octroyé une promesse d'achat portant99,99% du capital. Le
montant décaissé pour cette acquisition s’élev@ millions d’euros et a généré un goodwill provieale 11 millions d’euros.

- Sous-groupe Leader Centre Gestion pour lequel Esanp_eader Price avait octroyé une promesse diaphrtant sur 51% du capital.
Le montant décaissé pour cette acquisition s’éetd millions d’euros. Ce sous-groupe étant antégiment mis en équivalence dans
les comptes consolidés du groupe Casino, la régtiaiy conformément & IFRS 3, de la quote-partramtéement détenue a généré une
charge de 2 millions d’euros. Cette acquisitioréaégé un goodwill provisoire de 18 millions d’euros

- Sous-groupe Parfidis pour lequel Franprix — Ledehére avait octroyé une promesse d'achat portan64% du capital. Le montant
décaissé pour cette acquisition s’éléve a 21 milid’euros. Ce sous-groupe étant antérieuremenéemégjuivalence dans les comptes
consolidés du groupe Casino, la réévaluation, cordment a IFRS 3, de la quote-part antérieureméeinde a généré un produit de
4 millions d’euros. Cette acquisition a généré aadyvill provisoire de 26 millions d’euros.

La contribution des activités des sous-groupes fific® et Leader Centre Gestion au chiffre d’affaieé au résultat net avant imp6t du
groupe Casino pour la période allant dljdin au 31 décembre 2015 est respectivement det 57 millions d’euros. La contribution
des activités du sous-groupe Parfidis au chiffadfdires et au résultat net avant imp6t du groupsir® pour la période allant df 1
juillet au 31 décembre 2015 est respectivement7det29 millions d’euros. Si ces acquisitions amtiété réalisées dés 1€ fanvier
2015, la contribution additionnelle au chiffre d&fes et au résultat net avant impdt aurait éspaetivement de 66 et -3 millions
d’euros.

Les frais liés a ces prises de contrdle ne sonsipasficatifs.

Par ailleurs, dans le cadre des projets de red#pit des franchisés chez Franprix — Leader Rad#iale a reconnu au cours df™
semestre 2015 la cession de deux masterfranchiségmsemble de magasins Franprix et Leader Pooeld gestion en mode intégré
était déficitaire. Les magasins ont été cédés tehade 51% générant une incidence nette de -3®msild’euros reconnue en « Autres
charges opérationnelles ».

Si ces cessions avaient été réalisées deé§ jarvier 2015, l'incidence sur le chiffre d'affagreaurait été de -51 millions d’euros ;
l'incidence sur le résultat avant impdt aurait taille.

Parallelement, les mémes masterfranchisés ont yestin dans un ensemble de magasins Franprix elete@rice bénéficiaires a
hauteur de 49%. Ces cessions sans perte de coofdlgénéré un impact sur les capitaux propres quai®roupe a hauteur de -26
millions d’euros et de +26 millions d’euros sur ieréts ne donnant pas le contréle.

3.1.4+ Accord d’échange d'actifs entre Exito et Cafam

Un accord avait été conclu en septembre 2010 Enite et « La Caja de Compensacion Familiar — CAFAMermettant d’une part &
Exito d’exploiter des magasins détenus par Cafagfeetre part permettant & Cafam d’exploiter dearptacies détenues par Exito.

Le 23 février 2015, un accord a été conclu ens@éties qui prévoit :

- La prise de contréle par Exito des magasins détmmagralors par Cafam et exploités par Exito depméiptembre 2010. Le montant
décaissé pour cette acquisition s'éléve a 44 milid'euros et a généré un goodwill déductible fesoant du méme montant ;

- La vente a Cafam des pharmacies détenues par &xilont certaines étaient exploitées par Cafamigeggptembre 2010 pour un
montant total de 27 millions d’euros comptabilig&eAutres produits opérationnels » ;

- Larésiliation du contrat d’exploitation qui avaté signé en septembre 2010.

Les frais liés a la prise de contréle ne sont gasfEatifs.
Les clauses suspensives dont celle relative arkdgaion de I'’Autorité de la concurrence ont étéés le 27 mai 2015.
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3.1.5¢ Acquisition des intéréts ne donnant pas le contd@da société Lanin

Le 26 février 2015, suite a I'exercice des optidesvente, le groupe Exito a acquis la totalitéid&séts ne donnant pas le contréle de
la société Lanin (soit 3,18%), holding détenant%Gfe Devoto qui exploite des magasins en Uruguaymbntant décaissé pour cette
acquisition s’éleve a 17 millions d’euros (note)4.3

3.1.6 « Création de la SCI Simonop’l et entrée apital d'investisseurs

En octobre 2015, la SCI Simonop’l a été constipg&eMonoprix et deux de ses filiales. Par la sl#®2 décembre 2015, Monoprix et
ses deux filiales ont transféré par voie d’appertnature 11 actifs immobiliers évalués a 138 mmlliad’euros qui abritent des
supermarchés a enseigne Monoprix. A cette méme d8% des titres de Simonop’l ont été cédés a a8n@mes et sociétés de
placement immobiliers gérés par la société deaesliloger pour un prix global de 73 millions d’ear(note 4.3) entrainant un impact
sur les capitaux propres du Groupe de 72 millidasrds (dont 2 millions d’euros en part du Groupe).

3.2| Opérations de périmétre réalisées en 2014

3.2.1+ Evolution du pourcentage d'intérét dans GPA

- Exercice de I'option d’achat
Le 4 avril 2014, Casino avait acquis 8 907 123oactipréférentielles de la société GPA aprés exertime option d’achat souscrite en
juillet 2012. Le montant décaissé pour cette adiipiss’est élevé & 330 millions d’euros (note 4eBjrainant un impact négatif sur les
capitaux propres Part du Groupe de 34 millions rdgu

- Exercice des stocks options
L'exercice de stocks options de GPA sur feskmestre 2014 avait eu un impact négatif surdeitatix propres Part du Groupe de
3 millions d’euros.

Ces deux transactions entre actionnaires avaiértatées directement en capitaux propres, poftatérét de Casino dans GPA a 41,32%

au 31 décembre 2014.

3.2.2 Opérations du sous-groupe Franprix-Leadec®r

Aprés I'obtention de I'accord de I'Autorité de larecurrence, le groupe Franprix — Leader Price gwastle controle de 46 magasins Le
Mutant en date du 8 mars 2014. Le montant décpisgécette acquisition s’est élevé a 32 millionsudos et avait généré un goodwill de
17 millions d’euros.

Au cours de I'exercice 2014, Franprix - Leader ®@wait pris également le controle de diverseségeiqui exploitent 26 magasins sous
enseignes Franprix et Leader Price. Le montantisgEaour ces acquisitions s'est élevé a 22 mileuros et avait généré un goodwill de
25 millions d’euros.

Si ces acquisitions avaient été réalisées de3 jlenvier 2014, la contribution additionnelle auffriei d’affaires et au résultat net avant impot
auraient été respectivement de 76 et -5 millioesidis

3.2.3 Monshowroom (segment e-commerce)

La mise & jour de la juste valeur des actifs esifm&lentifiables avait principalement conduig&valuer la marque pour 6 millions d’euros
et les relations clients pour 1 million d’euros.deodwill définitif de Monshowroom (société E-Trgrédait ainsi de 22 millions d’euros.

Par ailleurs, Cdiscount Group avait racheté Iditétede la part des intéréts ne donnant pas ler@leniiée a I'activité Monshowroom en mai
2014 pour 6 millions d’euros entrainant un impactles capitaux propres Part du Groupe de 2 mdlidieuros.

En septembre 2015, Cdiscount Group a cédé a Monlapdontréle de Monshowroom. L'incidence de ceipération interne au Groupe a
été neutralisée dans les comptes consolidés.

3.2.4 Super Inter

En septembre 2014, Exito avait été autorisé pantbAté de la concurrence colombienne d’acquérimiyasins de Super Inter pour un
montant de 200 000 millions de COP (75 millionsudées dont 24 millions d’euros payés en 2015).

Par ailleurs, Exito avait conclu un premier accavelc Super Inter pour (i) exploiter 31 magasinsplémentaires sur une période de 5 ans a
partir d’'une date variant entre le 16 octobre etlé8embre 2014 selon le magasin (i) utiliser lesques déposées de Super Inter et (iii)
acquérir en 2015 les 31 magasins complémentainss @ie les marques mentionnées ci-dessus (opachal accordée par Super Inter a
Exito qui a été exercée le 15 avril 2015 — note23.Un pacte avait été signé avec Super Inter pmaniser le contrdle de ces 31 magasins.

Compte tenu d’actifs identifiables nets de 20 588ians de COP (8 millions d’euros) acquis le 1@&alwe 2014, le goodwill s’éléve a
179 412 millions de COP (68 millions d’euros) gst attribuable & I'acquisition d’une nouvelle baseclients et aux économies d'échelle
résultant de la combinaison des activités d’ExitdeeSuper Inter. Ce goodwill alloué a 'UGT Coldmbest déductible fiscalement.

La contribution des magasins acquis de Super éntahiffre d’affaires et résultat net consolidé@loupe s’est élevé respectivement a 16 et
1 millions d’euros pour la période du 16 octobre3audécembre 2014.
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Si cette prise de contrdle avait eu lieu Ygdnvier 2014, la contribution au chiffre d’affesret au résultat net consolidé du Groupe aurait été
respectivement de 111 et 2 millions d’euros.

3.3 | Participations dans les entreprises associédes coentreprises
3.3.1 Entreprises associées les plus significatives

Le tableau ci-dessous présente les comptes résurh@3% des trois principales entreprises assoceptabilisées selon la méthode de
mise en équivalence. Ces informations sont établiesonformité avec les normes IFRS, telles quédigrgopar les entreprises associées, et
retraitées le cas échéant des ajustements effquémds groupe Casino tels que des ajustementsédaluation de juste valeur a la date de
prise ou perte de contrdle et des ajustements diéngéisation de principes comptables avec ceux @wp8 et des éliminations
d’opérations d’acquisitions ou de cessions intrages a hauteur du pourcentage de détention daestiess associées :.

2015 2014

Banque du Banque du

Mercialys @ Groupe SRS Mercialys ™  Groupe FIC @

En millions d'euros Casino Casino
Pays France France Brésil France France Brésil
Activité Fonciére Bancaire Bancaire Fonciére Bancaire Bancaire
% d'intéréts et de droit de vdte 40% 50% 50% 40% 50% 50%
Chiffre d’affaires 172 122 302 155 105 329
Résultat net des activités poursuivies 87 2 61 85 (5) 70
Autres éléments du résultat global
Résultat global total 87 2 61 85 (5) 70
Actifs non courants 2797 25 9 2415 27 1
Actifs courant<$? 117 826 903 198 739 1184
Passifs non courants (1 243) (2 4 (1 040) (2 (5)
Passifs courants (239) (756) (712) (182) (670) (920)

dont passifs liés & I'activité de crédit (738) (655)
Actif net 1432 94 197 1391 94 271
Dont actif net part du Groupe 1325 94 197 1391 94 271
Quote-part d'actif net 533 47 98 560 47 135
Goodwill 20 33 20 33
Eliminations quote-part de marge interne a77) (122)
Autres ajustements (14) (19)
Valeur des titres mis en équivalence 376 80 84 457 80 116
Dividendes regus de I'entreprise associée 61 41 44 4

(1) Au 31 décembre 2015, le groupe Casino détient 20,@5 capital de Mercialys ; il considere avoir uimduence notable sur 'orientation des politiques
opérationnelles et financiéres du groupe Mercialystte position s’appuie sur I'analyse des droffeifs exprimés lors des derniéres Assemblées
générales de Mercialys (Casino et ses parties lé@st pas le controle de '’Assemblée généraledence de majorité sur les décisions stratégiques
sein du Conseil d’administration de la société esti composé d’'une majorité d’'indépendants, deesadg gouvernance qui prévoient que les
représentants de Casino au sein de Mercialys négiaent pas aux décisions portant sur des opératicalisées avec le groupe Casino et des accords
contractuels opérationnels conclus entre le groGpsino et la société a des conditions de marché.

(2) Les entreprises associées du groupe GPA sont pefenent composées des sociétés FIC et BINV. €gtéfinancent les achats des clients de GPA et
résultent d'un partenariat entre Banco Itall Unibar8.A (“Itat Unibanco”), GPA, et Via Varejo. Cescgtés sont consolidées selon la méthode de la
mise en équivalence, GPA estimant n’exercer quinifigence notable sur I'orientation des politiquesérationnelles et financieres. Les données
présentées ci-dessus correspondent a la sociétélet@ité BINV étant moins significative.

(3) Le pourcentage d'intérét mentionné correspond aiceétenu au niveau du groupe Casino a I'exceptienla société mise en équivalence FIC qui
correspond a celui au niveau du sous-groupe GPA.

(4) Concernant les entités Banque du Groupe Casind@tI|Eurs actifs courants concernent principalemient activité de crédit.

(5) Il convient de déduire un montant de réserve saaeinent allouée au partenaire Ital Unibanco poéteiminer la valeur comptable des titres mis en
équivalence de la société FIC.

3.3.2 Coentreprise significative

Le sous-groupe Grupo Disco de Uruguay constit@aidule coentreprise significative dans les compoesolidés du Groupe en 2014.
Celui-ci a fait I'objet d’'une prise de contrdle 28015 (note 3.1.1). Le montant des dividendes relgu®isco au titre de 2014 était de
7 millions d’euros.
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3.3.3 Variation des patrticipations dans les entie@s associées et coentreprises

Quote-
i TR i oo e ML
valeur net de

En millions d'euros I'exercice

Entreprises associées

Entreprises associées du groupe GRAs. BINV) 94 36 (8) 122

Banque du Groupe Casino 83 ?3) 80

Mercialys 563 34 (44) (94) 457

Autres 41 (1) (@) (8) 9 35

Coentreprises

Disco 122 14 @) 129

Autres 145 2 (64) 7 90

Exercice 2014 1048 1) 76 (131) (78) 913

Entreprises associées

Entreprises associées du groupe GRAZ BINV) 122 30 (34) (30) 88

Banque du Groupe Casino 80 1 (1) 80

Mercialys 457 34 (61) (55) 376

Autres 35 (11) (10) 14

Coentreprises

Disco® 129 (129)

Autres 90 19 (26) 9) 74
m e

(1) Depuis le ler janvier 2015, date de prise de cdafri sous-groupe Disco est consolidé par intdgraglobale (note 3.1.1)

(2) Pour Mercialys, les variations négatives de 94%nfillions d’euros respectivement en 2014 et 2@&sailitent de la neutralisation des plus-values dégag
lors des cessions d’actifs immobiliers de Casindaicialys a hauteur de la quote-part détenue daettecentité

3.3.4 Autres entreprises associées et coentreprises

Au 31 décembre 2015, la valeur nette comptable id&Eséts détenus dans les autres entreprises éssoet coentreprises s’éléve
respectivement a 14 et 74 millions d'euros (not&33. Les informations financiéres agrégées radatia ces entreprises associées et
coentreprises ne sont pas significatives. Le marttas dividendes regus de ces entreprises ass@tiéesntreprises s’éleve a 26 millions
d’euros en 2015 (en 2014 : 72 millions d’euros).

3.3.5 Pertes relatives a la valorisation des entis®gs associées et des coentreprises

A I'exception de Mercialys, les entreprises assxig coentreprises n’étant pas cotées, il n’epissede valeur boursiére pour déterminer la
juste valeur de ces investissements.

Concernant Mercialys, la juste valeur de cetteigpédtion a la cléture s'éléve a 691 millions d'esy déterminée sur la base du cours de
Bourse du 31 décembre 2015 (682 millions d’euros3hwécembre 2014); celle-ci ne fait pas ressdeimperte de valeur. L'actif net
réévalué triple net (ANR) EPRA de Mercialys ressart31 décembre 2015 a 1 788 millions d’euros &4.00

Les tests de perte de valeur effectués au 31 déee26ih5 n'ont conduit & aucune perte de valeuBladécembre 2014, 10 millions d’euros
avaient été constatés sur le secteur Franprix ddrerice).

3.3.6 Quote-part des passifs éventuels dans |lespeites associées et les coentreprises
Au 31 décembre 2015 et 2014, il n’existe pas dsifsaéventuels significatifs.

3.3.7 Transactions avec les parties liées (entegsriassociées et coentreprises)

Les transactions avec les parties liées résumédsssbus concernent essentiellement les opératiomsntes avec les sociétés sur
lesquelles le Groupe exerce une influence notabi&rdprises associées) ou un contrdle conjointnfcegrises) et consolidées selon la
méthode de la mise en équivalence. Ces transasiofust sur une base de prix de marché.
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2014

Entreprises associées Coentreprises Entreprises associées Coentreprises
Transactions ST SR IEERO SIRSTo oSSl Transactions  Soldes  Transactions Soldes

En millions d'euros

Préts 21 21 (27) 18 27
Créances 32 60 (13) 5 7 24 (@) 18
Dettes (19) 11 (5) 7 15 30 (55) 12
Charges? 73 56 66 69
Produits® 398 52 317 40

(1) Dont loyers hors charges locatives au titre de b@8x signés avec Mercialys pour 42 millions d’eueas2015 (en 2014 : 104 baux pour 25 millions
d’euros). Au 31 décembre 2015, les engagementsydesl envers Mercialys portant sur des actifs imiiesb s’élévent a 99 millions d’euros dont 43
millions d’euros & moins d’'un an.

(2) Dont dividendes recus de Mercialys pour 61 millidieuros (en 2014 : 44 millions d’euros) et produi€es aux opérations immobilieres avec Mercialys
présentés en « Autres revenus » pour 303 milliéewsrds (en 2014 : 243 millions d’euros)

Dans le cadre de ses relations avec Mercialysydapg Casino a conclu différents accords ; prideipant, Casino est locataire dans
certains centres commerciaux et effectue la gedtioative de la quasi-totalité des sites de Meysiatt a conclu des conventions

administratives et de gestion de trésorerie.

Dans le cadre de la convention de partenariat €#sino et Mercialys et dans la continuité desatp#rs de cessions d’actifs qui avaient eu
lieu en 2014, Casino a cédé sur I'exercice 2015é&cMlys des projets de développements immobi(dost 6 sites de Distribution Casino

France et 5 sites Monoprix) pour un montant toeB85 millions d’euros générant, aprés prise enpterde I'élimination a hauteur de la

participation détenue dans Mercialys et du tauxahaement de chague opération, la reconnaissancérel revenus pour 200 millions

d’euros et une contribution positive en EBITDA d¥¥ Imillions d’euros.

En complément, Mercialys a constitué I8 juin 2015, la société Hyperthetis Participatioegroupant 6 actifs immobiliers issus des
opérations de cessions de projets de développermentsbiliers effectuées par Casino & Mercialys 6@42 Cette société nouvellement
créée est détenue a hauteur de 51% par Mercia|8%tpar 'OPCl SPF2 détenu majoritairement par BP#ibas. Cette opération a
conduit & la reconnaissance en « Autres revenues 22dmillions d’euros au titre d’'une fraction codplentaire de 49% du résultat de
promotion immobiliére qui avait été antérieuremé&imhinée a hauteur de 40%. Par la suite le 10 nbver2015, le groupe Casino a cédé 3
projets de développements immobiliers a la soti§fgerthetis Participations pour un montant de 6ians d’euros hors droits générant la
reconnaissance d'autres revenus pour 52 milliorards et une contribution positive en EBITDA derilions d’euros. Par ailleurs, le
groupe Casino bénéficie d’'une option d’achat a tix garanti (le plus élevé entre la juste valeunefTRI), portant sur 100% des actifs ou
100% des titres de cette nouvelle entité exergalslempter du 30 septembre 2020 jusqu’au 31 mar2 @ife 3.4.2).

Enfin, Mercialys a également constitué le 22 oadt@15 la société Immosiris a laquelle elle a agpone galerie marchande. Les titres de
cette société nouvellement créée ont ensuite éésci hauteur de 49% a un OPCI détenu majoritaiepa BNP Paribas REIM France.
Par la suite le 10 novembre 2015, le groupe Casicédé un projet de développement immobilier @& Immosiris pour un montant de
36 millions d’euros générant la reconnaissancetauwevenus pour 29 millions d’euros et une cbatidon positive en EBITDA de 15
millions d’euros. Par ailleurs, le groupe Casinodieie d’'une option d’achat a un prix garantifflas élevé entre la juste valeur et un TRI),

portant sur I'actif immobilier précédemment cédéereable & compter du 31 mars 2021 jusqu’au 3@sepe 2022 (note 3.4.2).

La dilution du groupe Casino dans les sociétés Hlypts Participations et Immosiris a été reconeliguote-part de résultat des entreprises
associées et coentreprises représentant un maiet&nmillions d’euros.

3.3.8 Engagements a I'égard des coentreprises

Au 31 décembre 2015 et 2014, il n’existe pas d’'gegeent a I'égard des coentreprises.

3.4| Engagements liés au périmétre de consolidation

3.4.1 Dettes liées aux engagements de rachat ti€tis ne donnant pas le contrdle — « PUTs
minoritaires »

Le Groupe a consenti aux intéréts ne donnant paanigdle de certaines de ses filiales des engagsrde rachat de leurs participations. Le
prix d’exercice de ces opérations peut étre fixeétabli selon une formule de calcul prédéfinie. fBomément a la norme IAS 32, les
engagements d'achat donnés relatifs aux filialesalidées par intégration globale sont présentéspassifs financiers » ; les « Puts a prix
fixes » sont comptabilisés en passifs financiensr peurs valeurs actualisées, et les « Puts avaniiables » pour leurs justes valeurs ; en
outre, ces opérations peuvent étre exercées antomtent ou a une date définie. En 2015, le Groupécdé de présenter les « Puts
minoritaires » sur une ligne distincte de I'étati@situation financiére. Cette modification a &#étée rétrospectivement.

La norme IAS 27 révisée, appliquée dans les compasolidés a partir du®janvier 2010, puis la norme IFRS 10, appliquéesdas
comptes a compter duf'janvier 2014, précise le traitement comptable aeguisitions complémentaires de titres dans leg@tsc Le
Groupe a décidé d’appliquer deux méthodes de cdaifiption différentes de ces options de ventelgnsgue les options ont été émises
avant ou aprés la date de premiere applicatioradesiision révisée de la norme en accord avec &esnmandations de I'Autorité des
Marchés Financiers :

- les premiéres sont traitées selon la méthodeoddwll en cours : la différence entre la detteire des engagements de rachat et la valeur
comptable des participations ne donnant pas ler@enést comptabilisée en goodwill. Lors des asréfdivants, ce passif fait I'objet
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d’une nouvelle évaluation et les variations cogmisont alors portées en goodwill;
- les secondes sont traitées comme des transaetidres actionnaires : la différence entre la dattditre des engagements de rachat et la

valeur comptable des participations ne donnantl@aontrole est comptabilisée en réduction destaapipropres. Lors des arrétés
suivants, ce passif fait 'objet d’'une nouvelle l&edion et les variations constatées sont alor&psren capitaux propres.

Les engagements d’acquisition de titres de capifaopres consentis aux intéréts ne donnant pasnigdte s’analysent comme suit au
31 décembre 2015 :
Engagement vis-a-

En millions d'euros % de détention du vis des intéréts ne  Prix fixe ou Dettes non Dettes
Groupe donnant pas le variable courantes®  courantes®

contrble
Franprix — Leader Pric® 50% a 74% 26,00% a 50,009 F/Vv 48 11
Disco® 62,49% 29,82% v - 90
Monoprix (Somitap) 55,42% 44,58% F 1 1
Total des engagements 50 102

(1) Lavaleur de ces promesses d'achat portant suffileles du sous-groupe Franprix-Leader Price easée généralement sur le résultat net. La variation
de +/- 10% de l'indicateur n’a pas d’'impact sigw#itif. Les échéances de ces options s’échelonmémet 2016 et 2031.

(2) Cette option peut étre exercée jusqu'au 21 juinl202

(3) Au 31 décembre 2014, les « Puts minoritaires »es&knt a 62 millions d’euros dont 24 millions d'esien courant. L'augmentation sur I'exercice 2015
s’explique principalement par la prise de contrdke Disco (note 3.1.1)

3.4.2 Engagements hors bilan

La valorisation contractuelle des promesses d’aohatle vente d’actions peut étre basée sur despheslide criteres de rentabilité des
sociétés. Dans ce cas, leur évaluation est calaulérieux des informations disponibles, d’apresitEsiers résultats connus si I'option est
exercable a tout moment, d'aprés les résultat@deées a venir si 'option est exergable & congtere certaine date. Dans de nombreux
cas, le Groupe a accordé des promesses d’achptr(is est également bénéficiaire de promessgsrtte (call). La valorisation indiquée
est celle des promesses d’achat accordées.

Le montant des promesses d’achat d’actipogant sur des sociétés non controlées s’éleve millions d'euros au 31 décembre 2015
contre 163 millions d’euros au 31 décembre 201ebrterne exclusivement le sous-groupe Franprixadé&ePrice. La variation a la baisse
s’explique principalement par la prise de contrfdda société Disco (note 3.1.1).

Par ailleurs, le groupe Casino bénéficie d’'unearpti’achat a la valeur la plus élevée entre lagjwstieur et un TRI minimum garanti
portant sur 100% des actifs ou sur 100% des titeela société Hyperthetis Participations et unéoopd’achat a la valeur la plus élevée
entre la juste valeur et un TRI minimum garantit@orr sur un actif immobilier précédemment cédé adeiété Immosiris (note 3.3.7)
évaluées pour un montant global de 311 millionsidie au 31 décembre 2015.

3.5| Actifs et passifs détenus en vue de la vente etigités abandonnées

Selon la norme IFRS 5 ces postes concernent :

- les actifs associés a une activité abandonnée ;

- des actifs isolés destinés a étre cédés.

Une activité abandonnée correspond a une ligneidtgcou une région géographique principale efiniise.

Lorsque des actifs sont destinés a étre cédésoep@révalue les actifs non courants au montariukelas entre leur valeur comptable et
leur juste valeur diminuée des colts de la ventegsse de pratiquer I'amortissement sur ces dsrnie

Ce traitement intervient lorsque la Direction esjayée dans un plan de vente, qui doit étre réddiné un délai d'un an a compter de la
date de cette classification. Compte tenu de cexaistiques la part du Groupe dans l'actif ret dctifs détenus en vue de la vente est
présentée en minoration de la dette financiere ifetite 11).

Lorsqu'il s’agit d'investissements dans des cogmises ou des entreprises associées, le classemenictifs détenus en vue de la vente »
engendre I'arrét de la comptabilisation de la qyoztet de résultat.

Les actifs détenus en vue de la vente et les gasdthchés s'élevent respectivement & 538 et 1dma d’euros au 31 décembre 2015 (au
31 décembre 2014 respectivement : 67 et 5 milldiesros millions d’euros). lls sont composés ppatément des actifs Retail et E-
commerce du sous-groupe au Vietnam.

Les actifs détenus en vue de la vente nets deffpassociés au niveau des sous groupes s’élev&th anillions d'euros au 31 décembre
2015 (2014 : 43 millions d’euros), dont 289 milliod’euros au titre du sous-groupe au Vietnam (287 raillions d’euros respectivement
pour les activités Retail et E-commerce).
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Au 31 décembre 2015, les actifs et passifs détenualie de la vente relatifs aux activité RetalE-@ommerce du sous-groupe du Vietnam
se décomposent de la fagon suivante :

- , - _Avgnt Elimination . _Ap_rés
En millions d’euros elm_unatlon intercos elm_unatlon
intercos intercos
Goodwill, immobilisations incorporelles, corporallet immeubles de placement 184 184
Autres actifs non courants 107 107
Actifs non courants 201 291
Autres actifs courants 87 87
Trésorerie et équivalent de trésorerie 129 129
Actifs courants 216 216
Total des actifs 507 507
Passifs financiers non courants 223 186 36
Autres passifs non courants
Passifs non courants 223 186 36
Passifs financiers courants 30 30
Fournisseurs 94 94
Autres passifs courants 24 24
Passifs courants 148 148
Total des passifs 370 186 184
Actif net 137 323
dont part du groupe Casing 103 186 289

(1) Dont 100 et 3 millions d'euros d’actifs nets partt groupe Casino avant élimination intragroupe rékarespectivement a I'activité Retail du Vietnam
présenté dans le secteur Asie et & l'activité Gulist Vietnam présenté dans le secteur E-commerce.

En complément, pour le calcul du résultat de cesdes montants constatés en autres éléments dtarégabal tels que les écarts de
conversion et lesouvertures d’investissements nets présentanttahde -34 millions d’euros au 31 décembre 2015 a®vétre pris en
compte.

Note 4 « Compléments d’information sur le tableau d flux de trésorerie

Le tableau des flux de trésorerie est établi sklanéthode indirecte a partir du résultat net dedemble consolidé et est ventilé selon trois
catégories :

les flux de trésorerie liés a 'activité : y congpinpdts, frais liés aux prises de contrdle etipaigs regus dans le cadre d’'une subvention ;
les flux de trésorerie liés aux opérations d’'inigsgment : notamment prises de contréle (hors liggsa 'acquisition), pertes de controle y
compris frais de transaction, acquisitions et cesside titres de participation non consolidés ehtéprises associées et coentreprises (y
compris frais de transactions), les complémentgrikepayés dans le cadre de regroupement d'ensep(a hauteur de la dette déterminée
dans le délai d’affectation ainsi que les acquisitiet cessions d’'immobilisations (y compris fietipaiements différés) hors opérations de
location-financement ;

les flux de trésorerie liés aux opérations de foeament : notamment émissions et remboursementgpdiets, émissions d’instruments de
capitaux propres, transactions entre actionnaireinpris les frais de transaction et le cas édhiéanpaiements différés), intéréts nets
versés (flux cash liés au codt de I'endettemeratpsactions relatives aux actions propres et divlds versés.

4.1| Variation du BFR liée a l'activité

En millions d'euros 2015 2014

Stocks de marchandises (248) (677)
Stocks de promotion immobiliere 65 127
Fournisseurs 1153 1308
Créances clients et comptes rattachés (64) (13)
Créances liées aux activités de crédit 111 4
Financement des activités de crédit (208) 3
Autres créances / dettes 275 (410)
Variation du Besoin en Fond de Roulement (BFR) 1184 342
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4.2 | Incidence sur la trésorerie des variations deerimetre avec changement de controle

En millions d'euros 2014

Montant payé pour les prises de controle (241) (130)
Disponibilités / (découverts bancaires) liés auggs de controle 37 1
Montant recu pour les pertes de contrble 41 28
(Disponibilités) / découverts bancaires liés autgsede controle 3

Incidence des variations de périmétre avec changemtede controle (161) (101)

En 2015, l'incidence de ces opérations sur la tetEdu groupe Casino comprend principalement :

- la prise de contr6le de Super Inter pour -124 ambid’euros (notes 3.1.2 et 3.2.4)

- les prises de contrdles des sociétés Europricelerd@entre Gestion et Parfidis par le sous-groupegfix — Leader Price a hauteur
respectivement de -18, -14 et -21 millions d’eyraxte 3.1.3)

- latrésorerie acquise de Disco a hauteur de 4%onslid’euros (note 3.1.1)

- I'échange d’actifs dans le cadre de I'accord avefa@ a hauteur d’'un montant net de -17 millionsitbe (note 3.1.4)

En 2014, I'incidence de ces opérations sur la tetEdu groupe Casino comprend principalement :

- lacquisition de 19 magasins de Super Inter pel® millions d’euros (note 3.2.4) ;

- les prises de controles réalisées par le sous-grBtamprix-Leader Price de 46 magasins Le Mutdrdaudeur de -32 millions d’euros
(note 3.2.2) et de diverses autres sociétés auradge27 millions d’euros (dont les principales sont @ésren note 3.2.2).

4.3 | Incidence sur la trésorerie des transactiorevec les intéréts ne donnant pas le contrble sans
changements de contréle

En millions d'euros 2015 2014

Monoprix : Simonop’l (note 3.1.6) 73
Lanin/Devoto (note 3.1.5) 7)
Augmentation de la détention de titres Casino alyR (89)
Exercice de I'option d'achat GPA (note 3.2.1) (330)
Augmentation de capital de Cnova liée a l'introducen bourse 117
(F?Ei)ééerations de rachat des intéréts ne donnant gasisle de filiales de Franprix-Leader (10)
Paiement de la dette Sendas (21) (22)
Autres (32) (21)
Incidence sur la trésorerie des transactions avees intéréts ne donnant pas le controle (86) (266)

4.4 | Réconciliation entre variation de trésoreriet variation de dette financiére nette

En millions d'euros 2015 2014

Variation de trésorerie (2914) 2022
Augmentation d'emprunts et dettes financiéres (3 696) (4 547)
Diminution d'emprunts et dettes financiéres 5471 2391
Variation de dettes sans effet de trésorerie 100 (323)
Variation part Groupe d'actifs nets détenus en deida vente 214 (38)
Variation d'autres actifs financier 131 (223)
Dettes financiéres liées aux variations de périen (12) a7)

Dettes fournisseurs conventionnés (note 1 (285)
Variations de couverture de juste valeur et fluxrdsorerie 70 (11)
Autres (18) (34)
Incidence des variations monétaires 519 (73)
Variation de dette financiére nette (voir note 11.p (519) (530)
Dette financiére nette a I'ouverture 8 660 8130
Dette financiére nette a la cléture (note 11.2) 9180 8 660
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Note 5 ¢ Information sectorielle

L'information sectorielle reflete la vue du managernet est établie sur la base du reporting intetitieé pour évaluer la performance des
secteurs opérationnels, conformément a IFRS 8fdrimation sectorielle comporte désormais 2 sectepésationnels correspondant au :

Pole « Grande distribution »qui reflete les différentes activités du groupsi@a, c’est-a-dire :

- France Retail pour toutes les activités de diistion en France (principalement les enseignesnGaslonoprix, Franprix-Leader Price et
Vindémia),

- Latam Retail pour toutes les activités de distiin alimentaire en Amérique Latine (principalemies enseignes Exito, Disco, Devoto et
Libertad ainsi que les enseignes alimentaires d&) GP

- Latam Electronics pour les activités de distiiminon alimentaire au Brésil (enseignes du grdtipe/arejo : Casas Bahia et Ponto Frio),

- Asie pour les activités de distribution en Asageignes des groupes Big C Thailande et Big Gafie},

- e-commerce pour l'activité de I'entité Cnova (€miunt, ses sites verticaux et internationaux etv/@imrazil),

Les secteurs regroupés de France Retalil, de Latdail Rt d’Asie présentent une nature des prodeitslus, des actifs et moyens humains

nécessaires a I'exploitation, une typologie dentéke, des modes de distribution, une offre manke&t une performance financiére long

terme similaires.

Pdle « Holdings et autres activités xgui regroupe les activités des sociétés holdidgsyente d’articles de sport, et les investissesnent
financiers. Ces activités prises individuellemeatnont pas significatives au regard du Groupe.

La Direction évalue la performance des secteurdashase du chiffre d’affaires ainsi que sur laebds « Résultat opérationnel courant »
(incluant I'affectation des frais de holding de Dasa I'ensemble des Business Unit du pble Grandeiltltion) et de « 'EBITDA ».
L’EBITDA est défini comme le résultat opérationgelrant (ROC) augmenté de la dotation aux amontieaés opérationnels courants.

Les actifs et passifs ne faisant pas I'objet d’'iniermation spécifique aupres de la Direction,dals information présentée en annexe dans
le cadre d’'IFRS 8 porte sur les actifs non courants

Les données financiéres par secteur opérationneksablies selon les mémes regles que celleséaesipour les états financiers consolidés.

5.1 | Indicateurs clés par secteur opérationnel

Grande distribution Holdings & Activités
En millions d'euros France Latam Latam ) autres poursuivies
Retail Retail  Electronics /'S¢  E-commerce activités 2015
Chiffre d'affaires externe 18890 14714 5187 3973 3381 687 46 832
EBITDA 726" 993 334 394 (104) 15 2358
Egsi\;:tgs(ss; aer'n4<;rt|ssements opérationnels (389) (290) 63) (117) 38) (16) (913)
Résultat opérationnel courant 337 703 271 277 (142) 1) 1445

(1) Dont 167 millions d’euros au titre des opératiorssa€veloppements immobiliers réalisées en France

Grande distribution Holdings Activités
En millions d'euros France Latam Latam ) E- & autres poursuivies
Retail Retal  Electronics  “S®  commerce activites 2014
Chiffre d'affaires externe 18 848 15 422 7245 3513 3465 662 49 155
EBITDA 836® 1215 737 361 41 19 3210
th;):?;:tgs(r?Stxe aﬁr'n4(;rt|ssements opérationnels (439) (320) 61) 107) 34) (5) 975)
Résultat opérationnel courant 397 895 677 255 7 4 2235

(1) Dont 162 millions d’euros au titre des opératiorssa€veloppements immobiliers réalisées en France

5.2 | Indicateurs clés par zone géographique

Les actifs non courants comprennent les goodwes, immobilisations incorporelles et corporelles immeubles de placement,
participations dans les entreprises associées ebentreprises ainsi que les charges constatéesnde long terme.

es

Grande distribution Holdings & autres activités

En millions d'euros a1 Total

France ArIT:iirr'](éue Asie Autres zones France Autres zones
Au 31 décembre 2015 :
Chiffre d'affaires externe 20578 21569 3997 2 631 56 46 832
Actifs non courants 13 092 10 144 2 066 43 117 9 25472
Au 31 décembre 2014 :
Chiffre d'affaires externe 20431 24 539 3523 0 061 52 49 155
Actifs non courants 13 238 12 231 2264 55 111 15 27 913
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Note 6 ¢ Données opérationnelles

6.1 | Produits des activités ordinaires

Les produits des activités ordinaires sont compdseédeux parties : « Chiffre d'affaires hors taxes « Autres revenus ».

Le « Chiffre d’affaires hors taxes »intégre les ventes réalisées dans les magass s sites internet, les cafétérias et les potse les
revenus des activités financieres, les revenusiiecées produits d’exploitation bancaire de liad€ de crédit et diverses prestations
réalisées par les établissements.

Les « Autres revenus »comprennent les produits liés a I'activité de potion immobiliere et de marchand de biens, de gesties
investissements financiers, divers produits detatiess de services et divers produits réalisésndaiere accessoire ou dans le cadre
d’activités annexes, en particulier les commissipes;ues dans le cadre de la vente de voyages eedevances liées a l'activité de
franchise.

Les produits des activités ordinaires sont évadukssjuste valeur de la contrepartie recue ou @vi@r, nette des remises commerciales ou
rabais et des taxes relatives aux ventes. llsresohnus comme suit :

- les ventes de biens sont comptabilisées degjlardes risques et avantages inhérents a la p®mies biens ont été transférés au client,
généralement lorsque le transfert de propriétéintstvenu, que le montant du revenu peut étre réeder facon fiable et que le
recouvrement est raisonnablement assuré ;

- les prestations de services, telles que les satiitextensions de garanties, les services attatinéstement a la vente de biens ou les
prestations réalisées envers des fournisseursceomptabilisées sur la période ou les services smmus. Lorsqu’une prestation de
services est assortie d’engagements divers, y d¢srdfangagements de volumes, le groupe Casino ssddp éléments de droit et de
faits pour déterminer le cadencement de comptahiis de la prestation. Il en résulte que, suiVamtature de la prestation de services,
une comptabilisation du produit peut étre immédides prestations étant considérées comme réaliséestalées sur la période de
réalisation de la prestation ou d’atteinte de lsggment donné.

En cas de paiement différé au-dela des conditiabguelles de crédit non supporté par un organengnancement, le produit de la vente
est égal au prix actualisé, la différence, si efie significative, entre ce prix actualisé et leepeent comptant étant constatée en produits
financiers répartis sur la durée du différé.

Les avantages accordés aux clients dans le cadrprdgrammes de fidélisation constituent des élésnsparés de la vente initiale. Les
produits liés a ces droits octroyés sont difféuss|ji’a la date d'utilisation des avantages pacllests.

En millions d'euros -:E 2014

Chiffre d'affaires externe 46 832 49 155
Autres revenus 561 611
Produits des activités ordinaires 47 393 49 766

6.2 | Codt d’achat complet des marchandises vendues

La marge commercialecorrespond a la différence entre le « Chiffre fdiaés, hors taxes » et le colt d’achat completrdaschandises
vendues.

Le « Colit d’achat complet des marchandises venduesintegre les achats nets des ristournes et destaiagms commerciales, les
variations de stocks rattachées aux activités steldlition et les codts logistiques.

Les coopérations commerciales sont évaluées sbada de contrats signés avec les fournisseursneiedblieu en cours d’année a la
facturation d’acomptes. A la cléture de I'exerciaag évaluation des prestations commerciales ééaliavec les fournisseurs est effectuée.
La comparaison entre cette évaluation et les acmfptturés donne lieu a I'établissement de fastargtablir ou d’avoirs a émettre.

Les variations de stocks’entendent des variations positives et négatpess prise en compte des provisions pour dépigtiat

Les colts logistiquessont les codts de l'activité logistique gérée ousstraitée par le Groupe, frais de stockage, deuteation et de
transport exposés apres la premiére réception natehandise dans I'un des sites du Groupe, magasantrep6t. Les codts de transport
facturés par les fournisseurs sur factures de raadikes (exemple : DDP Delivery Duty Paid) sonsenéés en co(it d’achat. Les codts des
transports sous-traités sont reconnus en coltstipges.

En millions d'euros 2014

Achats et variations des stocks (33 569) (34 957)
Co0ts logistiques (1814) (1832)
Co(t d'achat complet des marchandises vendues (35 383) (36 789)
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6.3 | Nature de charges par fonction

Les « Colts des ventes sont composés des colts supportés par les peivantes ainsi que le colt de revient et la vanadie stock liés &
I'activité promotion immobiliére.

Les «Frais généraux et administratifs »sont composés des colts des fonctions supportsmneent les fonctions achats et
approvisionnements, commerciales et marketingrimédique et finance.

Les frais avant ouverture et aprés fermeturesont comptabilisés en charges opérationnelles derdeur survenance lorsqu’ils ne
correspondent pas a la définition d’un actif.

. , . ) ~ Frais généraux et
En millions d'euros Logistique Codt des ventes administratifs 2015

Charges de personnel (599) (3 899) (926) (5 424)
Autres charges (1 150) (4 401) (491) (6 041)
Dotations aux amortissements (66) (692) (156) (913)
Total (1 814) (8992) (1573) (12 379)
En millions d'euros Logistique®™  Codt des ventes Fraifdgﬁ:gt?:gf? 2014
Charges de personnel (622) (3 955) (930) (5 508)
Autres charges (1 146) (4 429) (515) (6 091)
Dotations aux amortissements (64) (729) (182) (975)
Total (1832) (9 113) (1 628) (12 574)

(1) Les codts logistiques sont inclus dans le « coditiit complet des marchandises vendues »

La F loi de finances rectificative pour 2012 en Fraadestauré un Crédit d'impdt pour la compétitivetd’emploi (CICE), correspondant a

un crédit d'imp6t (remboursable au bout de 3 amsp® (7,5% pour Vindémia) assis sur les rémunérstinférieures ou égales a 2,5
SMIC. Le Groupe a reconnu en 2015 ce produit deEQI€ 97 millions d’euros (97 millions d’euros ernl2Pen réduction des charges de
personnel et a cédé sans recours sa créance arhdei@? millions d’euros (91 millions d’euros €92).

6.4 | Amortissements

En millions d'euros -:E 2014

Dotations aux amortissements sur immobilisatidns (871) (926)
Dotations aux amortissements sur immobilisationmeation-financemerft) (29) 37)
Loyers relatifs & l'utilisation de terraifs (13) (12)
Total des dotations aux amortissements (913) (975)

(1) Notes 10.2.2;10.3.2; 10.4.2.
(2) Note 7.2

6.5 | Autres produits et charges opérationnels

Cette rubrique enregistre les effets de deux tyFEéments :

- les éléments majeurs intervenus pendant la pgrionptable et qui sont de nature a fausser larkecte la performance de I'activité
récurrente de I'entreprise. Il s'agit de produitscearges en nombre limité, inhabituels, anormauxpeu fréquents et de montants
significatifs tels qu’un litige ou un plan de restturation significatif ;

- les éléments qui par nature ne rentrent pas ltipyEéciation de la performance opérationnellerante des « business units » tels que les
pertes de valeur d’actifs non courants et les eies des pertes de controle en application desesolFRS 3 révisée et IFRS 10
(note 3).
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En millions d'euros -:IE 2014

Total des autres produits opérationnels 551 254
Total des autres charges opérationnelles (1 030) (755)
(478) (501)
Détail par nature :
Résultat de cessions d'actifs non courants 31 )
Provisions et charges pour restructuratfrfd (309) (197)
Pertes nettes de valeur des aétifs (40) (64)
Provisions et charges pour litiges et risqtié3 (130) (97)
Produits nets liés & des opérations de périrfietie 47 (136)
Autres produits et charges opérationfi®ls (77)
Autres produits et charges opérationnels nets (478) (501)

(1) La charge de restructuration au titre de I'egiee 2015 concerne principalement les secteurs rd@de Retail pour 193 millions d’euros (dont 63, &7
24 millions d’euros relatifs respectivement & Dksiition Casino France, Franprix-Leader Price et Mamix), Latam Electronics pour 52 millions d’eures
Latam Retail pour 40 millions d’euros. En 2014 glertait principalement sur les secteurs de Frametail pour 156 millions d'euros (dont 51, 41 et
19 millions d’euros relatifs respectivement a Okition Casino France, Franprix-Leader Price et Mqnix).

(2) Les provisions et charges pour litiges et uiss| concernent principalement les segments Latamil Ressentiellement GPA) et France Retail a haute
respectivement 95 et 28 millions d’euros et solatiikes principalement au litige avec Morzan Empmberentos (113 millions d’euros) décrit en note 1%8r
I'exercice 2014, elles concernaient les segmentarhdRetail (essentiellement GPA) et Latam Elect®aihauteur respectivement 76 et 22 millions @isur

(3) Le produit net de 47 millions d’euros constsité I'exercice 2015 résulte essentiellement deédvaluation de la quote-part antérieurement détede Disco
lors de sa prise de controle pour 262 millions d@u(note 3.1.1) ainsi que des frais et incidentiés a des opérations de périmétre pour -133 amllid’euros
(dont principalement France Retail a hauteur de6-Tillions d’euros et Latam Retail pour -17 millom’euros en lien essentiellement avec la nouvelle
réorganisation des activités en Amérique Latinerit&en note 2 et les opérations de périmétre d¢frenprix-Leader Price décrites en note 3.1.3. Large
nette de 136 millions d’euros constatée sur I'eioer2014 résultait essentiellement des frais liéded opérations de périmétre (40 millions d’eurastd
principalement France Retail et Latam Retail), tisf liés a la garantie de passif accordée par Gigks le cadre de la création de Via Varejo (28iomits
d’euros), a certains frais rattachés a I'introdumti en Bourse de Cnova (26 millions d’euros).

(4) Dont une charge de 23 millions d’euros congia®# titre de la fraude dans la filiale Cnova Bita 2015 (note 2.4).

(5) Réconciliation du détail des pertes de valeus @etifs avec les tableaux de mouvements des imlisabons:

En millions d'euros 2014

Pertes de valeur des goodwill (note 10.1.2) 3)
Reprises / (pertes) de valeur nettes des immatidisaincorporelles (note 10.2.2) (20) (24)
Reprises / (pertes) de valeur nettes des immatidisacorporelles (note 10.3.2) (95) (20)
Reprises / (pertes) de valeur nettes des actdsdiers disponibles a la vente 9) (11)
Reprises / (pertes) de valeur nettes des autriés act (8) )
Total pertes nettes de valeur des actifs (135) (62)
Dont présenté en "Provisions et charges pour snations” (48)
Dont présenté en "Pertes nettes de valeur des"actif (40) (64)
Dont présenté en "Produits / (charges) nets ldssaopérations de périmetre” (46)
Dont présenté en "Résultat de cessions d'actifaorants” 4
6.6 | Stocks

Les stocks sont évalués au plus faible de leur delitevient et de leur valeur nette probable désetmn. La méthode de valorisation
utilisée dans le Groupe est le FIFO (premier epirgnier sorti).

Les stocks comprennent tous les colts d’achats a®itransformation et autres colts encourus poaner les stocks sur leur lieu de vente
et dans I'état ou ils se trouvent. Ainsi, les flaigistiques et I'ensemble des avantages obtersifodenisseurs comptabilisés en codt d’achat
des marchandises vendues sont pris en compteauwaldrisation des stocks.

Le colt des stocks comprend le recyclage de mantaitialement comptabilisés en capitaux proprestespondant a des gains ou pertes
sur couvertures d'achats futurs de marchandises.

La valeur nette probable de réalisation corresgangrix de vente estimé dans le cours normal dé\ig, diminué des codts attendus pour
'achévement ou la réalisation de la vente.

Dans le cadre de son activité de promotion immétgliet de marchand de biens, le Groupe enregistitoek les actifs en cours de
construction.
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31 décembre 2015 31 décembre 2014

En milions d'euros Valeur  ppreciations  VAISU" Valeur - pepreciations  Valeur

Biens de consommation 4 838 (79) 4758 5304 (70) 5234
Immobilier 319 (38) 281 263 (26) 237
Stocks 5157 (117) 5040 5566 (95) 5471

6.7 | Créances clients

Les créances clients sont des actifs financiersacs (note 11) initialement comptabilisées a sagwaleur et ultérieurement au colt amorti
diminué des pertes de valeur éventuelles. La juateur des créances clients correspond généraleaemtiontant de la facture. Une
dépréciation des créances clients est constitugguapparait une perte probable. Les créanceg<igeuvent faire I'objet d’'une cession a
des établissements bancaires, elles sont maintentestif du bilan tant que I'ensemble des risqaeavantages qui leur sont associés ne

sont pas transférés a un tiers.

6.7.1 Composition des créances clients

En millions d'euros RERGEICINGIGCRNE 31 décembre 2014

Créances clients et comptes rattachés 1025 996
Dépréciations clients et comptes rattachés (96) (96)
Créances de l'activité de crédit (Via Varejo) 435 704
Dépréciations de l'activité de crédit (Via Varejo) (59) (73)
Clients et comptes rattachés en valeur nette 1306 1532

6.7.2 Dépréciation des créances clients

En millions d'euros 2014

Dépréciation des créances clients et comptes rattas :

Situation au 1* janvier (96) (94)
Dotation (57) (29)
Reprise 53 27
Différence de change 3

Situation au 31 décembre (96) (96)
Dépréciation des créances de l'activité de crédit :

Situation au 1 janvier (73) (66)
Dotation (%) (6)
Différence de change 19 1)
Situation au 31 décembre (59) (73)

Les conditions de constitution des provisions sigtaillées note 11.6.5 « Risques de crédit ».

6.8 | Autres actifs courants

6.8.1 Composition des autres actifs courants

En millions d'euros RENG TNk 31 décembre 2014

Autres créances 1205 1318
Créances fiscales et sociales brésiliennes (n8je 6. 208 200
Comptes courants des sociétés non consolidées 76 73
Dépréciations des autres créances et comptes ¢suran (35) (74)
Dérivés actifs hors couverture et couverture de dle trésorerie (note 11.6.1) 29 28
Charges constatées d'avance 147 180
Autres actifs courants 1630 1725

Les autres créances comprennent essentiellementrésces fiscales et sociales ainsi que des soduiecevoir des fournisseurs. Les
charges constatées d’avance sont constituées tBadedoyers, de charges locatives et de primessdiances.
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6.8.2 Dépréciation des autres créances et commasants

En millions d'euros 2015 2014

Situation au 1* janvier (74) (81)
Dotation (23) (13)
Reprise 62 20
Reclassement et autres mouvements )
Différences de change 2
Situation au 31 décembre (35) (74)

6.9 | Autres actifs non courants

En millions d'euros RERGEICINGIGCRNE 31 décembre 2014

Titres immobilisés de l'activité de portefeuille 84 118
Autres actifs disponibles a la vente 63 121
Actifs financiers disponibles a la vente (AFS) 147 237
Dérivés actifs de couverture de juste valeur non emants (note 11.6.1) 438 452
Préts 99 88
Dérivés actifs hors couverture (note 11.6.1) 0 4
Créances rattachées aux participations et autres 99 97
Dépots judiciaires versés par GPA (note 13.2) 229 262
Autres créances non courantes 219 342
Autres actifs financiers 646 794
Créances fiscales et sociales brésiliennes (voiragpres) 567 665
Charges constatées d'avance 215 295
Autres actifs non courants 2013 2 443

GPA possede des créances fiscales pour un montahtle 775 millions d’euros (dont 567 millions afes au titre de la part non courante),
principalement liées a I'lCMS (TVA) pour 635 millis d’euros, PIS/ICOFINS (TVA) et INSS (cotisatiorsrpnales liées au régime de
protection sociale). La recouvrabilité de la prpade créance fiscale (ICMS) est estimée par kaldilcomme suit :

En millions d'euros 31 décembre 2014

A moins d'un an 118
Entre un et cing ans 451
Au-dela de cing ans 66
Total des créances fiscales de GPA (ICMS) 635

GPA reconnait les crédits de taxes qui lui sonsdnetamment ICMS & chaque fois qu’elle a pu vakdeéunir la documentation justifiant
ses droits ainsi que I'estimation de I'utilisatide ces droits dans un horizon de temps raisonn@ele.crédits sont reconnus comme une
réduction du colt des achats de marchandises venBne2014, Via Varejo, parmi d’autres créditseaonnu un crédit précédemment
inutilisé d’'un montant de 302 millions de réais (@illions d’euros). Les éléments, notamment |égaux,ont permis sa comptabilisation et
son utilisation ont été obtenus au cours de I'égerc

6.10 | Engagements hors bilan

Au 31 décembre 2015, la Direction estime, au migexsa connaissance, qu'il n’existe pas d'engagemamgceptibles d’avoir un effet
significatif sur la situation financiere ou fututa Groupe, autres que ceux mentionnés dans ce#e no

L’exhaustivité de cet inventaire est contr6lée lparDirections financiére, juridique et fiscale gont par ailleurs associées a I'élaboration
des contrats qui engagent le Groupe.

Les engagements hors bilan liés au périmétre etngagements sur contrats de location se trouespectivement en notes 3.4.2 et 7.
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6.10.1 Engagements donnés

Les montants des engagements indiqués dans latablelessous représentent les montants maximuemtpels (non actualisés) que le
Groupe serait amené a payer au titre des garatitiesées. Ces montants ne sont pas diminués desesonure le Groupe pourrait
éventuellement recouvrer dans le cadre d’actionectsurs ou du fait de contre-garanties regues.

En millions d'euros 31 décembre 2015 31 décembre 2014

Actifs donnés en garanti 205 271
Cautions et garanties bancaires donffées 1969 2591
Garanties données dans le cadre de cessionsgitamticourants 257 232
Autres engagements 136 139
Total des engagements donnés 2 567 3233
Echéances :

<alan 439 197
Delabans 2073 2 967
>abans 56 69

(1) Correspond a des actifs immobilisés qui ont été&isanu hypothéqués ainsi que des actifs circulgnévés de slretégellesconcernent GPA & hauteur
de 202 millions d’euros dans le cadre de litigesesgiellement fiscaux décrits en note 13.2 (268and d’euros en 2014).

(2) En 2015, concerne GPA (y compris la filiale bré&silie de Cnova) a hauteur de 1 826 millions d’ewgugisa octroyé des cautions et garanties bancaires
dans le cadre de litiges de nature essentielleffigeale (2 437 millions d’euros en 2014) décritsnerte 13.2.

(3) Dont 200 millions d’euros en relation avec I'ém@a@sid’ ORA Monoprix (note 12.6).

6.10.2 Engagements regus

Les montants des engagements indiqués dans latablelessous représentent les montants maximuemtpels (non actualisés) au titre
des garanties regues.

En millions d'euros 31 décembre 2015 31 décembre 2014

Cautions et garanties bancaires regues 85 88
Actifs financiers assortis de garanties 78 70
Lignes de crédit confirmées non utilisées (noté I). 5972 6299
Autres engagements 40 31
Total des engagements regus 6 175 6 488
Echéances :

<alan 858 543
Dela5ans 4387 4973
>abans 930 972

Note 7 « Contrats de location

Les contrats de location financemengui transférent au Groupe la majeure partie degies et des avantages inhérents a la propriété des
actifs loués, sont comptabilisés au bilan au déleuia période de location a la juste valeur du e, ou, si celle-ci est inférieure, a la
valeur actualisée des paiements minimaux au téra ¢bcation.

Les immobilisations dont le Groupe a la dispositi@r des contrats de location financement sont taliijsées en immobilisations (en
fonction de leur nature), en contrepartie d’'un empmscrit en passif financier.

Les biens pris en contrat de location financement amortis sur leur durée d'utilité attendue conteseimmobilisations de méme nature
ou sur la durée du contrat si celle-ci est inféaegt si le Groupe n’a pas une certitude raisomndéldevenir propriétaire de I'actif au terme
du contrat de location.

Les paiements futurs au titre des contrats deifmtdinancement sont actualisés et portés darest & situation financiere du Groupe dans
les passifs financiers. Les paiements au titrecdasrats de location simple sont comptabilisés cernme charge de la période au cours de
laquelle ils sont encourus.

Les autres contrats de location sont classé&oefrats de location simpleet ne sont pas comptabilisés dans I'état de latsin financiere
du Groupe.

Les paiements effectués au titre de contrats deitot simple sont comptabilisés au compte de @ ssilir une base linéaire sur la durée du
contrat de location. Les avantages recus du bafibe partie intégrante du total net des chargeatives et sont comptabilisés en moins des
charges sur la durée de location.

Les engagements sur contrats de location simple (@) correspondent aux paiements minimaux fuftxes calculés sur la durée non
résiliable des contrats de location simple

Dans certains pays, le groupe Casino ieloyers par anticipationliés a l'utilisation de terrains. Ces loyers d’aga sont comptabilisés
comme une charge constatée d’avance et sont étalé&s durée des contrats.
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7.1 | Charges de location simple

Le montant des loyers relatifs a des contrats datilon simple s'éleve a 1 173 millions d’euros dud&cembre 2015 (dont 1 093 millions

d’euros au titre d’actifs immobiliers se décompagaimcipalement entre France Retail et le Brédinateur respectivement de 557 et 368
millions d’euros) et a 1 295 millions d’euros audcembre 2014 (dont 1 217 millions d’euros ae titactifs immobiliers).

La contribution du Vietnam et de la Thailande damsontant des loyers est respectivement de 3rellibns d’euros au 31 décembre 2015.

Les montants des loyers futurs de locations simgledes loyers futurs minimaux a percevoir au tites contrats de sous-location non
résiliables sont présentés en note 7.3.

7.2 | Loyers prépayés

Les charges constatées d’avance non courantes eongmt 135 millions d’euros de loyers prépayés (aieons d’euros en 2014 dont 104
millions d'euros relatifs au Vietnam). lls corresgient a un droit d’utilisation de terrains danstaies pays asiatiques, sur une durée
moyenne de 26 ans, dont le codt est étalé suréedliutilisation.

7.3 | Engagements sur contrats de locations simpl@®rs bilan)

Preneur de locations simples sur actifs immobiliers

Lorsque le Groupe n’est pas propriétaire des mams tesquels sont exploités ses établissemeatspiiclu des contrats de location simple.
Les loyers futurs minimaux payables au titre destrats de location simple, correspondant a la périminimale d’engagement dans le
contrat de location apres prise en compte, le dagaht, du paiement d’une indemnité de sortie lssrguivants :

En millions d'euros CENGEICInl] -2k 31 décembre 2014

A moins d'un an 813 837
Entre un et 5 ans 1140 1035
A plus de 5 ans 702 724
Total 2 656 2 596
dont France 1294 1167
dont GPA alimentaire 68 89
dont Via Varejo 241 192
dont Exito 327 344
dont Uruguay 98 73
dont Thailande 259 226
dont e-commerce 49 37

Le montant des loyers futurs minimaux a percevoititie des contrats de sous-location non résémistéléve a 88 millions d'euros a la
cloture de I'exercice 2015 (dont Thailande pourmuontant de 45 millions d’euros) contre 59 millicsfisuros a la cloture de I'exercice
2014.

Preneur de locations simples sur actifs mobiliers

Le Groupe a conclu des contrats de locations sBrgle certains matériels et équipements dés ldilsntgtait pas dans l'intérét du Groupe
d’acheter ces actifs.
Les loyers futurs minimaux payables au titre dedrets de location simple sont les suivants :

En millions d'euros CUNGEICInl]-PIOE 31 décembre 2014

A moins d'un an 68 34
Entre un et 5 ans 158 45
A plus de 5 ans 43

Total ® 269 79

(1) Représente principalement le secteur France Retail.

Bailleur de location simple

Par ailleurs, le Groupe est également bailleuodation simple a travers son activité immobilidres montants des loyers futurs minimaux
a recevoir au titre des contrats de location simplerésiliables sont les suivants :

En millions d'euros CHNGEIEIn Ak 31 décembre 2014

A moins d'un an 108 117
Entre un et 5 ans 112 106
A plus de 5 ans 73 86
Total @ 294 309

(1) Dont Thailande présentant un engagement recu ttetdl01 millions d’euros au 31 décembre 2015

Les montants des loyers conditionnels, percus @aBrbupe, compris dans le compte de résultat em di¢ I'exercice 2015 s’éléve a
12 millions d’euros contre 13 millions d’euros e912.
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7.4 | Charge de location-financement

Le montant des loyers conditionnels relatifs a a@grats de location-financement compris dans fepte de résultat au titre de I'exercice
2015 s’éleve a 1 million d’euros (1 million d’eures 2014).

Les montants des loyers futurs de location-finarergnet des loyers futurs minimaux a percevoir re tles contrats de sous-location non
résiliables sont présentés en note 7.6.

7.5 | Immobilisations financées en location-financeent

Les contrats de location-financement portent surelesembles immobiliers ou des immeubles de plateetese présentent de la fagon
suivante :

En millions d'euros 31 décembre 2015 31 décembre 2014

Brut Amort. Net Brut Amort. Net
Immobilisations incorporelles 87 (44) 43 113 47) 66
Terrains 29 2) 27 31 2) 29
Constructions 201 (111) 91 221 (119) 102
Matériels et autres immobilisations corporelles 497 (460) 37 538 (481) 57
Immobilisations financées en location-financemen 815 (617) 198 904 (649) 255

7.6 | Engagements sur contrats de location-financemt (hors bilan)

Preneur de location-financement sur actifs immobikrs

Le groupe Casino a des contrats de location-fimaeoé portant sur des ensembles immobiliers ou meseubles de placement. Au 31
décembre 2015, la dette de location-financemen8Xdenillions d'euros (note 11.2) porte sur des aciifimobiliers et mobiliers pour
respectivement 19 et 62 millions d’euros.

Le rapprochement entre les paiements futurs mininzautitre des contrats de location-financemera etaleur actualisée des paiements

minimaux nets au titre des locations se présentemmsulit :
31 décembre 2015 31 décembre 2014

Valeur . Valeur
. N Paiements g

Paiements  actualisée des minimaux actualisée des
En millions d'euros minimaux paiements paiements
A moins d'un an 5 3 4 1
Entre un et 5 ans 17 9 16
A plus de 5 ans 38 7 50 12
Paiements minimaux totaux au titre de la location 60 19 70 18
Montants représentant des charges de financement (42) (52)
Valeur actualisée des paiements minimaux au titreella location 19 18

Preneur de location-financement sur actifs mobilies

Le groupe Casino a des contrats de location-fimraeoé et des contrats de location avec option digebiar divers matériels et équipements.
Le rapprochement entre les paiements futurs mininzautitre des contrats de location-financemera etaleur actualisée des paiements
minimaux nets au titre des locations se présentemmsulit :

31 décembre 2015 31 décembre 2014
Valeur . Valeur
. ! Paiements L
Paiements  actualisée des minimaux actualisée des
En millions d'euros minimaux paiements paiements
A moins d'un an 17 13 22 16
Entre un et 5 ans 50 40 65 49
Aplus de 5 ans 10 9 25 22
Paiements minimaux totaux au titre de la location 78 62 113 87
Montants représentant des charges de financement (16) (26)
Valeur actualisée des paiements minimaux au titrealla
location 62 87
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Note 8 « Charges de personnel

8.1 | Frais de personnel par destination

Les frais de personnel par destination sont présesit note 6.3.
8.2 | Provision pour retraite et engagements assité@s

Les sociétés du Groupe participent, selon lesdbissages de chague pays, a la constitution dereliffs types d'avantages au personnel de
leurs salariés décrits ci-apres.

8.2.1 Composition des provisions pour retraitesrejagements assimilés

2015 2014
En millions d'euros courante coE?a:;te Vil E:l:tr:r?tg cozieﬁlte Total
Retraites 260 8 268 252 252
Médailles du travail 37 1 38 32 32
Prime pour services rendus 14 14 11 11
Provisions pour retraites et engagements assimilés 311 9 320 295 295

8.2.2 Régime a cotisations définies

Les régimes a cotisations définies sont des centiatetraite par lesquels un employeur s’engageser régulierement des cotisations a un
organisme gestionnaire. L'employeur limite son @@yaent au paiement des cotisations et n'apporte pas de garantie sur le montant de
la rente que les salariés percevront. Ainsi auquoegision n'est a constater et les cotisations soniptabilisées au compte de résultat.

Ce type de régime concerne majoritairement les @yépldes filiales francaises du groupe Casino.dégsers relévent du régime général
de la sécurité sociale qui est administré par {'E&ncais.

La charge de I'exercice relative aux régimes asetitins définies s'éléve a 354 millions d’eurostitre de I'exercice 2015 et concerne a
hauteur de 85% les filiales francaises du groupen@grespectivement 329 millions d’euros et 85%itae de I'exercice 2014).

8.2.3 Régime a prestations définies

Conformément a la norme IAS 19 révisée, les engag&srsont évalués suivant la méthode des unitésédi projetées sur la base des
conventions ou des accords en vigueur dans chaapiétés Selon cette méthode, chaque période décsetonne lieu a une unité

supplémentaire de droits & prestations et chagiié est évaluée séparément pour obtenir I'obligafinale. Cette obligation est ensuite
actualisée. Ces évaluations sont établies paraleaigs indépendants et tiennent compte notamcieniveau de rémunération future, de

la durée d’activité probable des salariés, de éemspce de vie et de la rotation du personnel.

Les gains et pertes actuarielgésultent de I'écart entre les estimations actliesieet les résultats effectifs. lls sont compiabg
immédiatement en capitaux propres.

Le co(it des services passégsigne I'accroissement d’une obligation suiter@irbduction d’'un nouveau régime ou d’'une modificatd’'un
régime existant. Il est comptabilisé immédiaten@ntharges.

La charge comptabilisée au compte de résultat camapr

- Les colts des services rendus au cours de |'exegecicsont comptabilisés en résultat opérationoetant ;

- Les colts des services passés ainsi que les élsertffiets de toute réduction ou liquidation de mégiqui sont comptabilisés
généralement en autres produits et charges opémat;

- La charge nette d'intéréts sur les obligationsestdctifs de couverture est comptabilisée en «e&ytroduits et charges financiers ».
Elle est calculée par I'application du taux d’adisaion défini par IAS 19 aux passifs nets (moht@s engagements apres déduction
du montant des actifs du régime) comptabilisésteides régimes a prestations définies, tels gterchinés au début de I'exercice.

La provision comptabilisée au bilan correspond a la valeur #iséedes engagements, déduction faite de la yaear des actifs des
régimes.

Les autres avantages a long termpendant I'emploi, tels que les médailles du travedint également provisionnés sur la base d'une
estimation actuarielle des droits acquis a la dfgecloture. En ce qui concerne ces avantages, cegséactuariels sont reconnus
immédiatement en résultat

Dans certains pays, la Iégislation ou un accord/eationnel prévoit le versement d'indemnités auarss a certaines échéances, soit a la
date de départ a la retraite (indemnités de dépéatretraite), soit a certaines échéances postément a leur départ a la retraite. Ces
régimes se situent essentiellement au niveau dipgr6asino.

Principales hypothéses retenues

Les plans relevant des régimes a prestations défsont exposés aux risques de taux d'intérétaule d’augmentation des salaires et de
taux de mortalité.

Les principales hypothéses actuarielles retenuasligwaluation des engagements sont détaillées tatableau ci-dessous
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France International

En millions d'euros
2015 2014 2015 2014

Taux d'actualisation 2,20% 2,00% 2,0% - 7,5% 2,2% - 6,9%
Taux de croissance attendu des salaires 1,5% - 2,0% 1,8%-3,0 1,31% -10,0% 0,82% - 10,0%
Age de départ a la retraite 62 - 64 ans 62 - 64 ans 55 - 65 ans 55 - 65 ans

Pour le périmeétre francais, le taux d’actualisagshdéterminé en référence a I'indice Bloombergri$sur des composites AA.
Analyse de sensibilité

L'impact d'une variation de +/- 100 points de base le taux d'actualisation générerait respectivenuee variation de - 8,3% et + 15,9%
du montant total des engagements.

Une variation de +/- 100 points de base sur le tiigroissance des salaires aurait pour impacecéspment une variation de + 15,5% et
de -8,2% du montant total de 'engagement.

Evolution des engagements et actifs de couverture

Les tableaux suivants permettent d'effectuer lepraghement entre I'évaluation des engagements efessdmble des sociétés et les
provisions constituées dans les comptes consdiadé81 décembre 2015 et 2014.

France International Total

En millions d'euros 2014 2014 2014
Dette actuarielle début de période 255 253 31 29 284 280
Eléments inclus dans le compte de résultat 10 18 4 4 14 22
Co0t des services rendus 12 12 2 14 14
Intéréts sur le passif au titre des prestationigéf 4 7 1 2 5 8
Codt des services passés 1 1

Effet des réductions / liquidation de régime (6) (6)

Eléments inclus en Autres éléments du résultat glalb 32 2 1 32 3
Gains ou pertes actuariels liés a : 32 2 1 1 33 3
- des changements d'hypothéses financiéres (8) 15 1 1 ) 16
- des changements d'hypothéses démographffjues 37 ?3) 37 3)
- des effets d'expérience 3 (20) 3 (10)
Variation de change 1) 2)

Autres (25) (18) (10) ?3) (35) (21)
Prestations payées - Décaissements (112) (112) 2) ) (12) (13)
Variation de périmétre 2) (2)

Autres mouvements (12) (8) 9) (22) (8)
Dette actuarielle fin de période A 273 252 26 31 299 287
Duration moyenne pondérée des régimes 19 15

(1) En 2015, 'impact résulte principalement de la masieur de la table de turn-over.

France International Total
En millions d'euros 2014 2014 2014
Juste valeur des actifs de couverture début de périle 35 38 35 39
Eléments inclus dans le compte de résultat
Intéréts sur l'actif au titre des prestations défin
Eléments inclus en Autres éléments du résultat glalb
Gains ou pertes actuariels liés a I'effet d'expéae
Variation de change
Autres (5) (5) (5) (5)
Prestations payées - Décaissements 5) (5) (5) (5)
Variation de périmétre
Autres mouvements
Juste valeur des actifs de couverture fin de périad B 31 34 31 35
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France International Total

En millions d'euros 2014 2014 2014
Engagement net de retraite A-B 242 221 26 31 264 249
Couverture financiere des engagements financés 215 198 3 215 201
Valeur actuelle des obligations couvertes 246 233 3 246 236
Juste valeur des actifs du régime (31) (35) (31) (35)
Valeur actuelle des obligations non couvertes 27 23 26 28 53 51

L’actif de couverture est un fonds euro majoritaiemt composé d’obligations a taux fixe.

Rapprochement des provisions au bilan

France International Total
En millions d'euros 2014 2014 2014
En début d'exercice 221 215 31 29 252 244
Charge de l'exercice 10 18 4 4 14 22
Ecarts actuariels comptabilisés en capitaux propres 31 1 1 1 32 2
Variation de change 1) (1)
Prestations payées - Décaissements (6) (6) 1) 3 @) (8)
Remboursements partiels des actifs du régime
Variations de périmétre 1) 1)
Autres mouvements (12) (8) 9) (21) (8)
En fin d'exercice 242 221 26 31 268 252
Composante de la charge de la période
France International Total
En millions d'euros 2014 2014 2014
Co0t des services rendus 12 11 2 2 14 13
Intéréts nets sur le passif net au titre des piestadéfinies” 4 6 1 2 ® 8
Colt des services passés 1 1
Effet des réductions/liquidation de régime (6) (6)
Charge de l'exercice 10 18 4 4 14 22

(1) Eléments du résultat financier

Echéancier des flux de trésorerie futurs non actuiés :

Echéancier des flux non actualisés

En millions d'euros
Au bilan l!l! 2017 2018 2019 2020 > a 2020

Avantages postérieurs a I'emploi 264 9 5 9 12 17 571

8.3 | Paiement en actions

Des options d’achats d’actions, des options decsmi®ns d’actions et des actions gratuites saebalées aux dirigeants et a certains
salariés du Groupe.

L’avantage accordé au titre des plans de stoclowptiévalué a la juste valeur au moment de l'aiioh de I'option, constitue un
complément de rémunération. Il est comptabilis€learges de personnel sur la durée d’acquisitionddaits représentatifs de I'avantage
consenti ou en Autres charges opérationnelles uerdgqvantage accordé se rattache a une opératimnmue en « Autres produits et
charges opérationnels » (note 6.5). La juste vaiesr options integre des données de marché (piirelages actions sous-jacentes, la
volatilité, le taux d'intérét sans risque...) lorsltgtribution, mais aussi une hypothése de préseles bénéficiaires a l'issue de la période
d’acquisition des droits.

La valorisation des actions gratuites suit la mém&hode que les plans de stock-options. Si le pkrspécifie pas de conditions
d’acquisition, la charge est comptabilisée entiémindes I'octroi du plan, sinon la charge est ai®st sur la période d’acquisition en
fonction de la réalisation des conditions.

8.3.1 Incidence sur le résultat et les capitauxppes des rémunérations payées en actions
L’impact en compte de résultat des paiements eorecaccordés par les sociétés du Groupe s'élétendillions d’euros en 2015. Casino et

Rallye contribuent chacune pour 2 millions d’euedb$SPA pour 7 millions d’euros. Cette charge natpur contrepartie une augmentation
des capitaux propres pour un montant identique.
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8.3.2 Caractéristiques des paiements en actiorla deciété-mere

Plans de souscriptions

Depuis 2011, Rallye n'attribue plus de plans dom, au 31 décembre 2015 il reste un plan de dptisos d’actions dont les
caractéristiques sont les suivantes :

Date d'attribution 06/09/2010
Date d'échéance 05/03/2016
Nombre de bénéficiaires a l'origine 12
Nombre d'options accordées a l'origine 124 485
Nombre d'options auquel il a été renoncé 13736
Nombre d'options exercées 40 030
Nombre d'options restant en fin de période 70719
Prix d'exercice en euros 26,44
Juste valeur & l'attribution en euros 5,99
Volatilité 40,72%
Durée de vie de I'option 5ans 1/2
Taux d'intérét sans risque 1,92%
Dividende projeté (taux de progression) 0%

Le nombre d’options de souscription non exercédsseprix d’exercice moyens pondérés ont évoluérsersuit au cours des exercices
présentés :
2015 2014

Prix d'exercice moyen Nombre Prix d'exercice moyen Nombre
pondéré en € d'options pondéré en € d'options
En circulation en début de période 26,44 87 795 22,88 187 652
Auxquelles il est renoncé pendant la période 26,44 (12 000)
Exercées pendant la période 26,44 (17 076) 18,85 (87 857)
Expirées pendant la période
En circulation en fin de période 26,44 70719 26,44 87 795
Dont options exergables 70719 87 795

Plans d’attributions d’actions gratuites

L’acquisition définitive par les bénéficiaires dastions est soumise a des conditions de présenéel®@tréalisation de criteres de
performance de I'entreprise appréciés annuellereedbnnant lieu chaque année a la déterminatiopoducentage d’actions acquises au
titre de 'année concernée. Le nombre total desregratuites définitivement acquises est égalrddyenne des attributions annuelles. Les
critéres de performance retenu pour les plans d8,2014 et 2015 sont pour 50% la couverture des financiers par 'EBITDA, pour
50% un niveau de codt d’endettement.

Le détail des plans d’actions gratuites en cour3ladécembre 2015 figure dans le tableau ci-apres :

Date d'attribution 17/12/2013 29/07/201
Date d'échéance 17/12/2016 29/07/2017 15/12/2018
Nombre de bénéficiaires a l'origine 29 31 33
Nombre d'actions accordées a l'origine 69 963 57 487 133 701
Nombre d'actions auquel il a été renoncé 1042

Nombre d'actions restant en fin de période 69 963 56 445 133 701
Valorisation des actions :

Juste valeur a l'attribution en euros 20,88 28,47 7,85
Durée d'acquisition des droits 3 ans 3 ans 3 ans

8.3.3 Caractéristiques des principaux paiementaaions des filiales opérationnelles

Les tableaux suivants résument les caractéristidesgpaiements en actions ayant un effet potemtiefit dilutif dans les états financiers du
Groupe.

Plans d'options sur actions de la société Casinoughard-Perrachon

Au 31 décembre 2015, il n’existe plus de planstibog sur actions de la société Casino, Guicharh€teon. Les deux derniers plans sont arrivés
a échéance sur I'exercice 2015. Au cours de I'e015, 22 485 options ont été exercées au jekertice moyen pondéré de 57,18 euros.

Plans d'attributions d'actions gratuites de la so@&té Casino, Guichard-Perrachon

Le détail des plans d’'actions gratuites accordésapsociété Casino, Guichard-Perrachon et en @ufl décembre 2015 figure dans le tableau
ci-apres :
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Nombre Dont nombre Nombre

Juste valeur de

Année de mise Date d'actions d'actions sous LIEWIOIEY  Cours de bourse .
en place du plan  d'acquisition gratuites condition de remettre au en euros® Faction (e(g
autorisées  performance @ euros)

11-mai-15 11-mai-17 5331 5331 79,71 65,08
6-mai-14 6-mai-19 3750 3750 3750 90,11 69,28
6-mai-14 6-mai-17 36 672 36 672 33523 90,11 67,34
6-mai-14 6-mai-17 3046 3046 90,11 71,12
6-mai-14 6-mai-16 5601 5601 90,11 73,35
6-mai-14 6-mai-18 1139 1139 90,11 76,79
18-oct.-13 18-oct.-17 2 705 2 705 83,43 70,09
18-oct.-13 18-oct.-18 7 857 5281 83,43 66,27
18-oct.-13 18-oct.-16 58 724 50 799 83,43 65,42
15-avr.-11 15-avr.-14 26 585 26 585 5880 70,8 56,34

TOTAL 117 055

(1) Les actions sont soumises a une période de corigerele 2 ans a compter de la date d’acquisition

(2) Les criteres de performance retenus portent esdiartient sur les niveaux de croissance organiquectiffre d’affaires et les niveaux de résultats
opérationnels courants et dépendent de la sociéduelle le bénéficiaire est rattaché.

(3) Moyenne pondérée

Les mouvements sur I'exercice de ces plans d'atinib d’actions gratuites ont été les suivants :

Stock d'actions gratuites en cours d'acquisition 2015 2014

Actions en circulation au*ljanvier 166 864 437 480
Actions attribuées 5331 50 208
Actions supprimées (33 144) (217 808)
Actions émises (21 996) (103 016)
Actions en circulation au 31 décembre 117 055 166 864

Plans d'options sur actions de la société GPA

Le prix d’exercice des options « Silver » corregsbaria moyenne des 20 derniers cours de clétutaatien GPA a la bourse BOVESPA, auquel
est appliquée une décote de 20%. Le nombre d'aatésultant de I'exercice des options « Silvertsfixs contrairement aux options « Gold » ; le
nombre d'actions qui sera attribué en cas d'exerdies options « Gold » est variable puisqu’il dépen critére de performance « ROIC »
(« rendement du capital investi ») pour les platdGeries A2 a series A5. Les plans, Series AB7et- Gold, auront comme critére de
performance le ratio « ROCE » (« rendement du aapinployé »). Les options « Gold » ne peuvent ékercées séparément des options
« Silver ».

Nombre

. Nombre o : I

Nom du lan Do Gomerccotes o 0me doptons TN R

options 31/12/201

(en milliers) (en réais) (en milliers)

Séries C2 29-mai-15 1-juin-18 30-nov.-18 337 77,27 314

Séries B2 29-mai-15 1-juin-18 30-nov.-18 337 0,01 316

Series C1 30-mai-14 30-mai-17 30-nov.-17 239 83,22 164

Series B1 30-mai-14 30-mai-17 30-nov.-17 239 0,01 169

Series A7 — Silver 15-mars-13  31-mars-16 31-mars-17 358 80 151

Series A7 — Gold 15-mars-13  31-mars-16 31-mars-17 358 0,01 151

Series A6 — Silver 15-mars-12  31-mars-15 31-mars-16 526 64,13 2
Series A6 — Gold 15-mars-12  31-mars-15 31-mars-16 526 0,01

39,57 1267

La société GPA a retenu les hypotheses suivantes/ploriser ces plans :
=  taux de rendement du dividende de 0,96% et 1,37%;
= volatilité attendue de 22,09% et 24,34%;
. taux d'intérét sans risque de 11,7% et 12,72%.
La juste valeur moyenne des options en circul&i@@éve a 67,35 réais brésiliens au 31 décembre 201
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Le nombre d’options de souscription non exercékesgtrix d’exercices moyens pondérés ont évologwe suit au cours des exercices présentés :

2015 2014

Nombre d’options Prix d’exercice Nombre d’options Prix d’exercice

SUgETe o =T N N SR o) Mo Lo o EI(=N(Ely sur actions, en cours moyen pondéré (en
(en milliers) réais) (en milliers) réais)
Options restantes au 1 janvier 1128 38,16 1580 34,39
Dont options exer¢ables 6 54,69
Attributions 674 38,64 477 41,61
Options exercées (418) 32,62 (830) 32,76
Options supprimées (117) 45,53 (99) 39,92
Options restantes au 31 décembr: 1267 39,57 1128 38,16
Dont options exergables 2 64,13 6 54,69

Caractéristiques des instruments de capitaux propede la société Cnova

Le 19 novembre 2014, Casino a accordé a certainagaees de Cnova des « stock appreciation rigl8&\R¢), des instruments donnant droit a un
paiement en trésorerie pour la différence a dateqdisition (4 ans) entre d'une part le montaius petit entre 220% du prix d'introduction en
bourse et le cours de bourse a la date d’acquigtial’autre part 120% du prix d'introduction erutse. Les SARs sont des transactions dont le
paiement est fondé sur des actions et qui sergiéeen trésorerie. La charge sur la périodeoessignificative.

A la méme date, la filiale Cnova a accordé 1,3ionilti’actions gratuites différées, sans conditidneertains managers. Ces derniers obtiendront
leurs actions au 4eme anniversaire de I'offre. harge reconnue en 2014 en « Autres charges opéreitiEs » (avec les frais d'introduction en
bourse de Cnova) était de 10 millions d’eurosait Basée sur la valeur de I'action Cnova a la detemise des droits.

8.4 | Rémunérations brutes allouées aux dirigean&t aux membres du Conseil d’administration de
la société Rallye

En millions d'euros 2014

Avantages & court terme hors charges soctdles 7 7
Avantages a court terme : charges sociales 3 3
Indemnités de fin de contrat de travail dues aincfaux dirigeants

Paiements en actions

Total 10 10

(1) Salaires bruts, primes, avantages en nature ehgette présence.

Note 9 « Imp6bts

L'impdt sur les bénéfices correspond au cumul dgmis exigibles des différentes sociétés du Grouqreigés de la fiscalité différée.

Les sociétés francaises consolidées qui satisfontateres du régime de l'intégration fiscale sgahéralement comprises dans différents
périmétres d'intégration fiscale.

Le cumul des impbts exigibles représente I'impotpdd les sociétés tétes de groupe d'intégratiopaettoutes les autres sociétés non
intégrées fiscalement.

La fiscalité différée correspond a Iimpdt calcudé jugé récupérable s'agissant des éléments d'asif les décalages temporels
d’imposition, les reports fiscaux déficitaires ettains retraitements de consolidation.

Les passifs d'impots différés comptabilisés conestn

- les différences temporelles imposables sauf quangassif d'impot différé résulte de la dépréaiatinon déductible fiscalement du
goodwill ou de la comptabilisation initiale d’'untéi@u d’'un passif dans une opération qui n’est pasegroupement d’entreprises et qui,
a la date de I'opération, n’affecte ni le bénétioenptable, ni le bénéfice imposable ou la pertafes;

- les différences temporelles taxables liées gpdeticipations dans les filiales, entreprises aggescet coentreprises, sauf lorsque le Groupe
contrdle le reversement de la différence et qsilgrobable que la différence temporaire ne s’seer pas dans un avenir prévisible.

Les impdts différés sont comptabilisés selon I'aphe bilantielle et, conformément a la norme IAS i ne sont pas actualisés. Le
montant d'imp6t ainsi déterminé est, le cas échéafiiencé par la variation de la créance ou deeltie que provoque le changement du
taux d'imp6t sur les sociétés d’'une année surriéa(rhéthode du « report variable »).

Les perspectives de récupération des impots diffécéfs sont revues périodiquement par entit@ligset peuvent, le cas échéant, conduire a
ne plus reconnaitre des impdts différés actifsramifement constatés. Ces perspectives de récigrésant analysées sur la base d'un plan
fiscal indiquant le niveau de revenu imposablegifoj

Le revenu imposable pris en compte est celui obgemwne période de 5 ans. Les hypothéses inctlesesle plan fiscal sont cohérentes
avec celles incluses dans les budgets et les plemsy/en terme préparés par les entités du Grouggpeduves par la Direction générale.

La Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entrepr{§2¥.A.E), assise sur la valeur ajoutée résultkst comptes sociaux est présentée sur la
ligne charge d'imp6t.

Lorsque les versements effectués aux porteurstdimgnts de capitaux propres sont fiscalement disdes, le Groupe comptabilise I'effet
d’'imp6t en compte de résultat.
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9.1 | Charge d'impot

9.1.1 Analyse de la charge d’'imp6t

2015 2014

En millions d'euros

France International Total France International Total
Imp6ots exigibles (16) (165) (181) (33) (278) (311)
Autres impéts (CVAE) (67) (67) (66) (66)
Impdts différés 180 ) 178 133 (77) 56
Charge totale d'impdt au compte de résultat” 98 (167) (69) 34 (355) (321)
Impots sur éléments comptabilisés en "Autres
éléments du résultat global" (voir note 12.7.2) e 2 1 ®) ©)
Impdts sur éléments comptabilisés en capitaux 2 5 4 7 ©) 5

propres

(1) Dont -71 millions d’euros de charge d'imp6t rela&iaux activités poursuivies et +2 millions d’eundss produit d'impdt relatif aux activités abandonsée
en 2015

9.1.2 Charge d'imp6t théorique et charge d'impainpbabilisée

En millions d'euros -IH 2014

Résultat avant impots et quote part de résultat netles entreprises associées et coentreprises 43 941
Taux d'imp6t théorique’ 34,43% 34,43%
Charge d'imp06t théorique (15) (324)
Effet de 'imposition des filiales étrangeres 85 77
Résultat des réévaluations des intéréts antériemedétenus dans le cadre d'opérations de pri¢

perte de contrdle et cession de titres 64

Reconnaissance de produits d'impdts sur les d&fistaux et les autres différences temporelles

déductibles non antérieurement reconnus 46 45
Non reconnaissance d'impéts différés actifs sudégits reportables ou les autres différences

temporelles déductiblés (210) (67)
CVAE nette d'imp6t (44) (41)
Non déductibilité des charges financiéfes (36) (31)
Non-imposition du CICE? 33 33
Contribution additionnelle 3% distribution de digitdes (14) (14)
Différence temporaire sur la valeur des titres Nédys conservés (10) (18)
Fiscalisation du résultat neutralisé des cessi@uiif$ immobiliers a Mercialys (22) (30)
Déductibilité des coupons TSSDI 29 8
Taxe sur équité Exito (22) (14)
Amortissement fiscal de goodwill (Exito) 18 17
Autres 26 37
Charge d'imp6t réelle (69) (321)

(1) Pour les exercices 2015 et 2014, la réconciliatéhn taux effectif d'imp6t du Groupe a été effectage la base d'un taux d’imposition inchangé de
34,43 %. Le taux ainsi retenu par le Groupe nettjgas compte de la contribution additionnelle tritgmise de 10,7 % en 2014 et 2015 pour les sociétés
redevables de I'impdt sur les sociétés francaigedisant un chiffre d’affaires supérieur a 250 mifis d’euros.

(2) Dont 85 millions d’euros relatifs au secteur E-coenoe et 59 millions d’euros relatifs a Segisor @mlavec la réorganisation des activités du groupe

Casino en Amérique Latine (note 2).
(3) Concerne la limitation générale de déductibilitésdiharges financiére en France a hauteur de 33anild’euros en 2015 (en 2014 : 31 millions d’eyros

(4) Voir note 6.3.
9.2 | Impots différés

9.2.1 Variation des imp6ts différés actifs

En millions d'euros 2014

Au 1% janvier 370 401
(Charge) / Produit de I'exercice 155 51
Effet des variations de périmétre 7 3)
Effet des variations de taux de change et reclamstm (56) (84)
Variations constatées directement en capitaux psopr 16 5
Au 31 décembre 491 370
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9.2.2 Variation des imp6ts différés passifs

En millions d'euros

2014

Au 1% janvier 1426 1407
(Produit) / Charge de I'exercice (24) (3)
Effet des variations de périmétre 20 1
Effet des variations de taux de change et reclasstm (194) 14
Variations constatées directement en capitaux psopr (3) 7
Au 31 décembre 1225 1426
9.2.3 Origine des imp6ts différés actifs et passifs

En millions d'euros Net
Immobilisations incorporelles (970) (1 115)
Immobilisations corporelles (543) (758)

dont contrat de location-financement (48) (194)
Stocks 65 46
Instruments financiers 92 72
Autres actifs (28) (24)
Provisions 162 292
Provisions réglementées (182) (184)
Autres passifs 76 122

dont emprunt sur location-financement 10 14
Reports fiscaux déficitaires 593 493
Actifs (Passifs) d'impbts différés nets (734) (1 056)
Actifs d'impéts différés 491 370
Passifs d'impéts différés 1225 1426
Solde net (734) (1 056)

Les intégrations fiscales relatives a Rallye etit@asGuichard-Perrachon ont généré au titre de 20E5économie d'impot respectivement

de 1 et 323 millions d’euros.

Les déficits fiscaux reportables activés sont séalprincipalement au niveau de GPA et dans CaSinichard-Perrachon ; les perspectives
futures bénéficiaires de ces sociétés et les aptiimeales mises en place justifient I'activatiom limpdt différé relatif a ces reports
déficitaires. Au 31 décembre 2015, ces imp0ts diffés’élevent respectivement pour Casino, GuicRamachon et GPA a 419 et 41
millions d’euros. Les plans de recouvrement s'étalespectivement pour Casino, Guichard-Perrach@Pé jusqu’en 2021 et 2023.

9.2.4 Imp6ts différés non reconnus

Au 31 décembre 2015, le montant des déficits fisaaportables non comptabilisés au bilan s’éleaat 979 millions d’euros (effets
d’'imp6ts différés actifs non reconnus de 1 017ionB d’euros) contre 2 543 millions d’euros en2Q&ffets d'impéts différés actifs non
reconnus de 877 millions d’euros). Ces déficits goimcipalement localisés au sein de l'intégrafisnale de Rallye.

Les échéances des reports fiscaux déficitairescamptabilisés sont les suivants:

En millions d'euros

31 décembre 2014

31 décembre 2014

Inférieur &1 an

Entre 1 et 2 ans

Entre 2 et 3 ans

Supérieur a 3 ans

Total des imp6ts différés actifs non reconnus

3
6 1
14 2
995 874
1017 877
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Note 10 « Immobilisations incorporelles, corporelle et immeubles de placement

Les frais d’acquisition d’immobilisations sont imporés au codt d’acquisition de ces immobilisatiposir leur montant brut d'imp6t.
S'agissant d'immobilisations corporelles, incorplee et des immeubles de placement, ces frais gignaugmenter la valeur des actifs et
suivent le méme traitement.

Les actifs acquis séparément par le Groupe sonptadifisés au colt historique, et ceux acquis pa gle regroupement d’entreprise a leur
juste valeur.

10.1 | Goodwill

A la date d’acquisition, le goodwill est évalué fmmément au principe comptable « Regroupementregrises » (note 3).

Les goodwill ne sont pas amortis mais ils font j&tlie tests annuels de dépréciation ou dés I'gmpad’indices de pertes de valeur dans
'UGT ou groupe d'UGT auquel il est affecté. Lesdnbités des tests de dépréciation retenues pardep@& sont décrites a la note 10.5
« Dépréciation des actifs non courants ».
Les goodwill négatifs sont comptabilisés directetemrésultat au cours de I'exercice d’acquisitpres la réévaluation des actifs, passifs
et passifs éventuels identifiables acquis.

10.1.1 Répartition par activités et secteurs gépgrques

Net

En millions d'euros 31 décembre 2014

Retail France® 6 602 6515
E-commerce 368 496
France 57 79
Brésil 312 417
Latam Retail 3206 3695
Argentine 13 18
Brésil (GPA alimentaire) 2333 3123
Colombie 525 490
Uruguay 335 64
Latam Electronics (Via Varejo) 406 544
Asie 764 754
Thailande 764 751
Vietnam 3
Grande distribution 11 346 12 004
Autres activités 19 19
Goodwill 11 365 12 023

(1) Dont 1 011 millions d’euros correspondant au goddregiconnu au nivau de Rallye sur le groupe Cagimate 10.5.1)

10.1.2 Variation de la valeur nette comptable

En millions d'euros 2014

Au 1% janvier, valeur nette cumulée 12 023 11744
Goodwill constaté au cours de I'exercite 528 173
Pertes de valeur de l'exercice 3)

Sorties de périmetre (23) 1)
Effet des variations de change (1167) 94
Reclassement et autres mouvements (4) 13
Au 31 décembre, valeur nette cumulée 11 365 12 023

(1) Au 31 décembre 2015, la hausse de 528 millionsraéetésulte principalement de la prise de contrdéela société Disco hauteur de 304 millions
d’euros (note 3.1.1), de I'exercice de I'option ctat des magasins complémentaires Super Inter éebade 95 millions d’euros (note 3.1.2), des @ise
de controle des sociétés Europrice, Leader CengstiGn et Parfidis a hauteur respectivement del8let 26 millions d’euros (note 3.1.3) et de I'acto
d’échange d’actifs entre Exito et Cafam & hautemidd millions d’euros. En 2014, la hausse de 17Bams d’euros résultait principalement des pristes
controle de Super Inter a hauteur de 68 millionsulds (note 3.2.4), Le Mutant a hauteur de 18 amllid’euros (note 3.2.2), de divers magasins au sei
du périmétre Franprix — Leader Price (principalenhesxpliquées en note 3.2.2) et Distribution Caskrance a hauteur respectivement de 32 et 30
millions d’euros.
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10.2 | Autres immobilisations incorporelles

Les actifs incorporels acquis séparément par lei@ sont comptabilisés au colt, et ceux acquivgarde regroupement d’entreprises a
leur juste valeur. lls sont principalement consstule logiciels acquis, des colits de développedeniogiciels utilisés en interne, des
marques, des brevets et des droits d’entrée agslnits de la signature d’un contrat de bail. Lasques créées et développées en interne ne
sont pas comptabilisées au bilan. Les immobilisatimcorporelles font I'objet d’'un amortissememtkire sur une durée d'utilité prévue
pour chaque catégorie de biens. Les frais de dgwetoent sont amortis sur une durée de trois des &igiciels sur une durée de trois a dix
ans. Les actifs incorporels a durée de vie ind&f{nbtamment droit au bail et marques acquisespnepas amortis mais font I'objet d’un
test de dépréciation systématique annuel ou loitsgpiste un indice de perte de valeur.

Une immobilisation incorporelle est décomptabilik#s de sa sortie ou dés lors qu'il n’est plusradiu aucun avantage économique futur de
son utilisation. Tout gain ou perte résultant ddéaomptabilisation d’un actif (calculé sur la diince entre le produit net de cession et la
valeur comptable de cet actif) est enregistré esulta (« Autres produits et charges opérationmglsau cours de I'exercice de
décomptabilisation.

Les valeurs résiduelles, durée d'utilité et modasndrtissement des actifs sont revus a chaquerel@nnuelle, et modifiés si nécessaire sur
une base prospective.

10.2.1 Composition
31 décembre 2014

Amort et perte Amort et perte

En millions d'euros . de valeur Mas Brut de valeur Net
Concessions, marques, licences, enseigne 2116 (32) 2 085 2536 (35) 2501
Droits au bail 988 (40) 948 1140 (44) 1095
Logiciels 1120 (648) 472 1138 (611) 527
Autres immobilisations incorporelles 358 (191) 167 412 (206) 207
Immobilisations incorporelles 4582 (910) 3672 5226 (896) 4330
10.2.2 Variations des immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles
Concessions
Montos pal Logidels o Siene Tota
En millions d'euros enseignes
Au 1* janvier 2014 2498 1067 506 175 4246
Variations de périmétre 7 2 9
Augmentations et autres acquisitions 2 15 135 45 197
Sorties de I'exercice 4) 2) 3) 9)
Dotations aux amortissements 4) 2) (116) 27) (149)
Reprise / (Perte) de valeur nettes 1 (23) 2) (24)
Effet des variations de change 4 7 1 3) 9
Reclassements et autres mouvements 1 4 26 20 51
Au 31 décembre 2014 2501 1095 527 207 4330
Variations de périmétre 59 8 2) 65
Augmentations et autres acquisitions 4 22 102 81 209
Sorties de I'exercice ) (8) (15)
Dotations aux amortissements ?3) 2) (113) (26) (144)
Reprise / (Perte) de valeur nettes 9) (11) (20)
Effet des variations de change 477) (151) (81) 27) (736)
Reclassements et autres mouvements 1 (8) a7 (57) a7)

Au 31 décembre 2015 2085 948 472 167 3672

Les actifs générés en interne (principalement éesldppements informatiques) représentent 34 mdlaieuros en 2015 contre 19 millions
d’euros en 2014.
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Au 31 décembre 2015, les immobilisations incorpeseiincluent des marques et droits au bail a daréglité indéfinie & hauteur
respectivement de 2 075 millions et 948 millionsudds ; elles sont allouées aux groupes d'UGT stibs

En millions d'euros CHNGEICIn -0k 31 décembre 2014

Latam Retail 1247 1581
dont Brésil (GPA alimentaire) 1045 1399
dont Colombie 170 182
dont Uruguay 32 0

Latam Electronics (Via Varejo) 698 936

France Retail 1027 1024
dont Casino France 78 77
dont Franprix — Leader Price 74 80
dont Monoprix 875 867

Groupe Go Sport 41 33

Autres 9 15

Marques et droits au bail a durée d'utilité indéteminée 3023 3589

Les immobilisations incorporelles ont fait I'obg¢ tests de perte de valeur au 31 décembre 20415 Iseinéthodologie décrite en note 10.5
“Dépréciation des actifs non courants” ; I'inciderest présentée dans cette méme note.

10.3 | Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées dii dminué du cumul des amortissements et desgpae@aleur éventuelles.

Les dépenses ultérieures sont comptabilisées @f kaelles satisfont aux criteres de reconnaissaiilAS 16. Ces criteres sont appréciés
avant 'engagement de la dépense.

Les immobilisations corporelles, a I'exception desains (non amortissables), font I'objet d’'un atissement sur la durée attendue
d'utilisation pour chaque catégorie de biens, avee valeur résiduelle nulle. Les valeurs résidselldurée d'utilité et modes
d’amortissement des actifs sont revus a chaquerel@nnuelle, et modifiés si nécessaire sur une [x@spective.

Les durées d’amortissement pratiquées dans le @t les suivantes :

Nature des biens Durée d’amortissement
Terrains -

Constructions (Gros ceuvre) 50 ans

Etanchéité toiture 15 ans

Protection incendie de la coque 25 ans
Agencements et aménagements des terrains 1@rs40
Agencements et aménagements des constructions 20 &rs

Installations techniques, matériel et outillage a & ans

Matériel informatique 3abans

Les composants « Etanchéité toiture » et « Protedticendie de la coque » ne sont identifiés encralimmobilisation séparée que lors des
rénovations importantes. Dans les autres casgifont pas séparés du composant « Gros ceuvre ».

Une immobilisation corporelle est décomptabiliséis Ide sa sortie ou dés lors qu'il n’est plus ateaucun avantage économique futur de
son utilisation ou de sa sortie. Tout gain ou pefseltant de la décomptabilisation d’un actif ¢oéd sur la différence entre le produit net de
cession et la valeur comptable de cet actif) estggstré en résultat (« Autres produits et chaggesationnels »), au cours de I'exercice de
décomptabilisation.

Les valeurs résiduelles, durée d'utilité et modasndrtissement des actifs sont revus a chaquerel@nnuelle, et modifiés si nécessaire sur
une base prospective.
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10.3.1 Composition
31 décembre 2014

Amort et Amort et

pertes de Brut pertes de Net
En millions d'euros valeur valeur
Terrains et agencements 2198 (94) 2104 2388 (87) 2301
Constructions et agencements 5 660 (2 114) 3545 6314 (2 322) 3992
Autres immobilisations corporelles 8 377 (5 217) 3160 8 796 (5411) 3385
Immobilisations corporelles 16 235 (7 425) 8810 17 498 (7 820) 9678

10.3.2 Variations des immobilisations corporelles

Immobilisations corporelles

Terrainset  Constructions et . Au_t'res'
o agencements  agencements immobilisations Total

En millions d'euros corporelles

Au 1¥ janvier 2014 2193 3824 3315 9 332
Variations de périmétre 2 27 35 64
Augmentations et autres acquisitions 192 303 880 1375
Sorties de l'exercice (80) (102) (60) (242)
Dotations aux amortissements de I'exercice (5) (222) (565) (792)
Reprise / (Perte) de valeur nettes 3 22 (45) (20)
Effet des variations de change 1 14 9 24
Reclassements et autres mouvements (5) 125 (183) (63)
Au 31 décembre 2014 2 301 3992 3385 9678
Variations de périmétre 79 59 38 176
Augmentations et autres acquisitions 23 144 1137 1304
Sorties de l'exercice (75) (73) (135) (283)
Dotations aux amortissements de l'exercice @ (192) (530) (723)
Reprise / (Perte) de valeur nettes @ (1) (93) (95)
Effet des variations de change (277) (529) (291) (997)
Reclassements et autres mouvemghts (45) 145 (351) (250)

Au 31 décembre 2015 2104 3545 3160 8 810

(1) Dont principalement -139 millions d’euros relatés sous-groupe du Vietnam classé en “Actifs détemusue de la vente » (note 3.5) et -54 millions
d’euros en lien avec I'activité de promotion imnige.

Les immobilisations corporelles ont fait I'objet tists de perte de valeur au 31 décembre 2015 kseloéthodologie décrite en note 10.5
“Dépréciation des actifs non courants” ; I'inciderest présentée dans cette méme note.

10.3.3 Capitalisation des colts d’emprunts

Les colts d’emprunts qui sont directement attrilegala I'acquisition, la construction ou la prodaontid’'un actif, dont la préparation
préalable a l'utilisation ou la vente prévue néiteasn délai substantiel (généralement supériesix aois), sont incorporés au codt de cet
actif. Tous les autres colts d’emprunts sont cobiligés en charges de I'exercice au cours dugsedaht encourus. Les colts d’emprunts
sont les intéréts et autres colts supportés pagnineprise dans le cadre d'un emprunt de fonds.

Les intéréts capitalisés s’élevent a 5 millionsudds au 31 décembre 2015 contre 5 millions d’epms I'exercice clos au 31 décembre
2014 avec un taux d'intérét moyen respectivemerit3j@6% contre 11,4%.

10.4 | Immeubles de placement

Les immeubles de placement sont des biens immbdigtenus en vue de générer des loyers, ou desealt® capital, ou les deux. Dans le
Groupe, les galeries marchandes sont reconnues ea@srimmeubles de placement.

Aprés leur comptabilisation initiale, les immeubtksplacement sont évalués au colt diminué du cdesibmortissements et des pertes de
valeur éventuelles. Les modes et durées d’amantissesont identiques a ceux qui sont utilisés jEaimmobilisations corporelles.
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10.4.1 Composition
31 décembre 2015 31 décembre 2014

Amort et Amort et
pertes de Brut pertes de Net

En millions d'euros valeur valeur

Immeubles de placement 1042 (265) 77 921 (246) 675

10.4.2 Variations des immeubles de placement

En millions d'euros 2015 2014

Au 1% janvier, valeur nette cumulée 675 563
Variations de périmétre 32 9)
Augmentations et autres acquisitions 79 34
Sorties de I'exercice 2)
Dotations aux amortissements (35) (28)
Reprises / (Pertes) de valeur nettes (2)

Effet des variations de change (32) 36
Reclassements et autres mouvements 60 80
Au 31 décembre, valeur nette cumulée 777 675

Les immeubles de placement s'élévent a 777 milldesros au 31 décembre 2015 dont 54 % (soit 42Bons d’euros) concernent la
filiale Big C Thailande et 23% (soit 182 million&dros) concernent la filiale Exito. A la cléture tiexercice 2014, ils s'élevaient a 675
millions d’euros (dont respectivement 62% et 23%tifs aux filiales Big C Thailande et Exito).

Les montants comptabilisés en résultat au titrepgeduits locatifs et des charges opérationnelesithmeubles de placement se résument
ainsi :

En millions d'euros 2014

Produits locatifs des immeubles de placenf&nt 269 254
Charges opérationnelles directes occasionnéespanimeubles de placement :
- qui ont généré des produits locatifs au couredercice (25) (26)
- qui n'ont pas généré de produits locatifs au salerI'exercice 24) (12)

(1) dont 214 millions d’euros concernant Big C Thailar{én 2014 : 181 millions d’euros)

Méthode de détermination de la juste valeur des imeubles de placement
Les principaux immeubles de placement se trouvans ¢k filiale Big C Thailande.

Au 31 décembre 2015, la juste valeur des immeuds#gslacement s'éléve a 2 006 millions d’euros (Z fdlions d’euros au 31 décembre
2014). Cette juste valeur est déterminée, poululpgot des immeubles de placement, & partir d’@talos réalisées par des experts externes
indépendants. L'évaluation est réalisée sur la Hasee valeur de marché ouvert soutenue par désatedirs de marché conformément aux
standards internationaux d'évaluation et est cémé&lcomme étant une juste valeur de niveau 3.

Juste valeur des immeubles de placement de la fileaBig C Thailande

La juste valeur des immeubles de placement ddiddefBig C Thailande acquis au cours des exeraceérieurs a été mise a jour sur la
base de I'évaluation initiale faite par un expedépendant. La juste valeur des actifs acquis artsa® I'exercice 2015 a été estimée par un
expert indépendant. La méthode d’évaluation comsistactualiser des flux de trésorerie qui seromégs par chaque immeuble de

placement. Les principales hypothéses portentestauix de croissance des loyers (entre 0% et 3P%)taux d’'actualisation (entre 10% et

13,5%).

10.5 | Dépréciation des actifs non courants

La norme IAS 36 définit les procédures qu’une gutse doit appliquer pour s’assurer que la valeitencomptable de ses actifs n’excéde
pas leur valeur recouvrable, c’est-a-dire le mangamnsera recouvré par leur utilisation ou leuntee

En dehors du goodwill et des immobilisations incoglies a durée de vie indéfinie qui font I'obje¢ tests annuels systématiques de
dépréciation, la valeur recouvrable d’un actifesttmée chaque fois qu'il existe un indice montrare cet actif a pu perdre de sa valeur.

Ces tests sont réalisés au sein de chaque Unig&&#goe de Trésorerie (UGT) ou groupe d'UGT.

Unités Génératrice de Trésorerie (UGT) et goodwill

L'Unité Génératrice de Trésorerie est le plus pgtdupe d'actifs dont l'utilisation continue génétes entrées de trésorerie largement
indépendantes de celles générées par d’autres agtdroupes d’'actifs.

Les goodwill constatés lors de regroupements dgenises sont alloués a des Unités GénératricesésmrErie (UGT) ou groupes d'UGT.
Ces UGT ou groupes d’'UGT représentent le niveasude des goodwill.

Tests de dépréciation

Les tests de dépréciations consistent & compavetdar recouvrable des actifs ou des UGT a lealsws nettes comptables.
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La valeur recouvrable d’'un actif
La valeur recouvrable d’un actif est la valeur liaspélevée entre la juste valeur diminuée des a®itortie et sa valeur d'utilité.

- La juste valeur diminuée des colts de sortideestontant qui peut étre obtenu de la vente d'uif ks d'une transaction dans des
conditions de concurrence normale entre des pastes informées et consentantes, diminué des a#itsortie. Dans l'activité de la
Grande distribution, cette valeur est généralendétérminée en fonction d'un multiple du chiffre fitéres ou d’EBITDA (résultat
opérationnel courant + dotations aux amortissenggrgsationnels courants).

- La valeur d'utilité est la valeur actualisée flax de trésorerie futurs estimés attendus deliatiion continue d’un actif a laquelle s’ajoute
une valeur terminale. Les flux de trésorerie satineés sur la base des plans ou budgets établis ans maximum, au-dela ils sont
extrapolés par application d’un taux de croissamrestant ou décroissant et actualisés. Le tautudhsation retenu correspond au co(t
moyen du capital employé propre a chaque UGT. leuvderminale est calculée généralement a paetlactapitalisation a I'infini d’'un
flux annuel normatif basé sur le flux de trésoressal de la derniére année des prévisions.

S’agissant du test de la valeur des goodwill, Feixe de détermination des valeurs recouvrabledJ@&E ou groupes d’'UGT associés est
effectué en fin d’année.

Une perte de valeurest comptabilisée des que la valeur comptableadéiflou de 'UGT a laquelle il appartient exceda valeur
recouvrable. Les pertes de valeur sont comptabsdis@ « Autres charges opérationnelles ».

Une perte de valeur comptabilisée sur les autréfs,apeut étre reprise si, et seulement si, il guaun changement dans les estimations
utilisées pour déterminer la valeur recouvrabldaigif depuis la derniere comptabilisation d’'unerte de valeur. La valeur comptable d’'un
actif augmentée d’une reprise de perte de valeysene excéder la valeur nette comptable qui aétaitdéterminée, si aucune perte de
valeur n'avait été comptabilisée.

Une perte de valeur comptabilisée sur un goodveltjamais reprise.

10.5.1 Pertes de valeur sur les goodwill rattaches filiales opérationnelles de Rallye

Les unités génératrices de trésorerie (UGT) retemoerespondent aux filiales opérationnelles duu@eo Le goodwill de 'UGT groupe
Casino s’éléve 1 011 millions d’euros.

La valeur d'utilité de cette UGT est calculée &ipafun taux de croissance a l'infini de 3% (canf% en 2014) et d’un taux d’actualisation
de 9,5% (en ligne avec le taux utilisé en 2014).

Les valeurs d'utilité des filiales opérationneltzs Groupe ont fait I'objet d’'une évaluation et r*'@as donné lieu a constatation d'une perte de
valeur.

Sur la base d'événements raisonnablement pré\dsinle31 décembre 2015, le groupe Rallye estimg@aouele groupe Casino, la hausse de
100 points de base du taux d’actualisation ou isskade 50 points de base du taux de marge d’'EBI@DAux de la derniere année des
prévisions servant au calcul de la valeur termin&erait pas conduit a la comptabilisation d’'urete de valeur.

10.5.2 Tests de dépréciation effectués dans lakeilopérationnelles

Le groupe Casino a défini ses Unités GénératrieeErélsorerie comme suit :

- pour les hypermarchés, les supermarchés et oins, 'UGT est le magasin ;

- pour les autres réseaux, I'UGT est le réseau.

Les indices de pertes de valeur utilisés dansdepgr Casino dépendent de la nature des actifs :
- actifs immobiliers (terrains et constructiongkerte de loyer ou résiliation du bail ;

- actifs d’exploitation liés au fonds de commeraetifs de 'UGT) : ratio valeur nette comptable dasobilisations du magasin par rapport
au chiffre d'affaires TTC dépassant un seuil déteémpar type d’'établissement ;

- actifs affectés aux activités de support (siggmaep06ts) : arrét d’exploitation du site ou dbsoence de I'outil de production utilisé par le
site.

Le groupe Casino utilise également des sourcefodiration externes (environnement économique, valeunarché des actifs...).

Les pertes de valeur constatées en 2015 sur leobifisations incorporelles et corporelles s’éléventl22 millions d’euros (dont

46 millions d’euros dans le cadre d'opérations éenpétre Franprix - Leader Price décrite dans l& 1301.3 ; 42 millions d’euros dans le
cadre de fermetures ou transformations de magesifisance et 10 millions d’euros sur des dévelogpesrinformatiques en France).

Pour rappel, les tests de perte de valeur pratigmé2014 avaient conduit le groupe Casino a erregisine perte de valeur sur
immobilisations incorporelles et corporelles dendiiions d’euros (dont 27 millions d’euros sur dééveloppements informatiques en
France et 5 millions d’euros de dépréciations dgasias Via Varejo dans le cadre de I'obligatiorcession liée & I'autorisation de prise de
contrble par l'autorité de concurrence locale, KDE).
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Pertes de valeur sur les goodwill Casino
Parametres utilisés pour le calcul des valeursligéutéalisé en interne en 2015 :

Zone géographique LEUN QSRS SEE I EI e N OEREI Il  Taux de croissance Taux d'actualisation
linfini 2015 ® aprés impot 20152 al'infini 2014®  aprés imp6t 2014?
France (grande distributioff) 1,5% 5,5% 1,4% 5,5%
France (autres activité$) 1,5% et 2% 5,5% & 7,3% 1,4% et 1,9% 5,5% & 7,3%
Argentine 10,2% 17,7% 10,2% 17,1%
Brésil @ 5,5% 11,3% et 13,6% 6,5% 12,0% et 14,9%
Colombie® 3,5% 8,5% 4,1% 9,4%
Uruguay 8,5% 15,8% 9,5% 16,2%
Thailand€® 1,2% 6,3% 1,4% 7,5%
Vietnam 4,1% 12,0% 7,0% 14,0%
Océan Indief? 1,5% a5,2% 5,5% a 13,0% 1,4% a 8,0% 5,5% a 15,0%

(1) Le taux de croissance a l'infini net d'inflationte®mpris entre 0% et +0,5% selon la nature d’aitéilenseigne de 'UGT.

(2) Le taux d’actualisation retenu correspond au codlyen pondéré du capital pour chacun des pays. @elest calculé au minimum une fois par an lors du
test annuel en tenant compte du béta endetté dewsed’'une prime de risque marché et du colt eledettement du Groupe.

(3) Concernant les activités France, le taux d’'actuaiisn tient compte également de la nature d'acifeihseigne de 'UGT et des risques opérationnels
attachés.

(4) La capitalisation boursiére des filiales cotées GMIg C, Exito et Cnova s'éléve respectivement 38@ 4 246, 1 748 et 977 millions d’euros au
31 décembre 2015. Hormis Cnova, elles sont infégiea leur valeur d’actif net comptable de ces cuentités.

(5) La zone Océan Indien comprend La Réunion, Maybtéelagascar et Maurice. Les taux d’actualisatiorereis reflétent les risques propres a chacune de
ces zones géographiques.

Le test annuel de dépréciation des goodwill, réadis fin d’exercice, n'a pas conduit a comptahilide perte de valeur au 31 décembre
2015. Une évaluation externe a confirmé l'abserepette de valeur sur 'TUGT Franprix — Leader Priseie du test réalisé par le groupe
Casino.

A I'exception de Franprix — Leader Price, au regded’excédent existant entre la valeur d'utilitdaevaleur comptable, le groupe Casino
estime sur la base des éveénements raisonnablem@risiples a ce jour, que d'éventuels changemefiextant les hypothéses clés
mentionnées ci-dessus n’entraineraient pas la aifipition d'une perte de valeur. La variationseminable des hypothéses clés
correspond, pour le groupe Casino, a une haus&@@eoints des taux d'actualisation ou une baiss25dpoints du taux de croissance a
I'infini servant au calcul de la valeur terminale encore une baisse de 50 points du taux de mae@dTdDA du flux annuel normatif
servant au calcul de la valeur terminaB®s tests de sensibilité relatifs aux UGT DiscoiideyVindemia et Codim raménent leur valeur
recouvrable proche de leur valeur comptable.

S'agissant de Franprix — Leader Price, la valeocouerable de cette unité génératrice de trésoestiéétablie selon le calcul de la valeur
d'utilité, lequel est effectué a partir des projecs de flux de trésorerie fondées sur les budfjessiciers approuvés par la Direction
générale sur une période de trois ans et seloawndtactualisation de 5,5 % (idem en 2014).

Les projections de flux de trésorerie de la péringeégétaire reposent sur hypothéses suivantes :

L] La poursuite de la progression du trafic clientdéa depuis le deuxiéme trimestre 2015 grace notamt au succes commercial du
concept Mandarine chez Franprix et 'adaptatiofedstratégie prix chez Leader-Price qui a permis amgmentation du trafic et des
volumes.

= Le redéploiement d’une stratégie d’enseigne baséerséquilibre intégrés/franchisés.

L] La rentabilité des deux enseignes progressera nuatrpar la poursuite de la massification des pted par une optimisation des
colts des magasins et des fonctions amont. Améijdle estime que son taux de marge d’EBITDAaevera fin 2018 son niveau de
rentabilité historique constatée.

La Direction estime qu’'une madification d’une hyipése clé pourrait conduire a une valeur comptalpérseure a la valeur recouvrable.
Aussi, le tableau ci-dessous présente le montara dariation individuelle des hypothéses clés spriait nécessaire pour que la valeur
recouvrable estimée de I'unité génératrice de tetFranprix — Leader Price soit égale & sa valemptable (dont 2 563 millions d’euros
de goodwill).

Variation requise pour que la valeur comptable de Fanprix—Leader Price soit égale a P LIVl 31 décembre 2014
sa valeur recouvrable

Taux d’actualisation apres impot (5,5%) +100 pb +90 pb
Taux de croissance a l'infini (0,0%) -110 pb -90 pb
Taux de marge d’EBITDA du flux annuel normatif -130 pb - 90 pb

(1) Avec une variation raisonnable d’une augmentatierLf0 points du taux d’actualisation ou/et d’'unésba de 50 points du taux de marge d’EBITDA du
flux annuel normatif, la valeur comptable de I'éngénératrice de trésorerie Franprix - Leader Preoeéderait sa valeur recouvrable entre 0 et 300
millions d’euros.
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10.5.3 Pertes de valeur sur les marques du grouwgsen®

S'agissant des marques, un test consistant a egataivaleur recouvrable des marques selon la rdétbes redevances a été réalisé a la
cléture. Les principales marques concernent legdefl GPA et Via Varejo. Compte tenu du contextnémique brésilien moins favorable,
les marques liées aux enseignes Extra, Casas BaHonto Frio représentant une valeur comptablletale 927 millions d’euros
apparaissent plus sensibles au risque de pertelelgrvAucune perte de valeur n'a été comptabiaéetermes de ces tests.

Les principales hypothéses et sources de sensitiis valeurs recouvrables de ces marques retinreedes tests portent sur le taux de
croissance du chiffre d’'affaires, le taux de d'atisation (12,5%) et le taux des redevances (€n6% et 0,9%).

Le tableau ci-dessous présente les tests de ditésibi

Perte de valeur au 31 décembre 2015 (en millionsetiros) Extra Casas Bahia Ponto Frio
Diminution du taux de croissance du chiffre d’a#aide 25 pb sur les projection (15)

Augmentation de 100 pb du taux d’actualisation sypré6t (57) (29) 5)
Baisse de 10 pb du taux de redevance (67) (15) 3)

Note 11 « Structure financiere et codts financiers

Actifs financiers

Définitions

Les actifs financiers sont classés en quatre cagsgeelon leur nature et I'intention de détention
- les actifs détenus jusqu’a I'échéance ;

- les actifs financiers a la juste valeur par Impte de résultat ;

- les préts et créances ;

- les actifs disponibles a la vente.

La ventilation des actifs financiers entre couragitsion courants est déterminée par leur échéaraedate de cloture : inférieure ou
supérieure a un an.

Evaluation et comptabilisation des actifs financies

A I'exception des actifs évalués a la juste vafsarr résultat, tous les actifs financiers sontatgtinent comptabilisés au codt qui correspond
a la juste valeur du prix payé augmenté des cdacs|disition.

Actifs détenus jusqu’a I'échéance

Il s’agit exclusivement des titres a revenu fixguas avec l'intention et la capacité de les cormejusqu’a leur échéance. lls sont évalués au
colt amorti en utilisant la méthode du taux d'iatéffectif. Le colt amorti est calculé en prenemicompte toute décote ou prime lors de
l'acquisition, sur la période allant de I'acquisitia 'échéance de remboursement. Les profitsréépsont reconnus en résultat lorsque les
actifs sont décomptabilisés ou lorsqu’ils perdentedvaleur, ainsi qu’au travers du processus diissement.

Actifs financiers a la juste valeur par le compgerésultat

Ils représentent les actifs détenus a des finsafsdction, c’est-a-dire les actifs acquis parttEprise dans I'objectif de les céder a court
terme. lls sont évalués a leur juste valeur etvéemtions de juste valeur sont comptabiliséesésnltat. Certains actifs peuvent également
faire I'objet d’un classement volontaire dans cetiggorie.

Préts et créances

Ils représentent les actifs financiers, émis owcgar le Groupe qui sont la contrepartie d’'uneise directe d’argent, de biens ou de
services a un débiteur. lls sont évalués au coottaem utilisant la méthode du taux d'intérét effe Les préts et créances a long terme non
rémunérés ou rémunérés a un taux inférieur a delunarché sont, lorsque les sommes sont signifestiactualisés. Les dépréciations
éventuelles sont enregistrées en résultat.

Cette catégorie inclut principalement les créammoesmerciales, les disponibilités ainsi que d’aumess et créances.

Actifs disponibles a la vente

Ils représentent tous les autres actifs financiessont évalués a leur juste valeur et les vianatde juste valeur sont comptabilisées en
autres éléments du résultat global jusqu'a ce ‘quéflsoit vendu, encaissé ou sorti d'une autreniér@ ou jusqu’a ce gu'il soit démontré
que l'actif a perdu de la valeur de fagon prolonggesignificative. Dans ces cas, le profit ou lat@eenregistré jusqu’alors en autres
éléments du résultat global est transféré en adsult

Lorsque I'actif disponible a la vente est un instemt de capitaux propres, la dépréciation est itietn Les variations ultérieures positives
de juste valeur sont comptabilisées directemeaiuéres éléments du résultat global.

Pour le portefeuille d’'investissements financiesastitué de parts dans des fonds de Private Edeitgroupe a retenu comme indicateurs
de perte de valeur :

- une baisse brutale de 'ordre de 50% de la valeur titre ;

- ou une baisse se prolongeant sur une durée de@R4 mois ;

- ou une baisse sensible de la valeur d’un actihfiifer conjuguée a des informations a caractéerenalat:

Lorsque l'actif disponible a la vente est un instant de dette, toute appréciation ultérieure estptabilisée en résultat a hauteur de la
dépréciation antérieurement constatée en résultat.

Cette catégorie comprend principalement les tiieeparticipation non consolidés. Les actifs displesi & la vente sont présentés en actifs
financiers non courants.

Trésorerie et équivalents de trésorerie
La trésorerie et les équivalents de trésorerie cenment les liquidités et les placements a courige
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Pour étre éligible au classement d’équivalent @soterie, conformément a la norme IAS 7, les placesndoivent remplir quatre
conditions :

- placement a court terme ;

- placement tres liquide ;

- placement facilement convertible en un montanncade trésorerie ;

- risque négligeable de changement de valeur.

Décomptabilisation d'actifs financiers

Un actif financier est décomptabilisé dans les dmscsuivants :

- les droits contractuels aux flux de trésoreridadif ont expiré, ou
- ces droits contractuels ont été transférés ewmnét ce transfert répond a certaines conditions
si le cédant a transféré la quasi-totalité desigscpt avantages, I'actif est décomptabilisé pauotslite,
si le cédant a conservé la quasi-totalité des es@t avantages, I'actif reste comptabilisé amlpleur sa totalité.

Le Groupe procede a des mobilisations de créangags d’institutions financieres. Généralement, aessions satisfont aux critéres de
décomptabilisation d’actifs financiers d’lAS 39. kisque de dilution attaché aux créances mobilisé@glement enregistrées au bilan
(risque d’annulation de la créance pour cause @'s\é@mis ou de paiements par compensation) esidésgscomme non significatif. Il
s’agit en pratique principalement de créancesivelat des factures émises au titre de prestatemiies en application du contrat liant le
Groupe aux fournisseurs concernés et tenant cotloptéveau d’activité réalisé avec ces derniers.digses risques et avantages attachés a
ces créances ont été transférés au cessionnaicansgquence, la quasi-totalité des risques etayes existants a la date de cléture ayant
été transférée au cessionnaire, ces créancesé&mrhgtabilisées du bilan.

Certaines filiales restent en charge du recouvrémhesncréances cédées.
Passifs financiers

Définitions

Les passifs financiers sont classés en deux caégeircomprennent :

- les emprunts au colt amorti et

- des passifs financiers comptabilisés a la juatewr par le compte de résultat.

La ventilation des passifs financiers entre cowaitnon courants est déterminée par leur éché&ateealate de cléture : inférieure ou
supérieure a un an.

Evaluation et comptabilisation des passifs financie

L’évaluation des passifs financiers dépend dedéassification selon IAS 39.
Passifs financiers comptabilisés au codt amorti

Les emprunts et autres passifs financiers sontrgi&méent comptabilisés au colt amorti calculé i@d'alu taux d’intérét effectif (TIE). lls
font I'objet, le cas échéant, d’une couverture ctabie.

Les frais de mise en place, les primes d’émisdemprimes de remboursement et les valeurs irstidés dérivés incorporés font parti du
colt amorti des emprunts et dettes financiéressdig présentés en diminution ou en augmentatisred®runts, selon le cas, et ils sont
amortis de maniéere actuarielle.

Plusieurs filiales ont des accords d'affacturageeigé (« reverse factoring ») avec des institutifimsncieres afin de permettre a leurs
fournisseurs d'anticiper le paiement de leurs @&sadans le cours normal des achats effectués.

La politique comptable relative a ces opératiorisf@sction de la modification ou non des caractigies des dettes concernées. Ainsi,
lorsque les dettes fournisseurs ne sont pas stietisment modifiées (durée et échéance, contriepasileur faciale) elles sont maintenues
en dettes fournisseurs. Dans le cas contraires slEpparentent a une opération de financemenoretésentées dans la composante
« Dettes fournisseurs conventionnés » des dettesdieres.

Passifs financiers a la juste valeur par le cordptegsultat

Ils représentent les passifs détenus a des fitrsudgaction, c’est-a-dire les passifs qui répondante intention de réalisation a court terme.
Ils sont évalués a la juste valeur et les variatida juste valeur sont comptabilisées par le coaptesultat. La comptabilisation des « Puts
minoritaires » est présentée en note 3.4.1

Passifs financiers hybrides

Ce sont des instruments financiers composés d'untratoh6te (par exemple une dette) et d’'un dérheoriporé. Des I'émission de
I'instrument financier le dérivé est dissocié duntrat hote (split accounting), il est évalué aust¢ valeur a chaque arrété de compte et les
variations sont comptabilisées en résultat. Lauratgtiale du dérivé est intégrée dans le colt inde I'emprunt.

Evaluation et comptabilisation des instruments dériés

Tous les instruments dérivés figurent au bilarua jlaste valeur.
Dérivés qualifiés de couverture : comptabilisagbprésentation
Le Groupe utilise la possibilité offerte par lamerIAS 39 d’appliquer la comptabilité de couverture

- en cas de couverture de juste valeur (empruatia fixe swappé a taux variable par exemple), teedest comptabilisée pour sa juste
valeur a hauteur du risque couvert et toute vanatie juste valeur est inscrite en résultat. Laatian de la juste valeur du dérivé est
également inscrite en résultat. Si la couverturéotalement efficace, les deux effets se neueatiparfaitement ;

- en cas de couverture de flux de trésorerie (rample emprunt a taux variable swappé a taux fireverture d’un budget d’achat en
devise), la variation de la juste valeur du dégseinscrite en résultat pour la part inefficaceretwutres éléments du résultat global pour
la part efficace avec reprise en résultat symétrigent a la comptabilisation des flux couverts etsda méme rubrique que I'élément
couvert (résultat opérationnel courant pour lesredures de flux d’exploitation et résultat finagrcpour les autres couvertures) ;

- en cas de couverture d'un investissement nesédhns une entité étrangére, la variation de jeseur est comptabilisée nette d'imp6t en
autres éléments du résultat global pour la paitafé attribuable au risque de change couvert eésritat pour la part inefficace. Les
gains ou pertes accumulés en autres éléments ditatéglobal sont repris en résultat a la date ideidation ou de cession de
l'investissement net.
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La comptabilité de couverture est applicable si :

- la relation de couverture est clairement défetidocumentée a sa date de mise en place ; et

- I'efficacité de la couverture est démontrée d#sarigine, et tant qu’elle perdure.

Dérivés non qualifiés de couverture : comptabiiisaet présentation

Lorsqu’un instrument financier dérivé n'a pas éé (’est plus) qualifi€ de couverture, ses vanetide juste valeur successives sont
comptabilisées directement en résultat de la périad sein de la rubrique « Autres produits etgdmafinanciers ».

Définition de la dette financiere nette

La dette financiére nette comprend les emprunssdégtes financieres incluant les dérivés passifsaliverture et des dettes fournisseurs
conventionnés, diminués (a) de la trésorerie etvatgnts de trésorerie, (b) des actifs financiezsgéstion de trésorerie et placements
financiers, (c) des dérivés actifs de couvertutpdes actifs financiers consécutifs a une cessgmificative d’actifs non courants et (e) de
la part groupe des actifs nets destinés a étreugema niveau des sous groupes.

Le Groupe a revu en 2015 la définition de la dftinciere nette au regard principalement dessanéfs destinés a étre vendus en relation
avec son plan de désendettement et des dettealigengagements de rachat sur intéréts ne dopasaieé contréle.

11.1 | Autres actifs financiers courants et trésoree nette

11.1.1 Autres actifs financiers courants

En millions d'euros RERGEICINIGCRANE 31 décembre 2014

Actifs financiers de gestion de trésorerie et plagets financiers assimilés (note 11.2) 112 14
Actifs financiers consécutifs a une cession sigatfize d'actifs non courants (note 11.2) 55

Dérivés actifs hors couverture (note 11.6.1) 4 4
Dérivés actifs sur couverture de juste valeur etvdé de dette (note 11.6.1) 231 136
Autres actifs financiers courants 401 154

11.1.2 Trésorerie nette

En millions d'euros RENGEICIN RS 31 décembre 2014

Equivalents de trésorerie 3009 4527
Trésorerie 1658 3152
Trésorerie brute et équivalents de trésorerie 4667 7 680
Concours bancaires courants (297) (167)
Trésorerie nette et équivalents de trésorerie 4 470 7512

Au 31 décembre 2015, la trésorerie et les équitalda trésorerie ne sont soumis & aucune restristimificative. Les cautions et garanties
bancaires sont mentionnées en note 6.10.1.

Les principales devises sont en 2015 le real lgését I'euro pour respectivement 2 893 millionsuibs (62%), 1 212 millions d’euros
(26%).
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11.2 | Emprunts et dettes financieres

11.2.1 Dette financiére nette

31 décembre 2015 31 décembre 2014
En millions d'euros Partnon  Part Sy Partnon  Part Total
courante courante courante courante

Emprunts obligataires 8915 759 9674 9797 1974 11770
Autres dettes financiéres 2735 2285 5020 1687 3412 5100
Dettes fournisseurs conventionifés 245 245

Contrats de location-financement (note 7.6) 65 15 80 87 18 105
Instruments financiers dérivés passifs (note 11.6) 7 4 12 2 12 14
Total passifs financiers 11 722 3308 15031 11573 5416 16989
Dérivés actifs de couverture de juste valeur dhede trésorerie (note 11.6.. (438) (260)  (698) (452) (236) (589)
Actifs nets détenus en vue de la vente au niveasoles grouped (315) (315) (43) (43)
Autres actifs financiers (note 11.1.1) (170) (170) (18) (18)
Trésorerie et équivalent de trésorerie (4 667) (4 667) (7 680) (7 680)
Total actifs financiers (438) (5412) (5851) (452) (7 877) (8329)
Endettement Financier net™) 11284 (2104) 9180 11121 (2460) 8660

(1) Telle que définie par le Groupe en note 11 ; ldaléhanciére nette de 2014 a été diminuée a hautel62 et 43 millions d'euros respectivement &e ti
des « Puts minoritaires » et de la part Groupe aetifs détenus en vus de la vente nets des passifgiés.

(2) Correspond aux dettes fournisseurs conventionnsiele dans le principe comptable de la notelloetemt sur I'entité Via Varejo.

(3) Note 3.5.

Ventilation de la dette financiére nette

31 décembre 2015 31 décembre 2014

En millions d'euros Part du Part du
Trésorerie  Groupe Trésorerie  Groupe
Dette et des actifs Dette et des actifs Dette
financiere équivalent nets LLELEEICE financiere équivalent nets financiére

@ de classés @ de classés nette
trésorerie selon trésorerie selon IFRS
IFRS 5 5
Périmétre Rallye® 3189 (81) 3107 3263 (319) (15) 2928
Casino 11042 (4 718) (252) 6073 13120 (7 359) 27) 5732
France Retalil 7787 (1 681) (24) 6081 10099 (2 474) (26) 7598
Latam Retail 2231 (1 236) ) 993 1881 (2 530) @) (650)
Dont GPA alimentaire 1091 (864) 227 1908 (1562) 1) 345
Dont Exito® 1140 372) @) 766 (27) (968) (995)
Latam Electronics 427 (1 294) (867) 258 (1381) (1 124)
Asie 559 (188) (225) 146 856 (404) 452
Dont Thailande 306 (60) 246 623 (286) 337
Dont Vietnanf? © 253 (128) (225) (100) 233 (118) 115
E- Commerce® 39 (318) @ (280) 26 (570) (544)
Total 14229  (4797) (252) 9180 16383  (7680) (43) 8 660

Trésorerie nette apres éliminati
intragroupe des activités Retail
E-commerce du Vietham classé
selon IFRS %? (66) 129 (63)

Dette financiére nette 14 163 (4 668) (314) 9180 16 383 (7 680) (43) 8 660

(1) Exito hors GPA, incluant I'Argentine et 'Uruguay

(2) Compte tenu du processus de vente de Big C Vietaanoncé au marché le 15 décembre 2015), le gralgmno a appliqué IFRS 5 sur les activités
vietnamiennes (y compris Cdiscount Vietnam). Latiposde trésorerie nette des deux activités (6lons d’euros au 31 décembre 2015) est reclassée e
« Actifs détenus en vue de la vente » selon IFRS 5.

(3) Conformément a la définition de la « dette finareigette » décrite dans les principes comptablelad®ote 11, la dette financiere nette inclut latpdes
actifs nets détenus en vue de la vente dans lesggoupe (287 millions d’euros apres éliminatiotragroupe soit, en tenant compte du reclassemerd de
trésorerie nette expliquée en (2) ci-dessus, uraghfotal de 225 millions d’euros). En conséquetiiegfivité Retail du Vietnam contribue positiverhén
hauteur de 100 millions d'euros a la dette finanei€onsolidée, ce montant correspondant a la vakderl'actif net avant élimination d’une dette
intragroupe de 186 millions d'euros de Big C Vietmanvers Casino (note 3.5).

(4) Correspond aux emprunts et dettes financiéresdextsiérivés actifs de couverture de juste valededtux de trésorerie et des autres actifs finarsi

(5) Groupe Go Sport contribue dans la dette financigete pour 150 millions d’euros en 2015et 145 onilli d’euros en 2014.
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11.2.2 Variation des dettes financiéres

En millions d'euros 2015 2014

Endettement financier a I'ouverture (y compris instuments de couverture) 16 400 14 133
Nouveaux emprunt§ 3786 4553
Remboursements d'emprufits (5 501) (2 404)
Variations juste valeur (contrepartie résultat) (48) 11
Ecarts de conversion (500) 101
Variations de périmétre 26 16
Passifs financiers détenus en vue de la vente (66)

Autres reclassement® 236 (10)
Endettement financier & la cléture (y compris instuments de couverture) 14 333 16 400
Passifs financiers 15031 16 989
Instruments financiers dérivés actifs (698) (589)

(1) En 2015, les nouveaux emprunts comprennent priteipent les opérations décrites ci-apres : (a) liséition des lignes de crédit par Casino, Guichard-
Perrachon et Rallye pour 625 millions et 338 miikod’euros, (b) la souscription de nouveaux emrsoir les filiales brésiliennes pour un montant de
743 millions d'euros, et (c) la souscription de meaux emprunts par Exito dans le cadre de la réoiggtion des activités en Amérique Latine pour un
montant de 1 785 millions d’euros. En 2014, lesveawx emprunts comprenaient principalement ; (&jnission par Casino, Guichard-Perrachon et
Rallye d’obligations pour un montant global de DGaillions d’euros, (b) la variation nette de btede trésorerie du Groupe pour 1 281 millions dtey
(c) la souscription de nouveaux emprunts dans iledet brésiliennes pour 610 millions d’euros (dgs échanges obligataires conduisant a une
augmentation de la dette de 668 millions d’euros.

(2) En 2015, les remboursements d’emprunts sont ligscipalement & Rallye, Casino, Guichard-Perrach@PA, Big C Thailande et Exito pour
respectivement 500 millions d’euros (dont respectient 378 et 122 millions d’euros de remboursememprunt obligataire et de billets de trésorerie),
2 327 millions d’euros (dont respectivement 75® 86707 millions d'euros de remboursement d’unremipobligataire, de variation nette de billets de
trésorerie court terme et de remboursements d'emigret lignes de crédit), 1 144, 333 et 633 nrilid’euros. En 2014, les remboursements d’emprunts
étaient liés principalement a Rallye, Casino GuithRerrachon, GPA, Franprix-Leader Price et Big ®allande pour respectivement 1 044, 551, 552,
102 et 108 millions d'euros.

(3) Dont 285 millions d’euros de dettes fournisseunsvemtionnés en 2015

11.2.3 Détail des emprunts obligataires

Montant
- . . : @ Date Date ®
En millions d'euros Devise nor(r;;nal Taux d'émission  d'échéance 2014

Rallye

Emprunt obligataire 2015 EUR 389 8,375% oct.-09 janv.-15 378
Emprunt obligataire 2016 EUR 389 7,625% nov.-09 nov.-16 389 388
EMTN 2018 EUR 300 5,000% oct.-12 oct.-18 304 305
EMTN 2019 EUR 300 4,250% mars-13 mars-19 299 298
Emprunt obligataire échangeable 202 EUR 375 1,000% oct.-13 oct.-20 351 340
EMTN 2021 EUR 500 4,000% avr.-14 avr.-21 503 503
Casino

Emprunt obligataire 2015 EUR 750 5,500% juil.-09 janv.-15 752
Emprunt obligataire 2016 EUR 386 4,470% oct.-11 avr.-16 387 388
Emprunt obligataire 2017 EUR 552 4,380% févr.-10 févr.-17 552 551
Emprunt obligataire 2018 EUR 508 4,480% mai-10 nov.-18 538 543
Emprunt obligataire 2019 EUR 1000 3,160% aom'lz;al"?f' ao(t-19 1050 1054
Emprunt obligataire 2020 EUR 600 3,990% mars-12 mars-20 638 642
Emprunt obligataire 2021 EUR 850 4,730% mai-11 mai-21 906 912
Emprunt obligataire 2023 EUR 1000 3,310% ‘a”"'13;ai’§' janv.-23 1084 1097
Emprunt obligataire 2024 EUR 900 3,250% mars-14 mars-24 903 908
Emprunt obligataire 2025 EUR 650 2,330% déc.-14 févr.-25 649 647
Emprunt obligataire 2026 EUR 900 2,800% aolt-14 ao(t-26 914 928
Exito / Carulla

Emprunt obligataire CoP 52 IPC + 7,50 mai-05 mai-15 52
GPA

Emprunt obligataire BRL 248 108,5 % CDI déc.-11 juin-15 248
Emprunt obligataire BRL 124 100 % CDI + 1% janv.-12 juil.-15 124
Emprunt obligataire BRL 372 CDI + 1% mai-12 nov.-15 372
Emprunt obligataire BRL 62 CDI + 0,72% juin-12 janv.-15 62
Emprunt obligataire BRL 209 107,7% CDI sept.-14 sept.-19 208 278
Total emprunts obligataires 9674 11770

(1) Correspond au montant nominal des emprunts obligest@n cours a la cl6ture.
(2) IPC (Index Price Consumer) — CDI (Certificado depbsito Interbancario).
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(3) Les montants ci-dessus incluent le cas échéantdénce des couvertures de juste valeur qui fobjdt de swaps de variabilisation ; les montantst gpésentés
hors intéréts courus.

11.2.4 Détail des autres emprunts et dettes fireaasi

En millions d'euros l\rfg:qtiigf Taux Date d'émission Echéance -:IE 2014
Périmetre Rallye

Emprunts bancaires 570  Fixé®/ variable jan-13 ajan-1£ Fgy-18 a jan-22 566 469
Crédits syndiqués - lignes de crégit 458 variable 458 120
Autres emprunts 101 variable 101 36
Billets de trésorerie 268 fixe @ @ 268 390
Intéréts couru® 46 71
Concours bancairé3 14 5
Casino

Casino France

Alaméa 300 variable avr.-10 avr.-15 300
Eglrei;scgﬁrf)resorene (Casino, Guichard 42a variable © © 424 1294
Autres emprunts Casino France 100 variable Mai-14 a oct-14 déc-15 100
Autres emprunts Franprix-Leader Price 139 variablé”/fixe 200922015 2017 22021 74 164
Monoprix 21 variablé® déc-13 déc-16 21 53
Autres 26 25
Casindnternational

GPA 848  variable™fixe © fév-08 a dec-201¢ janv-15 & nov-26 902 860
Via Varejo 154 182 29
Big C Thailande 866 variable juil-15 & dec-15 déc-16 a juil-19 305 618
Exito 1188 variable” juil-15 a dec-15 déc-15 a déc-25 1182

Autres 2 75
Concours bancairé3 183 162
Intéréts couru® 269 330
Total emprunts bancaires 5020 5100

1) Dont emprunts a taux fixes pour 159 millions d’euem 2015 et 2014.

(2)  Groupe Go sport contribue pour 120 millions d’eusss2015 et 2014 (note 11.6.7).

(3)  Ces billets de trésorerie sont des financementsuat ¢cerme qui ont une durée généralement infégeutrois mois.

4) Les intéréts courus portent sur la totalité dedetefinanciéres y compris les emprunts obligataif&ss intéréts courus concernent principalement
Rallye, Casino, Guichard-Perrachon et GPA pour extivement 46, 174 et 88 millions d’euros au 3ledéwre 2015.

(5) Dont emprunts a taux fixe en 2015 et 2014 poureespement 10 millions et 11 millions d’euros.

(6) Correspond a la composante dette de 'ORA Monoprix.

) Les emprunts & taux variables sont majoritairemedéxés sur la base du CDI pour GPA et IBR poutdExi

8) Dont emprunt a taux fixe en 2015 et 2014 pour repement 4 et 28 millions d’euros.

9) Les concours bancaires du périmetre Rallye proweanadu Groupe Go Sport, au niveau du groupe Cadlimgpnt essentiellement localisés en France
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11.3 | Autres dettes

31 décembre 2015 31 décembre 2014
En millions d'euros Part non Part Total Part non Part Total
courante  courante courante courante

Instruments financiers dérivés pasSisote 11.6.1) 269 281 551 262 7 269
Dettes fiscales et sociales 142 1634 1776 205 1765 1970
Dettes diverses 39 1177 1216 22 1158 1179
Dettes sur immobilisations 20 310 331 22 260 281
Comptes courants 39 39 56 56
Financement de l'activité de crédit 39 535 575 42 851 893
Produits constatés d'avarie 295 269 564 265 182 446
Autres dettes 805 4 247 5 052 817 4278 5095

(1) Comprend essentiellement la juste valeur des im#nis de TRS et de Forward (note 11.4.2).

(2) Comprend en un produit constaté d’avance reconms dia filiale Via Varejo suite a la perception ed12 d’'un paiement d’avance de 850 millions de réais
(264 millions d’euros) relatif & un contrat d’exsluité de ventes d’extension de garantie auprédulieh Minas Brazil Seguros SA.

Au 31 décembre 2015, le montant du produit constatéance s'éleve a 777 millions de réais (180iomb d’euros). Préalablement, Via Varejo avait fitis
par anticipation au contrat le liant au précédentifnisseur d’extension de garantie en (a) lui vetsane indemnité de 186 millions de réais (57 onbi
d’euros) reconnue en immobilisations incorporetiégb) en lui remboursant un paiement percu en esate 398 millions de réais (123 millions d’euros)

Par ailleurs, dans le cadre de la renégociation@®Bzadesco du contrat d'émission des cartes deitcdgohs les magasins Casas Bahia, Via Varejo awperg

un paiement d'avance de 704 millions de réais est€gen produit constaté d'avance (au 31 décenf#fre5 : 699 millions de réais soit 162 millions
d’euros).

11.4 | Résultat financier

Le colt de I'endettement financier netest constitué de I'ensemble des résultats proghaitdes éléments constitutifs de la trésorerie et
équivalents de trésorerie et des financements petalpériode, notamment les produits et résuttatsession des équivalents de trésorerie,
les résultats de couverture de taux et de chamadfénents ainsi que la charge d'intéréts attachiéecantrats de location-financement.

Les autres produits et charges financiercomprennent : les dividendes regus des sociétécausolidées, les variations de juste valeur
des actifs financiers hors trésorerie et des deriven concernés par la comptabilité de couverteserésultats de cession des actifs
financiers hors trésorerie, les résultats d’acsasibhn (y compris I'actualisation des provisionsreigaite) et les résultats de change portant
sur des éléments exclus de I'endettement finameier

Les escomptes financiers obtenus pour paiemerdeauint portés en produits financiers pour la gamespondant au taux normal d'intérét
du marché et en réduction du prix d’achat poutfgp&ment.

11.4.1 Cod(t de I'endettement financier net

En millions d'euros 2014

Résultats de cession des équivalents de trésorerie 1
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie 166 204
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésoree 166 205
Charges d'intéréts sur opérations de financemeas apuverturé’ (844) (1 004)
Charges financiéres de location-financement (8) (12)
Codt de I'endettement financier brut (853) (1 016)
Codt de I'endettement financier net (686) (812)

(1) Au cours de I'exercice 2015, un avenant portantlearobligations remboursables en actions de pegfée Monoprix a révisé a la baisse le taux d'intéré
(Euribor 6 mois + 4,1%) ; un produit de 11 milliod&uros a été enregistré
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11.4.2 Autres produits et charges financiers

En millions d'euros 2014

Produits financiers de participations 1
Gains de change (hors opérations de financement) 98 25
Produits d'actualisation 2 3
Variation positive de juste valeur des dérivés ltosverturé 52 134
Variation positive de juste valeur des actifs ficiars évalués a la juste valeur 3 2
Autres produits financiers 140 97
Total Autres produits financiers 295 262
Pertes de change (hors opérations de financement) (41) (20)
Charges d'actualisation (15) a7)
Variation négative de juste valeur des dérivés borerturg” (339) (75)
Variation négative de juste valeur des actifs faiars évalués a la juste valeur 2) 2)
Autres charges financiéres (136) (129)
Total Autres charges financiéres (533) (244)
Total autres produits et charges financiers (238) 19

(1) En 2015, la charge nette de 288 millions d'eurefléte principalement la variation de valeur d&8S Big C Thailande (-17 millions d’euros) et GP¥62
millions d’euros), du forward GPA (-154 million&dros), du TRS Mercialys portant sur 2% du capfted millions d’euros) et d'autres instruments dés
(+42 millions d’euros). Le produit net de 59 miti® d’euros en 2014 reflétait principalement la @tion de valeur du TRS Big C Thailande (+ 37 milio
d’euros), des dérivés sur titres GPAg millions d’euros), du TRS Mercialys portant dLB87% du capital (+ 4 millions d’euros) et d’autr@sstruments
dérivés (+ 40 millions).

En décembre 2011, le groupe Casino a contractéavetablissement financier un TRS d’'une maturé&@® ans portant sur 7,9 millions

d’ADR GPA (actions de préférence cotées aux Etais)ULe contrat est sans livraison physique deditSuite & une modification sur

I'exercice 2014, cet instrument porte un intér&udibor 3 mois + 2,61% et est a échéance juillé72@e TRS est un dérivé évalué a la
juste valeur dont les variations sont constatéessultat. Au 31 décembre 2015, linstrument pste 7,8 millions de titres (soit 2,9% du

capital de GPA) et un notionnel de 332 millionsultes et présente une juste valeur 847 millions d’euros (contre 7,8 millions de titres

332 millions d’euros de notionnel €86 millions d’euros de juste valeur au 31 décenzlrsl).

Le groupe Casino a contracté fin décembre 2012 amegtablissement financier un forward portant5%8rmillions d’actions GPA ayant
une maturité de 2 ans. Le contrat est sans livigihysique de titres. Suite a la modification dix pfentrée du forward en 2014, Casino a
encaissé un produit de 7 millions d'euros. Pareaili, l'instrument porte désormais un intérét déooti+ 2,50% et est a
échéance décembre 2016. Ce forward est un déralgéa la juste valeur dont les variations sonstaiges en résultat. Au 31 décembre
2015, linstrument porte sur 5,8 millions de tit(ssit 2,2% du capital de GPA) et un notionnel 88 Billions de dollars US (310 millions
d’euros) et présente une juste valeur 248 millions d'euros (contre 5,8 millions de titr&83 millions d’euros de notionnel €27 millions

d’euros de juste valeur au 31 décembre 2014).

Le groupe Casino a contracté en 2012 avec un s$ebiient financier un TRS portant sur 20,6 millidizctions de Big C Thailande. Le
contrat est sans livraison physique de titres.eSaitla modification du prix d’entrée du TRS en 20C4sino a encaissé un produit
respectivement de 17 millions d’euros. Par aillelirsstrument porte désormais un intérét d’EuriBanois + 2,23% et est & échéance juillet
2016. Ce TRS est un dérivé évalué a la juste valent les variations sont constatées en résultat3Adécembre 2015, l'instrument
présente un notionnel de 127 millions d’euros et juste valeur de21 millions d’euros (contre 127 millions d’euros detionnel et -5
millions d’euros de juste valeur au 31 décembret201

La juste valeur de ces instruments s'éléve a 51l6ns d’euros au 31 décembre 2015 (2014 : 198aondl d’euros) (note 11.6.1).
11.5 | Juste valeur des instruments financiers

Les méthodes d’évaluation de la juste valeur stassées en 3 catégories en fonction de la com@ldrg techniques utilisées.

Les actifs et passifs financiers inscrits dans@sptes a leur juste valeur font I'objet d’'une slfisation selon leur méthode d'évaluation.

Cette hiérarchie comprend trois niveaux :

- linstrument est coté sur un marché actif (nivéau

- I'évaluation fait appel a des techniques de vsédion s'appuyant sur des données observablescteiment (prix) ou indirectement
(dérivés du prix) (niveau 2) ;

- au moins une composante significative de la juateur s’appuie sur des données non observahie=sa(n3).

La juste valeur des instruments financiers négamigsies marchés actifs est basée sur les cotatiojmir de cléture du bilan. Un marché
est considéré comme actif si les cotations sorénzst et régulierement disponibles d’'une Boursenéfgociants, de courtiers, d’'un
évaluateur ou d’'une agence de réglementation etegieotations sont basées sur des transactiangrég. Ces instruments sont classés en
niveau 1.

La juste valeur des instruments financiers quiorg pas cotés sur un marché actif (notamment lesstissements dans les fonds de private
equity ainsi que les dérivés de gré a gré) estrmi@iée a laide de techniques d'évaluation. Ce$édihtes méthodes maximisent
I'utilisation de données de marché observabledisgionibles, et se fondent peu sur les estimafoogres du Groupe. Si tous les éléments
requis au calcul de la juste valeur de l'instrunssrit observables, cet instrument est classé eauni.

Si un ou plusieurs des principaux éléments de talewsont pas basés sur des données de march&aiilesy I'instrument est classé en
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niveau 3.

11.5.1 Ventilation des actifs et passifs financfgs catégorie d’instrument

Actifs financiers

Ventilation par catégories d'instruments

Actifs désignés

Valeur  Actifs détenus a . N Instruments de A AFS - AFS -
- . . . comme étant a la Préts et 2 A 2
En millions d'euros fFies actifs des fins de juste valeur par le couverture créances Evalués ala  Evalués au
inanciers transactions résultat comptable juste valeur colt
31 décembre 2015
Autres actifs non couran{d 1230 438 645 142 4
Clients et comptes rattaché 1306 1 306
Autres actifs courant® 1044 29 1015
Autres actifs financiers
courants 318 9 231 76 2
Trésorerie et équivalents 4667 181 4 486
31 décembre 2014
Autres actifs non courants 1481 457 787 186 51
Clients et comptes rattaché 1532 1532
Autres actifs courantd 1086 28 1058
Autres actifs financiers
courants 154 9 137 5 3
Trésorerie et équivalents 7 680 422 7 258
(1) Hors actifs non financiers
Passifs financiers
Ventilation par catégories d'instruments
En millions d'euros Valeur des Passifs valorisés PaSSi.TSu"tissifx Instruments
i u passifs financiers au colt amorti . PuE X dérivés
minoritaires'
Au 31 décembre 2015
Emprunts obligataires 9674 9674
Autres emprunts et dettes financiéres 5277 5 265 12
Dettes liées aux engagements de rachat d'intédmeant
pas le contrdle 151 151
Location-financement 80 80
Dettes fournisseurs 8 162 8 162
Autres dette$§” 3382 2831 551
Au 31 décembre 2014
Emprunts obligataires 11 770 11 770
Autres emprunts et dettes financiéres 5114 5100 14
Dettes liées aux engagements de rachat d'intédmeant
pas le contrdle 62 62
Location-financement 105 105
Dettes fournisseurs 8412 8412
Autres dette§” 3170 2901 269

(1) Hors passifs non financiers

74



11.5.2 Hiérarchie de la juste valeur des actifp&ssifs financiers

Les tableauxci-dessous présentent une comparaison de la \@mptable et la juste valeur des actifs et desfpasmsolidés, autres que ceux
dont les valeurs comptables correspondent & desxapations raisonnables des justes valeurs teldegucréances clients, les dettes fournisseurs,
la trésorerie et équivalents de trésorerie, les@mms bancaires. La juste valeur des immeubletadempent est présentée a la note 10.4.

Au 31 décembre 2015 En millions d'euros) Juste valeur  Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Actifs comptabilisés a la juste valeur :

Actifs financiers disponibles a la verite 145 145 22 123
Dérivés actifs de juste valefd 669 669 669

Autres dérivés actifs 33 33 33

Autres actifs financiers 5 5 5

Passifs comptabilisés a la juste valeur :

Emprunts obligataired 9674 9792 9626 166
Autres emprunts et location financeméht 5345 5328 5328
Dérivés passifs de couverture de juste vaféur 12 12 12
Autres dérivés passifd 551 551 551
Dettes liées aux engagements de rachats d'intééts 151 151 151

donnant pas le contrgfé

Au 31 décembre 2014 En millions d'euros conYSft;lI:e Juste valeur Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Actifs comptabilisés a la juste valeur :

Actifs financiers disponibles a la verite 189 189 35 20 134
Dérivés actifs de juste valefd 589 589 589

Autres dérivés actifs 36 36 36

Autres actifs financiers 4 4 2 2
Passifs comptabilisés a la juste valeur :

Emprunts obligataired 11770 12 733 12521 212

Autres emprunts et location-financemé&ht 5100 5210 161 5049

Dérivés passifs de couverture de juste vaféur 14 14 14

Autres dérivés passif@ 269 269 269

Dettes liées aux engagements de rachat d'inté&é&emant 62 62 62

pas le contrdl®

(1) La juste valeur des actifs financiers disponiblda &ente est généralement déterminée en utiligsntechniques d’évaluation usuelles. Les actifaritiers
disponibles a la vente, pour lesquels une justeurat’a pu étre déterminée de maniéere fiable, me pas présentés dans cette note.

(2) Les instruments dérivés font I'objet d'une évalbat{interne ou externe) sur la base des technigi@galuations usuelles de ce type d'instruments. Le
modeles d'évaluation intégrent les parametres ola#gies de marché (notamment la courbe des taua)cetalité de contrepartie.

(3) Lavaleur de marché a été déterminée pour les entpabligataires cotés sur la base du dernier plexmarché a la date de cléture.

(4) La juste valeur des autres emprunts, a été détéensur la base d'autres méthodes de valorisatibestejue la valeur actualisée des flux de tréserem
tenant compte des conditions de taux d’intérétdel de clbture.

(5) La juste valeur relative aux engagements de radeatintéréts ne donnant pas le controle est détgmenen appliquant les formules de calcul du coretat
est, le cas échéant, actualisée ; ces formulescsnrsidérées comme représentatives de la justanedejui utilisent notamment des multiples d’EBAID

11.6 | Objectifs et politiques de gestion des risgs financiers

Les principaux risques attachés aux instrumentmnéiers du Groupe sont les risques de marché éidguaux d'intérét, de change, sur
actions), de contrepartie et de liquidité.

Pour gérer son exposition aux risques de variadies taux d'intérét et des cours de change, le G@rotifise des instruments financiers
dérivés tels que des swaps de taux et des op&ate@ohange a terme. Il s’agit principalement d'imeents de gré a gré négociés avec des
contreparties de premier rang. La majorité de essliments dérivés est éligible a la comptabilééduverture. Cependant, afin de mettre
en ceuvre une gestion plus dynamique et plus flexiblsa position de taux, le Groupe a introdu@til une part, minoritaire et strictement
encadrée, de spéculatif dans la gestion de seeratrs, en ligne avec la politique en la matiéee @yrand nombre de Corporates. La
souplesse obtenue sur cette portion en tradingecnadant la politique de fixation/variabilisatida,duration que la gestion du risque de
contrepartie du portefeuille.

11.6.1 Synthese des instruments dérivés

Tous les instruments dérivés figurant au bilanémdhposent ainsi :
En millions d'euros Risque de taux Risque de  Autres risques 2015 2014
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d'intérét change demarciéc

Actif

Dérivés - a la juste valeur par le résultat (ndtel 1) 4 4 7
Dérivés - couverture de flux de trésorerie (no8& 6. 29 29 28
Dérivés - couverture de juste valeur (note 6.91et.1) 477 192 669 590
Total dérivés actif 477 221 4 702 625
dont non courant 375 62 438 457
dont courant 101 159 4 264 168
Passif

Dérivés - a la juste valeur par le résultat (ndt)L 12 1 538 551 268
Dérivés - couverture de flux de trésorerie

Dérivés - couverture de juste valeur (note 11.2.1) 6 6 12 14
Total dérivés passif 18 7 538 563 283
dont non courant 2 5 270 277 264
dont courant 16 2 268 286 19

Au 31 décembre 2015, les dérivés de couverturaste yaleur présentent un solde net de 657 miltiéesros (dont 477 millions d’euros en
France et 168 millions d’euros au Brésil). L'inefftité mesurée sur les couvertures de juste valesirpas significative.

Au 31 décembre 2015, la réserve IFRS de couvedardux de trésorerie futurs représente un sol@eliwur de 30 millions d’euros
(débiteur de 28 millions d’euros au 31 décembret201

L'inefficacité mesurée sur les couvertures de fluars n’est pas significative.

La juste valeur des instruments dérivés non qealifie couverture comptable au sens de la norm&8%4Xléve a 534 millions d’euros au

31 décembre 2015 262 millions d’euros au 31 décembre 2014). Ceg$usaleurs portent sur les instruments de TRSretd¥ds a hauteur

de -516 millions d’euros au titre de 2015 (20148 iillions d’euros) (note 11.4.2).

L’évaluation des dérivés au 31 décembre 2015 afégétuée en prenant en compte I'ajustement detatédvaleur (CVA) et I'ajustement
de débit de valeur (DVA) conformément a IFRS 13atidence de ces ajustements est non significative.

11.6.2 Risque de taux d'intérét

La stratégie du Groupe repose sur une gestion dyoente la dette qui consiste a rendre variabl&aioes lignes d’endettement pour
bénéficier de la baisse des taux et égalementsgicoontre une hausse des taux.

Dans le cadre de la gestion de son expositionsgueide taux, le Groupe utilise différents instrmseérivés de taux.

Les principaux instruments dérivés sont des swapsuak. Bien qu'ils ne soient pas tous éligiblda @omptabilité de couverture, tous les
instruments de taux d'intérét sont souscrits damstre de la politique de gestion du risque dedéarite ci-dessus.

La politique financiére du Groupe consiste a gireharge financiere en combinant ces instrumetisés a taux variable et a taux fixe.

Analyse de la sensibilité au risque de taux d’intét

En millions d'euros 2015 2014

Emprunts obligataires & taux variables Casino, @it Perrachof? 6 396 7 146
Emprunts obligataires & taux variables du Brésitgri1.2.2§ 209 1084
Emprunts obligataires & taux variables de la Coler(iote 11.2.2§ 52
Emprunts obligataires a taux variables Raftye 400 400
Autres emprunts et dettes financiéres a taux eriginte 11.2.39® 3037 2436
Locations financements (note 7.6) 81 105
Total dette a taux variable 10 123 11 223
Trésorerie et équivalents de trésorerie (note 112). (4 667) (7 680)
Position nette a taux variable 5 456 3543
Variation des frais financiers de 1% 55 35
Co(t de I'endettement financier net 686 812
Impact variation frais financiers 7,95% 4,36%

(1) Correspond aux dettes obligataires a taux fixe paumontant nominal de 7 846 millions d’euros fatskobjet d’'une couverture de taux pour un montant
nominal de 6 796 millions d’euros.

(2) Montant nominal
(3) Hors intéréts courus

(4) Concernant le Brésil, comprend des dettes finapsiér taux fixe émises en dollars ou en euros ppunantant nominal de 3 171 millions de réais (735
millions d’euros) qui ont été variabilisées a I'aide swap de devises pour ce méme montant (En' 89Z4millions de réais soit 278 millions d’euros)

11.6.3 Risque de change

Par la diversification géographique de ses actyigGroupe est exposé au risque de conversiest-a-dire que son bilan et son compte de
résultat, et par conséquent ses ratios de strufitaeciére, sont sensibles aux variations deggsade change lors de la consolidation des
comptes de ses filiales étrangéres hors zone Bimsi,qu’au risque de transaction pour les opématéui ne sont pas réalisées en euros.
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En matiére de risque de change opérationnel, itiqua du Groupe vise a couvrir les expositionsd#idires hautement probables, liees
principalement aux flux monétaires résultant d'asledfectués dans une devise différente de sa n®forectionnelle, notamment pour les

achats de marchandises effectués en dollars USedsupar des achats a terme et des swaps de atenmtgvises. La politique du Groupe

consiste & couvrir généralement les budgets d'agiatdes instruments ayant les mémes échéancéssqmprovisionnements budgétés.

S'agissant de placements financiers comptabilidaguste valeur dans les actifs financiers displesi a la vente, la politique du Groupe est
de couvrir par des ventes a terme les investisseriballés en devises étrangeres.

L’exposition nette du Groupe, basée sur les mostantionnels aprés prise en compte des couvertseespncentre sur les principales
devises suivantes (hors devises fonctionnelleengss) :

Cours en devises pour un euro A A3 " 2014

cléture moyen cléture moyen
Dollar américain (USD) 1,08870 1,1095 1,2141 1,3285
Zloty polonais (PLN) 4,26390 4,1841 4,2732 4,1842
Leu roumain (RON) 4,52400 4,4445 4,4828 4,4443
Peso argentin (ARS) 14,08410 10,2584 10,2716 10,7684
Peso uruguayen (UYU) 32,59580 30,2896 29,5402 30,8353
Baht thailandais (THB) 39,24800 38,0278 39,91 43,1468
Peso colombien (COP) 3 456,08 3048,25 2884,27 2 652,56
Real brésilien (BRL) 4,31170 3,7004 3,2207 3,1211
Dong vietnamien (VND) 24 479,42 24 056,41 25 794,76 28 093,23

En millions d'euros uUsD Divers -IE 2014

Créances commerciales exposées (29) (2) (20) 9)
Autres actifs financiers exposés (158) (29) (187) (227)
Dettes fournisseurs exposées 143 18 161 170
Dettes financiéres exposées 1170 50 1220 258
Exposition brute : dette / (créance) 1137 38 1173 192
Créances commerciales couvertes

Autres actifs financiers couverts (53) (53) (84)
Dettes fournisseurs couvertes 28 28 90
Dettes financiéres couvertes 755 50 805 245
Exposition nette : dette / (créance) 407 (14) 393 (59)
Couverture d'achats futurs 320 269

Au 31 décembre 2015, I'exposition bilantielle netten montant de +393 miillions d’euros porte prgadement sur le dollar US.

Analyse de la sensibilité de I'exposition nette atisque de change aprés couverture

Une appréciation de 10% de I'euro au 31 décembié p@r rapport a ces devises, aurait pour conséquere hausse du résultat a hauteur
des montants indiqués ci-dessous (une baisse dkatésu titre de I'exercice 2014). Pour les besale cette analyse, toutes les autres
variables, en particulier les taux d'intéréts, ssupposées rester constantes.

Une dépréciation de 10% de I'euro au 31 décembt8 202014 par rapport & ces devises, conduitgsancidences de sens contraire.

En millions d'euros -:!E 2014

Dollar américain 40 (4)
Autres devises ) 1)
Total 39 (%)
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11.6.4 Risque sur actions

Le Groupe ne souscrit, dans le cadre de sa gediimante de sa trésorerie, que des instrumentstai@sequi ne sont pas soumis au risque
action.

Participations consolidées

Le Groupe peut utiliser des instruments dérivéalteturn swaps, forward, call) sur actions aysnir objet de construire synthétiquement
une exposition économique a des actions cotéesgiffliales (note 11.4.2). La valeur comptablemagepour ces instruments correspond a
I'estimation de la valorisation a la date de clétéournie par un établissement financier. La vahiion de ces instruments tient compte de
parameétres de marché tels les taux de changeyie de Bourse et les taux d'intérét.

Portefeuille d'investissements
Le Groupe a poursuivi son programme de cessionpatigfeuille d’investissements financiers en 20Egluisant ainsi son exposition
économique.

Les investissements financiers de Rallye bénéfidame trés forte diversification, a la fois gémgfique et sectorielle mais aussi par type
d'investissement, par partenaire et par tailleguigoermet une bonne mutualisation des risquese @estion des risques est, de plus, renforcée
par le nombre d'investissements et leur faibléetaiu 31 décembre 2B1le portefeuille comprend en effet envidlignes, dont prés de 90%
ont une valeur estimée inférieure ou égale a 4omdld’euros, la plus importante s'élevantaniillions d’euros en cash investi net.

Risque de prix lié a une variation défavorable @& Hu prix des titres détenus :

En millions d'euros 31 décembre 2014 31 décembre 2014

Paosition bilan (juste valeur) 108 152
Sensibilité sur les capitaux propres (10) 14)
Sensibilité sur le résultat 1) 1)

11.6.5 Risques de crédit

Risque de crédit commercial

La politique du Groupe est de vérifier la santafficiere de tous les clients qui souhaitent obt#srconditions de paiement a crédit. Les
soldes clients font I'objet d’un suivi régulierpr conséquent, I'exposition du Groupe aux créame&uvrables n'est pas significative.

L’encours des créances clients « commercial »resyse ci-apres :

Actifs échus non dépréciés a la date de cléture Actit
ctifs
En millions d'euros Actifs non échus) Retard Retard Partiellement |  Total
non déprécies | "EAY o oomnris p dépréciés
inférieur a entre 1 et SuPerieur Total

1 mois mois a6 mois
Exercice 2015 709 94 51 30 175 141 1025
Exercice 2014 709 66 51 28 145 142 996

L’antériorité des créances échues non dépréciéasvaeier significativement en fonction des catégorde clients aupres desquels les
sociétés du Groupe exercent leur activité, seloil giagisse d'entreprises privées, de particuliexs de collectivités publiques. Les
politiques de dépréciation retenues sont détermjnéatité par entité, selon les particularités ee différentes catégories de clients. Le
Groupe estime, comme indiqué précédemment, n'&prese a aucun risque significatif en termes de eatnation de crédit.

Risque de crédit lié aux autres actifs
Les autres actifs, comprenant notamment des crédiscales et des droits a remboursement, ne séchns ni dépréciés.

Concernant le risque de crédit relatif aux autmtgsafinanciers du Groupe, c’est-a-dire la trésieret les équivalents de trésorerie, les actifs
financiers disponibles a la vente et certains umsénts financiers dérivés, I'exposition du Groupe bux défaillances éventuelles des tiers
concernés est limitée, avec une exposition maxiggdde a la valeur comptable de ces instrument&rbape a une politique de gestion de

la trésorerie qui encadre les placements de tnésoee d'équivalents de trésorerie auprés de cpatties disposant d'une notation de

premier rang et dans des instruments disposargrégal d’une notation de premier rang.

Dans le cadre des opérations effectuées sur leshémfinanciers, la Société est exposée au risgquepdtrepartie. Rallye privilégie les
relations financiéres avec différentes banquesitles internationales bénéficiant des meilleurestions auprés d’agences spécialisées et
évite une trop grande concentration des opérasomsun nombre restreint d'établissements financiBes lors, Rallye considere étre
faiblement exposé au risque de contrepartie.

11.6.6 Risque d’exigibilité des dettes financiéres

Les financements bancaires et obligataires du Gra@optiennent les clauses d’engagement et de défituelles de ce type de contrat,
notamment le maintien de I'emprunt & son rang {passu), la limitation des slretés attribuées aiwes préteursnggative pleddeet le
défaut croisédross default

Financements Rallye

Les émissions obligataires de Rallye ne contienaetin engagement lié a des ratios financiers.aiberfinancements bancaires sont
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soumis aux ratios financiers suivants :

Résultat des
covenants au

Nature des covenants a respecter Nature des financements soumis a covenants z
31 décembre
2015
EBITDA Consolidé?/ Codt de I'endettement ) - S .
: p - Ligne de crédit syndiquée de 7@8lions d'euros 3,44

financier net consolidé > 2,75 . . I ; .
L - Lignes de crédit et préts bancaires pour un nmoriamulé de 1 270
Fonds propres de la société Rallye SA>12 | iions dieuros 1,7

milliard

(1) L'EBITDA correspond au résultat opérationnel courangmenté de la dotation aux amortissements ojoératls courants.

Rallye dispose d’un programme EMTN (Euro Mediumriiétotes) dont le plafond s’éléve a 4 000 millioreudos. Au 31 décembre 2015,
I'encours des emprunts obligataires émis dansdeeade ce programme s'éléve a 1 100 millions d'®uro

Les emprunts obligataires émis par Rallye prévaieet option de remboursement anticipé au gré destisseurs en cas de changement de
contrble de la société Casino, Guichard-Perrachmsi gue de la société Rallye.

Rallye dispose par ailleurs d'un programme de tisilte trésorerie dont le plafond s’éleve a 750ioni#l d’euros ; I'encours au 31 décembre
2015 s'éleve a 268 millions d’euros.

Financements du groupe Casino

Financement de Casino, Guichard-Perrachon

La majeure partie de la dette du groupe Casindiseau niveau de Casino, Guichard-Perrachon, dette ne fait I'objet d’aucun collateral

ni d’'actifs garantis. Les ressources sont géréedgp®irection du Corporate Finance. Les principafiiales du groupe (GPA, Big C
Thailande, Monoprix, Exito) disposent égalementetees propres ressources financiéi@ss ressources financiéres ne font pas I'objet de
collatéral ou d’actifs garantis et ne sont pas s par Casino (a I'exception des préts de GR#emude la BNDES, qui représentent un
montant de 35 millions d’euros a fin 2015 et qundfécient de slretés sur les actifs financés ehal'garantie de Wilkes, détenue
indirectement & 50% par Casino et & 50% par Exito).

Toutes les filiales font parvenir au groupe Casimoreporting hebdomadaire de trésorerie et la mis@lace de nouvelles sources de
financement fait I'objet d’'une validation de la Bition Corporate Finance.

Casino, Guichard-Perrachon dispose d'un programi€&NE(Euro Medium Term Notes) dont le plafond s’@é& 9 000 millions d’euros.
Au 31 décembre 2015, I'encours des emprunts obliget émis dans le cadre de ce programme s'él@@1é millions d’euros.

Casino, Guichard-Perrachon dispose par ailleurs ghagramme de billets de trésorerie dont le plafsiéléve a 2 000 millions d’euros ;
I'encours au 31 décembre 2015 s’éléve a 424 mélieuros.

En cas de changement d’actionnaire majoritaireadmtiété Casino, les contrats de prét des ligaesaires de Casino, Guichard-Perrachon
intégrent une clause de remboursement anticipatblre.

Par ailleurs, les emprunts obligataires émis pasir@a Guichard-Perrachon (a I'exception des deuisgions de TSSDI) prévoient une

option de remboursement anticipé au gré des irsgestrs en cas de dégradation en « non investned# grde la notation de la dette senior
long terme de Casino, Guichard-Perrachon (ou, sotation est déja « non investment grade », emeat#gradation supplémentaire de la
notation), uniquement si cette dégradation estdure changement d’actionnaire majoritaire de ldé&édsi un tiers autre que Rallye ou une
entité liée a Rallye détient plus de 50% des dibitsote de Casino). De plus, les emprunts obligast&mis par Casino contiennent une
clause de « coupon step-up » qui augmente le tantéré@t de 1,25% par an en cas de dégradation Ban«investment grade » de la

notation de la dette senior long terme de Casimict@ard-Perrachon. Si elle est activée, cette elalappliquerait progressivement, a partir
de la date de paiement du coupon annuel suivamntdiace de la dégradation de la notation de Casino.

Ces emprunts obligataires (hors TSSDI) sont aemmelht notés “BBB-" par les agences de rating $tahé& Poor’s et Fitch Ratings. Le 15
janvier 2016, Standard & Poors a mis la notatioBBB8u Groupe en CreditWatch (« mise sous revu@gatif (note 15).

Résultat des

Nature des covenants Nature des financements soumis a covenants g;esqtiz?sce covenants au

31 déc 2015
] R ] - Lignede credit syndiquée de 1,2 milliard d'euros
Dette financiére nette consolidéé - Ligne de crédit syndiquéke 1 milliard d'USD Annuelle
EBITDA consolidé® < 3,5 - Lignes bilatérales pour un montant cumulé der&fbons
d'euros 2,8
Dette financiére nette consolid&e - Lignes bilatérales pour un montant cumulé de 8ltoms Annuelle
EBITDA consolidé? < 3,7 d'euros

(1) La dette financiere nette telle que définie disscontrats bancaires peut étre différente déeqaiésentée dans les états financiers consolidét (11.2) ;
elle est composée des emprunts et dettes finasdigeant les dérivés passifs de couverture, digsn(i) de la trésorerie et équivalents de tréserei) des
actifs financiers de gestion de trésorerie et ptaeats financiers, (iii) des dérivés actifs placéscemptabilité de couverture sur des emprunts &esle
financiéres et (iv) des actifs financiers consdsiitiune cession significative d’actifs non cousant

(2) L'EBITDA correspond au résultat opérationnel courangmenté de la dotation aux amortissements opérstls courants.

La marge de manceuvre pour les 12 prochains mojsggst trés confortable quant au respect par lepgr€asino des covenants financiers.
Les obligations et billets de trésorerie de CagBuichard-Perrachon ne sont soumis a aucun covénantier.

Par ailleurs, le Groupe effectue des cessions énces sans recours sans implication continuersulBRS 7 et effectue également des
opérations de financement des fournisseurs («sevactoring »)
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Financement des filiales

La majorité des autres contrats de financementrdupg Casino contiennent des clauses imposanspecede ratios financiers et sont
principalement localisés dans les filiales GPA igt ® Thailande :

Filiale Nature des covenants Fézgutzgfse Nature des financements soumis a covenants
- Ligne de crédit syndiquée de 370 millions d'euro
Monoprix Dette financiére nette / EBITDA < 2,5 Annuelle Autres lignes de crédit confirmées pour un manta

cumulé de 240 millions d’euros

Dette netté® ne doit pas étre supérieure a Trimestrielle
capitaux propre§’ | semestrielle
/ annuelle

Tous les financements obligataires et une parse de
financements bancaires

GPA® Dette nette consolidée / EBITDA < 3,25

Capitaux propres / total des actifs >=0,3 Financement BNDES pour un montant de 35 millions

Semestrielle |,
d’euros

EBITDA / dette financiére nette > = 0,35
Dette financiére nette consolidée / EBITL
consolidé < 3,5

Exito Annuelle  Emprunts bancaires (note 11.2.3)

Big C Thailande Dette financiere nette / EBITDA < 3,5 . )
Dette financiére nette / capitaux propres < Semestrielle  Emprunts bancaires (note 11.2.3)

2,5

1) L’ensemble des covenants de GPA s’entend sur leséds consolidées de GPA
) Dette minorée de la trésorerie et des équivalertsésorerie et des clients
3) Capitaux propres consolidés (part du Groupe etrt®ne donnant pas le contrdle)

Au 31 décembre 2015, ces ratios sont respectés.

11.6.7 Situation de liquidité du Groupe

Au 31 décembre 2015, la situation de liquidité daupe est solide.

En millions d'euros Taux - Montants

groupe Casino Rallye
Lignes bancaires confirmées < a1 an Variable 604°
Lignes bancaires confirmées > a1 an Variable 668° 1070
Total des lignes autorisées 1272 1070
Dont lignes utilisées lignes utilisées 148
Lignes syndiquées <a 1 an Variable
Lignes syndiquées > a 1 an Variable 2119 845
Total des lignes autoriségs 2119 8459
Dont total des lignes utilisées 310
Lignes bilatérales < a 1 an Variable 225
Lignes bilatérales >a 1 an Variable 900
Total des lignes autorisé€s 1125

Dont total des lignes utilisées

(1) Les lignes bancaires du groupe Casino sont rémesésélon le taux référence (dépendant de la deleida ligne) plus une marge. Pour certaines ligries,
marge varie selon le niveau du ratio DFN/EBITDAl@éiliale (pour 370 millions d’euros de lignes)at le montant du tirage (pour 450 millions d’eudes
lignes). En revanche les lignes bancaires de Raliy# rémunérées sur la base d'un taux de référeacable augmenté d’'une marge fixe.

(2) Les lignes syndiquées du groupe Casino compreitadighe de 1 200 millions d’euros dont I'échéarecété étendue en 2015 a février 2020 et la ligné de
milliard de dollars US & échéance juillet 2018.68llsont rémunérées sur la base de I'Euribor + uaege Cette marge varie selon le montant du tirage
selon le niveau du ratio DFN/EBITDA du groupe Casin

(3) Les lignes bilatérales sont rémunérées sur la lEs€Euribor + une marge. Pour certaines lignes,rfaarge varie selon le montant du tirage (pour 300
millions d’euros de lignes) et/ ou le niveau dtidgd&FN/EBITDA (pour 250 millions d’euros de ligneke codt d'utilisation de 500 millions d’euros ligne
dépend du rating du groupe Casino et du montarirdge

(4) Dont 120 millions d’euros du groupe Go Sport
(5) Les autres lignes bancaires confirmées concernemdgdrix, GPA, Exito et Big C a hauteur respectivente 610, 313, 145 et 204 millions d’euros

La marge de manceuvre pour les 12 prochains mojsgest trés confortable quant au respect par leigrdes covenants financiers.
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Echéancier des flux de trésorerie des passifs finaiers au 31 décembre 2015

Flux de . » Au-dela
En millions d'euros Valeur trésorerie Moins De un a de cing
au bilan contractuels d'unan cing ans ans
Passifs financiers
Emprunts obligataires et autres emprunts hors égriv 14 939 17 114 3164 7746 6 204
Contrats de location-financement 80 136 24 62 50
Dettes liées aux engagements de rachat des inté&r@isnnant pas le
controle 151 162 113 39 10
10993 11 289 10 867 390 32
Dettes fournisseurs et autres dettes (hors deitésleas et fiscales)
Total 26 164 28 701 14 168 8 237 6 296
Instruments financiers dérivés
entrées de trésorer 1227 467 584 176
sorties de trésoreri (1 257) (593) (517) (247)
contrats dérivés réglés en r 173 111 62
Total 140 143 (15) 129 29
Echéancier des flux de trésorerie des passifs finaiers au 31 décembre 2014
En millions d'euros Valeur trzléjgrgﬁe Moins De un a gz-gienlg
au bilan dunan cing ans
contractuels ans
Passifs financiers
Emprunts obligataires et autres emprunts hors égriv 16 870 19551 5775 6 808 6 968
Contrats de location-financement 105 193 28 89 76
Dettes liées aux engagements de rachat des inté&réisnnant pas le
contrdle 62 69 24 5 40
] ) ] 11 311 11 311 11 216 67 28
Dettes fournisseurs et autres dettes (hors deitialas et fiscales)
Total 28 348 31124 17043 6 969 7112
Instruments financiers dérivés
entrées de trésorer 1385 474 659 252
sorties de trésoreri (873) (367) (359) (147)
contrats dérivés réglés en r (5) (15) 10
Total 342 507 92 310 105

Ces tableaux représentent I'échéancier de remboergedes passifs financiers constatés au 31 déee?di5 et 2014, pour leur montant
nominal y compris les intéréts et sans tenir cordptBactualisation.

Pour la partie des instruments financiers dérilembleau a été élaboré sur la base des fluxaxingls a payer ou a recevoir nets ou bruts
selon la modalité de réglement des instrumentssdu@ le montant & payer ou a recevoir n'est pasgour les instruments de taux, le
montant présenté a été déterminé par référencecutae de taux d'intérét prévalant a la date deics.
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Note 12 « Capitaux propres et résultat par action

Les capitaux propres regroupent deux catégorigsajwiétaires : les propriétaires de la sociétéenttune part (actionnaires de Rallye), et
les détenteurs de participations ne donnant pesrigdle d’autre part (actionnaires minoritaires €igales). Une participation ne donnant

pas le controle est définie comme la part d’intéld@ts une filiale qui n’est pas attribuable direwat ou indirectement a une société-mere
(ci-apres « intéréts minoritaires » ou « intér&slonnant pas le controle »).

Les transactions réalisées (achat ou vente) ageintiéréts ne donnant pas le controle qui ne neifpas le controle de la société-mere,
affectent uniquement les capitaux propres. Les dlextrésorerie provenant de ces transactions s@grés dans les flux nets de trésorerie
liés aux activités de financement.

Dans le cas d’'une acquisition de participation deémentaire dans une filiale consolidée par intégnaglobale, le Groupe comptabilise la
différence entre le colt d’acquisition et la valeamptable des intéréts ne donnant pas le corgrblariation des capitaux part du Groupe.
Les frais attachés a ces opérations sont égalesnesgistrés dans les capitaux propres. Il en estéhee pour les frais attachés aux cessions
sans perte de contréle.

Dans le cas d'une cession d'intéréts majoritainesiisant une perte de controle, le Groupe constagecession a 100% des titres détenus.
Le résultat de cession, est présenté en « Autoehijis et charges opérationnels ». S'il s’agit @ wession partielle, la partie conservée est
ainsi réévaluée. Les flux de trésorerie provenantabtention ou de la perte de contr6le dans uliedef sont affectés aux flux nets de
trésorerie des activités d'investissement.

Instruments de capitaux propres et instruments compsés

Un instrument est considéré comme un instrumentcag@taux propres sile remboursement, a linitatile I'emprunteur (durée
indéterminée), se fait par la livraison d’un nomfixe d’actions de la société. La parité est déteém lors de I'émission et elle est basée sur
le prix du marché.

En particulier, un instrument dont le remboursenemtta l'initiative du Groupe et dont la rémunématest subordonnée au versement d’'un
dividende est classé en capitaux propres.

Des lors gu'il existe une composante « dette se cirniere est évaluée de maniere séparée eéelass« dette financiere ».

Frais de transactions sur capitaux propres

Les frais externes et internes (lorsque éligibdiesctement attribuables aux opérations de capitalur instruments de capitaux propres sont
comptabilisés, nets d'imp6ts, en diminution desteap propres. Les autres frais sont portés engelsatle I'exercice.

Actions détenues en propres

Les actions détenues en propre sont enregistrémsr &olt d’acquisition en diminution des capitganopres. Le produit de la cession
éventuelle de ces actions est inscrit directemergugmentation des capitaux propres, de sorteeguévientuelles plus ou moins-values de
cession, nettes de I'effet d'impot attaché, n'atéec pas le résultat net de I'exercice.

Options sur actions propres

Les options sur actions propres sont traitées delos caractéristiques comme des instrumentsé&groes instruments de capitaux propres
ou des passifs financiers.

Les options qualifiées de dérivés sont enregistidaguste valeur par le compte de résultat. Iptos qualifiées d’'instruments de capitaux
propres sont enregistrées en capitaux propres lpoumontant initial ; les variations de valeur sant pas comptabilisées. Le traitement
comptable des passifs financiers est décrit danet@11.

12.1 | Gestion de capital

La politique du Groupe consiste & maintenir unee s capital solide, afin de préserver la confiashe® investisseurs, des créanciers, du
marché et de soutenir le développement futur deiViéé. Le Groupe préte attention au nombre e diVersité de ses actionnaires ainsi
qu’'au niveau des dividendes versés aux porteucsiorss.

Rallye a mis en ceuvre en juin 2005 un contrat gieidité conformément a la charte de déontologibattse par 'AMAFI (Association
francaise des marchés financiers pour les professls de la Bourse et de la finance) afin d’asdiaeimation du marché.

Dans le cadre d’'un programme de rachat approuv&ssemblée générale, Rallye est autorisée a proedtfhat d’actions de la Société en
vue notamment de couvrir les plans d'options d’aatfou de souscription d’actions, de les attribgeatuitement aux salariés et aux
dirigeants, d'assurer I'animation du marché desditle la Société, de les conserver en vue dedeise ultérieure a titre de paiement ou
d’échange dans le cadre d’'opérations éventuellesalssance externe et de les annuler dans leelidiitn nombre maximal ne pouvant
excéder 10% du capital social.

12.2 | EIéments sur capital social

Le capital est composé de 48 778 526 actions reptast une valeur nominale de 146 millions d’eutes. primes d'émission, de fusion et
les autres primes rattachées au capital s'éleespectivement a 1 038 millions d’euros, 363 milliafeuros et 40 millions d’euros.

En vertu des autorisations données au Conseil dfastnation, le montant global des augmentationscagital pouvant étre réalisées,
immédiatement ou a terme, autrement que par incatipo de bénéfices, réserves ou primes, ne dsitegeéder une valeur nominale de
66 millions d’euros.

12.3 | Titres donnant acces a de nouvelles actions

Le Groupe a attribué des options de souscriptidastidns a ses salariés dans le cadre de planwation d’'actions présentés en note
8.3. et des actions gratuites.
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12.4 | Actions détenues en propre

Au 31 décembre 2015, le nombre d’actions détenngsr@pres s’éléve a 920 857, représentant 14 mélliieuros dont 908 857 actions
propres détenues dans le cadre du contrat deiti@usidné avec Rothschild & Cie Banque.

12.5| TSSDI

Le groupe Casino a émis en début d’année 20050@00itres «super subordonnés» a durée indéternili&®DI) représentant une valeur
de 600 millions d’euros. Le remboursement éverdeatet instrument est a l'initiative du groupe Ga%t sa rémunération est subordonnée
au versement d'un dividende au titre des actiodsaires au cours des 12 derniers mois. En raisoged caractéristiques particuliéres, de
durée et de rémunération, cet instrument est cirssapitaux propres en intérét ne donnant paanedle, pour un montant de 600 millions
d’euros.

Ces titres portent intérét au taux de Constant MgtBwap a 10 ans + 100 bp (le taux ne peut paddet 9%). En 2015, le coupon moyen
s’est établi & 1,88%.

Le groupe Casino a procédé le 18 octobre 2013 raida sur le marché d’'une émission obligataire lgbperpétuelle de 750 millions
d’euros portant sur 7 500 titres. Le remboursem@&mntuel de cet instrument est a linitiative dwupe Casino avec une premiére
possibilité le 31 janvier 2019. Ces titres portériotérét avec un coupon a 4,87% jusqu’a cette. dadetaux sera ensuite revu tous les cing
ans. En termes de traitement comptable, comptederses caractéristiques particuliéres, de durée eémunération, cet instrument est
classé en capitaux propres des intéréts minostaioer 750 millions d’euros. Les frais d’émissi@isde I'effet d'imp6t ont été imputés sur
les capitaux propres.

Au niveau du groupe Rallye, les intéréts de cefrungents sont comptabilisés en minoration du résyart du Groupe a hauteur du
pourcentage de détention de Rallye dans Casino.

12.6 | Autres instruments de capitaux propres

En date du 27 décembre 2013, Monoprix a procédrasision d’'obligations remboursables en actionprdéérence Monoprix (ORA) en 3
tranches pour un montant total de 500 millions disten faveur de CACIB. La maturité de ces ORAdesB ans ; elles porteront intérét a
Euribor 6 mois + 5,1%. La parité de remboursemsnfige. Monoprix a la faculté discrétionnaire déféer les paiements de coupon en
actions de préférence a la date de remboursems@RA.

Le groupe Casino dispose en outre d’une optionhdiasur ces ORA qui peut étre exercée au pairletustéréts courus, en partie ou en
totalité, jusqu’en octobre 2016.

Les porteurs d’'ORA disposent de certains droitdgoteurs portant notamment sur le niveau d’endettérexterne de Monoprix, les
investissements et opérations de croissance extEnms: que les cessions de magasins, au-delacditain seuil.

A maturité, les porteurs d’'ORA recevront des actide préférence Monoprix représentant 21,2% duatagidonnant droit & un dividende
double sur la quote-part de distribution correspon@ux résultats postérieurs a la date de comvedss ORA. Les actions de préférence
bénéficieront d’'un droit de vote et des mémes siymibtecteurs complémentaires des ORA.

Le groupe Casino a analysé I'opération de la marsaivante :

L’ORA a parité fixe est un instrument de capitauagves sauf pour la part des intéréts. L'optiorcd& des ORA est a la main de Casino et
n'entraine pas la reclassification en dette finarecdes ORA ;

Le groupe Casino a estimé que la valorisation deA @ la date de leur émission était bien représigntd’une valeur de marché et que les
caractéristiques des actions de préférence remidesr valeur ne 'aménent pas a une obligatigplioite d’exercer son option d’achat sur
les ORA, de méme que la politique de distribution gste a la main de I'’Assemblée générale (celitant prévue, aprés maturité des
ORA, a hauteur de 80% du bénéfice distribuable).

Les ORA sont des instruments composés qui présemiencomposante dette présentée en « dettesifines® correspondant a la valeur
actualisée des coupons d'intérét jusqu’'a échéahc@e composante capitaux propres pour le soldel@édtais et d'impdt présentée en
«intéréts ne donnant pas le controle ». Au 31méee 2015, la composante capitaux propres et laposamte dette s'élévent
respectivement a 420 et 21 millions d’euros (ndte2.B). L'option de promesse de vente a été conlistad en réduction des capitaux
propres part du Groupe pour 2 millions d’euros W&tap6t. L'actualisation/désactualisation annueléela composante dette est enregistrée
en co(t de I'endettement. La baisse du couponta da 1* janvier 2015 (de Euribor 6 mois +5,1% a Euribanéis + 4,1%) a généré un
produit financier de 11 millions d’euros en 2016tg111.4.1).

Le groupe Casino a accordé une garantie de situagtie consolidée (close au 31 décembre 2013)at®pMix & CACIB dans le cadre de
I'émission des ORA. Le plafond de cette garanties’e a 200 millions d’euros a laquelle est adoaséefranchise de 20 millions d’euros
(note 6.10.1). Cette garantie court jusqu’au 26 R017.
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12.7 | Autres informations sur les primes et les s&rves consolidées

12.7.1 Ecarts de conversion

En millions d'euros

Part du Groupe

Intéréts ne donnant pas le contrd

Ouverture Variations Cldture| Ouverture Variations Cloture| Total 2015
2015 2015 2015
Brésil (405) (514) (919)  (1858)  (1897) (3755) (4 674)
Argentine (61) (13) (74) (56) 11) (67) (141)
Colombie (28) (107) (135) (122) (307) (429) (564)
Uruguay 20 (21) Q) 15 (44) (29) (30)
Etats-Unis 5 7 12 5 4 9 21
Thailande 43 8 51 92 10 102 153
Pologne 8 0 8 7 0 7 15
Océan indien 4) (2) 5) (5) 0 5) (20)
Vietnam 6 8 14 3 8 11 25
Hong Kong 1 1 0 0 0 1
Total écarts de conversion (416) (632) (1 048) (1919) (2 237) (4 156) (5 204)
En millions d'euros Part du_ Groupe A Intéréts ne donn_an} pasle coptrﬁle
Ouverture Variations Cl6ture  Ouverture Variations  Cléture Total
2014 2014 2014 2014 2014 2014
Brésil (368) (37) (405) (1981) 123 (1 858) (2 263)
Argentine (56) (5) (61) (52) 4) (56) 117)
Colombie 33 (61) (28) 54 (176) (122) (150)
Uruguay 16 4 20 5 10 15 35
Etats-Unis (7) 12 5 1) 6 5 10
Thailande 1 42 43 (10) 102 92 135
Pologne 10 2) 8 9 2) 7 15
Océan indien 4 4) (5) (5) 9)
Vietnam (7) 13 6 (14) 17 3 9
Total écarts de conversion (382) (34) (416) (1 995) 76 (1919) (2 335)
12.7.2 Annexe a I'état du résultat global consolidé
En millions d'euros 2014
Actifs financiers disponibles a la vente (44) (26)
Variation de juste valeur de I'exercice (47) (31)
Recyclage en résultat 2)
(Charge) ou produit d'imp6t 3 6
Couverture de flux de trésorerie 0 22
Variation de juste valeur de I'exercice (2) 34
Recyclage en résultat 1
(Charge) ou produit d'impot (12)
Couverture d'investissement net 2) 0
Variation de juste valeur de I'exercice 2)
Recyclage en résultat
(Charge) ou produit d'imp6t
Ecarts de conversion (2872) 25
Variation de I'exercice (2 897) 25
Recyclage en résultat 23
(Charge) ou produit d'impot 2
Ecarts actuariels (22) 0
Variation de I'exercice (34) 2)
(Charge) ou produit d'impot 12 2
Total (2 940) 21
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12.8 | Intéréts significatifs ne donnant pas le cordle

dontVia  Dont Big C

illi ' ® ito @ i @

En millions d'euros GPA Varejo  Cnova Exito Thailande Casino  Autres Total

Au ler janvier 2015 5679 1889 258 1307 457 4691 467 12 601
% de détention des intéréts ne donnant pas le

controlé” 58,7% 82,1% 41,9% 45,2% 41,4% 51,6%

% des droites de votes des intéréts ne donnaré pi

(1) 0,06% 37,80% 6,6% 45,2% 41,4%  40,5%

controle'

Pays Brésil Brésil ng's' Colombie Thailande France

Résultat net (15) 52 (121) 133 76 10 12 216
Autres éléments du résultat glofal (1 445) (485) (75) (233) 6 (607) 1) (2 280)
Sous-total (1460)  (433)  (196) (100) 82  (597) 11 (2 064)
Dividendes versés / & verser (20) (44) (23) (182) (10) (279)
Autres mouvements 4 1 26 74 ) (310) 121 (113)

31 décembre 2015 4204 1457 89 1237 514 3602 589 10145

% de détention des intéréts ne donnant pas le

controlé” 67,2% 858% 41,9%  452% 41,4% 48,1%
% des droites de votes des intéréts ne donnaré pi
controle® 0,06% 37,80%  6,6%  452% 41,4%  38,2%
% de détention moyen 2015 du groupe Casino 38,4% 16,7% 57,1% 54,8% 58,6%
% de détention du groupe Casino a la cléture 32,80% 14,20% 55,2% 54,8% 58,6%
dont .
8 dont . Big C .
@) @ @
N ' GPA Vla' Cnova Exito Thailande Casino  Autres Total
En millions d'euros Varejo
Au ler janvier 2014 5590 1682 1347 352 4 698 488 12 475
% de détention des intéréts ne donnant pas le
controlé? 61,9% 83,5% 45,2% 41,4%  50,9%
N . PR ‘
% de§ d(rlt))ltes de votes des intéréts ne donnaré pi 0.06% 37,80% 45,2% 414%  40.7%
controle
- - Pays- . .
Pays Brésil Brésil Bas Colombie Thailande France
Résultat net 408 264 (12) 91 71 154 4 728
Autres éléments du résultat global 66 11 (105) 58 5 2 26
Sous total 474 275 (12) (14) 129 159 6 754
Dividendes versés / & versgr (94) (39) (41) (22)  (182) 7 (346)
Autres mouvements (292) (29) 270 16 Q) 16 (21) (282)
31 décembre 2014 5679 1889 258 1307 457 4691 466 12 601
% de détention des intéréts minoritaifés 58,7% 82,1% 41,9% 45,2% 41,4% 51,6%
% des droites de votes des intéréts ne donnaré pas
controle® 0,06% 378%  6,6% 45,2% 41,4%  39,6%

1) Les pourcentages des intéréts ne donnant pas ked®mentionnés dans ce tableau ne comprennenleggsropres intéréts ne donnant pas le controle
des sous-groupes.

2) Dont Monoprix pour 488 millions d’euros au 31 déteen2015 : 420 millions d’euros correspondant auntaat net de frais et d'impét de I'émission
d’obligations remboursables en actions de préféeeMmnoprix du 27 décembre 2013 au profit de CAGIBtg 12.6) et 68 millions d’euros liés a
I'opération SCI Simonop’l sur I'exercice (note B)1.

(3) Y compris Cnova et Via Varejo

4) Y compris I'Uruguay et I'Argentine (uniqguement lligyuay en 2014)

(5) Les dividendes versés aux intéréts ne donnantepesritrole s’élevent & 354 millions d’euros en 2@1306 millions d’euros en 2014 (voir état des flu
de trésorerie consolidés et note 12.9).

(6) Les autres éléments du résultat global résultesértellement des écarts de conversion liés ate@sion des comptes des filiales étrangeres.

Le capital de GPA est constitué de :

- 99 680 milliers actions ordinaires assorties iét de vote,

- 166 022 milliers d’actions de préférence san& devote et ouvrant droit & un dividende priaréa

Les actions de préférence n'ont pas le droit de,\agsurant a ses propriétaires, les droits etvastages suivants: (i) la priorité dans le
remboursement de capital en cas de liquidatiom dediété, (ii) la priorité dans le versement dédénde minimum annuel d'un montant de
0,08 real par action, dividende non cumulatifi) (@ priorité dans le versement des dividende&cllus élevé que le dividende attribué aux
actions ordinaires, y compris aux fins du calcuhthntant payé au point (ii) ci-dessus.

Les minoritaires de GPA ne disposent pas d’'uneonpie vente vis-a-vis de Casino. En applicatiomlichit boursier brésilien, les porteurs

d’actions de préférence se voient attribuer unoit dte retrait (« withdrawal rights ») qui correspoa la possibilité pour les porteurs de
demander, en cas de survenue de certains événespertifiques, le rachat de leurs titres par GPAr pme valeur correspondante a la
valeur comptable des titres (quote-part d’actij.n@es droits sont détaillés en pages 90 et sigsat 20-F 2014 de GPA.
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Le tableau suivant présente les informations firaes résumées des filiales dans lesquelles léiipations ne donnant pas le controle sont sigaiives. Ces informations sont présentées en cuitfbavec les normes
IFRS, ajustées le cas échéant des réévaluatiopustadevaleur a la date de prise ou perte de cengbbes retraitements d’homogénéisation de pescgomptables avec ceux du groupe. Les montantgpegsentés avant
éliminations des comptes et opérations réciproques.

En millions d'euros

roupe Casino
d!ﬁ 2014

Chiffre d'affaires

Résultat net des activités poursuivies
Dont intéréts ne donnant pas le controle
Autres éléments du résultat global
Résultat global de I'exercice

Dont intéréts ne donnant pas le controle

Actifs courants

Actifs non courant

Passifs courants

Passifs non courants

Actif net

Dont intéréts ne donnant pas le controle

Flux nets de trésorerie générés par l'activité

Flux nets de trésorerie liés aux opérations d'tis&mments
Flux nets de trésorerie liés aux opérations denfiements
Incidences des variations monétaires sur la trésore

Variation de trésorerie
Dividendes versés aux group&s

Dividendes versés aux intéréts ne donnant pasridle sur l'exercice

46 145
154
209

(2 897)

(2 739)

(1 857)

13 343
26 490
(14 914)
(12 500)
12 419
9735

2921
(1 545)
(2 992)
(1 047)
(2 663)

171
182

48 493
826
703

31
856
729

16 165
29115
(17 270)
(12 402)
15 608
12 594

2874
(1 611)
861
(37)
2087
171
182

Dont les principales filiales du groupe Casino

GPA®

2015

18 676
(122)
(15)

(2 022)
(2 143)
(1 460)

5930
8 999
(5 948)
(2 526)
6 455
4204

1393
(503)
(949)
(859)
(918)

33

88

2014

21024
559
408

61
619
474

7 636
11 770
(7 645)
(2 844)

8917

5679

1679
(446)
(359)
11
885
30
51

Dont Via Varejo

2015

5187
63
52

(591)

(528)

(433)

2538
2 269
(2 232)
(801)
1774
1457

912
(89)
(517)
(393)
(87)

36

2014

7245
321
264

13
333
275

3357
2 800
(3018)
(838)
2301
1889

722
(115)
(314)

3

297

Dont Chova
2015 2014®
3437 1657
(276) (32)
(121) (12)
(159) (12)
(435) (44)
(196) (12)
1114 1352
612 940
(1 538) (1691)
(36) (13)
152 587
89 258
75 436
(61) 37
(61) 112
(134) (12)
(181) 573

Exito @
2015

4673
482
133

(555)
(75)

(100)

1175
4220
(1 345)
(1 264)
2786
1237

321

(1 864)
987
(93)
(649)
47

50

2014

3934
195
91
(220)
(25)
(15)

1592
2286
(1 129)
(122)
2627
1307

380
(259)
(118)

(83)

(80)

49
44

2015

3390
182
76
13
196
82

461
2086
(995)
(238)
1314

514

324
(144)
(418)

13
(225)
33
23

BIG C Thailande

2014

3025
171
71
133
304
129

694
2016
(1114)
(417)
1180
457

288
(84)

(1 106)
28
127

29

21

(1) 'Y compris Cnova et Via Varejo.

(2) Y compris I'Uruguay et I'Argentine (uniqguement lliguay en 2014).

(3) Les montants présentés correspondent au groupeadigpuis sa création le 24 juillet 2014.
(4) GPA, Exito et Big C Thailande ont une obligationdéribuer des dividendes a hauteur respectiverder25%, 50% et 30% du bénéfice net de I'exercice



12.9 | Dividende

Au cours de I'année 2015, la société Rallye a mlécdu versement du dividende au titre de 2014 p@® euro par action ; le montant
comptabilisé en moins des capitaux propres s'é@é8@ millions d’euros (89 millions d’euros versés2€14)

Le Conseil d’'administration proposera la distribatid'un dividende brut de 1,83 euros pour les astiordinaires au titre de I'exercice
2015. Sur la base de 47 869 669 actions au 31 de#eeR®15, le dividende proposé représente un moptawisoire de 88 millions
d’euros ; il sera modifié en 2016 pour tenir conie actions auto-détenues a la date de distribeffective. Les états financiers présentés
avant répartition ne reflétent pas ce dividende egii sujet a I'approbation des actionnaires lordadprochaine Assemblée Générale
Ordinaire.

Rallye a recu 171 millions d'euros de dividende @asino, Guichard-Perrachon. Les dividendes versss nainoritaires viennent
principalement de Casino, GPA, Exito et Big C pmspectivement 183, 88, 46 et 28 millions d’eurng@15; 185, 51, 44 et 26 millions
d’euros en 2014.

Les coupons attribuables aux porteurs de TSSDiéseptent comme suit :

En millions d'euros 2015 2014

Coupons attribuables aux porteurs de TSSDI 47 24
Dont montant versé au cours de I'exerc 42 18

Dont montant a verser sur l'exercice suiv 5 6

Impact tableau de flux de trésorerie 48 28
Dont coupons attribués et payés sur I'exer 42 18

Dont coupons attribués sur I'exercice précédepayts sur l'exercic 6 10

12.10 | Résultat net par action

Le résultat par action de base est calculé subiebre moyen pondéré d’actions selon la date ddierédes actions dans I'exercice, a
I'exception des actions émises en paiement du elidé et déduction faite des actions auto-détenues.

Le résultat par action dilué est calculé :

- au numérateur le résultat est corrigé d’'une ges effets dilutifs sur le résultat des filialesd&tutre part de I'impact sur les intéréts
financiers des obligations qui pourraient étre eotigs ;

- au dénominateur, selon la méthode du rachatidfexc{« Treasury stock method ») le nombre retéactidns integre le nombre d’actions
potentielles qui résulteront des instruments ddubons de souscription, options, actions gratjitééduction faite du nombre d’actions
qui pourraient étre rachetées au prix du marché kegefonds recueillis de I'exercice des instruraencernés. Le prix de marché retenu
correspond au cours moyen de l'action sur I'exexcic

Les instruments de capitaux propres donnant accéagital ne sont retenus dans le calcul indigtdessus que s'ils ont un effet dilutif sur

le résultat par action.

12.10.1 Nombre d'actions

-:a 2014

Nombre moyen pondéré d'actions 48 773 620 48 677 233
Nombre moyen pondéré d'actions auto-détenues (738 695) (493 795)
Nombre moyen pondéré d'actions avant dilution 48 034 925 48 183 438
Equivalent actions provenant des options de squtgmmi 70 719 87 795
Instruments non dilutifs (hors marché ou couveatsdes calls)

Nombre moyen pondéré d'instruments dilutifs 70719 87 795
Nombre théorique d'actions rachetées au prix damsst 0 (81 079)
Effet de dilution des plans d'options de souswipti 70719 6716
Plan d'attribution d'actions gratuites 131 846 264 155
Effet de toutes les actions potentielles dilutives 202 565 270871
Nombre moyen pondéré d'actions aprés dilution 48 237 490 48 454 309

(1) En application de la méthode du rachat d’actioes, fonds recueillis a I'exercice des options soppesés étre affectés en priorité au rachat d’axtiau
prix du marché. Le nombre théorique d’actions @uagent ainsi rachetées vient en diminution du n@mbtal des actions qui résulteraient de I'exeecies
droits. Le nombre théorique est plafonné au nondkaetions qui résulteraient de I'exercice des dsoit
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12.10.2 Résultats attribuables aux actions ordiesir

En millions d'euros -:E 2014
Résultat net, part attribuable aux propriétaires dela société (166) (33)
Impact ORA Monoprix (22) (20)
Résultat net dilué, part attribuable aux propriétaires de la société (187) (53)
Résultat net des activités abandonnées 2 1)
Résultat net dilué, des activités poursuivies (189) (52)

12.10.3 Reésultat par action

Résultat net par action de I'ensemble consolidéatible aux propriétaires de la Société :

-:E 2014

Résultat net, part attribuable aux propriétaireladmciété (en millions d'euros) (166) (33)
Nombre moyen pondéré d'actions sur la période 48 034 925 48 183 438
Par action (en euros) (3,46) (0,66)
Résultat net dilug, part attribuable aux propriégaile la société (en millions d'euros) (187) (53)
Nombre moyen pondéré d'actions sur la période ajilétson 48 237 490 48 454 309
Par action dilué (en euro¥" (3,87) (1,08)

Résultat net des activités poursuivies attribuabbepropriétaires de la Société :

-:E 2014

Résultat net, part attribuable aux propriétaireladmciété (en millions d'euros) (168) (32)
Nombre moyen pondéré d'actions sur la période 48 034 925 48 183 438
Par action (en euros) (3,50) (0,68)
Résultat net dilué, part attribuable aux propriégaile la société (en millions d'euros) (189) (52)
Nombre moyen pondéré d'actions sur la période ajilétson 48 237 490 48 454 309
Par action dilué (en eurosy (3,91) (1,09)

(1) En 2015 le résultat global étant négatif le caldulrésultat dilué ne prend pas en compte au dérateum les actions ordinaires potentielles dilutives

Note 13 « Provisions

Une provision est comptabilisée lorsque le Groupe a une obtigaittuelle (juridique ou implicite) résultant d’'@ménement passé, dont le
montant peut étre estimé de maniere fiable, et Bextinction devrait se traduire par une sortierdssources. Les provisions font I'objet
d’'une actualisation lorsque I'impact de I'actudiisa est significatif.

Ainsi, afin de couvrir les codts inhérents aux E®ms aprés-vente sur les matériels vendus aveatgarée Groupe enregistre dans ses
comptes une provision. Cette provision représent@dntant estimé, en fonction des statistiquesciesges constatées par le passé, des
réparations pendant la durée de la garantie. @attésion est reprise chaque année pour le monéahtlu colt du service rendu enregistré
en charges.

Une provision pour restructuration est comptabelisiés lors qu'il y a une obligation implicite vis/&s de tiers, ayant pour origine une
décision de la Direction matérialisée avant la digecloture par I'existence d’'un plan détaillé,niatisé et 'annonce de ce plan aux
personnes concernées.

Les autres provisions correspondent a des risqueseges identifiés de maniere spécifique.

Les passifs éventuelsorrespondent a des obligations potentielles t&sut’événements passés dont I'existence ne sefaroée que par
la survenance d'événements futurs incertains quiome pas sous le contréle de I'entité ou a degatdns actuelles pour lesquelles une
sortie de ressources n’est pas probable. Ils nepssncomptabilisés mais font I'objet d’'une infotima en annexe.

88



13.1 | Composition et variations

ler . . Variations de - 4

janvier Dotations Eﬁl?srg:ss Relﬁ)tirll;tzsegon périmétre et \é:r::ar:;onngse Autres =i dzegfén e
En millions d'euros 2015 transferts
Litiges 51 31 a7) (13) 2) Q) 8 56
Risques et charges diver: 821 261 (87) (167) (11) (475) 4 647
Restructurations 23 31 (6) (12) (6) 31
Total des provisions 896 324 (110) (193) (29) (176) 12 735
Dont non courant 724 8 5) (8) (173) 3) 542
Dont courant 172 317 (205) (183) (29) ?3) 16 194

Les provisions pour litiges, risques et chargegmivsont composées d’'une multitude de sommesdiékss procédures contentieuses en
matiére sociale (prud’hommes), immobiliére (litigesr travaux, loyers contestés, éviction de looatai.), fiscale ou économique
(contrefacons...).

De maniére plus spécifique, les divers risquesharges s'élevent a 647 millions d’euros et compeanrmprincipalement les provisions
relatives a GPA (note 13.2).

13.2 | Détail des provisions pour risques et chargele GPA

- , Litiges *  Autres litiges Litiges - -
En millions d'euros PIS/Cofins/CPME fiscaux salariaux Litiges civils Total

Dans le cadre de ces litiges, GPA conteste le maiehe certains impots, cotisations et obligatisnsiales. Dans I'attente des décisions
définitives des tribunaux administratifs, ces déesr contestations ont donné lieu a des versemelspdts et cautionnements des montants
correspondants (note 6.9). A ces versements, séjbles garanties données par GPA (note 6.10).

2015 2014

DéDdts Actifs Déndts Actifs
En millions d'euros 'udiciF;ires immobilisés Garanties 'udicir;ires immobilisés Garanties
] ) donnés en bancaires®® ] _ donnés en bancaires?
versés ) versés > ®
garantie garantie
Litiges fiscaux 48 262 2048
Litiges salariaux 165 1 9 192 3 18
Litiges civils et autres 16 2 72 22 3 370
Total 229 202 1826 262 268 2437

(1) Note 6.9
(2) Note 6.10.1

13.3 | Passifs et actifs éventuels

Le Groupe est engagé dans le cours normal de sedtéscdans un certain nombre de litiges et aabi#s avec des tiers ou avec
'administration fiscale de certains pays. Des [mions sont constituées au titre de ces litigearieitrages lorsqu’il existe une obligation
(Iégale, contractuelle ou implicite) envers ungiarla date de cléture, qu'il est probable qu’unities de ressources sans contrepartie soit
nécessaire pour éteindre I'obligation, et que latawat de cette sortie de ressources peut étreéeatiet une fiabilité suffisante.

Comme indiqué en note 3.3.6, il n’existe pas dsifméventuels dans les entreprises associées @datreprises.
Litige avec la famille Baud

Des litiges divers faisant suite & des demandéda tmille Baud jugées infondées par le groupe ri@aséstent en cours au 31 décembre
2015.

Procédure en défense a l'initiative des cédantblda de contrble dans Globex Utilidades SA

En juin 2009, GPA, par l'intermédiaire d’'une de fisles, avait fait I'acquisition du bloc de coble de Globex Utilidades SA, une société
leader sur le marché de la distribution des pradélgctroniques et électro-ménagers sous I'enseidgt@nto Frio » (Globex est devenu Via
Varejo suite a la fusion en 2011 avec Casas Bahia).

L'ancien actionnaire majoritaire (Morzan Empreenelitos), considérait que GPA et solidairement sé®rexaires de contrdle, dont
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Wilkes, la holding de contrdle de GPA, mais égalein@asino, Guichard-Perrachon et trois autres deseas-holdings, n'avaient pas
respecté les stipulations du contrat relatives rmoxglalités du paiement du prix pour la portion péyam titres GPA, et avait initié une
procédure arbitrale devant la Chambre de Commateenktionale par une requéte datée du 30 mai 2012.

Le 14 ao(t 2015, le tribunal arbitral a notifié décision auprés de GPA et Wilkes consistant enindemnisation conjointe par ces
derniéres de Morzan Empreendimentos. L'incideneststlevée a 113 millions d’euros comprenant I'mdié, les intéréts et les frais
d’avocats, présentée en « Autres charges opératlean (note 6.5).

Passifs éventuels GPA

en millions d’euros CHNGEICIn -0k 31 décembre 2014

INSS (cotisations sociales patronales liées aumegie protection sociale) 95 99
IRPJ - IRRF et CSLL (impdts sur les bénéfices) 477 425
PIS, COFINS et CPMF (TVA et taxes assimilées) 526 286
ISS, IPTU et ITBI (impdt sur les services, impot Bupropriété immobiliére urbaine et impd 84 102
sur les opérations immobilieres)

ICMS (TVA) 1386 1334
Litiges civils 192 157
Total 2760 2 402

GPA a recours a des sociétés de conseils dandre da litiges fiscaux, dont les honoraires dépende la résolution des litiges en faveur
de GPA. Au 31 décembre 2015, le montant estiméw@éh 10 millions d’euros (20 millions d’euros dud®cembre 2014).

Note 14 « Transactions avec les parties liées

Les parties liées sont :

- les sociétés méres (principalement Fonciére Ekingtis et Euris) ;

- les entités qui exercent un contrdle conjointing influence notable sur I'entité ;

- les filiales (note 16) ;

- les entreprises associées (principalement Mgsciadte 3.3.7) ;

- les coentreprises (note 3.3.7) ;

- les membres du Conseil d’administration et mesbeComité de direction (note 8.4).

La société entretient des relations habituellessda cadre de la gestion courante du Groupe, l®resemble de ses filiales. La Société et
ses filiales, bénéficient notamment de I'assistagrtanatiére stratégique de la société Euris, sbciétcontrdle ultime, avec laquelle des
conventions ont été conclues. Le Groupe bénéfigedeénent d'autres prestations courantes de la @i&dris et de Fonciére Euris
(assistance technigue, mise a disposition de peesen de locaux).

Le montant enregistré en charge sur I'exerciceifélaces conventions s'éléve a 7,4 millions d'eudmnt 4,8 millions d’euros au titre de
I'assistance en matiére stratégique, 1,7 milliceudds au titre de I'assistance technique et 0,BomitI’euros au titre de mises a disposition
de personnel et de locaux.

Par ailleurs, le groupe Casino a (i) réalisé dexaipns de promotion immobiliére avec le groupadi&re Euris générant un produit de
13 millions d'euros sur I'exercice 2015 et (ii) @iscaupres de Finatis ses participations minoegaitétenues dans les OPCI Viveris et SPF1,
propriétaires de murs de magasins Casino, pourammant global de 32 millions d'euros.

Dans le cadre du déploiement de son modéle duatiass activités de distribution et immobilier corercial, Casino et ses filiales réalisent
avec Mercialys des opérations de développementtif$ammobiliers dans le cadre de la conventionpdeenariat conclue en 2012 et
amendée en 2014 (note 3.3.7).

Les transactions avec les parties liées persormasques (administrateurs, mandataires sociatesenkembres de leur famille) n’ont pas de
caractére significatif.

Note 15 « Evénements postérieurs a la cl6ture

= Action de groupe contre Cnova

En janvier 2016, certains actionnaires ont entamié recours présumeés dit « class action » contrev&, certains de ses dirigeants et
directeurs ainsi que les garants de son introdu@iobourse, en reprochant une violation au dmitdier américain. Pour deux des cas, les
procédures ont été entamées devant le tribunaistedddes Etats-Unis (District sud de New Yorkue autre cas devant la Cour Supréme
de I'Etat de New York. Cette derniére a été reneogévant le tribunal de District des Etats-Uniso@na fait savoir que ces plaintes sont
sans fondement et entend se défendre vigoureusement
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= Appréciation du risque de crédit de Casino par 'agnce de notation Standard & Poor’s

Dans le contexte des difficultés rencontrées mapégs émergents et la récession que connait $8,B3andard & Poor’s souhaite mettre a
jour son appréciation du crédit Casino. L'agen@nsi mis la notation BBB- du Groupe en CreditWafehmise sous revue ») négatif le
15 janvier 2016. Standard & Poor’s conduit en dimiavec le management de Casino, une revue déaaamofinanciére du groupe Casino.

Si Standard & Poor’s devait dégrader la notatioriCesino, cela aurait pour conséquence d’augmertérab% le coupon annuel payé sur
les emprunts obligataires de Casino, Guichard-Bleora (note 11.6.4). L'augmentation du coupon seffiictive a la prochaine date de
paiement du coupon annuel de chacune des émissidigaitaires. En supposant une dégradation de tatioo au début du deuxiéme
trimestre 2016, I'impact sur la charge d'intérétstede moins de 20 millions d’euros en 2016 e9@enillions d’euros en année pleine (sur
la base du montant d'obligations au 31 décembres20dne dégradation de la notation de Casino niayas de conséquence sur
I'exigibilité des dettes de Casino.

Les agences Standard & Poor’s et Fitch Ratingseavgirécédemment confirmé mi-décembre 2015 legd&iBB-/Perspective Stable de
Casino.

Par ailleurs, le groupe Casino a engagé fin 20d%lan de cessions, initialement de 2 milliardsuchs, porté a environ 4 milliards d’euros
avec le projet de cession de sa filiale Big C cetéd@hailande, suite a des expressions d'intérkt part d’acheteurs potentiels.

Le groupe Casino est attaché a son statut d’émettinvestment Grade ». L'amélioration de ses perémces opérationnelles attendue en
France en 2016 et 'ampleur du programme de cessingagé sont des éléments importants qui renémicsa structure financiére.

Indépendamment de ce plan de cessions, Casincsdisfune trés bonne liquidité qui lui permet dedfdiaice a tous ses remboursements de
dette dans les années a venir.

] Projet de cession de la filiale Big C Thailande

Le 7 février 2016, Casino a annoncé la signatune dbntrat de cession de sa participation dan<CBRyipercenter PCL, coté en Thailande
(« Big C »), pour 3,1 milliards d’euros (hors dgtu groupe TCC, I'un des principaux congloméfdtailandais, actif dans la distribution,
le commerce et l'industrie, I'alimentaire, la fir@n et les assurances, 'immobilier et I'agro-alimaée. Sur la base d'une valeur de
3,1 milliards d'euros et la valeur comptable detifaicédé au 31 décembre 2015, le groupe Casinmesnregistrer une plus-value de
cession de 2,4 milliards d‘euros. Big C est un égatk la distribution alimentaire et des centresmerciaux en Thailande qui opére un
large réseau de plus de 700 magasins dont 125rgpehés et qui a réalisé un chiffre d'affaires ¢# Billiards d’euros et un résultat
opérationnel courant de 246 millions d'euros en320la Dette financiére nette de Big C Thailande d&st246 millions d’euros au
31 décembre 2015.

La transaction valorise Big C a 252,88 Baht paioactsoit une prime de 28% par rapport au courd4lganvier 2016, date précédent
I'annonce par Casino de démarches engagées ereMaedssion de Big C. Elle induit un multiple dhéffce d’affaires 2015 d’environ 1,7x
et un multiple d’EBITDA sur 12 mois a fin septemi2@15 d’environ 16x. Cette cession permettra deiréd’endettement du groupe
Casino de 3,3 milliards d’euros (incluant la déittanciére nette de Big C). La transaction n’estrsize & aucune condition suspensive et
devrait étre réalisée d'ici le 31 mars 2016.

Les termes principaux de I'accord définitif annoie& février 2016 sont les suivants :
- Le prix d’acquisition sera payé par le groupe T@Ceros au taux de change de 39,77 Baht pour un eur

- Le prix par action Big C est coupon attaché et sédait du montant de tout dividende regu ou aveicgar le groupe Casino
avant réalisation de la transaction.

- Si le prix de l'offre obligatoire que le groupe TQIBIt lancer suite a cette transaction était plesé& un complément de prix
correspondant serait versé au groupe Casino.

Sans préjudice de son obligation d’acheter, le geolCC s'est engagé a payer une somme de 600mgillisD si I'opération n’est pas
réalisée au 31 mars 2016.

Au 31 décembre 2015, seule la filiale Big C Vietnesh classée en « Actifs détenus en vue de la vetwaformément a IFRS 5. Dans les
prochains comptes 2016, les sous-groupes Big Qaftu et Big C Vietham composant le secteur op#maél « Asie » seront présentés en
« Actifs détenus en vue de la vente » jusqu’adiztie de cession effective et en activités abandmnné

= Avis du régulateur brésilien CVM a Via Varejo et GPA

Le 18 février 2016, la filiale Via Varejo a regu awis du régulateur brésilien CVM précisant saddéhce de vue portant sur le traitement
comptable de deux opérations réalisées en 201prdmiere concerne l'acquisition par GPA auprés de\arejo de 6,2% des actions de
Nova Pontocom (cette opération n'a pas eu d'in@desur les comptes consolidés du Groupe) et laiélmaexie traitement comptable de la
prise de contrble de Bartira consécutive a I'adtjais de 75% des actions de Bartira. GPA et Viaéj@ont engagé une action en appel
devant la CVM avec une demande d’effet suspensif.
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Note 16 « Principales sociétés consolidées

2015 2014

méthode dd

% de o Ry méthode de % de
% interét consolidation

Sociétés " I ~ . % intérét
controle consolidation contrble

Rallye SA Société mere Société mere
Alpetrol 100 100,00 IG 100 100,00 IG
Cobivia 100 100,00 IG 100 100,00 IG
Genty Immobilier et Participations 100 100,00 IG 100 100,00 IG
Habitation Moderne de Boulogne 100 100,00 IG 100 100,00 IG
Miramont Finance & Distribution 100 100,00 IG 100 100,00 IG
Parande

Parande 100 100,00 IG 100 100,00 IG
Euristates Inc 100 100,00 IG 100 100,00 IG
Parinvest 100 100,00 IG 100 100,00 IG
Groupe Go Sport

Courir 100 100,00 IG 100 100,00 IG
Go Sport France 100 100,00 IG 100 100,00 IG

Casino,Guichard-Perrachon (société cotée) 61,78% 50,93% 60,38% 48,38%

France — Distribution

Casino Carburants 100 50,93 IG 100 48,38 IG
Casino Information Technology 100 50,93 IG 100 48,38 IG
Casino Services 100 50,93 IG 100 48,38 IG
Distribution Casino France (« DCF ») 100 50,93 IG 100 48,38 IG
Distridyn 49,99 25,46 MEE 49,99 24,19 MEE
Easydis 100 50,93 IG 100 48,38 IG
EMC Distribution 100 50,93 IG 100 48,38 IG
Floréal 100 50,93 IG 100 48,38 IG
Geimex 49,99 25,46 MEE 49,99 24,19 MEE
Groupe Monoprix

Monoprix 100 50,93 IG 100 48,38 IG
Les galeries de la croisette Q) 100 100,00 IG 100 100,00 IG
Monoprix Exploitation (1) 100 100,00 IG 100 100,00 IG
Monop' 1) 100 100,00 IG 100 100,00 IG
Naturalia France Q) 100 100,00 IG 100 100,00 IG
S.AM.AD.A. 1) 100 100,00 IG 100 100,00 IG
Simonop'l 1) 100 51,00 IG - -

Societe L.R.M.D. 1) 100 100,00 IG 100 100,00 IG
Groupe Franprix — Leader Price

Cafige 100 50,93 IG 100 48,38 IG
Cofilead 100 50,93 IG 100 48,38 IG
DBMH 100 50,93 IG 100 48,38 IG
Distribution Franprix 100 50,93 IG 100 48,38 IG
Distribution Leader — Price 100 50,93 IG 100 48,38 IG
Distri Sud-Ouest (DSO) 100 50,93 IG 100 48,38 IG
Franprix Holding 100 50,93 IG 100 48,38 IG
Franprix — Leader Price 100 50,93 IG 100 48,38 IG
Franprix- Leader price Finance 100 50,93 IG 100 48,38 IG
HLP Ouest 60 30,56 IG 60 29,03 IG
Leader Price Exploitation 100 50,93 IG 100 48,38 IG
Norma 100 50,93 IG 100 48,38 IG
Parfidis 100 50,93 IG 36 17,42 MEE
Pro Distribution 60 30,56 IG 60 29,03 IG
R.L.P.I 100 50,93 IG 100 48,38 IG
Sarjel 60 30,56 IG 60 29,03 IG
Sédifrais 100 50,93 IG 100 48,38 IG

Sofigep 100 50,93 IG 100 48,38 IG



2015 2014

% de % méthode de % de % méthode dg
controle intérét consolidation controle intérét consolidation

Sociétés

Groupe Codim

Codim 2 100 50,93 IG 100 48,38 IG
Hyper Rocade 2 100 50,93 IG 100 48,38 IG
Pacam 2 100 50,93 IG 100 48,38 IG
Groupe Immobilier

Green Yellow 97,50 49,6568 IG 97,5 47,1705 IG
L’Immobiliére Groupe Casino 100 50,93 IG 100 48,38 IG
Sudéco 100 50,93 IG 100 48,38 IG
Groupe Mercialys

Mercialys (société cotée) 40,25 20,50 MEE 40,25 19,47 MEE
Promotion immobiliére

Plouescadis 100 50,93 IG 100 48,38 IG
Autres activités

Banque du Groupe Casino 50 25,47 MEE 50 24,19 MEE
Casino Finance 100 50,93 IG 100 48,38 IG
Casino Restauration 100 50,93 IG 100 48,38 IG
Restauration collective Casino 100 50,93 IG 100 48,38 IG
E-commerce

Groupe Cnova NV (société cotée) 93,39 28,11 IG 93,39 28,12 IG
Cdiscount Group 99,81 28,05 IG 99,81 28,07 IG
Cdiscount 100 28,14 IG 100 28,15 IG
C'nova Comercio Electronico 100 28,11 IG 100 28,12 IG
Cnova Financa 100 28,11 IG 100 28,12 IG

International — Pologne
Mayland 100 50,93 IG 100 48,38 IG

International — Thailande
Groupe Big C (société cotée) 58,55 29,8195 IG 58,55 28,3265 IG

International — Brésil

Wilkes 100 39,4147 IG 100 48,38 IG
Groupe GPA (société cotée) 99,94 16,6847 IG 99,94 19,9906 IG
Banco Investcred Unibanco S.A. (“BINV”) 50 21,67 MEE 50 21,67 MEE
Financeira Itai CBD S.A. — Crédito, Financiamentowestimento

(“FIC") 50 41,93 MEE 50 41,93 MEE
GPA Malls & Properties Gestéo de Ativos e Servidombiliarios Ltda.

(“GPA M&P™) 2 100 100,00 IG 100 100,00 IG
IndUstria de Moveis Bartira Ltda. (“Bartira”) 2)4 100 100,00 IG 100 100,00 IG
Novasoc Comercial Ltda. (“Novasoc”) (2)(4) 99,98 10,00 IG 99,98 10,00 IG
Sé Supermercado Ltda. (“Sé”) 2 - - - 100 100,00 IG
Sendas Distribuidora S.A. (“Sendas”) 2) 10a.00,00 IG 100 100,00 IG
Via Varejo (société cotée) (2)3) 62,57 43,35 IG 62,25 43,35 IG

International — Colombie, Uruguay et Argentine

Groupe Exito (société cotée) 54,77 27,89 IG 54,77 26,50 IG
Distribuidora de Textiles y Confecciones SA DIDETE® (6) 97,75 97,75 IG 97,75 97,75 IG
Trust Viva Villavincencio 51 25,97 IG 51 24,67 IG
Grupo Disco (Uruguay) (6) 100 62,49 IG 62,49 62,49 MEE
Devoto (Uruguay) (6) 100 100,00 IG 96,8 96,80 IG
Libertad (Argentine) (6) 100 100,00 IG 100 100,00 IG
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2015 2014

% de A méthode de % de PPN méthode dg
0, 0,
controle % interét consolidation contrble % interet consolidation

Sociétés

International — Océan Indien
Vindémia Distribution 100 99,98 IG 100 99,98 IG
Vindémia Logistique 100 100 IG 100 100 IG

International — Vietham

Cavi Ltd 100 100,00 IG 100 100,00 IG
Cavi Real Estate Ltd 100 100,00 IG 100 100,00 IG
Cavi Retail Ltd 100 100,00 IG 100 100,00 IG
Espace BigC An Lac 100 80,00 IG 100 80,00 IG
Espace BigC Hai Phong 100 100,00 IG 100 100,00 IG
Espace Bourbon Than Long 100 65,00 IG 100 65,00 IG
Espace Business Hue 100 100,00 IG 100 100,00 IG
Viet Nhat Real Estate 100 100,00 IG 100 100,00 IG

Casino Holdings — France et International

Bergsaar BV 100 50,93 IG 100 48,38 IG
Casino Finance International 100 50,93 IG 100 48,38 IG
Casino International 100 50,93 IG 100 48,38 IG
Forézienne de participations 100 50,93 IG 100 48,38 IG
Géant Fonciere BV 100 50,93 IG 100 48,38 IG
Géant Holding BV 100 50,93 IG 100 48,38 IG
Géant International BV 100 50,93 IG 100 48,38 IG
Gelase 100 27,89 IG 100 48,38 IG
Helicco 100 50,93 IG - - -
Intexa (société cotée) 98,91 49,87 IG 98,91 47,37 IG
Marushka Holding BV 100 50,93 IG 100 48,38 IG
Saowanee 100 24,95 IG 100 23,70 IG
Ségisor SA 100 39,41 IG 100 48,38 IG
Sonnat 100 50,93 IG - - -
Tevir SA 100 50,93 IG 100 48,38 IG
Tonquin BV 100 50,93 IG 100 48,38 IG

(1) Les pourcentages d'intéréts correspondent auxgentages détenus par le sous-groupe Monoprix

(2) Les pourcentages d'intéréts correspondent aux pnieges détenus par le sous-groupe GPA

(3) Bien que GPA ne posséde que 10% de la société dim\aedte société est consolidée selon la méthedetégration globale car GPA détient 99,98% des
droits de vote de cette derniere conformément atep#iactionnaire

(4) Les sociétés FIC et BINV financent les achats tiests de GPA. Ces entités résultent d'un parteatantre Banco Itad Unibanco S.A (“Iltat Unibanco”),
GPA, et Via Varejo et sont consolidées selon ldnou& de la mise en équivalence, GPA n’exercantnguinfluence notable sur I'orientation des politigu
opérationnelles et financieres

(5) Les pourcentages d'intéréts correspondent aux mieges détenus par le sous-groupe Via Varejo

(6) Les pourcentages d’intéréts correspondent aux pieges détenus par le sous-groupe Exito
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Note 17 « Normes et interprétations publi€es maisom encore entrées en vigueur

Textes non adoptés par I'Union européenne a la datke cloture

L'IASB a publié les normes, amendements de normesterprétations suivants non encore adoptés’paidn européenne et qui sont
applicables au Groupe :

Norme -
, . Description de la norme
(date d'application pour le Groupe sous

réserve I'adoption par I'UE)

IFRS 16 Cette norme est d’application rétrospective.

Contrats de location Elle pose les principes de reconnaissance, d’étralyale présentation et

(1* janvier 2019) d’informations a fournir relatifs aux contrats @eation pour les bailleurs
et les preneurs.
Elle remplace la norme actuelle IAS 17 ainsi quearerprétations de cette
norme.

IFRS 9 Cette norme est d'application rétrospective.

Instruments financiers Elle propose une approche logique et unique poutldasification et

(1% janvier 2018) I'évaluation des actifs financiers qui reflete I®déle économique dans
le cadre duquel ils sont gérés ainsi que leurs fllex trésorerie
contractuels ; un modele unique de dépréciatiomspectif et fondé sur
les « pertes attendues » ; et une approche semsibleéformée de la
comptabilité de couverture. De plus, les informagicen annexe sont
renforcées.

IFRS 15 y compris amendement Cette norme est diapiphn rétrospective.

Produits provenant des contrats avec les  Elle pose les principes de comptabilisation dufhifi'affaires relatif aux

clients contrats conclus avec des clients (sont exclusdagrats qui relévent de

(1% janvier 2018) normes spécifiques : les contrats de locationctegrats d'assurance et
les instruments financiers). Le principe de batedescomptabiliser le
produit pour décrire le transfert de contr6le denbiou de services a un
client, et ce pour un montant qui refléte le paienmrie I'entité s'attend a
recevoir en contrepartie de ces biens ou services.

Amendements a IFRS 10 et IAS 28 Ces amendementodassisont d'application prospective.

Vente ou apport d'actifs entre un investisseutL’objectif des amendements est de réduire les disgwes entre les

et une entreprise associée ou une coentrepi dispositions d’IFRS 10 et d'IAS 28 relatives a &nte ou I'apport d’actifs

(1* janvier 2016) entre un investisseur et une entreprise associamelcoentreprise. La
principale conséquence de ces amendements est iisuliat de cession
(profit ou perte) soit reconnu intégralement, lolsgla transaction
concerne une entreprise au sens d'IFRS 3 (qu'isstéagl'une filiale ou
non).

Une premiére analyse des principales incidencd@application des normes IFRS 15, IFRS 9 et IFRSd4fs les comptes consolidés du
Groupe va étre lancée en 2016.

Les amendements a IFRS 10 et a IAS 28 ne devrpiastavoir d'incidence significative sur les comptemsolidés du Groupe.
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Textes adoptés par I'Union européenne a la date @#ture mais non entrés en vigueur

L'IASB a publié les normes, amendements de normagerprétations suivants, adoptés par I'Unioropéenne mais non entrés en vigueur
au ler janvier 2015 et qui sont applicables au @au

Norme Description de la norme

(date d'application pour le Groupe)

Amendements IAS 19 Ces amendements de la horme'spplication prospective.
Contribution des membres du personnel lIs s’appliquent aux contributions des membres eis@nnel ou des tiers a
(1* janvier 2016) des régimes a prestations définies.

L'objectif est de simplifier la comptabilisation gleontributions qui sont
indépendantes du nombre d’années de service du retalpersonnel.
Améliorations annuelles des normes IFRS Ces amendgiies normes sont d'application prospective.

Cycle 2010-2012 Les normes concernées sont :

(1 janvier 2016) - IFRS 2 - Paiement fondé sur des actions ;

- IFRS 3 - Regroupements d'entreprises ;
- IFRS 8 - Secteurs opérationnels ;
- IFRS 13 - Evaluation de la juste valeur ;

- IAS 16 - Immobilisations corporelles et IAS 38nmobilisations
incorporelles ;
- IAS 24 - Informations relatives aux parties liées

Amendements a IAS 16 et IAS 38 Ces amendementsraeii@e sont d'application prospective.

Clarification sur les modes d’amortissementsL'lASB a précisé que l'utilisation d’'une méthode diartissement fondée

acceptables sur les revenus n’est pas appropriée, car les utsvgénérés par une

(1% janvier 2016) activité qui inclut l'utilisation d’un actif refl&nt des facteurs autres que la
consommation des avantages économiques liés atdet a

Amendements a IFRS 11 Ces amendements de la nontng'aaplication prospective.

Acquisition d’une participation dans une L’amendement publié vient préciser la maniére deptabiliser les

entreprise acquisitions d'intéréts dans une entreprise comnaamé I'activité

commune constitue une entreprise ("business") au sens d'B-RBegroupements

(1% janvier 2016) d’entreprises.

Pour ces acquisitions, une entité doit appliqueplincipes comptables
relatifs aux regroupements d'entreprises d'IFRS$18i gjue les autres IFRS
qui ne sont pas en contradiction avec les dispostd' IFRS 11.

Ces amendements des normes sont d'application ptovgpe

Améliorations annuelles des normes IFRS

Cycle 2012 — 2014 Les normes concernées sont :

- IFRS 5 - Actifs non courants détenus en vue deifde et activités
(1* janvier 2016) abandonnées ;
- IFRS 7 - Instruments financiers : Informationsarhir ;

- IAS 19 - Avantages du personnel ;
- IAS 34 - Information financiére intermédiaire.

Amendements a IAS 1 Ces amendements de la norme'apptication prospective.

Initiative Informations a fournir L’'amendement publié vient préciser les dispositisumsdeux points :

el ; H
(1" janvier 2016) - I'application de la notion de matérialité, enqgisént qu'elle s'applique aux

états financiers y compris les notes annexes eligakision

d'informations non significatives peut étre nuisialleur compréhension,

- l'application du jugement professionnel, en madif a la marge certaines
formulations considérées comme prescriptives étissant de ce fait pas
de place au jugement.

Ces amendements ne devraient pas avoir d'incidggodicative sur les comptes consolidés du Groupe.
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5- RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Rapport des commissaires aux comptes sur les ceroptesolidés

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confade/ps assemblées générales, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 déom2015, sur :

« le contréle des comptes consolidés de la socidtgeReels qu’ils sont joints au présent rapport
- lajustification de nos appréciations
+ la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le itaie@ministration. Il nous appartient, sur ladae
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes

I.  Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les nornea®itice professionnel applicables en Franee
normes requiéerent la mise en ceuvre de diligenaasgtant d'obtenir 'assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d'anomagjedisatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d'autres méthodes de séléeti@eéments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes consolidéansiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significativesmues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons gue les éléments que nous avonstéalisont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés derbécesont, au regard du référentiel IFRS tel
gu'adopté dans I'Union européenne, réguliers eéss et donnent une image fidele du patrimoine, de
la situation financiere, ainsi que du résultat'édedemble constitué par les personnes et entités
comprises dans la consolidation.

II. Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 88u Code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre coraraiedes éléments suivants :

Actifs non courants

Votre groupe effectue des estimations sur la bdsgothéses dans le cadre de la réalisation des tes
de dépréciation des goodwills et des autres awtifiscourants selon les modalités décrites danstéa n
10.5 de I'annexe aux comptes consolidés. La vakrguvrable des actifs non courants est
déterminée, notamment, sur la base des prévisonasdltat et des flux de trésorerie issues des pla
financiers pluriannuels approuvés par la directidous avons examiné la cohérence des hypotheses
retenues, la traduction chiffrée de celles-ci aing la documentation disponible et procédé, sur ce
bases, a I'appréciation du caractére raisonnalsd@stémations réalisées. Nous avons également
vérifié que la note 10.5 de I'annexe des comptesaalés donne une information appropriée.
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Provisions

\otre groupe constitue des provisions sur la b&sstichations pour couvrir les divers risques et
charges tels que décrits dans la note 13 de I'andex comptes consolidés. Nos travaux ont corgsisté
apprécier les données et les hypothéses sur léssjgelfondent ces estimations et a revoir lesisalc
effectués. Nous avons également vérifié que la h®tde I'annexe des comptes consolidés donne une
information appropriée.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent darcatre de notre démarche d’audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont dontribaé a la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

lll. Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément auxesadtexercice professionnel applicables en
France, a la vérification spécifique prévue pdoiaes informations relatives au groupe, données
dans le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler surdggerité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Paris-La Défense, le 15 mars 2016

Les Commissaires aux Comptes

KPMG Audit ERNST & YOUNG et Autres
Département de KPMG S.A.

Catherine Chassai Pierre Bourgeo
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