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PERSONNES RESPONSABLES
1. Responsable du rapport financier annuel 2016

Monsieur Jean Michel Karam, en sa qualité de Directeur général de MEMSCAP, S.A (ci-apres « MEMSCAP » ou la
« Société »), est responsable du présent Rapport financier annuel. Monsieur Jean Michel Karam exerce également les fonctions
de Président du conseil d’administration de MEMSCAP, S.A.

2. Attestation du responsable du rapport financier annuel 2016

Jatteste, a ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes comptables applicables et donnent une
image fideéle du patrimoine, de la situation financiere et du résultat de la société et de I’ensemble des entreprises comprises
dans la consolidation, et que le rapport de gestion présente un tableau fidéle de 1’évolution des affaires, des résultats et de la
situation financiére de la société et de I’ensemble des entreprises comprises dans la consolidation ainsi qu’une description des
principaux risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées.

Crolles, le 27 avril 2017

Jean Michel Karam

Président du conseil d’administration et Directeur général
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RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L’ASSEMBLEE GENERALE
ANNUELLE DU 23 MAI 2017

Chers Actionnaires,

Nous vous avons réunis en assemblée générale mixte ordinaire annuelle et extraordinaire notamment pour vous rendre compte
de I'activité de la Société durant I'exercice clos le 31 décembre 2016 et pour soumettre a votre approbation les comptes annuels
et consolidés dudit exercice, ainsi que pour vous proposer de donner ou reconduire certaines autorisations afin de permettre a
votre conseil d'administration de prendre sans délai, le moment venu, les mesures appropriées concernant le bon fonctionnement
de votre Sociéteé.

Les convocations prescrites vous ont été régulierement adressées et tous les documents et piéces prévus par la réglementation
en vigueur ont été tenus a votre disposition dans les délais légaux. Vos commissaires aux comptes vous présenteront leurs
rapports relatant notamment I'accomplissement de leur mission. Lors de I'assemblée, vous entendrez ainsi la lecture des rapports
sur les comptes annuels et les comptes consolidés ainsi que les rapports spéciaux des commissaires aux comptes titulaires :
Ernst & Young et Bernard Pugniet et Associés.

Le conseil d’administration tient tout d'abord a adresser a chacun des salariés de la Société ses félicitations pour le travail et les
réalisations accomplis au cours de cet exercice.

1. Faits marquants et activité du Groupe

GROUPE MEMSCAP

(En millions d’euros — Normes IFRS) 2016 2015 2014 2013 2012 2012
Retraité (*) Publié
12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois
Audité Audité Audité Audité Audité Audité
Chiffre d'affaires total ... 11,7 12,6 13,2 13,7 12,4 12,4
Marge Brute ........ooooiiiiiiiii 3,8 4,6 4,1 2,9 3,0 3,0
Pourcentage du chiffre d’affaires ..................ccccoeevenen. 32,2% 36,6% 31,0% 21,4% 24,4% 24,3%
Résultat Operationnel ..o, 0,0 08 0,4 1,9 (1,5 (1.5
Résultat finanCier ...........ccccoviiiiiiie e 0,1 0,1) 0,2) 0,0 1,2 1,2
IMPOL. e - - - - - -
RESUMAL NBL. ..o 0,1 0,7 0,2 (1.4) (0,3) (0,3)
CapitauX PrOPres.........cocvurieiriiiiiniine 18,6 17,8 16,8 17,1 18,6 18,5
Dettes financiéres nettes ..., () (1,6) (2,9 (2,5) (3.9 (3.4
Liquidités disponibles (™ ... 4,2 3,9 3,8 2,5 3,8 3,8
Trésorerie / (Endettement) net(te) ..........cocvevcvvverinenne 2,8 2,3 0,9 0,0 0,4 0,4
Pourcentage des capitaux propres .............ccocevveneene. 15,3% 12,9% 5,1% 0,1)% 2,2% 2,3%
Effectif moyen du Groupe
(Equivalent temps plein) 58 59 65 n s s
Capitalisation boursiere (Fin de période) 12,4 14,8 13,1 11,5 13,8 13,8

(Les éventuels écarts apparents sur sommes sont dus aux arrondis.)

) Les éléments financiers relatifs a [’exercice 2012 ont été ajustés des retraitements afférents a ['application de la norme IAS 19 révisée
d’application obligatoire a partir du 1°" janvier 2013.
(™ Cet agrégat est composé des dettes financiéres augmentées des avances conditionnées et autres passifs financiers.

)

Cet agrégat est composé de la trésorerie active et des équivalents de trésorerie augmentés des placements financiers moyen et long terme.
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Au titre de I’exercice 2016, MEMSCAP présente son troisiéme exercice consécutif de rentabilité nette, conséquence de sa
stratégie commerciale centrée sur les marchés a forte valeur ajoutée et associée aux gains de productivité réalisés au sein des
différentes entités de production du Groupe. Reportant un chiffre d’affaires consolidé de 11,7 millions d’euros, le Groupe
affiche au titre de I’exercice 2016 un bénéfice opérationnel a I’équilibre et un bénéfice net de 0,1 million d’euros. Le flux de
trésorerie opérationnelle sur 1’exercice 2016 s’¢éléve a 1,2 million d’euros, permettant au Group de bénéficier de liquidités
disponibles de 4,2 millions d’euros au 31 décembre 2016 et d’une trésorerie nette d’endettement financier de 2,8 millions a
cette méme date en progression de 0,5 million d’euros comparé au 31 décembre 2015.

Evolution du chiffre d’affaires consolidé (en millions)
Exercices 2012 a 2016 en normes IFRS.

20,0

®Euros
mUS $
2012 2013 2014 2015 2016
Répartition par activité du chiffre d’affaires consolidé (en millions d’euros)
Exercices 2012 a 2016 en normes IFRS.
15,0
12,5
10,0 S S ———————
75 = Podle dermocosmétique
Y ® Produits standards
® Produits sur mesure
5,0 +— B T B S -
2,5
0,0 L—— ...
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Répartition géographique du chiffre d’affaires consolidé (en millions d’euros)
Exercices 2012 a 2016 en normes IFRS.

15,0
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10,0 S
Autre
75 T = Asie
H Etats-Unis
5.0 T = Europe
2,5 I
0,0 S

Evolution des effectifs et de la productivité (*)
* Chiffre d’affaires sur effectif en milliers d’euros.
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Evolution par trimestre du compte de résultat consolidé 2016 (en millions d’euros)
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Evolution de la capitalisation boursiére du 1° janvier 2012 au 31 décembre 2016
(en millions d’euros)
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14 ¥ 1 . -

12 e -
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JFMAMJJASONDJFMAMJJASONDJFMAMJJASONDIJFMAMJJASONDJFMAMJJASOND

Aucun fait marquant, ayant affecté I’exercice 2016, n’est & mentionner.

L’analyse détaillée des comptes consolidés du Groupe est présentée en section 2 du présent rapport.

2. Comptes consolidés

La Sociéte vous présente des comptes consolidés, qui en application du réglement européen 1606/1002 du 19 juillet 2002 sur
les normes internationales, ont été établis selon les normes comptables internationales IAS/IFRS applicables en date du
31 décembre 2016 et telles qu’approuvées par 1’Union Européenne a la date de préparation de ces états financiers. 1l vous sera
proposé lors de I’assemblée générale de donner pour les comptes annuels et les comptes consolidés, quitus entier et sans réserve

de leur gestion pour I'exercice écoulé aux administrateurs de votre Société.

Les comptes consolidés integrent les comptes des sociétés contrélées de maniére exclusive, directement ou indirectement, par
le Groupe. Les états financiers des filiales sont inclus dans les états financiers consolidés & compter de la date du transfert du

contrdle effectif jusqu’a la date ou le controle cesse d’exister.

Les sociétés consolidées au 31 décembre 2016 sont au nombre de 4 et sont les suivantes :

Pays Sociétés Date d'entrée dans % d'intérét
le périmétre au 31 déc. 2016 consolidation
France MEMSCAP, S.A. -- Société mere
Laboratoires La Licorne, S.A.S.  Novembre 2007 100% Intégration globale
Etats-Unis d'Amérique  MEMSCAP, Inc. Février 1999 100% Intégration globale
Norvege MEMSCAP, AS Janvier 2002 100% Intégration globale

Les nouveaux textes publiés par 'TASB au 31 décembre 2015 et applicables a compter du 1°" janvier 2016 n’ont pas eu

d’incidence significative sur les comptes consolidés du Groupe au 31 décembre 2016.
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2.1. Activité et chiffre d’affaires consolidé

L'exercice clos le 31 décembre 2016 a permis la réalisation d'un chiffre d'affaires hors taxes de 11 714 milliers d’euros
(12 950 milliers de dollars américains) contre 12 623 milliers d’euros (14 014 milliers de dollars américains) pour I'exercice
clos le 31 décembre 2015. La répartition du chiffre d’affaires consolidé par activité est la suivante :

(En milliers d’euros) 2016 2015 % de variation
Produits standards 6 839 7375 -7,3%
Produits sur mesure 4741 5124 -7,5%
P6le dermocosmétique 134 124 +8,1%
Total chiffre d’affaires consolidé 11714 12 623 -1,2%

L’évolution du chiffre d’affaires de I’exercice 2016 s’établit a -7,2% en euro et a -7,6% en dollar américain. 1l est rappelé que
les ventes réalisées en dollar américain représentent environ 84% du chiffre d’affaires consolidé sur I’exercice 2016 (2015 :
81%).

Les ventes de la division Produits standards (-7,3% vs 2015) ont été impactées sur I’exercice 2016 par un marché médical
particuliérement attentiste (-1,0 million d’euros vs 2015) lié notamment a des restructurations internes au sein de 2 principaux
clients de la division. Cet impact est toutefois compensé par le dynamisme de la branche avionique (+0,5 million d’euros vs
2015), premier segment de marché du Groupe.

A T’instar de la division Produits standards, les ventes de la division Produits sur mesure ont été confrontées a une relative
atonie sur le secteur biomédical (-0,8 million d’euros vs 2015) compensée par la progression des activités communications
optiques / optique adaptative (+0,3 million d’euros vs 2015) bénéficiant sur I’exercice 2016 d’une demande asiatique soutenue.

Le p6le dermocosmétique, intégrant I’exploitation et la gestion des actifs du Groupe relatifs aux secteurs de la dermatologie et

de la cosmétologie dont notamment la marque loma, a poursuivi quant & lui son développement avec un chiffre d’affaires d’un
montant de 0,1 million d’euros pour 1’exercice 2016 en progression de 8% comparé au précédent exercice.

2.2. Présentation du compte de résultat consolidé

Compte de résultat consolidé

(En milliers d’euros — Normes IFRS) 2016 2015
Activités poursuivies

Chiffre d’affaires................cccccooviiiiiii e 11714 12 623

COUL dES VENLES ..ot (7 938) (8 009)
Marge DrULE........coiiiieee e 3776 4614

Pourcentage du chiffre d’affaires ............cccccoeviiniiniiicnnnnn 32,2% 36,6%
Autres produits opérationnels 315 503

Charges opérationnelles...........ccocvovviiineciceee e (4 077) (4 307)
Résultat opérationnel............cccovieviinineniiee e 14 810

REsUltat fINANCIEN .......cveieeirceee e 94 (146)
IMPOLS vt -- --

Résultat net de I’ensemble consolidé ......................coeeene 108 664

Effectif moyen consolidé 2016 2015
Effectif moyen équivalent temps plein..........ccccccoovveevreennnns 58 59

L’effet volume défavorable lié a I’évolution du chiffre d’affaires sur ’exercice conduit a un taux de marge brute de 32,2% du
chiffre d’affaires consolidé pour I’exercice 2016, soit un repli de 4,4 points comparé au précédent exercice. La marge brute
consolidée s’établit ainsi & 3,8 millions d’euros contre 4,6 millions d’euros au titre de 1’exercice 2015.

Les autres produits opérationnels au titre des exercices 2016 et 2015, soit respectivement 0,3 million d’euros et 0,5 million

d’euros, sont afférents a des subventions étatiques relatives a des programmes de recherche et développement au sein de la
filiale norvégienne du Groupe.
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Les charges opérationnelles s’établissent a 4,1 millions d’euros pour I’exercice 2016, en diminution de 0,2 million d’euros
comparé a ’exercice précédent, et se décomposent comme suit :

(En milliers d’euros) 2016 2015 % de variation
Frais de recherche et développement 1387 1673 -17,1%
Frais commerciaux 808 783 +3,2%
Charges administratives 1882 1851 +1,7%
Total charges opérationnelles 4077 4307 -5,3%

Les frais de recherche et développement présentent un repli de 17,1% sur I’exercice 2016. Cette évolution résulte notamment
de la baisse des frais engagés dans le cadre des programmes de recherche et développement subventionnés. Net des subventions
afférentes, le montant des frais de recherche et développement s’établit & 1,1 million d’euros au titre de 1’exercice 2016 contre
1,2 million pour I’exercice précédent. Les frais de recherche et développement nets de subventions représentent ainsi 9,2% du
chiffre d’affaires consolidé (2015 : 9,3%). Sur I’exercice 2016, les frais commerciaux et administratifs demeurent relativement
stables comparé a ’exercice 2015. L’effectif total équivalent temps plein du Groupe est passé de 59 personnes sur 1’exercice
2015 & 58 personnes sur 1’exercice 2016 soit une diminution de 1,7%.

Sur I’exercice 2016, le bénéfice opérationnel s’établit a 1’équilibre contre un bénéfice opérationnel de 0,8 million d’euros au
titre de I’exercice 2015.

Le résultat financier de I’exercice 2016, soit un profit de 0,1 million d’euros contre une perte de 0,1 million d’euros au titre de
I’exercice 2015, intégre notamment un gain de change d’un montant de 0,1 million d’euros (2015 : Perte de change de 0,1
million d’euros). Aucun produit d’impdt net relatif & la reconnaissance d’actifs d’imp6t différé n’a été comptabilisé sur les
exercices 2016 et 2015.

Le résultat net de I’ensemble consolidé présente ainsi un bénéfice net de 0,1 million d’euros contre un bénéfice net de 0,7
million d’euros sur I’exercice 2015. Le résultat de base par action de 1’ensemble consolidé se porte & 0,02 euro pour I’exercice
2016 contre 0,09 euro pour I’exercice 2015. Les comptes que nous soumettons a votre approbation font donc ressortir en normes
IFRS un bénéfice net de 108 milliers d’euros contre un bénéfice net de 664 milliers d’euros au titre de I’exercice 2015.

2.3. Présentation du bilan consolidé

Comme détaillé ci-dessous, les fonds propres et le total des actifs consolidés au 31 décembre 2016 s’élévent respectivement a
18,7 millions d’euros et 22,4 millions d’euros.

Bilan consolidé

(En milliers d’euros — Normes IFRS) 31 déc. 2016 31 dec. 2015
Actifs :

Immobilisations corporelles et incorporelles..........cc.coeviieininnnn 11 341 11 405
ACHITS FINANCIEIS ... e 1450 1265
Actifs A ImpOt diffEre......covveriieiieierceee s 1162 1103
Total Actifs non-courants 13953 13773
R3] (0103 TSP 2926 2793
Clients, autres débiteurs et paiements d’avance..........c.ccccoeeeriennas 2732 2189
Actifs financiers, trésorerie et équivalents de trésorerie.................. 2 836 2 636
Total ACtifS COUrANTS.......cviuiiieiiiieiecee e 8 494 7618
Total Actifs 22 447 21391
Passifs :

CaAPITAUX PIOPIES ..ve.vevveeeeeierietieieevesteeteetesteeeteette e ste et eeeeeneereasenees 18 607 17 762
Emprunts (Part & plus dun an).........ccocceveeninieiinieninieeieneee 732 1068
Autres passifs NON-COUTANTS ..........cccuverererieieercse e 4 54
Total Passifs NON-COUTANES ........c.ccovvevveieieicice e 736 1122
Fournisseurs et autres Créditeurs ...........ocoveveereeerieerieeresee s 2384 1883
Emprunts (Part 8 moins d’un an).........cceceevereeienieniniense e 412 451
Autres passifs courants 308 173
Total Passifs COUIaNTS.........ccveeiiiireieicieisie e 3104 2 507
TOtal PASSITS....cviiiiiieieieeeise e 22 447 21391
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Les principales variations des postes d’actif du bilan s’expliquent par :

L’impact des dotations aux amortissements de I’exercice sur les immobilisations corporelles et incorporelles du Groupe
soit -0,9 million d’euros au titre de I’exercice 2016.

La variation des écarts de conversion bilanciels, provenant des effets de change du dollar américain et de la couronne
norvégienne et affectant les immobilisations nettes des filiales norvégienne et américaine, soit +0,8 million d’euros.

Les investissements réalisés au titre de 1’exercice 2016 pour un montant de +0,5 million d’euros comprenant des
équipements industriels ainsi que des frais de développement capitalisés.

La mise au rebut de frais de développement capitalisés pour un montant net de -0,4 million d’euros.

La variation des écarts de conversion bilanciels, provenant des effets de change du dollar américain et de la couronne
norvégienne et affectant les stocks des filiales norvégienne et américaine, soit +0,1 million d’euros.

La progression du montant des créances clients du Groupe, soit +0,3 million d’euros, résultant de la croissance du chiffre
d’affaires sur le dernier trimestre 2016.

La progression de la trésorerie active de +0,2 million d’euros détaillée en section 2.4 du présent Rapport annuel.

Les principales variations des postes de passif du bilan s’expliquent par :

Le bénéfice net de I’exercice, soit +0,1 million d’euros, auquel s’ajoute le montant de +0,2 millions d’euros relatif aux
paiements en actions, affectant les capitaux propres consolidés au 31 décembre 2016.

La variation des écarts de conversion bilanciels afférents au dollar américain et a la couronne norvégienne affectant a
hauteur de +0,5 million d’euros les capitaux propres du Groupe.

La réduction de la dette financiére du Groupe a hauteur de -0,4 million d’euros.

La progression de I’encours fournisseurs et des dettes fiscales et sociales pour des montants respectifs de +0,3 million
d’euros et +0,1 million d’euros.

La progression des autres passifs financiers de +0,1 million d’euros liée a 1’évolution de la juste valeur des contrats de
couverture de change au 31 décembre 2016.

La variation du besoin en fonds de roulement s’analyse comme suit :

(En milliers d’euros) 2016 2015 % de variation
Stocks 2926 2793 +4,8%
Clients et comptes rattachés 1799 1470 +22,4%
Autres créances et paiements d’avance 933 719 +29,8%
Total stocks et créances d’exploitation 5658 4982 +13,6%
Fournisseurs et comptes rattachés 1351 1044 +29,4%
Autres dettes 1033 839 +23,1%
Total dettes d’exploitation 2384 1883 +26,6%
Besoin en fonds de roulement 3274 3099 +5,6%

Exprimé en nombre de jours de chiffre d’affaires consolidé, le besoin en fonds de roulement s’établit a 102 jours au
31 décembre 2016 contre 90 jours a fin 2015. En valeur absolue, le besoin en fonds de roulement consolidé s’éléve a 3,3
millions d’euros contre 3,1 millions d’euros au 31 décembre 2015. Cette variation traduit notamment 1’évolution des cours de
cloture au 31 décembre 2016 et 2015 de la couronne norvégienne (+3,3%) et du dollar américain (5,7%) par rapport a 1’euro.
Retraitée des effets de conversion, le besoin en fonds de roulement demeure stable sur I’exercice 2016.

RAPPORT ANNUEL 2016 MEMSCAP 8



2.4. Présentation des flux de trésorerie

La Société a généré un flux net de trésorerie positif de 0,2 million d’euros en 2016 contre un flux net positif de 0,7 million
d’euros en 2015. Les flux de trésorerie du Groupe s’analysent comme suit :

(En milliers d’euros) 2016 2015

Flux provenant des activités opérationnelles .............ccocovvviiiiiincicecnennn, 1213 1492
Flux consommeés les activités d’investissement ............ccceervrerervrieeriririnnnnas (462) (304)
Flux consommeés par les activités de financement ..........ccccoovvreicrnrnnnns (525) (599)
Impact des taux de change sur la trésorerie et équivalents de trésorerie....... (38) 88
Augmentation nette de trésorerie et équivalents de trésorerie............... 188 677
Solde de la trésorerie et équivalents de trésorerie a I’ouverture................... 2636 1959
Solde de la trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture (1) ......... 2824 2636

(1) Décomposition de la trésorerie nette a la cloture

TrESOTEIIE ACHIVE ...veveeieietcee et 2824 2636
Trésorerie passive............ -- --
Total trésorerie nette 2824 2636

La trésorerie nette du Groupe s’¢léve a 2,8 millions d’euros au 31 décembre 2016 (2015 : 2,6 millions d’euros). Les liquidités
disponibles, intégrant la trésorerie active ainsi que les placements financiers comptabilisés en actifs financiers non-courants,
s’établissent quant a elles & 4,2 millions d’euros au 31 décembre 2016 (2015 : 3,9 millions d’euros). Le Groupe dispose au 31
décembre 2016 de lignes de crédit disponibles non utilisées d’un montant de 0,4 million d’euros (2015 : 0,4 million d’euros).

Les flux de trésorerie positifs provenant des activités opérationnelles s’établissent a 1,2 million d’euros contre une génération
de trésorerie de 1,5 million d’euros au titre de I’exercice 2015. La variation du besoin en fonds de roulement, retraitée des effets
de conversion, est non significative sur ’exercice 2016 (2015 : Génération de trésorerie de 0,1 million d’euros). Le bénéfice
net ajusté des éléments opérationnels non monétaires s’établit quant & lui a 1,2 million d’euros (2015 : Bénéfice net ajusté des
éléments opérationnels non monétaires de 1,4 million d’euros).

Les flux de trésorerie consommes par les activités d’investissement s’établissent a 0,5 million d’euros contre une consommation
de 0,3 million d’euros en 2015. Au titre de I’exercice 2016, les acquisitions d’immobilisations incorporelles et corporelles ont
engendré une consommation nette de trésorerie de 0,4 million d’euros (2015 : 0,3 million d’euros) et sont principalement
composées de frais de développement capitalisés par la filiale norvégienne du Groupe selon la norme IAS 38 pour un montant
de 0,3 million d’euros (2015 : 0,2 million d’euros) ainsi que des acquisitions d’équipements industriels pour un montant de 0,1
million d’euros (2015 : 0,1 million d’euros).

Le montant des remboursements d’emprunts bancaires et des dettes sur contrat de location-financement s’éléve a 0,8 million
d’euros (2015 : 0,6 million d’euros). Dans le cadre de 1’optimisation de ses taux d’emprunt, la Société a souscrit sur I’exercice
2016 un nouvel emprunt immobilier de 0,3 million d’euros et procédé au remboursement anticipé de deux emprunts
immobiliers pour un montant total similaire. Le flux net de trésorerie consommé par les activités de financement s’établit ainsi
a 0,5 million d’euros sur I’exercice 2016 contre une consommation nette de 0,6 million d’euros au titre de I’exercice 2015.

2.5. Structure de financement
La structure de financement du Groupe au 31 décembre 2016 et 2015 s’analyse comme suit :

31 déc. 31 déc.
(en milliers d’euros) 2016 2015
Trésorerie active et titres obligataires de placement disponibles a la vente.......... 4 156 3901
Actifs financiers nantis en garantie d’emprunts portant intérét ............c.ccocevenene 58 --
Moins : Préts et emprunts portant iNtEréts ............ocoovvevreienienneineeeesesee (1144) (1519)
AULres Passifs fINANCIErS ........vciiiiiiiieiei e (230) (95)
TPESOTEIIE NELE ..ottt bbbt 2840 2287
CAPITAUX PIOPIES. .. teuettetestestestestesteseeseeseeeesteseeseeeeeeseareabesbesbesbeseeneeseanesbesbesneneenes 18 607 17 762
Ratio trésorerie nette / CapitaUuX PrOPreS.......ccevreerererreeresrenesieeseaneseereseanes +15,3% +12,9%
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Au 31 décembre 2016 et 2015, I’exigibilité des dettes financieres est la suivante :

31 décembre 2016
(en milliers d’euros) A moins Delabs A plus de Total
d'lan ans 5 ans
Emprunts banCaires............occooevereieencniencienene 263 438 13 714
Dettes de location-financement. 149 281 -- 430
Awutres passifs financiers............ . 230 -- -- 230
DECOUVErtS DANCAITES ......coveveieeiiieiinisieisie e - -- -- -
Emprunts portant intérét et autres passifs 642 719 13 1374
FINANCIErS ..o 47% 52% 1% 100%
31 décembre 2015
(en milliers d’euros) A moins Delabs A plus de Total
d'lan ans 5 ans
Emprunts banCaires.............ccocevevevvervcieiesesesennens 353 562 131 1046
Dettes de location-financement............ccoceeevvuennen. 98 375 -- 473
Autres passifs finanCiers ...........ccccocvveieiiienesennnn 95 -- -- 95
DECOUVErtS DANCAITES .........cvvveeerieirisieire e -- -- -- -
Emprunts portant intérét et autres passifs 546 937 131 1614
FINANCIErS ..o 34% 58% 8% 100%
2.6. Filiales et participations
La liste des filiales et participations du Groupe est la suivante :
Nom et siége social de la filiale Domaine d’activité % du capital % des droits de vote
MEMSCAP Inc.
3021 Cornwallis Road Fabrication, services de fabrication et
Durham, NC 27709 commercialisation de produits sur mesure 100,00% 100,00%
Etats-Unis d'’Amérique MEMS
MEMSCAP AS
Langmyra 11 Fabrication et commercialisation de capteurs
N - 3185 Skoppum pour les marchés du médical, du bio-médical et 100,00% 100,00%
Norvege de l'aéronautique
LABORATOIRES LA LICORNE S.AS.
Parc Activillage des Fontaines Conception, développement et commercialisation
Bernin - 38926 Crolles Cedex de prod_mts, spécialités ou proc\edgg 100,00% 100,00%
France technologiques pharmaceutiques a visées
dermatologiques et cosmétiques.
L’organigramme du Groupe au 31 décembre 2016 est le suivant :
- Memscap, S.A.
. Filiales (France)
(Consolidées par intégration globale)
I |
Memscap, Inc. Memscap, AS LaboratOISr‘eAsllétal Llcolnss
(% de détention et:e contréle) (% de détention et:e contréle) (% de détention et de controle)
10-0,00/0, _ 100,0FJA> 100,00%
(Etats-Unis d'Amérique) (Norvege) (France)

La Société dispose de 3 filiales opérationnelles :

-  MEMSCAP Inc., filiale nord-américaine — Activité Produits sur mesure.
- MEMSCAP AS, filiale norvégienne — Activité Produits standards.
- Laboratoires La Licorne S.A.S., filiale frangaise — Produits dermatologiques et cosmétiques dédiés au soin de la peau.

L’ensemble des filiales est détenu a 100% directement par MEMSCAP, S.A. MEMSCAP S.A. assure les fonctions de services
centraux et de R&D pour I’ensemble des filiales du Groupe.
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Concernant les filiales opérationnelles de MEMSCAP :

- MEMSCAP Inc., basée aux Etats-Unis, assure 1’activité Produits sur mesure de MEMSCAP. Ses opérations sont basées en
Caroline du Nord et intégrent une usine de production de silicium (475 m?, classe ISO 4), en format de production de
tranches silicium de 6 pouces. Cette usine est en location. Les équipements industriels de production sont la propriété de
MEMSCAP Inc.

- MEMSCAP AS, basée en Norvége, assure quant a elle 1’activité Produits standards du Groupe. Disposant d’une usine
d’assemblage et de mise en boitier (200 m?, classe ISO 8), elle s’adresse aux marchés du médical et de 1’avionique. Les
équipements de production utilisés par MEMSCAP AS sont la propriété de cette filiale. Elle loue le site sur lequel elle
opere.

- Les Laboratoires La Licorne S.A.S., basés en France, sont spécialisés dans I’analyse biométrique et le traitement
cosmétologique et dermatologique de la peau.

Les relations entre la Société et ses filiales font I’objet d’une formalisation contractuelle concernant notamment les prestations
de siege ainsi que la gestion des flux de trésorerie et de la propriété intellectuelle.

Conformément a l'article L.233-15 du Code de commerce, le tableau des filiales et participations est annexé au présent Rapport
annuel. Il est renvoyé au chapitre 3.1 du présent Rapport annuel concernant une présentation des éléments financiers
significatifs afférents aux principales filiales du Groupe.

2.7. Faits exceptionnels et litiges

Hormis les éléments détaillés en section 1 du présent Rapport annuel, aucun fait exceptionnel ou litige significatif n’est
intervenu au cours de 1’exercice 2016.

2.8. Evénements postérieurs a la date de cléture de I’exercice
Aucun événement significatif postérieur a la cloture n’est & mentionner.

2.9. Evolution prévisible et perspectives d’avenir

Durant les exercices 2012 et 2013, le Groupe MEMSCARP a centré sa stratégie sur la croissance de son chiffre d’affaires qui
est passé de 10 millions d’euros (13,9 millions de dollars américains) en 2011 a 13,7 millions d’euros (18,2 millions de dollars
américains) en 2013. La Société a ainsi absorbé I’impact de la crise subie en 2011 et axé fin 2013 ses efforts sur I’amélioration
de son résultat net. La progression significative des performances du Groupe au cours des 3 derniers exercices 2014, 2015 et
2016 matérialise une stratégie commerciale centrée sur les marchés a forte valeur ajoutée et associée aux gains de productivité
réalisés au sein des différentes entités de production du Groupe. MEMSCAP entend poursuivre cette stratégie sur ’exercice a
venir tout en maintenant son ambition de contribuer a préserver et a améliorer la vie humaine par ses réalisations techniques.

3. Résultats de la Société et de ses filiales - Comptes sociaux

3.1. Eléments financiers de la Société et de ses filiales

Le tableau suivant présente la contribution de chacune des filiales opérationnelles au compte de résultat consolidé pour
I’exercice 2016 :

Contribution a ’ensemble France Norvege Etats-Unis France Total ensemble
consolidé MEMSCAP, S.A. MEMSCAP AS MEMSCAP Inc.  Laboratoires consolidé
(Société mere) La Licorne, S.A.S.
(En milliers d’euros)
Ventes de biens et services........... -- 6 839 4741 134 11714
Résultat opérationnel.................... (1162) 987 67 122 14
Résultat financier .........cc.cccoeeenene 30 1) 65 -- 94
IMPOL.....vcvceccieecce s - -- -- -- --
Résultat net de ’ensemble
consolidé.........cccoceeevvevveiceennn, (1132) 986 132 122 108
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Les tableaux suivants font apparaitre les éléments sociaux de compte de résultat (selon les normes comptables locales en
vigueur) pour chacune des entités opérationnelles consolidées du Groupe pour I’exercice 2016, et notamment le résultat
d'exploitation et le résultat net de chacune d’entre elles :

Entités francaises

Comptes sociaux France France
MEMSCAP S.A. Lab. La Licorne S.A.S.
(En milliers) (Euro) (Euro)
Chiffre d’affaires net...........ccccevvveierrnnnns 336 134
Autres produits exploitation.................... 941 -
Charges d'exploitation (1 490) (137)
Résultat d'exploitation (213) 3)
Résultat financier...........ccoeevvvreevreennnns 1165 -
Résultat exceptionnel..........cccccovvevnnnene. @) -
ImpoOt sur les SOCIEtéS........cccvvvvvervennenn. 82 --
RESUItat NEt......cevveieiieerceeeee 1033 ®3)
Entités étrangeres
Comptes sociaux Norvege Etats-Unis
MEMSCAP AS MEMSCAP Inc.
(En milliers) (NOK) (US$)
Chiffre d’affaires net...........ccceeveeveernnnns 63 476 5328
Autres produits exploitation.................. -- --
Charges d'exploitation ...........ccccoceovrunee. (59 674) (5 586)
Résultat d'exploitation ...........ccccoceevvvnene. 3802 (258)
Résultat financier...........ccocoevveveevreenennns 19 305
Résultat exceptionnel...........c.ccovvenenene. -- --
ImpOt sur les SOCIEteS.......ccvvvererieeen -- --
Résultat net 3821 47

3.2. Proposition d’affectation du résultat de la société MEMSCAP, S.A.
Nous vous proposons d’affecter le résultat de ’exercice, soit un bénéfice net de 1 033 186,84 euros, comme suit :

- 51 659,34 euros affectés au compte « Réserve légale » pour porter celui-ci de 113 462,73 euros a 165 122,07 euros.

- 981 527,50 euros affectés au compte « Report a nouveau » pour porter ce dernier de 67 716,13 euros a 1 049 243,63 euros.

Conformément aux dispositions de I’article 243 bis du CGI, nous vous rappelons qu’il n’a pas été procédé a une distribution
de dividendes au titre des trois précédents exercices. La Société a I’intention de réinvestir ses bénéfices pour financer sa
croissance future et n’envisage pas de payer de dividendes au cours des prochaines années.

3.3. Dépenses fiscalement non déductibles

Conformément a l'article 223 quater du Code général des impdts, nous vous informons qu’il n’a été engagé aucune dépense ou
charge visées a l'article 39-4 de ce code au titre de I'exercice écoulé.

3.4. Prises de participations
Nous vous indiquons que la Société n’a procédé a aucune prise de participation sur 1’exercice écoulé.

3.5. Prises de contrble

Nous vous indiquons que la Société n’a procédé a aucune prise de contrdle au cours de I'exercice écoulé.
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3.6. Cession de participations
Nous vous indiquons que la Société n’a procédé a aucune cession de participations au cours de I'exercice écoulé.

3.7. Sociétés controlées
La Société controle actuellement les sociétés suivantes, chacune a hauteur de 100% :

Entité Date de prise de controle Pays
MEMSCAP Inc. Février 1999 USA
MEMSCAP AS Janvier 2002 Norvege
Laboratoires La Licorne S.A.S. Novembre 2007 France

Aucune de ces sociétés ne détient de participation dans la société MEMSCAP, S.A.

3.8. Décomposition du solde de la dette de la société MEMSCAP, S.A. a I’égard des fournisseurs par date
d’échéance

Conformément a la loi de modernisation de 1’économie (LME), nous vous indiquons dans le tableau ci-dessous le solde des

dettes fournisseurs échu et non échu a la cloture des deux derniers exercices, en décomposant ces soldes par dates d’échéance.

(En milliers d'euros) 31 décembre 31 décembre
Catégories fournisseurs 2016 2015
Solde non échu (date facture < 60 JOUTS).....c.eeevrueireiereiniee e 127 101
Solde non échu (date facture > 60 JOUIS) (1) ..oeovvveirreiriinieereee e -- 1
Total non échu 127 102

Echu depuis MOiNS de 30 JOUIS......coiueirieirieirieeneseisie st -- -
Echu depuis 30 @ 90 JOUS ....cveuiieiiiiieieieesieie et et -- -
Echu depuis plus de 90 JOUFS........cccuiuirieieieiiee sttt -- -

LI ] r=LIK=T o T SRR -- --

Total POSEE FOUMMISSEUIS ...ttt 127 102

(1) Factures fournisseurs relatives a des litiges ou des retenues de garantie.

4. Activité en matiere de recherche et développement

Au cours de I’exercice 2016, la Société a maintenu son effort en matiére de recherche et développement. Les frais de recherche
et développement consolidés du Groupe s’élévent a 1,4 million d’euros (12% du chiffre d’affaires consolidé) contre 1,7 million
d’euros (13% du chiffre d’affaires consolidé) au titre de I’exercice 2015. Cet effort a notamment porté sur les domaines du
biomédical ainsi que sur 1’évolution du portefeuille de produits aéronautiques. Sur 1’exercice 2016, le Groupe a reconnu 0,3
million d’euros au titre de subventions de recherche et développement (2015 : 0,5 million d’euros).

Au 31 décembre 2016, le Groupe MEMSCAP dispose d’un portefeuille de plus de 50 brevets, demandes de brevets, licences
et marque.

Selon la norme IAS 38, les dépenses de développement doivent étre immobilisées et faire I’objet d’un amortissement
lorsqu’elles répondent a certains critéres spécifiés par la norme. Sur ’exercice 2016, les frais de développement immobilisés
s’élévent a 279 000 euros (2015 : 158 000 euros). Au 31 décembre 2016, la valeur nette des frais de développement capitalisés
s’établit a 1 028 000 euros (2015 : 1 018 000 euros). 1l est de méme renvoyé a la section 6 du présent Rapport annuel pour une
information complémentaire sur les effectifs de recherche et développement du Groupe.
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5. Facteurs de risques

La Société a procédé a une revue des risques qui pourraient avoir un effet défavorable significatif sur son activité, sa situation
financiére ou ses résultats (ou sur sa capacité a atteindre ses objectifs) et considére qu’il n’y a pas d’autres risques significatifs
hormis ceux présentés. Les informations communiquées ci-apres intégrent certaines hypotheses et anticipations qui, par nature,
peuvent ne pas se révéler exactes, particuliérement en ce qui concerne les évolutions de taux de change et d’intérét, ainsi que
les évolutions de I’exposition de la Société a ces risques.

5.1. Risques liés a la concurrence ainsi qu’aux segments de marché du Groupe

Concurrence

MEMSCAP possede peu de concurrents directs pour I’ensemble de ses activités bien que certaines divisions appartenant a des
groupes ou des sociétés indépendantes puissent étre considérées concurrentes a 1’une des activités de MEMSCAP. 11 n’est
cependant pas possible de chiffrer I'activité de ces divisions. Si les concurrents sont privés (non cotés) ou appartenant a des
groupes, l'information n'est de méme pas disponible (Source : Société). MEMSCAP estime que les principaux facteurs de
compétitivité sur ses marchés sont : la performance, la fonctionnalité, le prix, la facilité d'utilisation, la personnalisation, la
consommation d'énergie, la fiabilité, le caractére modulaire et extensible des solutions, la solidité et le rendement.

La forte progression du marché global des MEMS sur les 4 derniéres années peut provoquer a moyen terme I’émergence de
nouveaux acteurs dans le domaine. Les concurrents actuels ou futurs peuvent développer des solutions basées sur la technologie
des MEMS capables d'offrir des performances ou tout autre avantage supérieur aux solutions que MEMSCAP propose.
Cependant, la position de MEMSCAP comme acteur reconnu sur le marché des MEMS, ses solutions, ses brevets et ses moyens
lui réservent une position forte en termes de compétitivité.

Dépendance a I’égard du développement et de la croissance du marché aéronautique et militaire, médical,
biomédical, grand public et communications

A ce jour, les principaux clients de MEMSCAP dépendent du développement et de la croissance du marché des produits et
services dans le secteur médical, biomédical, aéronautique, militaire, communications et grand public. MEMSCAP ne peut
garantir le taux de croissance de ces marchés.

A titre d’exemple, le marché des MEMS a été impacté par la crise internationale au cours des années 2008 et 2009. Toutefois,
cette dépendance est limitée du fait de 1’élargissement des débouchés commerciaux de MEMSCAP au spectre des applications
MEMS et de la flexibilité de son offre en produits standards et sur mesure.

5.2. Risques liés a I’activité de MEMSCAP

Cycle de vente des activités produits standards concernant les secteurs de I’aéronautique et du médical

Dans le secteur aéronautique, le temps écoulé entre le premier contact avec un client potentiel et la réception d'une demande
de prototypes pour une qualification est généralement de 1’ordre de deux mois. La durée de qualification (design-in) est en
général de douze mois supplémentaires. S’ajoute un délai final qui peut aller jusqu’a plus d’un an, dans I’attente d’un lancement
d’un programme aéronautique que le client a gagné (nouvel avion, programme de remplacement). Ce n’est qu’au démarrage
de ce programme que la production pour ce constructeur démarre.

De longs cycles de vente sont aussi a prévoir dans le domaine du médical ou les phases de qualification sont particulierement
longues. La plupart des étapes qui jalonnent le cycle de vente des produits intégrant la technologie développée par MEMSCAP
échappent a son controle et sont difficiles a prévoir. Par conséquent il est difficile de prévoir ses résultats trimestriels, ce qui
pourrait occasionner des fluctuations importantes des résultats d'un trimestre a l'autre, indépendantes des tendances a long terme
de son activité, mais susceptibles d’avoir une incidence négative sur le cours de son titre. Toutefois, ce risque devrait se réduire
peu a peu du fait de la maturité des relations avec les clients principaux avec qui la production est déja en cours. Par ailleurs,
les prévisions annuelles sont données et ajustées trimestriellement dans des contrats cadres.

Cycle de développement des produits sur mesure

Le développement d’un nouveau produit sur mesure peut prendre jusqu’a dix-huit mois avant que la phase de qualification
démarre. Cette derniére phase est connue sous le terme de pré-production. Trois a six mois sont ensuite nécessaires pour que
le produit passe en phase de production. Pendant les phases de développement et de pré-production, le risque de décalage est
non-négligeable. Ce n’est qu’en phase de production que ces risques deviennent mineurs. Toutefois, tous les développements
lancés dans le cadre des produits sur mesure sont financés par les clients avec les marges appliquées par la division Produits
sur mesure. Par ailleurs, le nombre de produits sur mesure développés par la Société est relativement élevé, ce qui rend les
risques de décalage associés faibles.
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Dépendance vis-a-vis d’'un nombre limité de clients dans certains secteurs

La dépendance que MEMSCAP pourrait avoir de par le nombre limité de clients dans certains secteurs, s’établit comme suit :

(en % du chiffre d affaires annuel consolidé) 2016 2015 2014
Premier CHENL.........coooiiiiieee s 15% 13% 13%
5 premiers ClIENtS........covcviiieieccceec e 54% 44% 43%
10 premiers ClIENtS......cccvevciiece e 70% 65% 61%

Dans le secteur ou opére MEMSCAP, les clients passent souvent des commandes de maniére irréguliére et sans récurrence. Ce
schéma de commande peut entrainer des variations trimestrielles importantes du chiffre d'affaires et des résultats d'exploitation.
En outre, toute baisse d'activité de ses clients actuels ou la perte de I’'un d’entre eux, se traduirait par une baisse du chiffre
d'affaires et du résultat d'exploitation de MEMSCAP. Le délai de réglement moyen accordé aux clients est de ’ordre de 30 &
90 jours.

Dépendance vis-a-vis d'un nombre limité de fournisseurs pour certains matériaux

A Pinstar de ses partenaires, MEMSCAP s’approvisionne actuellement en matériaux utilisés dans la fabrication de ses produits
standards et sur mesure - et prévoit de continuer a s’approvisionner - auprés d'un nombre limité de fournisseurs. MEMSCAP
effectue habituellement ces achats par voie de bons de commande et ne bénéficie pas de garantie de livraison avec la plupart
de ses fournisseurs. Les délais de livraison des matériaux sont tres variables et dépendent de nombreux facteurs, dont le
fournisseur, I'importance de la commande, les termes du contrat et la demande actuelle sur le marché pour de tels matériaux.
Toute interruption ou retard de livraison de ces matériaux, et l'impossibilité de les obtenir auprés d’autres sources
d’approvisionnement a des prix acceptables et dans des délais raisonnables, empécheraient MEMSCAP de livrer ses clients
dans les délais. Cette situation pourrait amener ses clients a annuler leurs commandes et & se fournir auprés de ses concurrents.
A ce jour, MEMSCAP n’a jamais été confrontée a de telles situations et s’attache en méme temps a identifier de nouvelles
sources d’approvisionnement. Toutefois, afin d’optimiser ses cotits d’achats, MEMSCAP a fait le choix de s’approvisionner
aupres d’un nombre restreint de fournisseurs. Une dizaine de fournisseurs sont classés sensibles pour 1’activité du Groupe, ces
derniers étant principalement localisés aux Etats-Unis et en Europe. Les critéres de sélection sont la qualité des produits, le
respect des délais d’approvisionnement ainsi que les conditions tarifaires proposées. Le délai moyen de réglement est compris
entre 30 et 60 jours. De méme, face a cette exposition, une politique de gestion de stocks de sécurité permettant d’assurer les
volumes d’activité prévisionnels a été mise en ceuvre.

5.3. Risques industriels et liés a I’environnement

La politique de prévention des risques industriels et liés & I’environnement ainsi que les modes d’évaluation de ces derniers
sont présentés au chapitre 6 du présent Rapport annuel. Ces risques font notamment 1’objet de couvertures d’assurance dans le
cadre des contrats « Responsabilité civile », tel que détaillé en section 5.6 du présent Rapport annuel.

Exploitation de produits dangereux

Du fait de la nature de son activité, MEMSCAP est amenée a stocker des produits dangereux sur ses sites de production. Afin
de minimiser le risque environnemental, MEMSCAP a veillé & ce que ses sites opérent dans le strict respect des normes de
sécurité. A la connaissance de la Société, aucun rejet toxique n’est généré par le fonctionnement de ses sites.

Sinistres pouvant affecter les locaux de MEMSCAP et les installations de ses fournisseurs ou partenaires
en recherche et développement

Les locaux de MEMSCAP et de ses fournisseurs ou partenaires en recherche et développement sont susceptibles de subir des
sinistres importants. Toute perte de 1'une de ces installations pourrait interrompre 1’activit¢ de MEMSCAP ou retarder sa
production, et se traduirait par d'importantes dépenses de reconstruction toutefois couvertes par des assurances adéquates. Il
est précisé que la Société n’a connu aucun sinistre significatif de ce type au cours des 3 derniers exercices.

5.4. Risques juridiques

Importance de la propriété intellectuelle et des droits propriétaires

Au 31 décembre 2016, MEMSCAP est propriétaire de plus de 50 brevets et demandes de brevets, licences et marques. La
Société entend maintenir sa stratégie d’enregistrement de brevets car elle considére la protection de ses inventions, marques,
droits d'auteur et autres droits de propriété intellectuelle comme 1’un des outils essentiels de sa réussite. Elle s'appuie sur la
réglementation en vigueur dans ce domaine pour protéger ses droits propriétaires. Sa capacité a lutter contre la concurrence
dépendra de son aptitude a protéger et faire respecter ses droits propriétaires, et tout échec en la matiere pour quelque raison
que ce soit pourrait affecter son activité, ses résultats d'exploitation et sa situation financiére. MEMSCAP ne peut garantir que
toute demande future de brevets aboutira ou ne sera contestée avec succés par des tiers, ni que les brevets qu’elle détiendra
protégeront efficacement sa technologie ou sa propriété intellectuelle, ni que les brevets de tiers n'affecteront sa capacité a
exercer son activité. Elle ne peut, par ailleurs, pas garantir que des tiers ne développeront pas de leur c6té une technologie ou
une conception similaires ou concurrentes autour de brevets qu'elle déposerait. MEMSCAP est propriétaire de plusieurs
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marques déposées ou non en France et aux Etats-Unis. MEMSCAP opére également dans des juridictions autres que la France
et les Etats-Unis et elle ne peut garantir que ses marques n’y seront pas contestées (Prétentions de tiers relativement a ses
marques ou actions engagées par des tiers utilisant déja les mémes marques ou des marques similaires).

MEMSCAP s'appuie sur des secrets commerciaux pour protéger sa technologie propriétaire. Toutefois, d'autres sociétés
pourraient développer de leur c6té ou acquérir par tout moyen des technologies identiques ou obtenir les technologies déposées
par MEMSCAP. En outre, la Société ne peut garantir que des tiers n’obtiendront pas des droits sur les secrets commerciaux
qu’elle n’aurait pas déposés. MEMSCAP met également en place des clauses de confidentialité et de droit d’auteur dans ses
contrats commerciaux et ses contrats de travail afin respectivement de limiter l'acces aux informations confidentielles et
d’obtenir la propriété de toute technologie développée par un salarié ou un consultant. MEMSCAP ne peut garantir que les
mesures prises pour protéger ses droits de propriété intellectuelle seront appropriées et interviendront & temps, ni qu’elle sera
capable d’identifier toute utilisation interdite contraire a ses droits. MEMSCAP pourrait étre confrontée a I’avenir a des litiges
portant sur ses droits de propriété intellectuelle. Dans la plupart de ses accords de licence, MEMSCAP a prévu de verser des
indemnités a ses clients dans I'éventualité d'une contrefagon portant sur la propriété intellectuelle licenciée ou utilisée dans ses
produits vendus. MEMSCAP peut a I'avenir conclure des accords de licence croisés avec des tiers. Dans le cadre de tels accords,
la Société devra s’attacher a préserver ses propres droits de propriété intellectuelle. Bien que ces accords de licence croisés
soient courants dans le secteur des MEMS, et ne donnent pas lieu généralement a des transferts de savoir-faire ou de droits
déposés, les licenciés peuvent, seuls ou en association avec d'autres, développer des produits et des conceptions concurrents.
D’autre part, il se peut que MEMSCAP soit obligée d'obtenir la licence de technologie d'une société tierce. Elle ne peut assurer
que cette licence sera disponible a des conditions raisonnables. L'impossibilité d’obtenir des licences de société tierce
nécessaires au développement de nouveaux produits et/ou au perfectionnement de produits existants pourrait I'obliger a
rechercher une technologie de substitution d’une qualité ou d’une performance inféricures, ou a un coit plus élevé, ce qui
affecterait son activité et ses résultats. A ce jour, MEMSCAP utilise deux licences dans le secteur des communications optiques
dont elle n’est pas propriétaire. Toutefois, ces licences sont irrévocables, perpétuelles, mondiales et sans redevance. Il est enfin
précisé que MEMSCAP s’appuie sur un cabinet conseil spécialisé dans le cadre la gestion de la propriété industrielle et des
droits incorporels.

Risques de litiges, notamment en matiere de droits de propriété intellectuelle susceptibles de détourner
I'attention des dirigeants et d’empécher MEMSCAP de vendre ou d'utiliser la technologie en cause

11 est possible qu’a I’avenir MEMSCAP soit impliquée dans des procédures judiciaires survenant dans le cadre habituel de son
activité et pouvant en particulier concerner des litiges portant sur des droits en propriété intellectuelle tant en demande qu’en
défense. Les poursuites pourraient, si elles aboutissaient, la contraindre a verser des dommages et intéréts importants et
invalider ses droits déposés. Par ailleurs, la Société possédant ou étant locataire d’usines, elle pourrait étre appelée a titre
principal ou subsidiaire dans des litiges portant sur ces usines, leur occupation, ainsi que les dommages en provenant ou y
afférant.

5.5. Risques financiers et autres risques

Capacité a gérer la croissance externe

Les acquisitions ont constitué une part importante de la stratégie de MEMSCAP au cours des dernieres années. Dans
I'éventualité d'une acquisition future, MEMSCAP pourrait pour ce faire émettre des actions qui dilueraient les actionnaires
existants ou contracter des dettes. Ces acquisitions comportent également de nombreux risques, en particulier (i) des difficultés
d'intégration de I'activité, de la technologie et des produits acquis, (ii) un détournement de l'attention des dirigeants en charge
de I’acquisition de leurs activités traditionnelles, (iii) des effets défavorables sur les relations commerciales existantes avec les
fournisseurs et les clients, et (iv) des risques liés a l'entrée sur un marché dont MEMSCAP n'a peu ou pas d’expérience.
Toutefois, a ce jour, MEMSCAP a déja réalisé six opérations de croissance externe (Capto, Cronos, GalayOr, Opsitech,
Optogone et Laboratoires La Licorne) qui n’ont généré aucun des effets négatifs potentiels précités.

Risque de taux d’intérét

L’exposition du Groupe aux variations de taux d’intérét recouvre deux natures de risques :

- Un risque de prix lié aux actifs et passifs financiers a taux fixe. Les variations de taux d’intérét influent sur la valeur de
marché des actifs et passifs financiers a taux fixe ;

- Un risque de flux de trésorerie lié aux actifs et passifs financiers a taux variable. Les variations de taux d’intérét ont une
incidence directe sur le résultat futur du Groupe.

Le Groupe, dans le cadre de sa politique générale, arbitre entre ces deux natures de risques. Le Groupe n’a eu recours a aucun
instrument dérivé de taux d’intérét sur les exercices 2016 et 2015. Au 31 décembre 2016, I’ensemble de 1’endettement financier
du Groupe a moyen et long terme est contracté a taux fixe a I’exception de I’emprunt bancaire suivant :

- Le Groupe a souscrit un emprunt bancaire a taux variable dont le capital restant dit au 31 décembre 2016 s’établit a 158 000
euros rémunérés au taux variable Euribor 3 mois + 100 points de base.
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Le tableau ci-dessous présente la sensibilité du résultat avant imp6t du Groupe a une variation de 100 points de base des taux
d’intérét court terme appliquée sur la position variable nette aprés gestion a moins d’un an, toutes autres variables étant
constantes par ailleurs (Impact sur les emprunts a taux variable).

Augmentation (1) Effet sur le (2) Produit / (Charge) Ratio de
en points de base  résultat avant impdt  net(te) d’intérét du sensibilité
(€000) Groupe (€000) Q) /(@2
2016, +100 27 7 3,79
2015, +100 24 (5) (4,85)

De ce fait, le Groupe considére qu’il n’est pas soumis & un risque significatif de variation de taux d’intérét. Le contrdle de ce
risque est réalisé par le directeur financier du Groupe sous la supervision de la direction générale dans le cadre d’états de
reporting sur la trésorerie, d’autorisations d’opérer en fonction des types de placements et de limites définies. La Société
privilégie les placements liquides en euro ou en dollar américain au risque limité et ne traite qu’avec des établissements
financiers de premier plan. Au 31 décembre 2016, la nature et les caractéristiques du risque de taux d’intérét demeurent
similaires a celles de 1’exercice précédent.

Risque de change

Compte tenu de la localisation de ses deux principales filiales aux Etats-Unis et en Norvége, la valorisation des éléments
bilanciels du Groupe est sensible aux variations de change relatives au dollar américain ainsi qu’a la couronne norvégienne. Le
Groupe est également exposé a un risque de change transactionnel. Cette exposition nait des ventes ou des achats effectués par
les entités opérationnelles dans une devise différente de la monnaie fonctionnelle du Groupe. En 2016, environ 84% des ventes
du Groupe sont libellées en dollar américain (2015 : 81%) et 13% en euro (2015 : 16%), 43% du total des charges
opérationnelles nettes du Groupe étant engagées en dollar américain (2015 : 43%), 39% en couronne norvégienne (2015 : 39%)
et 14% en euro (2015 : 13%).

Au 31 décembre 2016 et 2015, I’impact de I’exposition au risque de change transactionnel s’établit comme suit :

31 décembre 2016 31 décembre 2015
Dollar Couronne Dollar Couronne

(en milliers d’euros) américain  norvégienne  américain  norvégienne
Actifs (Client et autres débiteurs)..........ccooevvreennn. 1329 616 986 560
Passifs (Fournisseurs et autres créditeurs)............... (839) (916) (557) (976)
Position nette avant gestion...........cccocevvvevreennenas 490 (300) 429 (416)
INStrUMENts deriveS........ccovieririeiiieiise e (230) -- (95) -
Position nette aprés gestion .........c.coeeereienseieanenes 260 (300) 334 (416)
Impact sur la position nette aprés gestion de la

variation de -1% de 1a devise .........ccccovriinseiniennnns (3) 3 (3) 4

Les positions nettes sur les autres devises ne sont pas significatives.

Dans le cours normal de ses activités, la politique du Groupe est de couvrir tous les risques de change opérationnels sur ses
transactions en devises étrangéres par des instruments dérivés dés lors qu’un engagement significatif de type commercial et/ou
financier ferme ou hautement probable en devise étrangére est pris ou connu. Ces instruments dérivés sont limités a des contrats
a terme, des swaps et des options de change ayant une maturité initiale inférieure a un an. Cette politique est d’application dans
toutes les filiales du Groupe auxquelles il appartient d’en assurer le suivi.

Le Groupe utilise notamment des contrats de vente a terme de devises afin de couvrir certaines ventes relatives a la filiale
norvegienne réalisées en dollar américain et en euro. Le montant nominal total des contrats de vente & terme de devises souscrits
en 2016 s’établit a 7 700 000 dollars américains et 1 540 000 euros (2015 : 3 400 000 dollars américains et 780 000 euros). Au
titre des exercices 2016 et 2015, ces couvertures ont été évaluées comme hautement efficaces selon la norme I1AS 39.

Au 31 décembre 2016, ces couvertures de flux de trésorerie portent sur un montant nominal total de 5000 000 dollars
américains et de 1 080 000 euros (2015 : Montant nominal total de 2 500 000 dollars américains et de 600 000 euros). Au
31 décembre 2016, la juste valeur de ces instruments financiers est évaluée a une perte de 230 000 euros (2015 : Perte de 95 000
euros) et a été comptabilisée en capitaux propres a hauteur de 196 000 euros (2015 : 90 000 euros) et en résultat de la période
pour un montant de 34 000 euros (2015 : 5 000 euros).

Le montant net consolidé des gains de change s’établit a 88 000 euros pour I’exercice 2016 contre une perte nette de change
de 133 000 euros au titre de I’exercice 2015.

Les procédures du Groupe visent a réduire 1’exposition au risque de change financier en imposant que les emprunts et
placements des entreprises controlées soient libellés dans la méme devise que les flux de trésorerie générés par les activités
ordinaires, a savoir dans la monnaie fonctionnelle. Le risque de change est suivi par la direction financiére du Groupe qui établit
un reporting trimestriel des pertes ou gains de change consolidés et en informe la direction de la Société

Risque de crédit

Le risque de crédit est le risque de défaut d’une contrepartie face a ses engagements contractuels ou a I’encaissement des
créances. Le Groupe est exposé au risque de crédit dans le cadre de ses activités commerciales.

La politique du Groupe est de vérifier la santé financiére de tous les clients qui souhaitent obtenir des conditions de paiement
a crédit. Les soldes clients font de méme I'objet d'un suivi permanent. Au 31 décembre 2016, I'exposition du Groupe aux
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créances irrécouvrables, au regard des provisions pour dépréciation sur créances clients, s’établit a 46 000 euros (2015 :
21 000 euros). Le Groupe estime que le risque lié aux créances en retard de paiement et non dépréciées est non significatif.
Concernant le risque de crédit relatif aux autres actifs financiers du Groupe, c'est a dire la trésorerie et les équivalents de
trésorerie ainsi que les actifs financiers, cette exposition apparait minimale, le Groupe ne traitant qu’avec des établissements
financiers de premier plan sur des produits de placement au risque limité.

Risque sur actions ou titres de placement

La trésorerie du Groupe est principalement placée en comptes a terme court terme en euro et en dollar américain ainsi qu’en
SICAV / OPCVM monétaires en euro et en dollar américain. La direction financiére vérifie que ces SICAV / FCP monétaires
ont tous une sensibilité comprise entre 0 et 0,5 et que leur classement en équivalents de trésorerie répond a la position AMF
n°2011-13 du 23 septembre 2011 relative au classement des OPCVM de trésorerie en équivalents de trésorerie au regard de la
norme IAS 7. De méme, une vérification de la performance historique de ces SICAV / FCP monétaires est réalisée afin de
s’assurer du caractére négligeable du risque de variation de valeur pour ces instruments.

Dans le cadre de placements de trésorerie, la Société détient de plus des titres obligataires et participatifs pour un montant de
1 332 000 euros au 31 décembre 2016 (2015 : 1 265 000 euros). Ces titres présentent un horizon de placement supérieur a 3
mois et sont classés en actifs financiers non courants disponibles a la vente.

Enfin, la Société détient 7 213 actions propres au 31 décembre 2016 (2015 : 12 385 actions) pour un montant de 13 000 euros
(2015 : 26 000 euros) dans le cadre d’un contrat de liquidité.

Au 31 décembre 2016 et 2015, I’impact de 1’exposition au risque sur actions et titres de placement s’établit comme suit :

31 décembre 2016 Portefeuille Portefeuille

(en milliers) Actions tierces Actions propres
(Titres obligataires)

Position a 1’actif .......ccceeviiiiiecie e 1332 13

Horsbilan..................... -- --

Position nette globale 1332 13

Impact d’une baisse de 10% des titres.........ccoeeennen. (133) (1)

31 décembre 2015 Portefeuille Portefeuille

(en milliers) Actions tierces Actions propres
(Titres obligataires)

Position a I’actif ........ccoeveiiiiiiieeiesi e 1265 26

Hors bilan -- --

Position nette globale ... 1265 26

Impact d’une baisse de 10% des titres...........ccoeeene. (127) (3)

Risque de liquidité

La Société a procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité et considere étre en mesure de faire face a ses échéances
a venir. L'objectif du Groupe est de maintenir I'équilibre entre la continuité des financements et leur flexibilité grace a
I'utilisation de découverts, d'emprunts bancaires et de contrats de location-financement. Au 31 décembre 2016, le Groupe
dispose d’une trésorerie immédiatement disponible selon la position AMF n°2011-13 du 23 septembre 2011 de 2,8 millions
d’euros (2015 : 2,6 millions d’euros) et de lignes de crédit disponibles et non-utilisées de 0,4 million d’euros (31 décembre
2015 : 0,4 million d’euros). Incluant les titres obligataires et participatifs de placement comptabilisés en actifs financiers
disponibles a la vente, le montant total des liquidités disponibles, comprenant la trésorerie et les placements afférents & moyen
et long terme, s’établit & 4,2 millions d’euros au 31 décembre 2016 (2015 : 3,9 millions d’euros).

Les tableaux suivants synthétisent les écheanciers des emprunts portant intérét (incluant les obligations de location simple) et
des actifs financiers courants et non-courants (incluant la trésorerie) au 31 décembre 2016 et 2015.

31 décembre 2016 JJa lana Au-dela
(en milliers d’euros) lan 5 ans de 5 ans
Dettes fINANCIETES .......ccovieiieieeceee e (412) (719) (13)
Actifs financiers 2 836 1378 -
Position nette avant gestion ..........ccooevveiviivieneie e 2424 659 (13)
HOS BIAN ... (1 169) -- -
Position nette aprés gestion..........cccuveereerneieneieseesesienens 1255 659 (13)
31 décembre 2015 JJa lana Au-dela
(en milliers d’euros) lan 5 ans de 5 ans
Dettes fINANCIETES .......ccovieiieieeceee e (451) (937) (131)
Actifs financiers .........ccocoeennen 2 636 1265 -
Position nette avant gestion 2185 328 (131)
Hors bilan..........ccooeevivinicinnne, (1029) (700) -
Position nette aprés gestion 1156 (372) (131)
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Au 31 décembre 2016, la documentation des contrats de location-financement et d’emprunts bancaires contient des dispositions
habituelles a ce type de contrat concernant 1’exigibilité anticipée.

Les contrats afférents aux emprunts restant dus au 31 décembre 2016 ne présentent pas de clauses imposant le respect continu
de ratios financiers.

Au 31 décembre 2016, le montant des actifs courants du Groupe s’éléve a 8,5 millions d’euros (2015 : 7,6 millions d’euros)
couvrant trés largement le montant de 3,1 millions d’euros des passifs courants (2015 : 2,5 millions d’euros). Les liquidités
disponibles a cette méme date, comprenant la trésorerie et les placements afférents & moyen et long terme, s’établit a 4,2
millions d’euros (2015 : 3,9 millions d’euros). L’échéancier des engagements et obligations contractuelles du Groupe est
présenté note 24.1 de I’annexe aux états financiers consolidés.

Comme cela est précisé ci-dessous, la croissance de I’activité de MEMSCAP, le besoin d’investissement ou de remboursement
de dettes ainsi que la réalisation d’opérations de croissance externe pourraient nécessiter davantage de ressources et contraindre
MEMSCAP a lever des capitaux supplémentaires pour faire face a ses besoins de financement. Le Groupe considére toutefois
qu’il n’est pas soumis a un risque de liquidité significatif au 31 décembre 2016 et qu’il dispose d’une capacité d’acces au crédit
conforme a ses objectifs actuels de développement.

Besoins de financements complémentaires

La croissance de I’activit¢é de MEMSCAP, le besoin d’investissement ou de remboursement de dettes ainsi que la réalisation
d’opérations de croissance externe pourraient nécessiter davantage de ressources et contraindre MEMSCAP a lever des
capitaux supplémentaires. MEMSCAP pourrait étre dans I'impossibilité de lever des capitaux a des conditions acceptables. En
outre, en émettant des titres nouveaux, les actionnaires existants seraient dilués et les nouveaux titres pourraient bénéficier de
droits qui leur seraient supérieurs. L'impossibilité de lever des fonds a des conditions acceptables se traduirait par I'incapacité
de profiter d’opportunités futures, ou de répondre a des exigences imprévues, voire affecter la continuité de 1'exploitation.

Actifs nécessaires a I’exploitation

D’une maniere générale, MEMSCARP est propriétaire des actifs nécessaires a son exploitation a I’exception des locaux que la
Société loue aux Etats-Unis et en Norvége. En particulier, I’actif utilisé aux Etats-Unis est spécifique a une activité de semi-
conducteurs (salle blanche). Le bail de location de MEMSCAP aux Etats-Unis a été prolongé jusqu’en décembre 2018. Si la
Société décide de ne pas prolonger ce bail ou que le bailleur refuse de le prolonger, MEMSCAP serait alors dans 1’obligation
de déplacer ses opérations, ce qui pourrait se traduire par des investissements ou dépenses complémentaires.

Risque lié aux variations de I'effectif du Groupe

Créée en novembre 1997, MEMSCAP a connu depuis une forte croissance de son activité et de ses effectifs passant de 35
salariés a fin 1999 a 256 au 31 décembre 2002 pour revenir a moins de 200 personnes fin 2003, 90 personnes fin 2010 et 61
personnes au 31 décembre 2016. Sa capacité a gérer efficacement un tel rythme nécessite de veiller a I’adéquation de sa
structure opérationnelle et financiére, a l'augmentation, la formation et la gestion de ses effectifs. L’organisation structurelle et
opérationnelle de la Société permet toutefois de gérer ces flux. Par ailleurs, la Société n’anticipe pas une variation importante
de sa masse salariale et vise & accroitre sa productivité par personne.

Risque de dilution potentielle

Au cours des derniers exercices, MEMSCAP a réalisé des opérations de croissance externe qui ont été partiellement ou
totalement rémunérées en titres, générant ainsi une dilution pour les actionnaires existants. Méme si aucune acquisition n’est a
I’ordre du jour, MEMSCAP ne peut exclure ne pas procéder dans un avenir plus ou moins proche a de nouvelles opérations de
ce type qui pourraient générer une dilution supplémentaire pour les actionnaires. En outre, MEMSCAP a émis divers titres
donnant acces au capital dont un état exhaustif est présenté note 17.3 de ’annexe aux états financiers consolidés. La dilution
potentielle maximum existant au 31 décembre 2016 s’établit a 5,69% (2015 : 2,89%).

Risque d’une éventuelle nouvelle situation déficitaire

Apres avoir été confrontée a un historique de pertes significatives, MEMSCAP présente un bénéfice net consolidé sur les 3
derniers exercices. Malgré les efforts de la Société entrepris pour un retour a la rentabilité, MEMSCAP ne peut affirmer qu’elle
ne sera plus confrontée a une nouvelle situation déficitaire dans un avenir plus ou moins proche.

Absence de dividendes

MEMSCAP se positionne en tant que valeur de croissance. Aucun dividende n’a été versé au cours des trois derniers exercices
et la Société n’entend pas procéder a une telle distribution dans un proche avenir.

Risques liés a la cotation

MEMSCAP est cotée depuis le 1% mars 2001 sur le Nouveau Marché d’Euronext et actuellement sur I’Eurolist du NYSE
Euronext (Compartiment C). Les marchés financiers ont connu une volatilité importante sans rapport avec les performances
des sociétés. Ces fluctuations du marché peuvent entrainer la chute du cours des actions de MEMSCAP indépendamment de
sa performance.
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Au-dela de ces aléas de marché, le cours de bourse de 1’action MEMSCAP est susceptible de varier sensiblement en raison
d'un certain nombre de facteurs, dont certains échappent a son controle, en particulier (i) les variations trimestrielles et
semestrielles de ses chiffres d’affaires et de ses résultats d'exploitation, (ii) la révision des évaluations financiéres des analystes
boursiers, (iii) la révision des évaluations financiéres des autres fabricants de solutions basées sur la technologie des MEMS
ou des sociétés de technologie en général, (iv) les communiqués relatifs au lancement de nouveaux produits, aux innovations
techniques importantes, aux contrats, aux acquisitions ou partenariats stratégiques de MEMSCAP ou de ses concurrents, (V)
les rumeurs de marché, (vi) la perte d'un client important, (vii) le recrutement ou le départ d’un employé clé, (viii) les
modifications des perspectives économiques générales, (ix) tout écart du chiffre d'affaires ou des pertes de MEMSCAP par
rapport aux prévisions des analystes financiers et (x) la cession importante d’actions MEMSCAP.

Le titre MEMSCARP a fait preuve au cours de I’exercice 2016 d’une liquidité significative. Le volume total des titres échangés
en 2016 atteint 3,5 millions de titres (soit 49% du nombre total d’actions MEMSCAP au 31 décembre 2016) et le volume de
titres échangés par jour atteint une moyenne sur I’exercice de 13 515 titres (soit 0,19% du nombre total d’actions MEMSCAP
au 31 décembre 2016) - Source Euronext.

La Société ne peut néanmoins garantir qu’a I’avenir le marché de son titre bénéficiera d’une liquidité suffisante, ceci pouvant
rendre difficile la cession d’actions et affecter le cours de bourse.

5.6. Assurances et couvertures des risques

La Société fait appel a différentes compagnies d’assurances de premier rang pour couvrir les risques de dommages aux biens
et de pertes d’exploitation, les risques des conséquences pécuniaires de la responsabilité civile pouvant lui incomber du fait de
son exploitation ou du fait de ses produits dans le monde et les risques liés a I’environnement. La politique du Groupe est
d’ajuster ses limites de couvertures a la valeur de remplacement des biens assurés ou, en matiére de responsabilités, a
I’estimation de ses risques propres et des risques raisonnablement escomptables dans son secteur d’activité.

Responsabilité civile : L’assurance « Responsabilité Civile » a pour objet de couvrir la responsabilité de la Société soit pendant
I’exploitation de 1’activité, soit aprés la livraison des produits, soit dans le cadre de défense pénale et de recours. Un contrat
responsabilité civile couvre MEMSCAP S.A. et ses filiales (MEMSCAP Inc., MEMSCAP AS et Laboratoires La Licorne,
S.AS.) compte tenu des particularités de chaque site de production ainsi que des risques liés aux différentes zones
géographiques de livraison des produits.

Pour I’ensemble des sociétés du Groupe, les dommages causés lors de I’exploitation sont garantis jusqu’a 9 millions d’euros
(plafonnés a 2,0 millions d’euros pour la faute inexcusable), 1,5 million d’euros pour la pollution soudaine et accidentelle,
4,0 millions d’euros pour les dommages consécutifs, 1,5 million d’euros pour les dommages immatériels non consécutifs et 0,5
million d’euros pour les dommages aux biens confiés. Les dommages causés aprés la livraison sont garantis jusqu’a 4,0 millions
d’euros dont 1,0 million d’euros pour les dommages immatériels non consécutifs. Par ailleurs, le Groupe dispose d’une
assurance responsabilité civile aéronautique spécifique apreés livraison présentant une garantic de 10 millions d’euros par
sinistre et par an.

Dommages aux biens et pertes d’exploitation : Les sites dans lesquels le Groupe exerce ses activités sont répartis dans
plusieurs pays. Cette dispersion géographique limite les risques, notamment de pertes d’exploitation, qui pourraient résulter
d’un sinistre. Les biens du Groupe sont couverts par des polices d’assurance adaptées aux différents sites de production et font
I’objet de visites réguliéres de la part des assureurs conseils et de leurs experts afin d’ajuster les montants de garantie et les
franchises aux diverses activités du Groupe.

Pour les entités francaises du Groupe, les dommages directs sont garantis a hauteur de 9,5 millions d’euros pour les sites
immobiliers, les matériels et équipements ainsi que pour les marchandises. Les responsabilités de ces entités en tant que
locataires ainsi que le recours des voisins et des tiers sont garanties a hauteur de 3,9 millions d’euros. Les pertes d’exploitation
sont quant a elles couvertes a hauteur de 0,5 million d’euros.

Pour MEMSCAP Inc. et MEMSCAP AS, les dommages directs sont respectivement garantis a hauteur de 13,7 millions de
dollars américains et 76,1 millions de couronnes norvégiennes pour les sites industriels. Les pertes d’exploitation sont quant &
elles couvertes a hauteur de 3,0 millions de dollars américains pour le site américain et 58,0 millions de couronnes norvégiennes
pour le site norvégien.

Responsabilité civile des mandataires : Un contrat responsabilité civile des mandataires sociaux de MEMSCAP, S.A. et de
ses filiales couvre ce risque & hauteur de 5 millions d'euros par exercice.

Transports des personnes : MEMSCAP a souscrit une police afin de couvrir ses salariés dans le cadre de leurs déplacements
professionnels. Les frais médicaux sont couverts a hauteur de 1 million d'euros et un capital déces / invalidité est prévu a

hauteur de 0,2 million d’euros par salarié.

Le montant total des primes d’assurance versees au titre de ’exercice 2016 s’éléve a 113 000 euros (2015 : 115 000 euros). A
la connaissance de la Société, il n’y a aucun risque significatif non assuré, ni aucun risque assuré en interne.
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6. Impact social et environnemental des activités de la Société
6.1. Rapport du Groupe MEMSCAP en matiére de responsabilité sociale de I’entreprise (RSE)

INTRODUCTION

Conformément aux dispositions de l'article 225 de la loi n° 2010-788 du 12 juillet 2010 et de I’article 12 de la loi n°2012-387
du 22 mars 2012, I'objet de ce rapport est de rendre compte de fagon détaillée les priorités et pratiques du Groupe MEMSCAP
en matiére de Responsabilité Sociale de I’Entreprise (RSE).

Les différentes sections de ce rapport sont construites suivant les informations requises par le décret n°2012-557 du 24 avril
2012. 1l est par ailleurs précisé que les informations RSE communiquées le sont au niveau du périmétre du Groupe.

Les technologies de production des MEMS impliquent I'intégration d'éléments mécaniques réalisant des fonctions de capteurs
ou d'actionneurs, et de composants microélectroniques sur un ou plusieurs substrats semi-conducteurs. Alors que les
composants électroniques sont fabriqués avec des circuits intégrés et des séquences de fabrication telles que CMOS
(Complementary Metal Oxyde Semiconductor : La technologie CMOS, ou Complementary Metal Oxide Semiconductor, est
une technologie de fabrication de composants électroniques et, par extension, I'ensemble des composants fabriqués selon cette
technologie. A I'instar de la famille Transistor-Transistor logic (TTL), ces composants sont en majeure partie des portes
logiques (NAND, NOR, etc.) mais peuvent étre aussi utilisés comme résistance variable.) ou BiICMOS (Bipolar CMOS :
BiCMOS (contraction de Bipolar-CMOS) est le nom d'une technique de circuit intégré alliant les avantages du CMOS et du
bipolaire, c'est-a-dire une forte densité d'intégration et une grande vitesse de traitement. Cette technique est utilisée en
analogique, pour faire des amplificateurs. En numérique, sa faible densité d'intégration limite ses usages.), les composants
micro-électromécaniques sont fabriqués avec des techniques de traitement de micro-usinage par lots qui gravent des parties de
la tranche du semi-conducteur sélectionnées ou ajoutent des couches structurelles pour former des composants
électromécaniques.

Afin d’assurer ces opérations, MEMSCAP loue aujourd’hui une usine de production silicium ainsi qu’un site de fabrication de
produits finis (Assemblage et mise en boftier) :

- L’usine de Caroline du Nord (Etats-Unis d’Amérique) est dotée d’une salle blanche ) d’une surface de 475 m? en classe
ISO 4 (Classe 10 selon FS 209) et ISO 6 (Classe 1000 selon FS 209). Ce site est passé fin 2004 en format de production de
tranches silicium de 6 pouces. Le systéme de management de la qualité est certifié 1SO 9001.

- Le site de production de Skoppum (Norvege) dispose d’une salle blanche pour I’assemblage et la mise en boitiers des
produits médicaux et aéronautiques (200 m2, classe 1SO 8 ou classe 100 000 selon FS 209). Le systeme de management de
la qualité de ce site est certifiée EN AS 9100 et 1ISO 13485.

) La classe fait référence au nombre de particules dans I'air. En général, pour assurer la production de tranches de silicium,
il est nécessaire de disposer de salles blanches particulierement propres (Classes 1ISO 1 a ISO 3 - Classes 10 a 100 selon FS
209). Pour assurer des opérations d'assemblage et de mise en boitier, une classe 1ISO 7 a ISO 8 (Classes 10 000 a 100 000
selon FS 209) est suffisante. Une salle blanche est une piéce ou une série de pieces ou la concentration particulaire est maitrisée
afin de minimiser I'introduction, la génération, la rétention de particules a I'intérieur, généralement dans un but spécifique
industriel ou de recherche. Les paramétres tels que la température, I'hnumidité et la pression relative sont également maintenus
a un niveau précis (définition selon la norme 1SO 14644-1). Les salles blanches sont utilisées dans les domaines sensibles aux
contaminations environnementales et notamment la fabrication des dispositifs a semi-conducteurs ou de micromécanismes.

Ces implantations internationales sont installées dans des locaux loués a des tiers. Le siége de la Société ainsi que I’activité
R&D centrale sont localisés & Bernin (France) au sein d’un ensemble industriel de 1 235 m2. Le Groupe est propriétaire de cet
ensemble, acquis sur les exercices 2006 et 2007, dont une partie est louée a la société IntuiSkin, sortie du périmétre du Groupe
sur I’exercice 2010. Le siége social frangais n’est soumis a aucune déclaration, ni autorisation aupres de la DREAL (Direction
Régionale de I’Environnement, de I’Aménagement et du Logement). Aprés évaluation, il apparait que ce site n’est soumis a
aucune contrainte environnementale spécifique.

L’unité de production américaine est louée a la société Micross Advanced Interconnect Technologies. De ce fait, les dispositifs
de sécurité et de respect des normes environnementales associés a cette usine sont exclusivement gérés par Micross Advanced
Interconnect Technologies, sous contrdle du gouvernement américain, conformément a la législation locale en vigueur. Cette
unité respecte les normes de sécurité spécifiques liées aux quelques produits sensibles utilisés en production. L’usine
norvégienne respecte I’ensemble des normes de sécurité et environnementales locales, ainsi que celles spécifiquement associées
aux régles strictes de I’industrie aéronautique et médicale. Compte tenu de ces éléments, la Société considére que le risque
environnemental sur I’utilisation de ses immobilisations est limité et maitrisé.
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1. INFORMATIONS SOCIALES

a. Emploi
a.l.  Effectif total et répartition des salariés par sexe, par age et par zone géographique

Au 31 décembre 2016, I’effectif total du Groupe s’établit & 61 salariés (31 décembre 2015 : 65 salariés). La répartition de
I’effectif total par sexe, age et zone géographique est la suivante :

% Effectif % Effectif Age moyen

31 décembre 2016 Effectif total . A ,
masculin féminin (Années)
France......... 4 100% -- 46
Etats-Unis... 18 67% 33% 50
NOTVEGE ..ttt 39 36% 64% 48
Effectif total..........oooeeiiiiiiicccn 61 49% 51% 49
0 i 0, 1
31 décembre 2015 Effectif total % Effec_tlf % ,Ef.fef:t'f Age moyen
masculin féminin (Années)
FranCe ..o 4 100% -- 45
Etats-Unis... 21 71% 29% 49
Norvege 40 35% 65% 47
Effectif total..........oooeeiiiniiiicccc, 65 51% 49% 47

L’effectif de la Société en termes de qualification est réparti comme suit : la France est principalement composée d’ingénieurs
et d’administratifs, les Etats-Unis et la Norvége regroupent des ingénieurs, des commerciaux, des administratifs ainsi qu’un
nombre significatif d’opérateurs de production.

L’effectif moyen du Groupe en nombre de salariés équivalent temps plein sur les exercices 2016 et 2015 est le suivant :

2016 2015
Production ..o 36 38
Recherche et développement..........cccooeiviiiiienicieienns 12 12
Services commerciauX et marketing.........cccoceevvveriennn 5 4
Direction générale et personnel administratif .................. 5 5
Effectif total équivalent temps plein.........ccccovvveriennn 58 59

L'effectif moyen du Groupe en nombre de salariés équivalent temps plein par pays sur les exercices 2016 et 2015 se décompose
comme suit :

2016 2015

FranCe......ooe i 3 3
Etats-Unis... 19 20
36 36

58 59

La répartition par tranche d’age de I’effectif total consolidé s’établit au 31 décembre comme suit :

2016 2015
FB5 ANS vttt -- -- -- --
65 ans /55 ans 17 28% 17 26%
55 ans/ 45 ans 18 30% 21 32%
45 ans/ 35 ans 20 33% 20 31%
35ans/ 25 ans 6 10% 7 11%
A X 11T -- -- -- --
Effectif total.........cooovveveiiiececeece e 61 100% 65 100%

(Les éventuels écarts apparents sur sommes sont dus aux arrondis.)
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a.2. Embauches et licenciements

La variation de I’effectif total du Groupe sur les exercices 2016 et 2015 s’analyse comme suit :

France Norvege Etats Unis Total
Effectif total au 31 décembre 2014................ 4 44 19 67
Embauches ......ccccocevvevieciiieiecceceece e, -- 1 4 5
Démissions / Fins de contrats...............c........ -- (5) 2) @)
LiCENCIEMENTS.....vviieeecieece e -- -- -- --
Effectif total au 31 décembre 2015................ 4 40 21 65
Embauches ........ccoceeveviiciiiiec, -- -- -- --
Démissions / Fins de contrats -- (1) ®3) 4)
LiCENCIEMENTS.....vveieeeecveece e -- -- -- --
Effectif total au 31 décembre 2016................ 4 39 18 61

a.3. Rémunérations et leurs évolutions

Les frais de personnel du Groupe comptabilisés en charge au titre des exercices 2016 et 2015 s’analysent comme suit :

(en milliers d’euros) 2016 2015
Charges de personnel y compris charges sociales ..........c.cccooveiniennne 4748 4718
RETFAITES. ... ettt 26 39
Charges liées au paiement en actions y compris charges sociales........ 235 23
Total des frais de personnel............ccovevereiieiiniineeiceee e 5009 4780

Hors impact des variations de taux de change relatifs aux filiales américaine et norvégienne, les charges de personnel y compris
charges sociales (mais hors variations liées aux obligations de retraites et aux charges liées au paiement en actions) sont en
progression de 2,7% par rapport a 1’exercice précédent conformément aux augmentations de salaires accordées au titre de
I’exercice 2016 (2015 : Repli de 9,2% vs 2014). L effectif moyen équivalent temps plein s’établit a 58 personnes pour I’exercice
2016 (2015 : 59 personnes). La Société entend continuer a fidéliser ses salariés par ’attribution de stock-options, d’actions
gratuites ou tout autre mécanisme autorisé par la loi et I’ Autorité des marchés financiers, en faisant utilisation des délégations
consenties par vos assemblées générales du 6 mai 2016 et du 2 novembre 2015.

Le salaire moyen au niveau consolidé intégrant les charges sociales s’établit & 82 000 euros en 2016 (2015 : 80 000 euros). A
taux de change constant, cet indicateur présente une progression de 4,5% par rapport a I’exercice 2015 (2015 : Stabilité de ce
méme indicateur comparé a 2014 et a taux de change constant).

b. Organisation du travail
b.1.  Organisation du temps de travail

L’organisation du temps de travail sur les principaux sites du Groupe s’établit comme suit :

Norvége :

L’organisation du travail est conforme aux lois norvégiennes relativement aux nombres d’heures quotidiennes et
hebdomadaires. Actuellement le temps de travail quotidien est de 7,5 heures, et 37,5 heures par semaine, en travail de jour. La
Société n’a pas a ce jour recours au travail posté.

USA :

Le temps de travail hebdomadaire est de 40 heures, incluant quelques heures supplémentaires par employé. En 2016, le nombre
moyen d’employés est de 19 (2015 : 20 employés) et le nombre total d’heures travaillées s’établit a 43 746 heures (41 625
heures en 2015). L’activité est organisée en équipe (i.e. : «shifts ») par secteur de fabrication, certains d’entre eux ayant
fonctionné sur 2 « shifts » au cours de 1’année 2016 (2 shifts en 2015).

France :

L’effectif des entités francaises est constitué¢ de cadres, intervenant au forfait journalier sur une base de 217 jours par an, sous
réserve du bénéfice par les salariés de 1’intégralité de leurs droits a congés payés. Les salariés bénéficient d’un temps de repos
quotidien d’au moins 11 heures consécutives sauf dérogation dans les conditions fixées par les dispositions 1égislatives et
conventionnelles en vigueur. Ils bénéficient également d’un temps de repos hebdomadaire de 24 heures auquel s’ajoute le repos
quotidien de 11 heures, sauf dérogation dans les conditions fixées par les dispositions Iégislatives et conventionnelles en
vigueur. Ces jours de travail sont répartis sur certains jours, ou sur tous les jours ouvrables de la semaine et interviennent par
journée complete.

Ces modes d’organisations demeurent similaires a ceux de 1’exercice 2015.
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b.2.  Absentéisme

Au 31 décembre 2016, le taux d’absentéisme moyen observé au niveau du Groupe, hors congés payés, sans solde, maternité et
maladie longue durée, est inférieur a 3% en ligne avec les niveaux d’absentéisme observés en 2015.

Plus spécifiquement au titre de ’exercice 2016, le taux d’absentéisme au sein des entités frangaise et nord-américaine est nul
(situation identique a celle observée sur 2015), tandis qu’il s’établit pour la filiale norvégienne a 2,8% (2,6% en 2015) pour les
congés maladie court terme et 3,2% (6,2% en 2015) intégrant les congés maladie de longue durée.

C. Relations sociales

c.l. Organisation du dialogue social, notamment les procédures d’information et de consultation du personnel et de
négociation avec celui-ci

Les relations sociales ainsi que 1’organisation du travail sont régies par les cadres législatifs locaux en vigueur en France, en
Norvege et aux Etats Unis. A I’exception de la filiale norvégienne disposant de différents colléges de représentants du
personnel, les autres entités du Groupe, compte tenu de leur effectif, ne présentent pas d’organisation collective de
représentation.

Norvege :
Les différents métiers présents au sein de I’entité sont regroupés et sont chacun représentés par un employé dont la charge est
d’assurer la communication et les négociations avec la direction de la société norvégienne.

USA / France :

Compte tenu des effectifs des sociétés et des seuils 1égaux afférents, il n’existe pas d’organisation syndicale au sein des entités
nord-américaine et frangaises. Le dialogue social s’effectue au quotidien directement auprés de la personne en charge des
ressources humaines sur le site et sur une base mensuelle au travers d’une session commune ouverte avec le directeur général
de la filiale.

c.2. Bilan des accords collectifs

Concernant les entités frangaise et américaine, 1’organisation simplifiée de ces structures permet un dialogue et une interaction
facilités entre la direction et I’ensemble du personnel. Les principaux accords collectifs ne concernent de ce fait que la filiale
norvégienne du Groupe et portent essentiellement sur les augmentations salariales annuelles.

d. Santé et sécurité
d.1. Conditions de santé et de sécurité au travail

Norvége :

La société suit ’ensemble des exigences légales en vigueur en Norvege, notamment les rapports concernant les statistiques
dites HSE (Hygiene Sécurité Environnement), ou encore les incidents, et analyses de risques liés a la santé et a la sécurité. La
société coopére avec 1’administration NAV (Norwegian Labour and Welfare administration) appelée 1A (Including Work
Environment) qui établit des objectifs pour un environnement de travail ouvert. La société a de méme établi un accord tripartite
avec I’agence NAV et un centre hospitalier local (iBedrift) qui vise a minimiser les congés maladie. Le focus est actuellement
sur les problémes de dos et du squelette en général et ceux liés aux impacts physiologiques de 1’éclairage.

Le site de production est aussi soumis a des inspections régulieres ainsi que surprises de la part des autorités comme par exemple
pour le risque incendie (Fire Department) ou 1’inspection du travail locale (Labour Inspection Authority).

En interne, une équipe en charge de la sécurité industrielle (Industry Safety Team) est formée pour faire face aux incidents
comme le feu, des fuites de gaz et autres menaces potentielles. Elle conduit des audits de maniére réguliére dans les
infrastructures de la société. Enfin, I’entité norvégienne collabore avec une société externe spécialisée dans la santé (HSE) qui
assiste les équipes locales vis-a-vis de I’ergonomie des postes de travail, du bruit sur le lieu de travail, des poussiéres, etc.

USA :

Des officiers de sécurité formés aux divers risques industriels liés au fonctionnement des salles blanches patrouillent dans notre
usine nord-américaine, sous la responsabilité du propriétaire des batiments. Les équipes participent chaque mois a une
formation en sécurité industrielle et le contr6le des connaissances dans ce domaine est effectué une fois par an.

France :
Les entités francaises, compte tenu de leurs activités de siege social et de R&D, ne présentent pas de problématiques
significatives ou spécifiques vis-a-vis des conditions de santé et de sécurité au travail.

d.2.  Bilan des accords signés avec les organisations ou les représentants du personnel en matiére de santé et sécurité
au travail

Comme évoqué section ¢, compte tenu de la taille des effectifs et des activités des différentes entités du Groupe, ces derniéres
ne sont pas soumises a la conclusion de ce type d’accords.
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d.3.  Accidents du travail, leur fréquence et leur gravité, ainsi que les maladies professionnelles

Un seul accident du travail relevant du HSE (Hygiéne Sécurité Environnement) a été signalé au cours de 1’exercice 2016,
niveau identique a celui de I’exercice 2015, pour ’ensemble des entités du Groupe. Le taux de fréquence de méme que la
gravité des accidents du travail au sein de 1’ensemble des entités du Groupe apparaissent non significatifs sur ces périodes.

e. Formation
e.l.  Politiques mises en ceuvre en matiére de formation

Norvege :

Tout nouvel employé est soumis a une formation selon la procédure interne PR16 (procédure qui détermine la formation globale
des nouveaux employés). Le personnel de I’usine est soumis a des sessions de formations visant a valider leur aptitude a réaliser
les taches qui leur incombent sur les équipements mis en place. Le planning, I’exécution et les résultats de ces formations se
font selon la procédure interne PR17. De plus, des formations spécifiques ont lieu en rapport avec les programmes NAV-1A et
iBedrift, avec les zones sécurisées ESD (zones sensibles aux décharges électrostatiques), mais aussi selon les diverses
habilitations des employés (IPC, développement logiciel, syst¢éme ERP, etc. ...).

USA:

La plupart des employés participe a des actions de formation chaque semaine sur différents postes de travail et différents
secteurs industriels. Le nombre d’heures cumulées se porte a environ 20 heures par semaine. Chaque année, chaque employé(e)
passe un test de certification d’aptitude sur chacune des machines sur laquelle il/elle est habilité(e).

France :
Ce point n’est pas significatif concernant les entités francaises au regard de leur effectif.
e.2.  Nombre total d’heures de formation

Le nombre d’heures de formation par salarié et par an est estimé a 8 heures au niveau du Groupe, soit un nombre d’heures total
estimé de 462 heures au titre de I’exercice 2016 (2015 : Estimation de 520 heures).

f. Egalité de traitement
f.1. Mesures prises en faveur de 1’égalité entre les femmes et les hommes
Norvége :

La société est en conformité avec les lois effectives en Norvége afférant a 1’¢galité entre les femmes et les hommes, et qui
explicitement condamnent toute discrimination, et notamment celle liée a une grossesse réelle, supposée ou planifiee.

USA:

Conformément aux lois américaines fédérales et locales en vigueur, la société conduit une politique d’égalité dans les emplois
ce qui implique aucune discrimination sous quelque forme que ce soit et ce notamment liée a la religion, au genre, a la couleur
de peau, etc.

France :
Les entités frangaises se conforment a la réglementation locale en vigueur en mati¢re d’égalité entre les hommes et les femmes.

f.2. Mesures prises en faveur de I’emploi et de ’insertion des handicapés

Les entités du Groupe ont une politique de ressources humaines basée sur 1’égalité des chances a ’embauche, quel que soit le
handicap des postulants. Par ailleurs, en collaboration avec I’administration NAV-1A, I’usine norvégienne est congue afin de
permettre ’acces a toute personne handicapée, quel que soit son handicap.

f.3. Politique de lutte contre les discriminations

Les entités du Groupe se conforment aux législations locales en vigueur en France, dans 1’état de Caroline du Nord (Etats-
Unis) ainsi qu’en Norvége dont les cadres réglementaires imposent des standards élevés en termes de lutte contre les
discriminations. A ce titre, le Groupe n’a pas mis en ceuvre de procédures additionnelles relatives a ce sujet autres que celles
présentées sections 1.f.1 et 1.f.2.

Les relations sociales ainsi que 1’organisation du travail sont régies par les cadres législatifs locaux en vigueur en France, en
Norvége et aux Etats Unis. A I’exception de la filiale norvégienne disposant de différents colléges de représentants du
personnel, les autres entités du Groupe, compte tenu de leur effectif, ne présentent pas d’organisation collective de
représentation.
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g. Promotion et respect des stipulations des conventions fondamentales de I’Organisation internationale du
travail

- Respect de la liberté d’association et du droit de négociation collective ;
- Elimination des discriminations en matiére d’emploi et de profession ;

- Elimination du travail forcé ou obligatoire ;

- Abolition effective du travail des enfants.

Comme précisé lors des précédentes sections, le Groupe se conforme aux législations en vigueur en France, aux Etats-Unis
(Caroline du Nord) et en Norvege. Ces différents sujets sont ainsi non applicables au regard de I’organisation et de ’activité
de la société.

2. INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES

a. Politique générale en matiere environnementale

a.l.  Organisation de la société pour prendre en compte les questions environnementales et, le cas échéant, les
démarches d’évaluation ou de certification en matiére d’environnement

Norvége :
Compte tenu de la taille et des activités de I’entité norvégienne, il n’existe pas de procédure spécifique, ni de personnel
exclusivement dédié concernant les questions environnementales.

USA :

Les questions concernant les risques environnementaux et la pollution sont suivies par du personnel qualifié EHS
(Environmental Health and Safety) de la société Micross Advanced Interconnect Technologies, propriétaire du site de
production nord-américain, et familier avec les opérations propres aux semi-conducteurs. La gestion des questions
environnementales est fondée sur I'évaluation et la maitrise des risques afférents, les pratiques courantes dans 1’industrie des
semi-conducteurs, le respect des lois locales en vigueur ainsi que les avis des assurances et des inspections internes.

France :
Ce point n’est pas significatif concernant les entités francaises au regard de leur effectif et de leur activité.

a.2.  Actions de formation et d’information des salariés menées en matiére de protection de I’environnement

Norvége :
Il n’existe pas d’action spécifique aupres du personnel norvégien de la compagnie.

USA :

La formation appropriée du personnel est identifiée par le personnel EHS de Micross Advanced Interconnect Technologies et
donnée a toutes les personnes qui entrent dans la zone de fabrication. Le personnel de I’usine regoit ainsi ses informations d’un
instructeur principal et d’un enseignement EHS assisté par ordinateur. Les sujets traités comprennent les pratiques
environnementales et de sécurité, les techniques de manipulation de produits chimiques, la collection de déchets dangereux,
leur étiquetage, leur stockage et leur élimination, et la réponse a effectuer en cas de déversement ou d’incident. Les
performances du personnel sont évaluées et de nouvelles sessions de formation sont prévues le cas échéant.

France :
Les entités francaises, compte tenu de leurs activités de siege social et de R&D, ne présentent pas de problématiques
significatives ou spécifiques concernant la protection de I’environnement.

a.3.  Moyens consacrés a la prévention des risques environnementaux et des pollutions

Comme précisé en sections 2.a.1 et 2.a.2, et compte tenu des activités des différentes entités du Groupe, les dispositifs de
prévention relatifs aux risques environnementaux sont principalement gérés par les propriétaires des sites industriels utilisés
par le Groupe et faisant I’objet de contrats de location.

a.4.  Montant des provisions et garanties pour risques en matiére d’environnement, sous réserve que cette information
ne soit pas de nature a causer un préjudice sérieux a la société dans un litige en cours

A la connaissance du Groupe, aucune de ses entités ne fait I’objet de litiges concernant des risques environnementaux au 31
décembre 2016 et 2015.

RAPPORT ANNUEL 2016 MEMSCAP 26



b. Pollution et gestion des déchets

b.1.  Mesures de prévention, de réduction ou de réparation de rejets dans lair, ’eau et le sol affectant gravement
DUenvironnement

Comme précédemment précisé et compte tenu de 1’organisation des différentes entités du Groupe, les dispositifs de traitements
et de gestion des rejets et déchets sont principalement et directement gérés par les propriétaires des sites industriels du Groupe
faisant I’objet de contrats de location.

Norvege :

L’installation est exploitée conformément aux régles environnementales applicables en Norveége (“Forurensingsloven”). A ce
titre, nous trions et recyclons tout déchet de type papier/carton, électronique, électrique, alimentaire et autres déchets liés a
I’activité humaine.

USA :

L'installation est exploitée conformément aux regles environnementales applicables de I'état de Caroline du Nord et de 1’état
fédéral, y compris le maintien d'un permis traitant des eaux usées (# DC-015) émis par le comté de Durham et un programme
de traitement de déchets dangereux (EPA ID # NCD018946590) conformément a la division de I’Etat (Caroline du Nord) des
régles de gestion des déchets.

Les controles techniques et administratifs sont utilisés pour réduire ou éliminer les contaminations de l'air, de I'eau et du sol.
L'établissement dispose d'un systeme de neutralisation des eaux usées et un systéme d'épuration des fumées. Quatre drains
chimiques s'écoulent vers le systéme de collecte qui est surveillée en permanence et dont le pH est ajusté avant que I'effluent
ne passe dans le systeme d'égout sanitaire municipal. Des systémes de stockage de déchets dangereux ont un double
confinement et un systeme de détection de fuite. Les déchets dangereux qui ne sont pas compatibles avec le systeme d'égout
sont placés dans des contenants appropriés qui sont recueillis par le personnel de Micross Advanced Interconnect Technologies
et envoyés a un fournisseur agréé de traitement de déchets dangereux.

Il n'y a pas de violations des obligations réglementaires en termes de la pollution ou des actions de nettoyage / dépollution sur
les différents sites du Groupe.

France :
Les entités frangaises, compte tenu de leurs activités de siege social et de R&D, ne présentent pas de problématiques
significatives ou spécifiques concernant les risques environnementaux.

b.2.  Mesures de prévention, de recyclage et d’élimination des déchets

Norveége :
La procédure interne INS 29 traite spécifiquement de la manipulation, du recyclage, et le traitement des substances chimiques
issues de ’activité de production du site norvégien.

USA :

Micross Advanced Interconnect Technologies dispose d'un programme de développement durable. La société a mis en place
une politique de réduction des déchets qui est mise a jour annuellement. D'importantes réductions de la consommation d'eau
ainsi que des modifications de processus internes ont été réalisées pour réduire les déchets. Les flux de déchets qui sont recyclés
sont en outre : papier, lampes, batteries et métaux.

France :
Ce point est non pertinent pour les entités francaises étant donné l'activité des sites (siege et R&D).

b.3. Prise en compte des nuisances sonores et de toute autre forme de pollution spécifique a une activité
Ce point n’est pas applicable au regard des activités et de 1’organisation des entités du Groupe.

b.4. Lutte contre le gaspillage alimentaire

Ce point n’est pas applicable au regard des activités et de 1’organisation des entités du Groupe.

c. Utilisations durables des ressources
c.l. Consommation d’eau et approvisionnement en eau en fonction des contraintes locales
La consommation d’eau annuelle au niveau du Groupe est de I’ordre de 24 080 m? et s’analyse comme suit :

Norvége :
La consommation d’eau annuelle est de I’ordre de 489 m® d’eau (531 m? en 2015). Elle est fournie par le distributeur d’eau
local. Son utilité principale est le refroidissement et la stabilisation en température des équipements de production.

USA :

La consommation totale d’eau afférente aux activités de I’usine de fabrication américaine s’établit a 23 591 m? sur 1’exercice
2016. Elle comprend une consommation d’eau dé-ionisée a hauteur de 8 989 m3 (2015 : 10 816 m3) produite par la technologie
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du « lit d'ions » a l'intérieur du site industriel américain. L'eau de cette usine, et de toutes les entreprises de Research Triangle
Park en Caroline du Nord, est fournie par département de la gestion de I'eau de la ville de Durham.

France :
La consommation pour le site frangais correspond a une consommation d’eau sanitaire pour un effectif moyen de 3 personnes
et apparait de ce fait non significative.

c.2.  Consommation de matiéres premiéres et mesures prises pour améliorer leur utilisation

La consommation en métaux précieux (Or) a été jugée comme un élément significatif par la société. A ce titre un programme
constant de recyclage est mis en ceuvre afin limiter les pertes de matiéres liées a cette consommation.

c.3. Consommation d’énergie, mesures prises pour améliorer Defficacité énergétique et le recours aux énergies
renouvelables

La consommation électrique au niveau du Groupe s’analyse comme suit :

Norvege :
La consommation électrique globale était d’environ 939 MWh au cours de I’année 2016 (a comparer a environ 904 MWh en
2015).

USA :

La zone de fabrication consomme 4,9 GWh d'électricité au titre de I’année 2016, niveau identique a celui de 2015 (5,5 GWh).
Cette réduction est en partie Des systemes d'arrét automatique de circulation d’eau préalablement installés, la ventilation a été
rééquilibrée, I'éclairage a été remplacé et les colts de chauffage et de climatisation ont été réduits en €largissant la gamme de
température de fonctionnement de l'usine.

La consommation annuelle de gaz naturel de la zone salle blanche a été de 5692 millions de BTU en 2016 (contre 8 244
millions BTU en 2015) (1 BTU British thermal unit représente environ 1 055 joules). Les opérations de fabrication ont été
examinées par le personnel de Micross Advanced Interconnect Technologies et des actions ont été mises en ceuvre pour réduire
les consommations d'énergie et d'eau.

France :
La consommation pour le site frangais correspond a la consommation électrique standard de bureaux pour un effectif moyen
de 3 personnes et apparait de ce fait non significative.

Les propriétaires des sites de fabrication du Groupe n’ont pas recours a des sources d’énergies renouvelables a 1’exception du
site norvégien dont la consommation électrique est issue d’une production hydroélectrique.
c.4.  Utilisation des sols

Ce point n’est pas applicable au regard des activités et de 1’organisation des entités du Groupe.

d. Changement climatique
d.1. Rejets de gaz a effet de serre

Norvége :
Ce point n’est pas significatif concernant I’entité norvégienne au regard de son activité et de 1’usine, la source d’énergie
principale étant 1’¢lectricité d’origine hydroélectrique.

USA:

L'installation est en conformité avec les réglementations locales et fédérales. Le dioxyde de carbone généré par la
consommation d'énergie est le gaz a effet de serre le plus important. De petites quantités de solvants chlorés, d'oxyde nitreux,
I'hexafluorure de soufre et d'autres hydrocarbures fluorés peuvent étre libérées compte tenu du fait que ce sont des gaz
couramment utilisés dans les usines semi-conducteur. Non mesurables sur le site nord-américain, ces quantités sont
vraisemblablement semblables a celles d'autres installations de recherche et développement dans les semi-conducteurs, et
beaucoup plus faibles que celles libérées dans des sites typiques de production de semi-conducteurs.

d.2.  Adaptation aux conséquences du changement climatique

Ce point n’est pas applicable au regard des activités, de I’organisation et de la localisation des entités du Groupe.
e. Protection de la biodiversité

- Mesures prises pour préserver la biodiversité.

Ce point n’est pas applicable au regard des activités et de 1’organisation des entités du Groupe.
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3. INFORMATIONS RELATIVES AUX ENGAGEMENTS SOCIETAUX EN FAVEUR DU
DEVELOPPEMENT DURABLE
a. Impact territorial, économique et social de I’activité de la société

- En matiere d’emploi et de développement régional ;
- Sur les populations riveraines ou locales.

Ces impacts sont non-significatifs au regard des activités, de la taille et des lieux d’implantation du Groupe.

b. Relations entretenues avec les personnes ou les organisations intéressées par les activités de la société,
notamment les associations d’insertion, les établissements d’enseignement, les associations de défense de
P’environnement, les associations de consommateurs et les populations riveraines

- Conditions du dialogue avec ces personnes ou organisations ;
- Actions de partenariat ou de mécénat.

Ces points sont non applicables au regard des activités du Groupe.

C. Sous-traitance et fournisseurs

c.l.  Prise en compte dans la politique d’achat des enjeux sociaux et environnementaux

Le Groupe n’a pas mis en place de critéres explicites de sélection de ses fournisseurs selon des critéres sociaux ou
environnementaux. Toutefois, le Groupe ne travaille a ce jour qu’avec des fournisseurs géographiquement et culturellement

proches de ses implantations industrielles et situés dans des états de droit en Europe et Amérique du Nord.

c.2.  Importance de la sous-traitance et prise en compte dans les relations avec les fournisseurs et les sous-traitants de

leur responsabilité sociale et environnementale.

En complément des éléments exposés en section c.1, I’un des principaux partenaires du Groupe au cours de I’année 2016 et
2015 respecte les contraintes locales suivantes : 1SO14000 standard, Environment Protection Canadian Laws (LCPE), Québec
(provincial) laws on the environment quality (LQP), RoHS, REACH, Conflict mineral (Dodd Frank). D’un point de vue social,
femme

ce partenaire conduit une politique d’égalité dans les emplois ce qui implique aucune discrimination liée a la religion,
ou homme, races, etc.
d. Loyauté des pratiques

- Actions engagées pour prévenir de la corruption ;
- Mesures prises en faveur de la santé et de la sécurité des consommateurs.

Ces points sont non applicables au regard des activités « B to B » du Groupe et au regard de ses partenaires commerciaux.

e. Autres actions engagées, au titre du présent paragraphe 3, en faveur des droits de I’homme

Ce point est non applicable au regard des activités du Groupe.
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6.2. Rapport de I'organisme tiers indépendant sur les informations RSE du Groupe MEMSCAP

Memscap

Exercice clos le 31 décembre 2016

Rapport de I’organisme tiers indépendant sur les informations sociales, environnementales et sociétales consolidées
figurant dans le rapport de gestion

Aux Actionnaires,

En notre qualité d’organisme tiers indépendant, accrédité par le COFRAC! sous le numéro 3-1050 et membre du réseau de I’'un
des commissaires aux comptes de la société Memscap, nous vous présentons notre rapport sur les informations sociales,
environnementales et sociétales consolidées relatives a ’exercice clos le 31 décembre 2016, présentées dans le rapport de
gestion, ci-apres les « Informations RSE », en application des dispositions de I’article L. 225-102-1 du Code de commerce.

Responsabilité de la société

11 appartient au conseil d’administration d’établir un rapport de gestion comprenant les Informations RSE prévues a I’article
R. 225-105-1 du Code de commerce, préparées conformément aux référentiels utilisés par la société (ci-aprés les
« Reéférentiels ») dont un résumé figure dans le rapport de gestion et disponible sur demande au siege de la sociéteé.

Indépendance et contrdle qualité

Notre indépendance est définie par les textes réglementaires, le code de déontologie de la profession ainsi que les dispositions
prévues a I’article L. 822-11 du Code de commerce. Par ailleurs, nous avons mis en place un systeme de controle qualité qui
comprend des politiques et des procédures documentées visant & assurer le respect des régles déontologiques, des normes
professionnelles et des textes légaux et réglementaires applicables.

Responsabilité de I’organisme tiers indépendant
Il nous appartient, sur la base de nos travaux :

— d’attester que les Informations RSE requises sont présentes dans le rapport de gestion ou font 1’objet, en cas d’omission,
d’une explication en application du troisiéme alinéa de I’article R. 225-105 du Code de commerce (Attestation de présence
des Informations RSE) ;

— d'exprimer une conclusion d’assurance modérée sur le fait que les Informations RSE, prises dans leur ensemble, sont
présentées, dans tous leurs aspects significatifs, de maniere sincére, conformément aux Référentiels (Avis motivé sur la
sincérité des Informations RSE).

Nos travaux ont mobilisé les compétences de quatre personnes et se sont déroulés entre février et mars 2017 sur une durée
totale d’intervention d’environ trois semaines.

Nous avons conduit les travaux décrits ci-aprés conformément aux normes professionnelles applicables en France et a I’arrété
du 13 mai 2013 déterminant les modalités dans lesquelles 1’organisme tiers indépendant conduit sa mission et, concernant I’avis
motivé de sincérité, a la norme internationale ISAE 30002.

1. Attestation de présence des Informations RSE
Nature et étendue des travaux

Nous avons pris connaissance, sur la base d’entretiens avec les responsables des directions concernées, de I’exposé des
orientations en matiére de développement durable, en fonction des conséquences sociales et environnementales liées a I’activité
de la société et de ses engagements sociétaux et, le cas échéant, des actions ou programmes qui en découlent.

Nous avons comparé les Informations RSE présentées dans le rapport de gestion avec la liste prévue par I’article R. 225-105-
1 du Code de commerce.

En cas d’absence de certaines informations consolidées, nous avons vérifié que des explications étaient fournies conformément
aux dispositions de I’article R. 225-105 alinéa 3 du Code de commerce.

Nous avons Vérifié que les Informations RSE couvraient le périmétre consolidé, a savoir la société ainsi que ses filiales au sens
de I’article L. 233-1 du Code de commerce et les sociétés qu’elle contrdle au sens de I’article L. 233-3 du méme code.

! Portée d’accréditation disponible sur www.cofrac.fr
2 |SAE 3000 — Assurance engagements other than audits or reviews of historical information
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Conclusion

Sur la base de ces travaux, nous attestons de la présence dans le rapport de gestion des Informations RSE requises.

2. Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE
Nature et étendue des travaux

Nous avons mené un entretien avec la personne responsable de la préparation des Informations RSE auprés des directions en
charge des processus de collecte des informations et, le cas échéant, responsables des procédures de contrdle interne et de
gestion des risques, afin :

— d’apprécier le caractére approprié des Référentiels au regard de leur pertinence, leur exhaustivité, leur fiabilité, leur
neutralité et leur caractere compréhensible, en prenant en considération, le cas échéant, les bonnes pratiques du secteur ;

— de vérifier la mise en place d’un processus de collecte, de compilation, de traitement et de contrdle visant a 1’exhaustivité
et a la cohérence des Informations RSE et prendre connaissance des procédures de contrdle interne et de gestion des risques
relatives a 1’¢laboration des Informations RSE.

Nous avons déterminé la nature et I’étendue de nos tests et controles en fonction de la nature et de I’importance des Informations
RSE au regard des caractéristiques de la société, des enjeux sociaux et environnementaux de ses activités, de ses orientations
en matiére de développement durable et des bonnes pratiques sectorielles.

Pour les informations RSE que nous avons considérées les plus importantes® :

— auniveau de I’entité, nous avons consulté les sources documentaires et mené des entretiens pour corroborer les informations
qualitatives (organisation, politiques, actions, etc.), nous avons mis en ceuvre des procédures analytiques sur les
informations quantitatives et vérifié, sur la base de sondages, les calculs ainsi que la consolidation des données et nous
avons veérifié leur cohérence et leur concordance avec les autres informations figurant dans le rapport de gestion ;

Pour les autres Informations RSE consolidées, nous avons apprécié leur cohérence par rapport a notre connaissance de la
sociéeté.

Enfin, nous avons apprécié la pertinence des explications relatives, le cas échéant, a I’absence totale ou partielle de certaines
informations.

Nous estimons que les méthodes d’échantillonnage et tailles d’échantillons que nous avons retenues en exergant notre jugement
professionnel nous permettent de formuler une conclusion d’assurance modérée ; une assurance de niveau supérieur aurait
nécessité des travaux de vérification plus étendus. Du fait du recours a 1’utilisation de techniques d’échantillonnages ainsi que
des autres limites inhérentes au fonctionnement de tout systéme d’information et de contrdle interne, le risque de non-détection
d’une anomalie significative dans les Informations RSE ne peut étre totalement éliminé.

Conclusion

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas relevé d'anomalie significative de nature a remettre en cause le fait que les
Informations RSE, prises dans leur ensemble, sont présentées de maniére sincére conformément aux Référentiels.

Paris-La Défense, le 13 avril 2017

L’Organisme Tiers Indépendant

ERNST & YOUNG et Associés

Christophe Schmeitzky Bruno Perrin
Associé développement durable Associé

8 Informations sociales : I’emploi (I’effectif total et répartitions), I'absentéisme.
Informations environnementales et sociétales : [ utilisation durable des ressources (la consommation de matiéres premiéres
et les mesures prises pour améliorer [’efficacité de leur utilisation).
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7. Informations concernant les mandataires sociaux

7.1. Rémunérations des mandataires sociaux

Conformément aux dispositions de l'article L.225-102-1 du Code de commerce, nous vous rendons compte ci-apres de la
rémunération totale et des avantages de toute nature versés durant I'exercice a chaque mandataire social, tant par la Société que
par des sociétés contrdlées par la Société au sens de l'article L.233-16 du Code de commerce.

Synthése des rémunérations, options et actions attribuées a chague dirigeant mandataire social (en euro)

Exercice 2016 Exercice 2015
Dirigeant Fonction
Jean Michel Karam Président Directeur général
Eléments de rémunérations et avantages de toute nature
Rémunérations dues au titre de ’exercice 165 324 163 600
Valorisation des options attribuées au cours de I’exercice - -~
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de I’exercice 118 358 -

Total 283 682 163 600
Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social (en euro)

Exercice 2016 Exercice 2015
Dirigeant Fonction Montants Montants | Montants Montants
Jean Michel Karam Président Directeur général dus Versés dus Versés
Eléments de rémunérations
Rémunération fixe 165324 165324 163600 163 600

Rémunération variable -- - - -

Jetons de présence - - - -

Avantages en nature

Total 165324 165324 163600 163 600

Informations complémentaires relatives a chaque dirigeant mandataire social au titre de I’exercice 2016

Indemnités ou
Régime de avantages dus a Indemnité relative a
Contrat - . -
de travail re,tralte | raison de la cessation une clause de non
supplémentaire | ou du changement de concurrence
fonction

Dirigeant Fonction

Jean Michel Président Directeur Non Non Oui (1) Non

Karam général

Date de début de mandat : Mandat renouvelé en date du 6 mai 2016.
Date de fin de mandat : A I’issue de ’assemblée générale statuant sur les comptes clos le 31 décembre 2021.

(1) Le conseil d’administration de la société Memscap, S.A. a renouvelé le mandat de président du conseil d’administration et
directeur général de Monsieur Jean Michel Karam pour la durée de son mandat d’administrateur prenant effet le 6 mai 2016
et expirant & I’issue de I’assemblée générale ordinaire des actionnaires a tenir dans 1’année 2022 appelée a statuer sur les
comptes de I’exercices clos le 31 décembre 2021. En conformité avec le Code de gouvernance d’entreprise Middlenext et
prenant appui sur les recommandations AFEP / MEDEF du 6 octobre 2008 sur la rémunération des dirigeants mandataires
sociaux, Monsieur Jean Michel Karam ne dispose d’aucun contrat de travail avec le Groupe MEMSCAP. Au titre de son
mandat social en tant que président du conseil d’administration et directeur général du Groupe MEMSCAP, Monsieur Jean
Michel Karam bénéficie d’une indemnité de départ égale a un an et demi de rémunération annuelle fixe. Cette rémunération
sera versée en cas de départ contraint du Président et lié a un changement de contrdle ou de stratégie du Groupe ainsi que
si le Président remplit les conditions de performance suivantes : - Absence de poursuites personnelles contre le Président
par un tribunal ou I’ Autorité des marchés financiers relatives a ses fonctions de dirigeant du Groupe MEMSCAP ; - En cas
de 2 années consécutives de pertes et dans ce cas uniquement, pertes nettes du Groupe MEMSCAP sur I’année en cours au
moment du départ ne devant pas étre supérieures aux pertes nettes sur la méme période 1’année précédente et ; - Absence
de procédure de liquidation ou de mise en redressement judiciaire en cours.

La rémunération annuelle brute de M. Jean Michel Karam a été établie a un montant de 165 324 euros au titre de I’exercice
20186, sans partie variable.

Il est précisé que le mandat social de M. Jean Michel Karam, autorisé par le conseil d’administration en date du 25 octobre
2016, prévoit une rémunération annuelle fixe de 300 000 euros. Ce mandat ne comprend pas de rémunération variable annuelle
ou pluriannuelle.

Titulaire d’une thése en micro-électronique de 1’Institut National Polytechnique de Grenoble (INPG) en 1996, d’un DEA en
micro-électronique de I’Université de Paris VII et d’un diplome d’ingénieur de I’Ecole Supérieure d’Ingénieurs en
Electrotechnique et Electronique en 1993, Jean Michel Karam a rejoint le Laboratoire TIMA (Techniques de I’Informatique et
de la Micro-électronique pour I’Architecture Informatique), unité de recherche CNRS associé a I'INPG basée a Grenoble en
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1994. En 1995, il a créé le groupe Microsystems et 1’a développé a plus de 35 ingénieurs spécialisés dans le développement
des MEMS. 1l a créé MEMSCAP en 1997 et en est devenu le Président Directeur général en 1998. Il est auteur ou co-auteur de
plus de 200 publications scientifiques ou économiques, et inventeur ou co-inventeurs de plus de 50 brevets. 1l a cofondé
plusieurs sociétés technologiques, et consulte régulierement pour plusieurs sociétés et plusieurs investisseurs.

Afin de soutenir le développement de la Société et a I’instar des précédents exercices, M. Jean Michel Karam a purement et
simplement renoncé, unilatéralement et pour I’exercice 2016, a percevoir la différence entre la rémunération prévue dans son
mandat social et la rémunération réellement versée, soit une différence de 134 676 euros au titre de I’exercice 2015
(136 400 euros au titre de I’exercice 2015). Ces différences de rémunération ne seront ainsi jamais payées par la Société. Cette
renonciation renouvelée par Jean Michel Karam en 2016 ne porte pas sur les exercices a venir, sauf demande expresse de
I’intéressé. Les autres conditions de rémunération de M. Jean Michel Karam demeurent similaires a celles de 1’exercice
précédent. Par ailleurs, M. Jean Michel Karam a bénéficié sur I’exercice 2016 d’une attribution de 71 300 actions gratuites
dont la valorisation a la date d’attribution s’établit a 118 358 euros.

Le tableau suivant présente les éléments de rémunérations et les avantages de toute nature dus aux mandataires sociaux non
dirigeants par la Société et les sociétés contrdlées au sens de l'article L.233-16 du Code de commerce

Tableau sur les jetons de présence et les autres rémunérations pergues par les mandataires sociaux non
dirigeants (en euro)

Exercice 2016 Exercice 2015

Bernard Courtois
Jetons de présence -- --
Autres rémunérations (1) -- 377
Christopher Pelly
Jetons de présence -- --
Autres rémunérations (1) 575 1290

Total 575 1667

(1) Les montants versés a Messieurs Bernard Courtois et Christopher Pelly correspondent aux remboursements de frais de
déplacement.

Le montant total des sommes versés aux administrateurs au titre de I’exercice 2016 s’établit a 575 euros (2015 : 1 667 euros)
relatifs au remboursement de frais de déplacement. Par ailleurs, aucun administrateur n’a bénéficié sur 1’exercice en cours du
versement de jetons de présence.

Il est de plus rappelé les éléments suivants :

- Aucune somme n’a été provisionnée ou réglée par la Société et ses filiales aux fins de versement de pensions, retraites et
autres avantages au profit des administrateurs et dirigeants.

- Aucune prime d’arrivée ou de départ n’a été accordée a ces personnes a I’exception de I’indemnité de départ dont bénéficie
Monsieur Jean Michel Karam au titre de son mandat social en tant que Président du conseil d’administration et directeur
général du Groupe MEMSCARP et détaillée dans le présent chapitre.

- Il n’existe aucun contrat de service liant les membres des organes d'administration a la Société ou a I'une quelconque de
ses filiales.

- Il estde méme renvoyé a la note 25 de I’annexe des comptes consolidés de la Société pour une information complémentaire
sur les rémunérations du personnel dirigeant du Groupe et des membres du conseil d’administration de MEMSCAP.
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7.2. Eléments soumis au vote des actionnaire conformément a I’article L.225-37-2 du Code de commerce

Eléments

Conformément a I’article L.225-37-2 du Code de commerce, I’assemblée générale des actionnaires du 23 mai 2017 sera appelée
a voter sur un projet de résolution fixant comme suit les principes et criteres de détermination de la rémunération du président-
directeur général dans le cadre de son mandat social.

Eléments de rémunération

Principes

Critéres de détermination

1. Jetons de présence

Le président-directeur général bénéficie de jetons
de présence soumis a I’approbation de 1’assemblée
générale des actionnaires.

Au titre de I’exercice 2017, le président-directeur
général a renoncé unilatéralement a percevoir cet
élément de rémunération.

2. Rémunération fixe annuelle

Le président-directeur général percoit une
rémunération fixe payable sur 12 mois calendaires.

Le montant brut de cette rémunération est fixé a
300 000 euros en base annuelle.

3. Rémunération variable annuelle

4. Rémunération variable pluriannuelle

5. Attributions d’options de
souscription ou d’achat d’actions

La rémunération du président-directeur général
comprend I’attribution d’options de souscription ou
d’achat d’actions, a la discrétion du conseil
d’administration, pour un montant annuel ne
pouvant dépasser 40 % de la rémunération totale
annuelle.

Ce montant annuel est calculé en multipliant le
nombre d’options attribuées sur I’exercice par la
valeur de I’option calculée selon la méthode
d’évaluation de Black & Scholes auquel est ajouté,
le cas échéant, le montant obtenu en multipliant le
nombre d’actions gratuites attribuées au président-
directeur général sur I’exercice par la valeur de
I’action a la date d’attribution.

L’attribution d’options de souscription ou d’achat
d’actions est faite a la discrétion du conseil
d’administration et en fonction de la performance
du président-directeur général et/ou de celle de
I’entreprise.

Le conseil d’administration n’a prévu aucune
attribution d’options de souscription ou d’achat
d’actions au titre de 1’exercice 2017.

6. Attributions gratuites d’actions

La rémunération du président-directeur général
comprend I’attribution gratuite d’actions, a la
discrétion du conseil d’administration, pour un
montant annuel ne pouvant dépasser 40 % de la
rémunération totale annuelle.

Ce montant annuel est calculé en multipliant le
nombre d’actions gratuites attribuées au président-
directeur général sur I’exercice par la valeur de
I’action a la date d’attribution auquel est ajouté, le
cas échéant, le montant obtenu en multipliant le
nombre d’options de souscription ou d’achat
d’actions attribuées au président-directeur général
sur I’exercice par la valeur de 1’option calculée
selon la méthode d’évaluation de Black & Scholes.

Lattribution gratuite d’actions est faite & la
discrétion du conseil d’administration et en
fonction de la performance du président-directeur
général et/ou de celle de I’entreprise.

Le conseil d’administration n’a prévu aucune
attribution d’actions gratuites au titre de ’exercice
2017.

7. Rémunérations exceptionnelles

8. Rémunérations, indemnités ou
avantages dus ou susceptibles d’étre
dus a raison de la prise de fonction

9. Engagements dus a raison de la
cessation ou du changement de
fonctions mentionnés au 1¢ et 6eme
alinéas de D’article L.225-42-1 du
Code de commerce

Le président-directeur général bénéficie d’un
engagement de versement d’une indemnité de
départ en cas de départ contraint et lié a un
changement de contrdle ou de stratégie du Groupe.

Cette indemnité de départ égale est fixée a un an et
demi de rémunération annuelle fixe. Cette
rémunération sera versée en cas de départ contraint
du président-directeur général et lié a un
changement de contrdle ou de stratégie du Groupe
ainsi que si le président-directeur général remplit
les conditions de performance suivantes : - Absence
de poursuites personnelles contre le président-
directeur général par un tribunal ou I’ Autorité des
marchés financiers relatives a ses fonctions de
dirigeant du Groupe MEMSCAP ; - En cas de 2
années consécutives de pertes et dans ce cas
uniquement, pertes nettes du Groupe MEMSCAP
sur I’année en cours au moment du départ ne
devant pas étre supérieures aux pertes nettes sur la
méme période I’année précédente et ; - Absence de
procédure de liquidation ou de mise en
redressement judiciaire en cours.
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Eléments de rémunération Principes Critéres de détermination

10. Eléments de rémunération et
avantages de toute nature dus ou
susceptibles d’étre dus, au titre de
conventions conclues, directement
ou par personne interposée, en
raison du mandat, avec la société
dans laquelle le mandat est exercé,
toute société controlée par elle, au
sens de I’article L.233-16 du Code
de commerce, toute société qui la
contréle, au sens du méme article,
ou encore toute société placée sous
le méme contrdle qu’elle, au sens
de cet article.

11. Tout autre élément de rémunération
attribuable en raison du mandat

12. Avantages de toute nature -- -

Il est par ailleurs précisé que le versement des éléments de rémunération variables et exceptionnels est conditionné a
I'approbation par une assemblée générale.

Projets de résolution soumis au vote des actionnaires lors de 'assemblée du 23 mai 2017

8tme résolution
Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables au président-directeur général.

Statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées ordinaires, I’assemblée générale, en application
de I’article L.225-37-2 du Code de commerce, approuve les principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution
des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables en
raison de son mandat au président-directeur général, tels que détaillés dans le rapport joint au rapport mentionné aux articles
L.225-100 et L.225-102 du Code de commerce et figurant dans le rapport annuel relatif a I’exercice 2016 au paragraphe 7.2.

7.3. Options de souscription ou d’achat d’actions consenties a chaque mandataire social et options
levées

Les options de souscription ou d’achat d’actions attribuées durant I’exercice 2016 aux mandataires sociaux sont les suivantes :

Options de souscription ou Nom des mandataires Nombre d’options Prix Date Plan
d’achat d’actions consenties d sociaux concernés attribuées / (Euro) d’échéance

chaque mandataire social et d’actions souscrites

options levées par ces derniers ou achetées

Options consenties durant

I’exercice clos le 31 décembre

2016 a chague mandataire Néant - -- -- --
social par I’émetteur et par

toute société du groupe

Options levées durant
I’exercice clos le 31 décembre
2016 par chaque mandataire
social

Néant -- -- -- --

Aucune option de souscription ou d’achat d’actions n’a été levée durant I’exercice 2016 par les mandataires sociaux.
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L’historique des attributions d’options de souscription d’actions attribuées au bénéfice des mandataires sociaux et non annulées
au 31 décembre 2016 est le suivant :

Au bénéfice de Monsieur Jean Michel Karam

Plan 18
Date d'assemblée 30 juin 2009
Date du conseil d'administration 24 fév. 2010
Nombre total d'options attribuées 36 796
Nombre total d’actions correspondant 36 796
Date de départ d'exercice des options 1)
Date d'expiration des options 24 fév. 2018
Prix de souscriptions par action 142 €
Nombre total d’actions souscrites au 31 décembre 2016 --
Nombre total d’actions annulées au 31 décembre 2016 --
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites au 31 décembre
2016 sur des options précédemment consenties et non exercées 36 796

(1) Ces options peuvent étre exercées a hauteur de 25% a la date anniversaire de leur attribution.

Le prix d’exercice correspond a la moyenne du prix de cloture de ’action MEMSCAP pour les derniers 20 jours précédant
I’attribution.

En vertu de Iarticle L.225-185 du Code de commerce, nous vous informons que la quantité des actions issues de levées
d’options au titre du plan n°18 que le Président Directeur général sera tenu de conserver au nominatif jusqu’a la cessation de
ses fonctions s’éléve & 3%.

7.4. Actions de performance attribuées aux mandataires sociaux

Les mandataires sociaux ne bénéficient d’aucune action de performance. Les actions de performance sont des actions gratuites
attribuées aux mandataires sociaux, qui s’inscrivent dans le cadre des articles L.225-197-1 et suivants du Code de commerce.
Les actions gratuites attribuées durant I’exercice 2016 aux mandataires sociaux sont les suivantes :

Actions gratuites Nom des Nombre Coursde  Conditions de Période Période de  Plan
attribuées a chaque mandataires d’actions  action lors de performance d’acquisition conservation
mandataire social et sociaux attribuées/  attribution /
actions gratuites acquises  concernés d’actions  de ’acquisition
par ces derniers acquises (Euro)
Actions gratuites
attribuées durant
I’exercice clos le 31 Jean Michel Du 12 fév.
décembre 2016 a chaque 71 300 1,66 € Non 2016 au 12 fev.  Néant n°2
. . Karam
mandataire social par 2018
I’émetteur et par toute
société du groupe
Actions gratuites acquises
durant I’exercice clos le .
Néant - - - - --

31 décembre 2016 par
chagque mandataire social

En vertu de Iarticle L.225-197-1 du Code de commerce, nous vous informons que la quantité de ces actions que le Président
Directeur général sera tenu de conserver au nominatif jusqu’a la cessation de ses fonctions s’éléve a 3%.

7.5. Régimes complémentaires de retraite concernant les mandataires sociaux

Il n’existe aucun régime complémentaire de retraite concernant les mandataires sociaux en sus des régimes complémentaires
obligatoires.

7.6. Conventions réglementées conclues entre la Société et ses administrateurs et certains actionnaires

Vos commissaires aux comptes ont été réguliérement informés de ces conventions qu'ils vous relatent dans leur rapport spécial.
Nous vous demanderons, par conséquent, d'approuver les conventions visées a l'article L.225-38 et suivants du Code de
commerce, ainsi que les conventions entre MEMSCAP, S.A. et ses filiales, conclues ou dont la réalisation s’est poursuivie au
cours de I’exercice qui y sont mentionnées et les conclusions dudit rapport.
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7.7. Actifs détenus directement ou indirectement par les dirigeants ou leur famille

Il n’existe a ce jour, aucun actif de la Société, détenu directement ou indirectement par le dirigeant ou un membre de sa famille.
De méme, aucun bail immobilier n’est conclu avec une société contrélée par le dirigeant ou sa famille.

7.8. Préts et garanties accordés ou constitués en faveur des membres des organes d’administration et
de direction

La Société n’a accordé ou constitué en faveur des membres de ses organes d’administration et de direction aucun prét ou
garantie.

7.9. Sommes provisionnées ou constatées aux fins de versement de pensions, de retraites ou d’autres
avantages

Il n’existe aucun montant provisionné ou constaté au 31 décembre 2016 dans le cadre du versement de pensions, de retraites
ou d’autres avantages au bénéfice aux mandataires sociaux.

7.10.Modifications intervenues au sein des organes sociaux et situation des mandats d’administrateur
Lors de I’assemblée générale du 6 mai 2016 a été renouvelé le mandat d’administrateur de Monsieur Jean Michel Karam.
Conformément aux statuts de la Société, celui-ci a é&té nommé pour une durée de six (6) années, son mandat expirant a I’issue
de I’assemblée générale ordinaire des actionnaires a tenir dans I’année 2022 appelée a statuer sur les comptes de I’exercice clos
le 31 décembre 2021.

Par ailleurs, le conseil d’administration du 25 octobre 2016 a renouvelé le mandat de président et directeur général de Monsieur
Jean Michel Karam pour la durée de son mandat d’administrateur.

7.11.Autres mandats et fonctions exercés par les mandataires sociaux
La composition du conseil d’administration en date du 31 décembre 2016 est la suivante :

Nom Age Mandats et Date de 1°r Date d’échéance du Principales activités Mandats et fonctions hors
fonctions exercés nomination mandat exercées en dehors de Groupe
dans la Société la Société dans le
Groupe

Administrateurs exergant une fonction au sein de la Direction Générale

Jean Michel 47 ans  Président 4 juin 1998 Assemblée générale - Président de - Président d’IntuiSkin S.A.S.,
Karam Directeur général (Renouvelé par statuant sur les comptes MEMSCARP Inc., de d’IntuiSkin Inc., d’IntuiSkin
I’assemblée générale clos le 31 décembre MEMSCAP AS et de Ltd, d’IntuiSkin SPRL,

du 6 mai 2016) 2021 Laboratoires La Licorne d’IntuiSkin Sarl, d’IntuiSkin

S.AS. Srletd’léva, S.AS.

Administrateurs n’exergant pas de fonction au sein de la Direction Générale

- Membre du comité

Vera Stribi ~ 73ans  Administrateur 21 mai 2014 Assemblée générale Néant stratégique d’IntuiSkin, S.A.S.
indépendant statuant sur les comptes et membre du conseil
clos le 31 décembre d’administration d’Téva, S.A.S.
2019
Joél Alanis 57 ans  Administrateur 30 mars 2005 Assemblée générale Néant - Membre du conseil
indépendant (Renouvelé par statuant sur les comptes d’administration de Tiempo
I’assemblée clos le 31 décembre S.A.S. et d’ITRIS Square
générale du 21 mai 2019 Automation.
2014)
Bernard 68ans  Administrateur 30 mars 2005 Assemblée générale Néant - Administrateur de
Courtois indépendant (Renouvelé par statuant sur les comptes NanoSprint, S.A.R.L.
I’assemblée clos le 31 décembre
générale du 21 mai 2019
2014)
Christopher 60 ans  Administrateur 27 juin 2005 Assemblée générale Néant Néant
Pelly indépendant (Renouvelé par statuant sur les
I’assemblée comptes clos le 31
générale du 21 mai décembre 2019
2014)

A ce jour, Monsieur Jean Michel Karam est le seul administrateur exergant une fonction au sein de la direction générale. Le
conseil d’administration ne comporte pas d’administrateur élu par les salariés, ni d’administrateur représentant les salariés
actionnaires. Il n’y a pas de censeur au sein du conseil d’administration.

Conformément a I’article 16 des statuts de la Société, chaque administrateur doit étre propriétaire d’au moins une action
MEMSCAP.
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7.12. Fonctionnement du conseil d’administration

Le conseil d’administration s’est impliqué dans 1’élaboration du plan stratégique, de la définition des budgets, des arrétés des
comptes, du suivi régulier des activités, des opportunités de croissance externe ainsi que des opérations de haut de bilan. En
2016, le conseil d'administration s'est réuni 7 fois. Le taux de présence effective a été de 86%. Le taux de présence et de
représentation a été de 86%.

Les thémes abordés sont notamment :

- l'arrété des comptes annuels et semestriels ainsi que le chiffre d’affaires et les résultats trimestriels,
- la définition et le suivi de la stratégie du Groupe, des plans d'activité et des différents budgets,

- la stratégie de croissance organique et externe,

- le plan de financement et les opérations financieres y afférentes,

- le fonctionnement du conseil d’administration.

Comité stratégique

Le conseil d'administration de MEMSCAP dispose, depuis octobre 2003, d'un comité stratégique ayant pour objet le suivi de
I'ensemble des orientations majeures relatives au fonctionnement, a I'activité et a la stratégie de MEMSCAP. Sa mission est de
donner au conseil administration de la Société son avis sur les points suivants :

- Vision stratégique de la croissance organique ou externe de la Société ;
- Business plans ;
- Activités de fusions-acquisitions.

Depuis janvier 2007, ce comité est composé de 3 membres :

- Monsieur Jean Michel Karam, Président du conseil d'administration et Directeur général,
- Monsieur Bernard Courtois, administrateur indépendant,
- Monsieur Joél Alanis, administrateur indépendant.

Le comité stratégique ne s'est pas réuni au cours de ’exercice 2016, ces sujets ayant été directement suivis par le conseil
d’administration.

Comité des rémunérations

Le conseil d'administration de MEMSCAP dispose, depuis novembre 2008, d'un comité des rémunérations. Sa mission est de
donner au conseil d’administration de la Société ses recommandations relatives aux points suivants :

- Rémunération, régime de retraite et prévoyance, avantages en nature et droits pécuniaires divers, y compris le cas échéant
les options de souscription ou d’achat d’actions de la Société ainsi que les actions gratuites, pouvant étre attribués au
président du conseil d'administration et aux éventuels membres du conseil dadministration salariés ou mandataires
sociaux ;

- Rémunération des membres du conseil d'administration.

Ce comité est composé des 3 membres suivants :

- Monsieur Jean Michel Karam, Président du conseil d'administration et Directeur général,
- Monsieur Bernard Courtois, administrateur indépendant,
- Monsieur Christopher Pelly, administrateur indépendant.

Le comité des rémunérations s'est réuni une fois au cours de I’exercice 2016 concernant 1’attribution d’actions gratuites aux
membres de la direction du Groupe ainsi que le renouvellement du mandat de président et directeur général de la société
MEMSCAP, S.A.

Il est par ailleurs rappelé que la Société applique les recommandations du Code gouvernement d’entreprise Middlenext relatives
a la rémunération des dirigeants a I’exception :

- Des conditions d’exercice et d’attribution définitive de stock-options ou d’actions gratuites pour lesquelles la mise en ceuvre
de conditions de performance est recommandée. Les conditions d’exercice et d’attribution définitive des stock-options ou
d’actions gratuites au sein du Groupe MEMSCAP n’intégrent pas de conditions de performance postérieures a la date
d’attribution initiale et cela pour I’ensemble des bénéficiaires qu’ils soient dirigeants, mandataires sociaux ou autres
salariés. Compte tenu du fait que 1’exercice et 1’attribution définitive des stock-options ou d’actions gratuites pour les
dirigeants s’effectuent selon des conditions identiques a ceux des autres salariés, I’exercice et I’attribution définitive de ces
stock-options ou actions gratuites ne sont pas soumis a des conditions de performance a venir. Par ailleurs, il est rappelé
que D’attribution initiale des stock-options ou d’actions gratuites est quant a elle directement soumise a des conditions
réalisées de performance individuelle et relative a la Société (a I’exception des nouveaux entrants au sein de la Société) et
vient donc en rémunération de services et de conditions de performance préalables et avéreés.

Il est enfin précisé que la rémunération des dirigeants mandataires sociaux ne comprend pas de part variable.
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Déclaration relative au gouvernement d’entreprise

La Société se conforme a la loi et aux réglements en vigueur relatifs au gouvernement d’entreprise ainsi qu’aux pratiques de la
place en la matiére. Par ailleurs, la Société se référe au Code de gouvernement d’entreprise Middlenext (www.middlenext.com)
publié en septembre 2016 en tant que code de référence concernant notamment 1’élaboration du rapport du Président sur le
contréle interne. Ce code s’adresse principalement aux valeurs moyennes et petites (VaMPs - compartiments B et C d'Euronext
Paris).

En application des recommandations AMF n°2012-14 du 11 octobre 2012, le tableau de synthese suivant présente les
recommandations du Code de gouvernement d’entreprise Middlenext non-appliquées par la Société ainsi que les explications
circonstanciées y afférentes.

Recommandations non-appliquées
(Référence - Code de gouvernement Justification de cette non-application
d’entreprise Middlenext)

- Conditions d’exercice et d’attribution - Les conditions d’exercice et d’attribution définitive des stock-options ou d’actions
définitive de stock-options ou d’actions gratuites au sein du Groupe MEMSCAP n’intégrent pas de conditions de
gratuites pour lesquelles la mise en ceuvre de performance postérieures a la date d’attribution initiale et cela pour I’ensemble des
conditions de performance est recommandée. bénéficiaires qu’ils soient dirigeants, mandataires sociaux ou autres salariés. Compte
(Recommandation Middlenext R18 « Stock- tenu du fait que ’exercice et Iattribution définitive des stock-options ou d’actions
options et attributions d’actions gratuites » gratuites pour les dirigeants s’effectuent selon des conditions identiques a ceux des

autres salariés, I’exercice et I’attribution définitive de ces stock-options ou actions
gratuites ne sont pas soumis a des conditions de performance a venir. Par ailleurs, il
est rappelé que ’attribution initiale des stock-options ou d’actions gratuites est quant
a elle directement soumise a des conditions réalisées de performance individuelle et
relative a la Société (a 1’exception des nouveaux entrants au sein de la Société) et
vient donc en rémunération de services et de conditions de performance préalables et
avérés.

Charte d’éthique et de bonne conduite

Le conseil dadministration du 9 juillet 2001 a adopté le principe d'élaboration d'une charte de bonne conduite des
administrateurs. Le conseil d'administration du 15 octobre 2001 a adopté la charte dont le texte est reproduit ci-dessous :

« Aprés avoir rappelé que les administrateurs ainsi que toute personne appelée a assister aux réunions du conseil
d’administration ou aux comités spécialisés que celui-ci décidera de créer, est tenue a la discrétion a [’égard des informations
présentant un caractere confidentiel et données comme telles par le Président du conseil d’administration.

Apres avoir rappelé que les sociétés dont les titres sont négociés sur un marché réglementé sont tenues a un certain nombre
d’obligations a I’égard du public au titre de I'information financiére permanente, périodique et liée aux opérations financieres,
que si chacun des administrateurs doit assumer sa responsabilité personnelle au regard de telles obligations, le bon
fonctionnement des organismes sociaux conduit a ce que seul le Président du conseil d’administration ou les personnes
désignées par lui doivent s exprimer au nom de la société pour satisfaire aux obligations susvisées.

Apreés avoir rappelé les principales obligations posées aux administrateurs et dirigeants des sociétés dont les titres sont admis
aux cotations sur un marché réglementé et en particulier :

- Lesarticles L.225-109 et L.247-4 du Code de commerce sur la mise obligatoire sous la forme nominative des actions
de la société détenues par les administrateurs ;

- L’article L.465-1 alinéas 1 et 2 du Code monétaire et financier sur le délit d'initié et le fait que les dirigeants visés
a larticle L.225-109 du Code de commerce soient des initiés dits « primaires » qui sont susceptibles de disposer
d’informations privilégiées sur les perspectives ou la situation de MEMSCAP et ne peuvent donc en conséquence
d’une part réaliser ou permettre sciemment de réaliser, soit directement ou indirectement, soit par personne
interposée, une opération (achat ou ventre de titres) avant que le public ait connaissance de ces informations, d autre
part communiquer a un tiers une information privilégiée en dehors du cadre normal de sa profession ou de ses
fonctions ;

- Le reglement de la COB n° 90-08 relatif a [ 'utilisation d 'information privilégiée ;

- L’article L.465-1 alinéa 3 du Code monétaire et financier qui sanctionne le fait de diffuser dans le public des
informations fausses ou trompeuses sur les perspectives ou la situation d’un émetteur ou sur les perspectives
d’évolution d’un instrument financier admis sur un marché réglementé, de nature a agir sur le cour ;

- Le réglement n°® 98-07 relatif a I’information du public ;

- L’article L.465-2 du Code monétaire et financier qui incrimine le fait d’exercer ou de tenter d exercer une manceuvre
ayant pour objet d’entraver le fonctionnement régulier de marché d’un instrument financier en induisant autrui en
erreur.

Le conseil d’administration s’engage et chacun des administrateurs a titre individuel s’engage a agir en toute hypothése dans
le respect de ces régles permettant 'intégrité du marché des titres MEMSCAP.

RAPPORT ANNUEL 2016 MEMSCAP 39


http://www.middlenext.com/

En outre, les administrateurs s’engagent a agir avec loyauté et diligence dans leurs fonctions en faisant prévaloir dans tous
les cas l'intérét social et l'intérét commun des actionnaires.

En particulier chacun des administrateurs s’engage a révéler [’existence éventuelle de conflit d’intérét avec la société et
s’engage a s abstenir de voter ou méme de participer a la prise de décision du conseil d administration au cas ou un tel conflit
surviendrait.

Chacun des administrateurs s’engage enfin a exercer sa mission avec diligence en exer¢ant notamment son devoir de
surveillance et d’information en privilégiant la défense de l'intérét social de MEMSCAP. »

Cette charte a été signée par tous les administrateurs de la Société.

Evaluation organisée de la performance du conseil d’administration

Il n’existe pas de réglement intérieur définissant les régles de fonctionnement du conseil d’administration. Toutefois, le conseil
d’administration, attentif a son action, surveille des indicateurs quantitatifs (e.g. la fréquence des réunions, le taux de présence,
etc.) et dresse un bilan quantitatif et qualitatif de la stratégie adoptée et des opérations menées.

7.13.Proposition de fixation du montant des jetons de présence alloués aux membres du conseil
d’administration

Aucun jeton de présence n’a été versé au titre de ’exercice 2016. Lors de ’assemblée générale du 23 mai 2017, nous vous
proposons d’attribuer des jetons de présence aux administrateurs de la Société au titre de 1’exercice 2017. Le montant annuel
global de ces jetons de présence pour tous les administrateurs ne pourra excéder 100 000 euros.

7.14. Etat récapitulatif des opérations mentionnées a I’article L.621-18-2 du Code monétaire et financier

Aucune opération mentionnée a I’article L.621-18-2 du Code monétaire et financier relative aux administrateurs ou membres
de la direction n’a été déclarée au cours de I’exercice 2016.

8. Situation des mandats des commissaires aux comptes

Commissaires aux comptes titulaires :

Commissaires aux comptes suppléants :

Bernard Pugniet & Associés

65, boulevard des Alpes

38240 Meylan

Date de nomination : Assemblée générale ordinaire du 6 mai 2016.
Date d’expiration du présent mandat : Assemblée générale ordinaire

appelée a statuer sur les comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2021.

Ernst & Young et Autres

1-2, place des Saisons

92400 Courbevoie

Date de nomination : Assemblée générale mixte du 21 novembre 2000.
Date de renouvellement : Assemblée générale ordinaire du 28 juin 2012.
Date d’expiration du présent mandat : Assemblée générale ordinaire

appelée a statuer sur les comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2017.

Audit & Partenaires

65B, boulevard des Alpes

38240 Meylan

Date de nomination : Assemblée générale ordinaire du 6 mai 2016.

Date d’expiration du présent mandat : Assemblée générale ordinaire
appelée a statuer sur les comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2021.

Auditex

1-2, place des Saisons

92400 Courbevoie

Date de nomination : Assemblée générale mixte du 27 juin 2006.

Date de renouvellement : Assemblée générale ordinaire du 28 juin 2012.
Date d’expiration du présent mandat : Assemblée générale ordinaire
appelée a statuer sur les comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2017.

Les mandats de M. Christian Muraz, co-commisaire aux comptes titulaire et de la société BBM & Associés, co-commissaire
aux comptes suppléant, arrivant a expiration lors de ’assemblée générale ordinaire du 6 mai 2016, cette assemblée a procédé
aux nominations suivantes :

- En qualité de co-commissaire aux comptes titulaire, la société Bernard Pugniet et Associés, 65 boulevard des Alpes, 38240
Meylan, pour un mandat d’une durée de six (6) exercices, qui expirera a I'issue de I'assemblée générale ordinaire a tenir
dans ’année 2022 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2021.

- En qualité de co-commissaire aux comptes suppléant, la société Audit et Partenaires, 65B boulevard des Alpes, 38240
Meylan, pour un mandat d’une durée de six (6) exercices, qui expirera a l'issue de I'assemblée générale ordinaire a tenir
dans I’année 2022 appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2021.
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9. Capital social

9.1. Répartition du capital social
A la connaissance de la Société, les principaux actionnaires au 31 décembre 2016 étaient les suivants :

Actionnaires Nombre d’actions % Nombre de votes %
Jean Michel Karam 497 470 6,98% 782 829 10,35%
Bernard Courtois 90 542 1,27% 181 084 2,39%
Autres administrateurs 62 563 0,88% 66 996 0,89%
Sous-total Administrateurs 650 575 9,13% 1 030 909 13,62%
Autres actionnaires au nominatif 164 629 2,31% 229 818 3,04%
Public au porteur 6 306 269 88,46% 6 306 269 83,34%
Contrat de liquidité 7213 0,10% -- -
Total 7 128 686 100,00% 7 566 996 100,00%

(Les éventuels écarts apparents sur sommes sont dus aux arrondis.)

9.2. Franchissement de seuil

Conformément aux dispositions de l'article L.233-13 du Code de commerce et de nos statuts et compte tenu des informations
recues en application des articles L.233-7 et L.233-12 dudit code, nous vous indiquons ci-aprés ’identité des personnes
physiques ou morales détenant directement ou indirectement plus (i) du vingtiéme, du dixiéme, des trois vingtiémes, du
cinquieme, du quart, du tiers, de la moitié, des deux tiers, des dix-huit vingtiémes ou des dix-neuf vingtiemes du capital social
ou des droits de vote aux assemblées générales ; (ii) de 3% du capital ou des droits de vote ou une fraction égale & un multiple
de 3% du capital ou des droits de vote et ce, jusqu'a 33% du capital social ou des droits de vote inclus.

- Jean Michel Karam possede plus de 5% du capital social et plus de 10% des droits de vote.
Les actionnaires énumeérés ci-dessus bénéficient d un droit de vote double.

Ofivalmo Gestion, 1 rue Vernier, 75 017 Paris, a informé la Société que la SICAV Ofi Smidcap a franchi le 21 juin 2005 a la
hausse le seuil des 3% du capital.

La Société Privée de Gestion de Patrimoine (SPGP) a déclaré en date du 26 septembre 2005, le franchissement a la hausse du
seuil de 10% du capital. (Publication AMF — 205C1602). La Société Privée de Gestion de Patrimoine (SPGP), agissant pour le
compte de fonds dont elle assure la gestion, a déclaré avoir franchi en baisse, le 13 juillet 2008, par suite d’une cession d’actions
MEMSCAP sur le marché, le seuil de 10% du capital de la société MEMSCAP (Publication AMF — 208C1387). La Société
Privée de Gestion de Patrimoine (SPGP), agissant pour le compte de fonds dont elle assure la gestion, a déclaré, a titre de
régularisation, avoir franchi en baisse, le 6 octobre 2008, par suite d’une cession d’actions MEMSCAP sur le marché, les seuils
de 5% du capital et des droits de vote de la société MEMSCAP et détenir, pour le compte desdits fonds, 226 576 actions
MEMSCAP représentant autant de droits de vote, soit 4,81% du capital et 4,33% des droits de vote de cette société. Le déclarant
a par ailleurs précisé détenir, au 24 octobre 2008, 156 547 actions MEMSCAP représentant autant de droits de vote, soit 3,32%
du capital et 2,99% des droits de vote (Publication AMF — 208C1963).

La Société Financiére de Champlain a déclaré en date du 23 mai 2006, le franchissement & la hausse du seuil de 5% du capital.
(Publication AMF —206C1094). La Société Financiére de Champlain a déclaré en date du 13 septembre 2006, le
franchissement a la baisse du seuil de 5% du capital. (Publication AMF — 206C1770).

AGF Asset Management a déclaré en date du 20 novembre 2007, le franchissement a la hausse du seuil statutaire de 3% du
capital par I’intermédiaire de ses fonds communs de placement AGF Opéra et AGF Invest.

La société anonyme Seventure Partners, agissant pour le compte d’un fonds dont elle assure la gestion, a déclaré avoir franchi
en baisse, le 15 et le 17 septembre 2009, respectivement les seuils de 5% des droits de vote et 5% du capital de la société
MEMSCAP et détenir, pour le compte dudit fonds, 232 091 actions MEMSCAP représentant autant de droits de vote, soit
4,92% du capital et 4,51% des droits de vote (Publication AMF —209C1201).

La société Otus Capital Management a déclaré en date du 2 ao(it 2011, le franchissement a la hausse du seuil statutaire de 3%
du capital.

A la connaissance de la Société, aucun autre actionnaire que ceux mentionnés ci-dessus n’a fait depuis I’exercice 2005 de
déclaration mentionnant qu’il détient plus de 3% du capital ou des droits de vote de fagon directe, indirecte ou de concert.
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9.3. Participation des salariés au capital

En application de l'article L.225-23 du Code de commerce, la Société doit étre invitée a faire participer a votre conseil
d'administration un ou plusieurs représentants des salariés actionnaires lorsque ces derniers détiennent au moins 3% du capital
social. Conformément aux dispositions de I'article L.225-102 du Code de commerce, nous vous indiquons ci-apres I'état de la
participation des salariés # au capital social au dernier jour de I'exercice écoulé, soit le 31 décembre 2016.

A cette date, les salariés ne détenaient aucune action de la Société. Nous vous rappelons que les actions qui doivent étre prises
en compte pour le recensement des actionnaires salariés sont les actions des salariés qui sont I'objet d'une gestion collective ou
dont les intéressés n'ont pas la libre disposition, a savoir :

- les actions figurant dans des plans d'épargne d'entreprise ou des plans partenariaux d'épargne salariale volontaire,

- les actions figurant dans des fonds commun de placement d'entreprise,

- les actions détenues directement par les salariés au titre des privatisations et de la participation aux résultats de I'entreprise
durant la période d'incessibilité.

9.4. Modifications intervenues dans le capital social

Capital social

Au 31 décembre 2016, le montant du capital social s’éléve a 1 782 171,50 euros correspondant a 7 128 686 actions ordinaires
de 0,25 euro de valeur nominale. Ces actions sont entierement libérées.

Nature et caractéristiques principales des titres de la Société

Les actions de la Société sont des actions ordinaires de méme catégorie et sont nominatives ou au porteur au choix de
I’actionnaire. Les actions de la Société ont été admises aux négociations sur le Nouveau Marché le 1% mars 2001. Ces actions
sont actuellement admises aux négociations sur I’Eurolist d’Euronext, compartiment C. Le code ISIN des actions MEMSCAP
est FR0010298620 avec un code mnémonique MEMS. Compte tenu des droits de vote double qui sont conférés aux actions
détenues en nominatif depuis plus de deux ans, le nombre total de droits de vote réel, déduction faite des actions auto-détenues,
attachés au capital est de 7 566 996 au 31 décembre 2016 (2015 : 7 562 095 droits de vote).

Evolution du nombre d’actions

Sur I’exercice 2016, la Société n’a procédé a aucune émission d’actions nouvelles. Sur I’exercice 2015, la Société a procédé a
I’émission de 39 471 actions ordinaires nouvelles consécutivement a I’exercice d’options de souscription d’actions (Plans 18
et 20).

. S . I Nombre Capital Primes
Actions ordinaires émises et entiérement libérées dactions social démission
(Données sociales — MEMSCAP, S.A)) Milliers €000 €000
AU 18 JanVIer 2015 ..o 7089 1772 16 769
Augmentations de capital (Exercice d’options de souscription
APACHIOMNS) vttt 39 10 43
Imputation du report a nouveau sur les primes d’émission....... -- -- (139)
AU 31 décembre 2015.......cccovveieeiieeecei e 7129 1782 16 673
AU 18 JaNVIEr 2016 ..ot 7129 1782 16 673
Allocations aux réserves indisponibles...........ccoccovvcenieinnncns -- -- (52)
Au 31 décembre 2016.........covveiieiieeieiee e 7129 1782 16 621

Il n’a pas été procédé a une distribution de dividendes au titre des trois précédents exercices. La Société a I’intention de
réinvestir ses bénéfices pour financer sa croissance future et n’envisage pas de procéder a une distribution de dividendes au
titre de I’exercice 2016.

Titres non représentatifs du capital social

Il n’existe pas de titres non représentatifs du capital social.

4 Sont concernés ici les salariés de la Société et le personnel des sociétés dont 10% au moins du capital social est détenu par
la Société.
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9.5. Actions propres

Nombre d’actions détenues en propre

La Société dispose d'un programme de rachat d'actions portant au maximum sur 10% de son capital. Dans le cadre des
autorisations qui lui ont été consenties par votre assemblée générale du 6 mai 2016, elle dispose d’un contrat de liquidité géré
par CM-CIC Securities. Dans le cadre de ces autorisations, la Société a réalisé sur ses propres titres les opérations suivantes
dans le cadre du contrat de liquidité avec la société CM-CIC Securities.

Opérations réalisées dans le cadre du contrat de liquidité avec la Société CM-CIC Securities
du 1° janvier au 31 décembre 2016

% de capital auto-détenu de maniere directe ou indirect au 31 décembre 2016 0,10%
Nombre d’actions achetées 188 196
Nombre d’actions vendues 193 368
Nombre d’actions annulées --
Nombre de titres détenus en portefeuille au 31 décembre 2016 7213
Valeur nette comptable du portefeuille au 31 décembre 2016 11424 €
Valeur de marché du portefeuille au 31 décembre 2016 12551 €

) Quote-part MEMSCAP : 100%

Le cofit d’acquisition des actions propres détenues a la cloture de 1’exercice 2016 a été déduit des capitaux propres consolidés
pour un montant de 122 000 euros en conformité avec les normes IFRS (2015 : 133 000 euros). Au 31 décembre 2016, le
montant de la dépréciation cumulée relative aux actions propres détenues s’établit a 109 000 euros (2015 : 107 000 euros).
Cette dépréciation est comptabilisée en diminution des capitaux propres consolidés.

Autorisations données par 'assemblée générale

Nous vous proposons de renouveler 1’autorisation précédemment donnée a votre conseil et d’approuver a I’assemblée générale
mixte ordinaire annuelle et extraordinaire du 23 mai 2017, I’autorisation a donner en vue de permettre a la Société d’opérer sur
ses propres actions.

Cette délégation permettra a votre conseil de procéder a I’achat, la cession et le transfert par la Société de ses propres actions
représentant jusqu'a 10% du nombre des actions composant le capital social a quelque moment que ce soit, ou représentant
jusqu’a 5% du nombre d’actions composant le capital social de la Société a quelque moment que ce soit, s’il s’agit d’actions
acquises en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure en paiement ou en échange dans le cadre d’une opération de
fusion, de scission ou d’apport.

-- L'acquisition, la cession ou le transfert de ces actions pourront étre effectués en une ou plusieurs fois par tous moyens, en
particulier par interventions sur le marché ou hors marché, y compris par transactions sur blocs de titres ou par I'utilisation
d'instruments financiers dérivés, tels des options ou des bons, ou tout autre moyen permettant un transfert de propriété
conditionnel a terme desdites actions, et a tout moment, dans le respect de la réglementation en vigueur, notamment en
conformité avec la réglementation européenne et la réglementation AMF relative aux rachats d’actions. Les actions pourront
en outre faire l'objet de préts, conformément aux dispositions des articles L.432-6 et suivants du Code monétaire et financier.
La part du programme de rachat pouvant étre effectuée par transaction de blocs n’est pas limitée ;

-- Ces opérations pourront intervenir a tout moment dans le respect de la réglementation en vigueur ;

-- Le prix maximum d’achat est fixé a 10,50 euros par action de 0,25 euro de nominal ;

-- Le prix d’achat des actions sera ajusté par le conseil d’administration en cas d’opérations financiéres sur la société dans les
conditions prévues par la réglementation en vigueur ;

-- En cas d'opérations sur le capital, notamment augmentation du capital par incorporation de réserves et attribution d'actions
gratuites, ainsi qu'en cas de division ou de regroupement de titres, les prix indiqués ci-dessus seront ajustés par un coefficient
multiplicateur égal au rapport entre le nombre de titres composant le capital avant I'opération et a ce nombre apres l'opération ;
-- Les acquisitions d'actions pourront étre effectuées en vue de toute affectation permise a la société dans le cadre des
recommandations et réglementations de I’AMF, soit :

(i)  de respecter les obligations de délivrance d’actions contractées a 1’occasion (a) de I’émission de titres de capital ou
valeurs mobiliéres donnant acces au capital de la société, (b) de programmes et /ou décisions de consentir des options
d’achat d’actions de la société aux salariés et aux mandataires sociaux de la société et/ou de son groupe, et aux
membres du « Technical Advisory Board », ou de leur proposer d’acquérir des actions dans les conditions prévues
par le Code du travail et le Code de commerce, (c) de 1’éventuelle attribution d’actions gratuites aux salariés et aux
mandataires sociaux du groupe, (d) d’attributions d’actions de la société dans le cadre de la participation des salariés
aux fruits de I'expansion de I'entreprise, () de tout autre engagement de ce type mettant a la charge de la société une
obligation de délivrance d’actions de la société ;

(ii) de conserver, céder ou généralement transférer les actions, en tout ou partie, notamment en procédant a des remises
de titres a titre de paiement ou d’échange dans le cadre d'éventuelles opérations de croissance externe dans le cadre
de la réglementation boursiére ;

(iii) d’acheter et/ou vendre des actions en fonction des situations de marché, d’assurer la liquidité du marché de 1’action,
de régulariser le cours de bourse de son action en application d’un contrat de liquidité conforme & la charte de
déontologie reconnue par I'Autorité des marchés financiers et conclu avec un prestataire de services d'investissement ;
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(iv) de réduire le capital de la société en application de la seiziéme résolution de la présente assemblée générale, sous
réserve de son adoption.

L'assemblée donne tous pouvoirs au conseil d'administration, avec faculté de délégation, pour passer tous ordres, conclure tous
accords, signer tous actes d’achat, de cession ou de transfert, tenir les registres d'achats et ventes d'actions, effectuer toutes
formalités et toutes déclarations auprées des organismes et généralement faire le nécessaire dans le cadre de la mise en ceuvre
de la présente autorisation.

Cette autorisation est donnée pour une durée de 18 mois a compter du jour de la présente assemblée. Elle annule et remplace
la précédente autorisation de méme nature consentie par I'assemblée générale du 6 mai 2016.

Nombre d’actions détenues par I'intermédiaire de filiales

Aucune filiale ne détient d’actions de la Société.

9.6. Souscription, achat ou prise en gage par la Société de ses propres actions dans le cadre de
l'intéressement du personnel aux résultats de I’entreprise

Néant.

9.7. Options de souscription et/ou d’achat d’actions, actions gratuites consenties aux salariés de la
Société

Détails des plans d’options de souscription d’actions

Les tableaux suivants présentent pour chaque plan d’options de souscription d’achat d’actions : la date de I’assemblée générale
qui a autorisé le plan, la date du conseil d’administration qui a arrété les modalités du plan, le nombre d’actions nouvelles qui
peuvent étre souscrites avec le nombre d’options de souscription attribuées par le plan, le nombre d’actions nouvelles pouvant
étre souscrites par les mandataires sociaux et par les dix premiers attributaires salariés de chaque plan, le point de départ
d’exercice des options, la date d’expiration, le prix de souscription, le nombre d’actions souscrites jusqu’au 31 décembre 2016,
le nombre total d’actions annulées jusqu’au 31 décembre 2016 et le nombre total d’actions restantes au 31 décembre 2016.

Plan 18 Plan 19 Plan 20

Date d'assemblée 30 juin 30 juin 20 juin

2009 2009 2011

Date du conseil d'administration 24 fév. 25 fév. 7 fév.

2010 2011 2012

Nombre total d'options attribuées 185 000 20 000 40 000

Nombre total d’actions correspondant 272 289 29432 45 664

- Dont mandataires sociaux 36 795 -- --

- Dont 10 premiers attributaires salariés 176 613 29 432 45 664

Date de départ d'exercice des options (1) 1) 1)

Date d'expiration des options 24 fév. 25 fév. 7 fév.

2018 2019 2020

Prix de souscription par action 1,42 € 2,99 € 1,13 €

Nombre total d'actions souscrites au 31 déc. 2016 121 058 -- 8 562

Nombre total d'actions annulées au 31 déc. 2016 59 977 7358 28 540
Nombre total d'actions pouvant étre souscrites au 31 déc. 2016

sur des options précédemment consenties et non encore exercées 91 254 22074 8 562

(1) Ces options peuvent étre exercées a hauteur de 25% chaque année a la date anniversaire de leur attribution.
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Plan 21 Plan 22 Plan 23

Date d'assemblée 27 juin 27 juin 30 juin

2013 2013 2015

Date du conseil d'administration 24 fév. 2 fév. 12 fév.

2014 2015 2016

Nombre total d'options attribuées 60 000 60 000 15 000

Nombre total d’actions correspondant 60 000 60 000 15 000

- Dont mandataires sociaux - - -

- Dont 10 premiers attributaires salariés 60 000 60 000 15 000

Date de départ d'exercice des options (1) 1) (1)

Date d'expiration des options 24 fév. 2 fév. 12 fév.

2022 2023 2024

Prix de souscription par action 1,71€ 1,79 € 1,86 €

Nombre total d'actions souscrites au 31 déc. 2016 -- -- -

Nombre total d'actions annulées au 31 déc. 2016 30000 -- 15 000
Nombre total d'actions pouvant étre souscrites au 31 déc. 2016

sur des options précédemment consenties et non encore exercées 30 000 60 000 --

(1) Ces options peuvent étre exercées a hauteur de 25% chaque année a la date anniversaire de leur attribution.

Actions gratuites

Le tableau ci-dessous présente pour chaque plan d’actions gratuites : la date de 1’assemblée générale qui a autorisé le plan, la
date du conseil d’administration qui a arrété les modalités du plan, le nombre total d’actions gratuites attribuées, le nombre
d’actions gratuites attribuées aux mandataires sociaux et aux dix premiers attributaires salariés de chaque plan, les périodes
d’acquisition et de conservation, le cours de I’action au moment de I’attribution ainsi que le nombre d’actions acquises, annulées
et restantes au 31 décembre 2016.

Plan 2
Date d'assemblée 2 nov. 2015
Date du conseil d'administration 12 fév. 2016
Nombre total d’actions gratuites attribuées 218 400
- Dont mandataires sociaux 71300
- Dont 10 premiers attributaires salariés 147 100

Période d’acquisition

Du 12 fév. 2016
au 12 fév. 2018

Période de conservation Néant
Cours de I’action au moment de 1’attribution 1,66 €
Conditions de performance Non
Nombre total d'actions acquises au 31 déc. 2016 --
Nombre total d'actions annulées au 31 déc. 2016 --
Nombre total d'actions restantes au 31 déc. 2016 218 400

Synthese du capital potentiel

La variation du nombre total d’options de souscription d’actions et d’actions gratuites, exprimé en nombre d’actions, s’analyse

comme suit :

31 décembre 31 décembre

(en nombre d’actions) 2016 2015
SOIdE & FOUVEITUIE. ... 211890 272 149
Options de souscription d’actions attribUGes ............ccccvrvrviiriiciiiiciesee e 15000 60 000
Actions gratuites attribuées 218 400 -
Options de souscription d’actions €XEICEES..........ccvevruirireriiririeieeese s -- (39 471)
Options de souscription d’actions aNNUIEES ..........cceveireiiiiiinineieisiesesesenneees (15 000) (80 788)
SOIde 18 CIOTUIE. ... s 430 290 211890

La dilution potentielle s’établit & 5,69% du capital au 31 décembre 2016 (2015 : 2,89%).
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Le tableau suivant détaille le nombre d’actions relatif aux options de souscription d’actions, le prix moyen pondéré des prix
d’exercice (PMPE), ainsi que leurs variations sur I’exercice :

(En nombre d’actions) 2016 2015

Nombre PMPE Nombre PMPE
En circulation au 18 janvier ........cccccoceveieiisieinneseneas 211 890 1,71 € 272 149 525 €
Attribuées SUr IPEXEICICE wuvvviiiiiiiiiriiiiee i i eciireeeee e eeiieies 15 000 1,86 € 60 000 1,79 €
EXErcées SUr I’eXErCiCe....ouuvuiiiiiniiririeieierreesesesvesiennas -- -- (39471) 1,36 €
Déchues SUT I’EXEITICE .vvvivriviiriiiisieieieiee e ee e (15 000) 1,86 € -- -
EXPIrées sur IeXercice .....ouvuirnerneniiieisieesienesnaieneanes -- -- (80 788) 13,85 €
En circulation au 31 décembre........ccccceeveeeieccviineennnns 211 890 1,71€ 211 890 1,71€
Exercables au 31 décembre...........cccveivvevrcciinsninienns 151 890 1,70 € 125109 1,70 €

La durée de vie contractuelle résiduelle moyenne pondérée des options au 31 décembre 2016 est de 3,29 années (2015 : 4,29
années).

10. Informations boursiéeres

Evolution du cours de I’action
(Du 1°" janvier 2014 au 31 décembre 2016)

La Société est cotée sur le marché Eurolist d’Euronext Paris (Compartiment C) et précédemment sur le Nouveau Marché et ce
depuis le 1" mars 2001. Les actions de la Société sont cotées sous les codes suivants :

- Code ISIN FR0010298620.
- Code mnémonique MEMS.

Volume
Cours cotés (en euros) transactions Capitalisation
Mois Ouverture + haut + bas Cloture men_sgel (en,m|lllons
(en milliers) d’euros)

2016

Décembre 1,46 1,79 1,44 1,74 475 12,4
Novembre 1,44 1,58 1,41 1,48 180 10,6
Octobre 1,54 1,75 1,42 1,44 329 10,3
Septembre 1,67 1,67 1,46 1,52 386 10,8
Aot 1,55 1,76 1,54 1,67 539 11,9
Juillet 1,60 1,77 1,53 1,55 278 11,0
Juin 1,67 1,79 1,46 1,59 198 11,3
Mai 1,80 1,80 1,63 1,67 153 11,9
Avril 1,95 2,00 1,70 1,75 289 12,5
Mars 1,75 1,99 1,71 1,96 184 14,0
Février 1,87 1,88 1,61 1,77 187 12,6
Janvier 2,08 2,15 1,79 1,92 274 13,7
2015

Décembre 2,08 2,12 1,78 2,07 171 14,8
Novembre 2,11 2,19 2,06 2,10 112 15,0
Octobre 2,14 2,32 2,04 2,11 377 15,0
Septembre 2,08 2,39 1,98 2,15 537 15,3
Aot 2,22 2,26 1,91 2,03 259 14,5
Juillet 2,02 2,40 1,90 2,24 638 16,0
Juin 2,00 2,19 1,95 1,97 573 14,0
Mai 2,08 2,09 1,97 2,01 168 14,3
Avril 1,86 2,26 1,76 2,10 1199 15,0
Mars 2,27 2,62 1,80 1,86 1 540 13,3
Février 1,83 3,63 1,71 2,25 6422 16,0
Janvier 1,80 2,11 1,71 1,82 603 12,9
2014

Décembre 1,82 2,20 1,65 1,85 1118 13,1
Novembre 1,58 1,88 1,55 1,79 440 12,7
Octobre 1,77 1,77 1,35 1,58 326 11,2
Septembre 1,75 1,96 1,74 1,78 264 12,6
Aofit 1,63 1,76 1,50 1,71 178 12,1
Juillet 1,86 1,90 1,62 1,63 314 11,6
Juin 2,00 2,18 1,84 1,86 700 13,2
Mai 1,83 1,94 1,78 1,85 390 13,1
Avril 1,98 2,19 1,73 1,80 674 12,7
Mars 1,91 2,36 1,77 2,00 2 486 13,9
Février 1,64 2,21 1,56 1,97 1982 13,7
Janvier 1,66 1,90 1,61 1,66 1165 11,5

Sources Euronext / Société

L’action a cloturé a 1,74 euro le 31 décembre 2016 contre 2,07 euros le 31 décembre 2015. La capitalisation boursiére est donc
passée de 14,8 millions d’euros au 31 décembre 2015 a 12,4 millions d’euros au 31 décembre 2016. Au cours de I’exercice
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2016, le cours journalier en séance de ’action a été pour le plus haut a 2,15 euros, pour le plus bas & 1,41 euro et en moyenne
de 1,68 euro pour le cours journalier de cléture. Le volume total des titres échangés en 2016 a atteint 3 473 256 titres et le
volume de titres échangés par jour atteint une moyenne annuelle de 13 515 titres.

Calendrier de communication financiére de la société

Pour I’exercice 2017 en cours, le calendrier prévisionnel de communication financiére de la Société est le suivant :

- Publication des résultats annuels 2016 : 20 mars 2017

- Publication du chiffre d’affaires et des résultats du 1°" trimestre 2017 : 21 avril 2017

- Assemblée générale des actionnaires : 23 mai 2017

- Publication du chiffre d’affaires et des résultats du 26™ trimestre 2017 : 26 juillet 2017

- Publication des résultats semestriels au 30 juin 2017 : 31 aolit 2017

- Publication du chiffre d’affaires et des résultats du 3°™ trimestre 2017 : 25 octobre 2017
- Publication du chiffre d’affaires et des résultats du 4™ trimestre 2017 : 26 janvier 2018
- Publication des résultats annuels 2017 : Mars 2018

Eléments susceptibles d’avoir une influence en cas d’offre publique

Conformément a I’article L.225-100-3 du Code de commerce, nous vous indiquons qu’il existe des accords commerciaux
conclus par la Société qui prendraient fin en cas de changement de contrdle de la Société, et qui ne peuvent étre divulgués car
une telle divulgation porterait gravement atteinte aux intéréts de la Société.

11. Conventions visées a I’article L.225-38 du Code de commerce

Vos commissaires aux comptes ont été réguliérement informés de ces conventions qu'ils vous relatent dans leur rapport spécial.
Nous vous demanderons, par conséquent, d'approuver les conventions visées a l'article L.225-38 et suivants du Code de
commerce, ainsi que les conventions entre MEMSCAP S.A. et ses filiales, conclues ou dont la réalisation s’est poursuivie au
cours de I’exercice qui y sont mentionnées et les conclusions dudit rapport.

12. Rapport spécial du conseil d’administration sur les options de souscription et d’achat
d’actions

Conformément aux dispositions de I'article L.225-184 du Code de commerce, votre conseil d'administration vous informe, dans
son rapport spécial, des opérations réalisées en vertu des dispositions prévues aux articles L.225-177 a L.225-186 du Code du
commerce concernant les opérations de souscription et d'achat d'actions.

13. Rapport spécial du conseil d’administration sur la réalisation des opérations de rachat
d’actions

Conformément aux dispositions de I'article L.225-209 du Code de commerce, votre conseil d'administration vous informe, dans
son rapport spécial, des opérations de rachat d’actions réalisées en vertu de I’autorisation donnée par votre assemblée générale
annuelle du 6 mai 2016.

14. Rapport complémentaire du conseil d'administration prévu a l'article L.225-129-5 du Code
de commerce

Néant.

15. Modification des statuts

Néant.
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16. Autorisations financiéres au conseil d’administration

Tableau récapitulatif des autorisations en cours de validité

Assemblée générale du 6 mai 2016

Délégation accordée As,ser,nblee Montant / Limite Utl!lsee au cours de
générale I’exercice 2016
Autorisation donnée au conseil d’administration, 6 mai 2016 Achat, cession et transfert par la société de ses  Oui — Dans le cadre du

avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par la loi et par les statuts de la société a
procéder a I’achat, la cession et le transfert par la
société de ses propres actions représentant jusqu'a
10% du nombre des actions composant le capital
social a quelque moment que ce soit, ou représentant
jusqu’a 5% du nombre d’actions composant le
capital social de la société a quelque moment que ce
soit, s’il s’agit d’actions acquises en vue de leur
conservation et de leur remise ultérieure en paiement
ou en échange dans le cadre d’une opération de
fusion, de scission ou d’apport.

(Durée de 18 mois a compter du 6 mai 2016)

6° résolution

propres actions représentant jusqu'a 10% du
nombre des actions composant le capital
social a quelque moment que ce soit, ou
représentant jusqu’a 5% du nombre d’actions
composant le capital social de la société a
quelque moment que ce soit, s’il s’agit
d’actions acquises en vue de leur conservation
et de leur remise ultérieure en paiement ou en
échange dans le cadre d’une opération de
fusion, de scission ou d’apport.

Le prix maximum d’achat est fixé a 10,50
euros par action de 0,25 euro de nominal.

contrat de liquidité
souscrit avec la société
CM-CIC Securities.

Assemblée générale du 2 novembre 2015

S . Assemblée o Utilisée au cours de
Dél ion r - Montant / Limi .

€légation accordée générale ontant/ te P’exercice 2016
Autorisation donnée au conseil d’administration a 2 novembre Nombre total des actions pouvant étre Oui - Dans le cadre du
’effet d’attribuer des actions gratuites, existantes ou 2015 attribuées gratuitement en vertu de la présente  plan d’actions gratuites

a créer, au profit de certains membres salariés du
personnel, de catégories de salariés ou de
mandataires sociaux, dans les conditions de 1’article
L.225-197-1 et suivants du Code de commerce.
(Durée de 38 mois a compter du 2 novembre 2015)

1° résolution

autorisation ne pouvant pas excéder 10% du
capital social.

n°2 approuvé par le
conseil d’administration
du 12 février 2016
conduisant a
I"attribution de 218 400
actions gratuites.

Assemblée générale du 30 juin 2015

Délégation accordée As§emblee Montant / Limite Utl!lsee au cours de
générale I’exercice 2016
Autorisation donnée au conseil d’administration, 30juin 2015  Achat, cession et transfert par la société de ses  Oui — Dans le cadre du

avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par la loi et par les statuts de la société a
procéder a I’achat, la cession et le transfert par la
société de ses propres actions représentant jusqu'a
10% du nombre des actions composant le capital
social a quelque moment que ce soit, ou représentant
jusqu’a 5% du nombre d’actions composant le
capital social de la société a quelque moment que ce
soit, s’il s’agit d’actions acquises en vue de leur
conservation et de leur remise ultérieure en paiement
ou en échange dans le cadre d’une opération de
fusion, de scission ou d’apport.

(Durée de 18 mois a compter du 30 juin 2015)

6° résolution

propres actions représentant jusqu'a 10% du
nombre des actions composant le capital
social a quelque moment que ce soit, ou
représentant jusqu’a 5% du nombre d’actions
composant le capital social de la société a
quelque moment que ce soit, s’il s’agit
d’actions acquises en vue de leur conservation
et de leur remise ultérieure en paiement ou en
échange dans le cadre d’une opération de
fusion, de scission ou d’apport.

Le prix maximum d’achat est fixé a 10,50
euros par action de 0,25 euro de nominal.

contrat de liquidité
souscrit avec la société
CM-CIC Securities.
Cette délégation est
annulée et remplacée
par celle consentie par
I’assemblée générale du
6 mai 2016.

Délégation de compétence donnée au conseil
d'administration & I'effet de procéder a
l'augmentation du capital social par émission
d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés
au capital de la société, par une offre au public ou
par une offre visée au Il de l'article L. 411-2 du
Code monétaire et financier, avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires, le
cas échéant avec un délai de priorité dans les
conditions prévues aux articles L.225-129, L.225-
129-2, L.225-135, L.225-136, L.228-91 et L.228-92
du Code de commerce).

(Durée de 26 mois a compter du 30 juin 2015)

30 juin 2015

9° résolution

Montant maximal des actions émises ne
pouvant dépasser le plus élevé de 2 000 000
euros s’agissant du montant nominal de
I’augmentation de capital ou de 15 000 000
euros s’agissant du montant global de
I’augmentation de capital (prime d’émission
incluse).

Montant maximal des valeurs mobiliéres
représentatives de créances sur la société ne

pouvant pas dépasser le plafond de 15 000 000

euros.

Non
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Délégation accordée

Assemblée

Montant / Limite

Utilisée au cours de

générale I’exercice 2016
Délégation de compétences donnée au conseil 30 juin 2015 Montant maximal des actions émises ne Non
d'administration & I'effet de procéder a pouvant dépasser le plus élevé de 2 000 000
l'augmentation du capital social, soit par émission, 10° résolution  euros s’agissant du montant nominal de
avec maintien du droit préférentiel de souscription, I’augmentation de capital ou de 15 000 000
d'actions ordinaires de la société, de bons et/ou de euros s’agissant du montant global de
valeurs mobiliéres composées donnant acces, I’augmentation de capital (prime d’émission
immédiatement ou a terme, au capital de la Société incluse).
ou de toute société qui possede directement ou Montant maximal des valeurs mobilieres
indirectement plus de la moitié de son capital ou représentatives de créances sur la société ne
dont elle posséde directement ou indirectement plus pouvant pas dépasser le plafond de 15 000 000
de la moitié du capital, dans les conditions prévues euros.
aux articles L.225-129, L.225-129-2, L..228-91 et
L.228-92 du Code de commerce, soit par
incorporation de primes, réserves, bénéfices ou
autres dans les conditions de Iarticle L.225-130 du
Code de commerce).
(Durée de 26 mois a compter du 30 juin 2015)
Autorisation donnée au conseil d’administration, 30juin 2015  Fixation du prix d’émission des actions Non

dans la limite de 10% du capital de la Société par an,
a fixer le prix d’émission des augmentations de
capital réalisées sans droit préférentiel de
souscription, dans les conditions de ’article L.225-
136 du Code de commerce.

(Durée de 26 mois a compter du 30 juin 2015)

11° résolution

conformément a Iarticle L. 225-136 1° du
Code de commerce et ce, dans la limite du
10 % du capital social par an.

Prix d’émission ne pouvant étre inférieur a la
moyenne pondérée des cours des trois
dernieres séances de bourse précédant sa
fixation, éventuellement diminuée d’une
décote maximale de 30%.

Délégation donnée au conseil d’administration pour
I’attribution d’options de souscription et/ou d’achat
d’actions de la société dans les conditions des
articles L.225-177 et suivants du Code de
commerce.

(Durée de 38 mois a compter du 30 juin 2015)

30 juin 2015

12° résolution

Nombre d’actions résultant des options de
souscription ou d’achat d’actions ouvertes ou
non encore levées ne pouvant étre supérieur a
10% du capital de la société, compte non tenu
des ajustements susceptibles d’étre opérés en
vertu de la réglementation en vigueur.

Oui - Dans le cadre du
plan d’options n°23
approuvé par le conseil
d’administration du 12
février 2016 conduisant
a ’attribution de

15 000 stock-options.

Autorisation donnée au conseil d’administration a
I’effet d’attribuer des actions gratuites, existantes ou
a créer, au profit de certains membres salariés du
personnel, de catégories de salariés ou de
mandataires sociaux, dans les conditions de I’article
L.225-197-1 et suivants du Code de commerce.
(Durée de 38 mois a compter du 30 juin 2015)

30 juin 2015

13° résolution

Nombre total des actions pouvant étre
attribuées gratuitement en vertu de la présente
autorisation ne pouvant pas excéder 5% du
capital social.

Non — Cette délégation
est annulée et
remplacée par celle
consentie par
I’assemblée générale du
2 novembre 2015.

Délégation donnée au conseil d’administration a
I’effet de procéder a ’augmentation de capital social
par émission d’actions, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires,
réservée aux adhérents a un plan d’épargne de la
Société, dans les conditions des articles L.3332-18 et
suivants du Code du travail et L.225-138-1 du Code
de commerce.

30 juin 2015

14° résolution

Résolution rejetée par I'assemblée générale du
30 juin 2015.

Néant

Autorisation donnée au conseil d’administration,
avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par la loi, a réduire le capital social, en une
ou plusieurs fois, par voie d’annulation d'actions.
(Durée de 24 mois a compter du 30 juin 2015)

30 juin 2015

15° résolution

Réduction autorisée dans la limite de 10% du
capital social.

Non
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Renouvellement et délégation des autorisations financiéres

Nous vous proposons de renouveler les délégations suivantes accordées au conseil d’administration. Ces délégations sont en
accord avec les pratiques habituelles et les recommandations en la matiére en termes de montant, plafond et durée.

Assemblée générale mixte ordinaire annuelle et extraordinaire du 23 mai 2017
Assemblée délibérant en la forme ordinaire

Premiére résolution (Approbation des comptes annuels de la société pour I'exercice clos le 31 décembre 2016 — Quitus aux
administrateurs) -- Statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées ordinaires, I'assemblée
générale, connaissance prise du rapport du conseil d'administration sur la gestion de la société pendant I'exercice clos le
31 décembre 2016, et du rapport des commissaires aux comptes sur les comptes sociaux, approuve les comptes annuels dudit
exercice, comprenant le compte de résultat, le bilan et son annexe, tels qu'ils lui sont présentés, ainsi que les opérations traduites
dans ces comptes et résumées dans ces rapports. En application de I'article 223 quater du Code Général des Impdts, I'assemblée
générale approuve ’absence de dépenses et charges non déductibles visées a l'article 39-4 de ce Code. En conséquence,
I'assemblée générale donne aux administrateurs quitus entier et sans réserve de leur gestion pour I'exercice écoulé.

Deuxiéme résolution (Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2016) -- Statuant aux conditions
de quorum et de majorité requises pour les assemblées ordinaires, I'assemblée générale, connaissance prise du rapport du conseil
d'administration sur la gestion du groupe pour I'exercice clos le 31 décembre 2016, et du rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés, approuve les comptes consolidés dudit exercice, comprenant le compte de résultat consolidé, le
bilan consolidé, le tableau de variation des capitaux propres consolidés, le tableau des flux de trésorerie consolidé et son annexe,
tels qu'ils lui sont présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Troisieme résolution (Approbation des conventions réglementées) -- Statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour les assemblées ordinaires, I'assemblée générale, connaissance prise du rapport spécial des commissaires aux comptes sur
les conventions visées a l'article L.225-38 et suivants du Code de commerce, approuve les conventions conclues ou dont la
réalisation s’est poursuivie au cours de I’exercice qui y sont mentionnées et les conclusions dudit rapport.

Quatrieme résolution (Affectation du résultat) -- Statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
ordinaires, I'assemblée générale, sur la proposition du conseil d'administration, décide d'affecter le résultat de I'exercice, soit
un bénéfice net de 1 033 186,84 euros, comme suit :

- 51 659,34 euros affectés au compte « Réserve légale » pour porter celui-ci de 113 462,73 euros a 165 122,07 euros.

- 981 527,50 euros affectés au compte « Report a nouveau » pour porter ce dernier de 67 716,13 euros a 1 049 243,63 euros.
En conséquence, aucun dividende ne sera distribué aux actionnaires au titre de I’exercice 2016.

Cinquiéme résolution (Dividendes) -- Statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
ordinaires, I'assemblée générale, connaissance prise du rapport du conseil d'administration sur la gestion de I'exercice clos le
31 décembre 2016, prend acte de ce que la société n'a jusqu’a ce jour versé aucun dividende.

Sixieme résolution (dutorisation a donner en vue de permettre a la société d’opérer sur ses propres actions) -- L'assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres avoir pris
connaissance du rapport du conseil d’administration et conformément aux dispositions des articles L.225-209 et suivants du
Code de commerce et des articles du réglement général de I’ Autorité des marchés financiers ou de toute disposition qui viendrait
s’y substituer, autorise le conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi et par
les statuts de la société a procéder a ’achat, la cession et le transfert par la société de ses propres actions représentant jusqu'a
10% du nombre des actions composant le capital social & quelque moment que ce soit, ou représentant jusqu’a 5% du nombre
d’actions composant le capital social de la société a quelque moment que ce soit, s’il s’agit d’actions acquises en vue de leur
conservation et de leur remise ultérieure en paiement ou en échange dans le cadre d’une opération de fusion, de scission ou
d’apport.

-- L'acquisition, la cession ou le transfert de ces actions pourront étre effectués en une ou plusieurs fois par tous moyens, en
particulier par interventions sur le marché ou hors marché, y compris par transactions sur blocs de titres ou par l'utilisation
d'instruments financiers dérivés, tels des options ou des bons, ou tout autre moyen permettant un transfert de propriété
conditionnel a terme desdites actions, et a tout moment, dans le respect de la réglementation en vigueur, notamment en
conformité avec la réglementation européenne et la réglementation AMF relative aux rachats d’actions. Les actions pourront
en outre faire l'objet de préts, conformément aux dispositions des articles L.432-6 et suivants du Code monétaire et financier.
La part du programme de rachat pouvant étre effectuée par transaction de blocs n’est pas limitée ;

-- Ces opérations pourront intervenir a tout moment dans le respect de la réglementation en vigueur ;

-- Le prix maximum d’achat est fixé a 10,50 euros par action de 0,25 euro de nominal ;

-- Le prix d’achat des actions sera ajusté par le conseil d’administration en cas d’opérations financiéres sur la société dans les
conditions prévues par la réglementation en vigueur ;

-- En cas d'opérations sur le capital, notamment augmentation du capital par incorporation de réserves et attribution d'actions
gratuites, ainsi qu'en cas de division ou de regroupement de titres, les prix indiqués ci-dessus seront ajustés par un coefficient
multiplicateur égal au rapport entre le nombre de titres composant le capital avant I'opération et a ce nombre aprés I'opération ;
-- Les acquisitions d'actions pourront étre effectuées en vue de toute affectation permise a la société dans le cadre des
recommandations et reglementations de I’ AMF, soit :
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(v) de respecter les obligations de délivrance d’actions contractées a 1’occasion (a) de 1’émission de titres de capital ou
valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la société, (b) de programmes et /ou décisions de consentir des options
d’achat d’actions de la société aux salariés et aux mandataires sociaux de la société et/ou de son groupe, et aux
membres du « Technical Advisory Board », ou de leur proposer d’acquérir des actions dans les conditions prévues
par le Code du travail et le Code de commerce, (c) de I’éventuelle attribution d’actions gratuites aux salariés et aux
mandataires sociaux du groupe, (d) d’attributions d’actions de la société dans le cadre de la participation des salariés
aux fruits de I'expansion de I'entreprise, (e) de tout autre engagement de ce type mettant a la charge de la société une
obligation de délivrance d’actions de la société ;

(vi) de conserver, céder ou généralement transférer les actions, en tout ou partie, notamment en procédant a des remises
de titres a titre de paiement ou d’échange dans le cadre d'éventuelles opérations de croissance externe dans le cadre
de la réglementation boursiere ;

(vii) d’acheter et/ou vendre des actions en fonction des situations de marché, d’assurer la liquidité du marché de I’action,
de régulariser le cours de bourse de son action en application d’un contrat de liquidité conforme a la charte de
déontologie reconnue par I'Autorité des marchés financiers et conclu avec un prestataire de services d'investissement ;

(viii) de réduire le capital de la société en application de la seizieme résolution de la présente assemblée générale, sous
réserve de son adoption.

L'assemblée donne tous pouvoirs au conseil d'administration, avec faculté de délégation, pour passer tous ordres, conclure tous
accords, signer tous actes d’achat, de cession ou de transfert, tenir les registres d'achats et ventes d'actions, effectuer toutes
formalités et toutes déclarations aupres des organismes et généralement faire le nécessaire dans le cadre de la mise en ceuvre
de la présente autorisation.

Cette autorisation est donnée pour une durée de 18 mois a compter du jour de la présente assemblée. Elle annule et remplace
la précédente autorisation de méme nature consentie par l'assemblée générale du 6 mai 2016.

Septiéme résolution (Jetons de présence) -- Statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
ordinaires, l'assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du conseil d'administration, décide d’attribuer des
jetons de présence aux administrateurs pour 1’exercice 2017 et que le montant annuel global de ces jetons de présence pour
tous les administrateurs ne pourra excéder 100 000,00 euros.

Huitiéme résolution (Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et d attribution des éléments fixes,
variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables au président-
directeur général) -- Statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées ordinaires, I’assemblée
générale, en application de Iarticle L..225-37-2 du Code de commerce, approuve les principes et critéres de détermination, de
répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de
toute nature attribuables en raison de son mandat au président-directeur général, tels que détaillés dans le rapport joint au
rapport mentionné aux articles L.225-100 et L.225-102 du Code de commerce et figurant dans le rapport annuel relatif a
I’exercice 2016 au paragraphe 7.2.

Neuviéme résolution (Pouvoirs) -- Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un original ou d'une copie des présentes en vue
d'accomplir les formalités légales et réglementaires qu'il y aura lieu.

Assemblée délibérant en la forme extraordinaire

Dixiéme résolution (Délégation de compétence donnée au conseil d'administration a I'effet de procéder a I'augmentation du
capital social par émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la société, par une offre au public
ou par une offre visée au Il de I'article L. 411-2 du Code monétaire et financier, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, le cas échéant avec un délai de priorité dans les conditions prévues aux articles L.225-129,
L.225-129-2, L.225-135, L.225-136, L.228-91 et L.228-92 du Code de commerce) -- Statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées extraordinaires, l'assemblée générale, connaissance prise du rapport du conseil
d'administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions légales et
réglementaires régissant les sociétés commerciales :

1°) délégue au conseil d'administration en application des dispositions des articles L.225-129, L.225-129-2, L.225-135, L.228-
91 et L.228-92 du Code de commerce sa compétence a l'effet de procéder sur ses seules délibérations, a I'augmentation du
capital social, en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu'il appréciera, soit en euros, soit en monnaies
étrangeres ou en toute autre unité de compte établie par référence a un ensemble de monnaies sur le marché francais et/ou sur
le marché international, par une offre au public ou par une offre visée au Il de l'article L.411-2 du Code monétaire et financier,
par émission d'actions ordinaires, de bons, et/ou de valeurs mobilieres donnant acces, immédiatement ou a terme, a tout moment
ou a date fixe, a des actions de la société, par souscription, conversion, échange, remboursement, présentation d'un bon ou de
toute autre maniére, et dont la souscription pourrait &tre opérée soit en numéraire soit par compensation de créances ;

2°) fixe a 26 mois a compter de la présente assemblée générale la durée de validité de la présente délégation ;

3°) décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres émis en vertu de la présente délégation,
en laissant au conseil la faculté, s’il le juge opportun, de conférer aux actionnaires, en cas d'offre au public et pour tout ou partie
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d’une émission effectuée, une priorité de souscription ne donnant pas lieu a la création de droits négociables pendant un délai
qu’il déterminera et dont la durée ne saurait étre inférieure a celle prévue par la loi et de définir les caractéristiques de ce droit
de priorité et notamment de décider de limiter le nombre de titres auxquels il donnera droit pour chaque ordre de souscription
émis. A ce titre, et en application de I’article R. 225-131 du Code de commerce, la durée minimale du délai de priorité sera de
trois jours de bourse ;

4°) fixe comme suit le montant maximal des actions qui pourraient étre décidées par le conseil d'administration en vertu de la
présente délégation de compétences :

(a) le montant maximal des actions qui pourront étre émises, ne pourra pas dépasser le plus élevé de 2 000 000 euros s'agissant
du montant nominal de I'augmentation de capital ou de 15 000 000 euros s'agissant du montant global de I'augmentation de
capital (prime d'émission incluse), ou la contre-valeur de ces montants majorés, le cas échéant, du montant de I'augmentation
de capital (en nominal ou prime d'émission incluse suivant le cas) résultant de I'émission d'actions éventuellement a réaliser
pour préserver les droits des titulaires de ces titres conformément a la loi ;

(b) le montant maximal des valeurs mobiliéres représentatives de créances sur la société pouvant ainsi étre émises ne pourra
pas dépasser le plafond de 15 000 000 euros ou la contre-valeur de ce montant ;

(c) en tout état de cause, les émissions de titres réalisées en application d'une offre visée au Il de l'article L.411-2 du Code
monétaire et financier sont limitées conformément au 3° de l'article L.225-136 du Code de commerce.

5°) prend acte et décide, en tant que de besoin, que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs des
titres émis, renonciation expresse de chacun des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux titres auxquels les
valeurs mobiliéres émises donneront droit ;

6°) décide que la somme revenant, ou devant revenir, a la société pour chacune des actions ou valeurs mobilieres donnant acces
au capital émises ou a émettre dans le cadre de la délégation susvisée, aprés prise en compte, en cas d’émission de bons de
souscription autonomes ou d’attribution d’actions, du prix d’émission desdits bons, sera au moins égale, en application des
dispositions de I’article R.225-119 du Code de commerce, (a) a la moyenne pondérée des cours des trois dernieres séances de
bourse précédant sa fixation éventuellement diminuée d’une décote maximale de 5 % ou (b) a la valeur minimale fixée par les
dispositions légales et réglementaires applicables au moment ou il est fait usage de la présente délégation, si elle est différente ;

7°) décide que si les souscriptions, y compris, le cas échéant, celles des actionnaires, n’ont pas absorbé la totalité de 1’émission,
le conseil d’administration pourra limiter le montant de I’opération au montant des souscriptions regues sous la condition que
celui-ci atteigne au moins les trois quarts (75%) de 1’émission initialement décidée ;

8°) décide que le conseil d'administration aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation au président directeur général, pour
mettre en ceuvre cette délégation, dans les conditions fixées par la loi et notamment pour :
(a) déterminer les conditions de la ou des émission(s) ou les personnes visées a l'article Il de l'article L. 411-2 du Code
Monétaire et Financier au profit desquelles la ou les émissions seraient effectuées ;
(b) déterminer le nombre d'actions, de bons et/ou de valeurs mobiliéres composées a émettre, leur prix d'émission ainsi que le
montant de la prime dont la libération pourrait, le cas échéant, étre demandée au moment de I'émission ;
(c) déterminer les dates les prix, les montants et modalités d'émission, ainsi que la nature, la forme et la caractéristique des
titres a créer ;
(d) déterminer le mode de libération des actions et/ou des titres émis et le cas échéant les conditions de leur rachat ou échange ;
(e) fixer, s'il y a lieu, les modalités d'exercice des droits attachés aux actions, et/ou valeurs mobiliéres, et /ou aux titres émis ou
a émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance,
ainsi que toutes autres conditions et modalités de réalisation de la ou des émission(s) ;
() fixer les modalités selon lesquelles la société aura, le cas échéant, la faculté d'acheter ou d'échanger en bourse, & tout moment
ou pendant des périodes déterminées, les titres émis ou a émettre ;
(9) décider que le solde de I'émission qui n'aurait pas pu étre souscrit sera réparti a sa diligence, totalement ou partiellement,
ou que le montant de I'émission sera limité au montant des souscriptions regues, étant précisé que le conseil d'administration
pourra utiliser, dans I'ordre qu'il jugera bon, les facultés ci-dessus ou I'une d'entre elles seulement ;
(h) plus particuliérement, en cas d'émission de titres a I'effet de rémunérer des actions apportées dans le cadre d'une offre
publique d'échange :
(i) arréter la liste des titres apportés a I'échange ;
(i) fixer les conditions d'émission, la parité d'échange ainsi que, le cas échéant, le montant de la soulte en espéces a verser ;
(iii) déterminer les modalités d'émission dans le cadre, soit d'une offre publique d'échange, d'une offre alternative d'achat
ou d'échange, soit d'une offre publique d'achat ou d'échange a titre principal, assortie d'une offre publique d'échange ou
offre publique d'achat a titre particulier ;
(iv) effectuer toutes formalités utiles a I'émission et au service financier de ces titres émis en vertu de cette délégation ainsi
qu'a l'exercice des droits qui y sont attachés, constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux
modifications corrélatives des statuts ;
(i) suspendre le cas échéant ’exercice des droits d’attribution ou de souscription d’actions attachés aux valeurs mobiliéres
émises pendant un délai qui ne pourra excéder trois mois ;
(j) procéder a tous ajustements afin de prendre en compte 1’incidence d’opérations sur le capital de la société, notamment en
cas de modification de la valeur nominale de 1’action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution
gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement
du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres ;
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(k) fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires des valeurs
mobiliéres donnant accés au capital social conformément aux dispositions 1égales et réglementaires ainsi qu’aux stipulations
contractuelles, notamment en application des articles L.228-99 et suivants du Code de commerce ;

(I) procéder, a la suite de 1’émission par I’une des sociétés dont la société détiendrait directement ou indirectement plus de la
moitié¢ du capital social, avec 1’accord de la société, de toute valeur mobiliére donnant accés, immédiatement ou a terme, par
conversion, échange, remboursement, présentation d’un bon, combinaison de ces moyens ou de toute autre maniére, a
I’attribution, a tout moment ou a date fixe, d’actions qui, a cet effet, seraient émises en représentation d’une quotité du capital
social de la société ;

(m) procéder, le cas échéant, a toute imputation sur la ou les primes d’émission et notamment celle des frais entrainés par la
réalisation des émissions ;

(n) en cas d’émission de valeurs mobili¢res représentatives de créance donnant accés au capital de la société, le conseil
d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation au président directeur général dans les conditions fixées
par la loi, notamment pour décider de leur caractere subordonné ou non, pour fixer leur taux d’intérét et leur devise, leur durée,
le cas échéant, indéterminée, le prix de remboursement fixe ou variable avec ou sans prime, les modalités d’amortissement en
fonction des conditions du marché et les conditions dans lesquelles ces titres donneront droit a des actions de la société et leurs
autres modalités d’émission (y compris le fait de leur conférer des garanties ou des slretés) et d’amortissement ; le conseil
d’administration pourra également modifier, pendant la durée de vie des valeurs mobiliéres concernées, les modalités visées
ci-dessus, dans le respect des formalités applicables ;

(o) constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives des statuts et a toutes
formalités nécessaires ;

(p) d’une maniere générale, modifier les statuts et passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a 1’émission, a la négociation et a I’admission
des actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la société aux négociations sur I’Eurolist d’Euronext Paris et a la
cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a 1’exercice des droits qui y sont
attachés ;

9°) décide que la présente délégation pourra étre utilisée a I’effet de procéder a 1’émission d’actions de la société ainsi que de
toutes autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la société sur les titres de la société ou d’une autre société a 1’effet
de rémunérer des titres apportés a une offre publique d’échange dans les conditions et selon les modalités prévues par I’article
L.225-148 du Code de commerce ;

10°) décide que la présente délégation, pourra étre utilisée a 1’effet de procéder a I’émission d’actions de la société, ainsi que
de toutes autres valeurs maobiliéres donnant accés au capital de la société, dans la limite de 10% du capital social, en vue de
rémunérer des apports en nature consentis a la société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant acces
au capital, lorsque les dispositions de I’article L..225-148 du Code de commerce ne sont pas applicables ;

11°) prend acte du fait que dans I’hypothése ou le conseil d’administration viendrait a utiliser la présente délégation, celui-ci
rendrait compte a 1’assemblée générale ordinaire suivante, conformément a ’article L.225-129-5 du Code de commerce, de
I’utilisation faite des délégations conférées dans la présente résolution ;

12°) prend acte, en tant que de besoin, que la présente délégation prive d'effet, a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore
utilisée, toute délégation antérieure relative a I'émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription, de titres donnant
acces, immédiat ou a terme, a une quotité du capital social de la société dont celle consentie par les actionnaires réunis en
assemblée générale le 30 juin 2015 ;

13°) donne compétence au conseil d’administration pour augmenter, sur ses seules décisions, le nombre d’actions, titres ou
valeurs mobiliéres a émettre en cas d’augmentation du capital social de la Société en application de la présente délégation, dans
les 30 jours de la cloture de la souscription de I’émission initiale, dans la limite de 15% de 1’émission initiale et au méme prix
que celui retenu pour 1’émission initiale, conformément aux dispositions de l'article L.225-135-1 et de I’article R.225-118 du
Code de commerce.

Onziéme résolution (Délégation de compétence donnée au conseil d'administration a I'effet de procéder a I'augmentation du
capital social, soit par émission, avec maintien du droit préférentiel de souscription, d'actions ordinaires de la société, de bons
et/ou de valeurs mobiliéres composées donnant acces, immédiatement ou a terme, au capital de la Société ou de toute société
qui posséde directement ou indirectement plus de la moitié de son capital ou dont elle possede directement ou indirectement
plus de la moitié du capital, dans les conditions prévues aux articles L.225-129, L.225-129-2, L.228-91 et L.228-92 du Code
de commerce, soit par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres dans les conditions de I’article L.225-130 du
Code de commerce) -- Statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées extraordinaires,
I'assemblée générale, connaissance prise du rapport du conseil d'administration et du rapport spécial des commissaires aux
comptes, et conformément aux dispositions légales et réglementaires régissant les sociétés commerciales :

1°) délégue au conseil d'administration sa compétence a I'effet de procéder, sur ses seules délibérations a I'augmentation du
capital social, en une ou plusieurs fois, avec ou sans prime, dans la proportion et aux époques qu'il appréciera, soit en euros,
soit en monnaies étrangéres ou en toute autre unité de compte établie par référence a un ensemble de monnaies sur le marché
francais et/ou sur le marché international :

(a) par émission d'actions ordinaires, de bons, et/ou de valeurs mobiliéres ouvrant droit, immédiatement ou a terme, a tout
moment ou a date fixe, a des actions de la société, que ce soit par souscription, conversion, échange, remboursement,
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présentation d'un bon ou de toute autre maniére et dont la souscription pourrait étre opérée soit en numéraire soit par
compensation de créances ;

(b) et/ou par incorporation au capital de primes, réserves, bénéfices ou autres dont la capitalisation serait légalement et
statutairement possible, et attribution d'actions gratuites ou élévation de la valeur nominale des actions existantes ;

2°) fixe a 26 mois a compter de la présente assemblée générale la durée de validité de la présente délégation ;

3°) fixe comme suit le montant de la présente délégation de compétence :

(a) en cas d'augmentation de capital réalisée dans le cadre des émissions visées au 1 a) ci-dessus :
(i) le montant maximal des actions qui pourront étre émises, ne pourra pas dépasser le plus élevé de 2 000 000 euros
s'agissant du montant nominal de l'augmentation de capital ou de 15 000 000 euros s'agissant du montant global de
l'augmentation de capital (prime d'émission incluse), ou la contre-valeur de ces montants majorés, le cas échéant, du
montant de l'augmentation de capital (en nominal ou prime d'émission incluse suivant le cas) résultant de I'émission
d'actions éventuellement a réaliser pour préserver les droits des titulaires de ces titres conformément a la loi ;
(ii) le montant maximal des valeurs mobilieres représentatives de créances sur la société pouvant ainsi étre émises ne pourra
pas dépasser le plafond de 15 000 000 euros ou la contre-valeur de ce montant,

(b) en cas d'incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres, le montant nominal maximal d'augmentation de capital qui

pourrait en résulter, ne pourra pas dépasser le montant global des sommes pouvant étre incorporées, étant précisé que le montant

de ces augmentations de capital s'ajoutera au montant du plafond fixé ci-dessus ;

4°) en cas d'usage par le conseil d'administration de la présente délégation de compétence, dans le cadre des émissions visées
au 1 (a) ci-dessus :
(a) décide que la ou les émissions seront réservées par préférence aux actionnaires qui pourront souscrire a titre irréductible ;
(b) confére au conseil d'administration la faculté d'accorder aux actionnaires le droit de souscrire a titre réductible un nombre
de titres supérieur a celui qu'ils pourront souscrire a titre irréductible, proportionnellement aux droits de souscription dont ils
disposent et, en tout état de cause, dans la limite de leur demande ;
(c) décide que, si les souscriptions a titre irréductible, et le cas échéant, a titre réductible, n'ont pas absorbé la totalité de
I'émission effectuée, le conseil d'administration pourra utiliser, dans les conditions prévues par la loi et dans I'ordre qu'il
déterminera, l'une et/ou l'autre des facultés ci-aprés :

(i) limiter 'augmentation de capital au montant des souscriptions sous la condition que celui-ci atteigne les trois-quarts au

moins de l'augmentation décidée ;

(i) répartir librement tout ou partie des titres émis, non souscrits ;

(iii) offrir au public, sur le marché, tout ou partie des titres émis non souscrits.
d) décide que toute émission de bons de souscription d'actions de la société pourra faire I'objet, soit d'une offre de souscription
dans les conditions prévues ci-dessus, soit d'une attribution gratuite aux propriétaires des actions anciennes ;
e) prend acte et décide, en tant que de besoin, que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs des titres
émis, la renonciation expresse a leur droit préférentiel de souscription aux titres auxquels les valeurs mobilieres donnant acces
au capital émises donneront droit ;

5°) décide que le conseil d'administration aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation au Président directeur général, pour
mettre en ceuvre cette délégation, dans les conditions fixées par la loi et notamment pour arréter les conditions de la ou des
augmentation(s) de capital et/ou de la ou des émission(s), dans les conditions suivantes :
(a) Pour toute émission d'actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital visée au 1 (a) ci-dessus :
(i) déterminer le nombre d'actions, de bons et/ou de valeurs mobilieres composées a émettre, leur prix d'émission ainsi que
le montant de la prime dont la libération pourrait, le cas échéant, étre demandée au moment de I'émission ;
(ii) déterminer les dates et modalités d'émission, la nature et la forme des titres a créer ;
(i) déterminer le mode de libération des actions et/ou des titres émis ;
(iv) fixer, s'il y a lieu, les modalités d'exercice des droits attachés aux titres émis ou & émettre et, notamment, arréter la date,
méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles et/ou des titres porteront jouissance, ainsi que toutes les autres
conditions et modalités de réalisation de la ou des émission(s) ;
(v) fixer les modalités selon lesquelles la société aura, le cas échéant, la faculté d'acheter ou d'échanger en bourse, a tout
moment ou pendant des périodes déterminées, les titres émis ou a émettre ;
(vi) fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires des valeurs
mobiliéres ouvrant droit a terme a des actions de la société et ce, conformément aux dispositions légales et réglementaires ;
(vii) a sa seule initiative, imputer les frais de la ou des augmentation(s) de capital sur le montant des primes qui y seraient
afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital
apres chaque augmentation.
(b) Pour toute incorporation au capital de primes, réserves, bénéfices ou autres visée au 1(b) ci-dessus :
(i) fixer le montant et la nature des sommes a incorporer au capital ;
(i) fixer le nombre d'actions a émettre ou le montant dont le nominal des actions composant le capital social sera augmentg ;
(iii) arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance ou celle a laquelle
I'élévation du nominal prendra effet ;
(iv) décider, le cas échéant, et par dérogation aux dispositions de l'article L.225-130 du Code de commerce, que les droits
formant rompus ne seront pas négociables et que les actions correspondantes seront vendues, les sommes provenant de la
vente étant allouées aux titulaires des droits au plus tard 30 jours apreés la date d'inscription a leur compte du nombre entier
d'actions attribuées ;
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(v) d'une maniere générale, passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin de la ou des émission(s)
envisagée(s), prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'émission et au service financier des titres émis
en vertu de cette délégation ainsi qu'a I'exercice des droits qui y sont attachés ; constater la réalisation de chaque
augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives des statuts ;

6°) prend acte que la présente délégation prive d'effet, a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, toute délégation
antérieure relative a I'émission, avec maintien du droit préférentiel de souscription, de titres donnant accés immédiat ou a terme
a une quotité du capital social de la société ou a I'incorporation au capital de primes, réserves, bénéfices ou autres dont celle
consentie par les actionnaires réunis en assemblée générale le 30 juin 2015 ;

7°) donne compétence au conseil d’administration pour augmenter, sur ses seules décisions, le nombre d’actions, titres ou
valeurs mobiliéres & émettre en cas d’augmentation du capital social de la Société en application de la présente délégation, dans
les 30 jours de la cloture de la souscription de I’émission initiale, dans la limite de 15 % de I’émission initiale et au méme prix
que celui retenu pour 1’émission initiale, conformément aux dispositions de l'article L..225-135-1 et de I’article R.225-118 du
Code de commerce.

Douzieme résolution (Autorisation donnée au conseil d’administration, dans la limite de 10% du capital de la Société par an,
a fixer le prix d’émission des augmentations de capital réalisées sans droit préférentiel de souscription, dans les conditions de
larticle L.225-136 du Code de commerce) -- L’assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil
d’administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, autorise le conseil d’administration pour, conformément
a larticle L.225-136 1° du Code de commerce, sur ses seules délibérations, et ce, dans la limite du 10% du capital social par
an, fixer le prix d’émission des actions qui ne pourra toutefois étre inférieur a la moyenne pondérée des cours des trois derniéres
séances de bourse précédant sa fixation, éventuellement diminuée d’une décote maximale de 30%.

L’assemblée générale prend acte que dans ce cas, le conseil d’administration devra établir un rapport complémentaire, certifié
par les commissaires aux comptes, décrivant les conditions définitives de I’opération et donnant des éléments d’appréciation
de ’incidence effective sur la situation de I’actionnaire. L’assemblée générale donne tous pouvoirs au conseil d’administration,
avec faculté de subdéléguer, pour procéder a ces émissions suivant les modalités qu’il arrétera.

Cette autorisation est consentie pour une durée de 26 mois a compter de la présente assemblée générale. Elle prive d'effet
l'autorisation de méme nature consentie par I'assemblée générale du 30 juin 2015.

Treizieme résolution (Délégation donnée au conseil d’administration pour I attribution d options de souscription et/ou d’achat
d’actions de la société dans les conditions des articles L.225-177 et suivants du Code de commerce) -- L’assemblée générale
extraordinaire des actionnaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes :

1°) donne compétence au conseil d’administration, dans le cadre de I’article L.225-177 et suivants du Code de commerce, pour
consentir, en une ou plusieurs fois, au profit des bénéficiaires ci-apres indiqués, des options donnant droit a la souscription ou
a I’achat d’actions ordinaires de la société ;

2°) décide que les bénéficiaires de ces options seront les salariés, ou certains d’entre eux, et les mandataires sociaux tels que
définis par la loi, tant de la société que des sociétés qui lui sont liées directement ou indirectement dans les conditions de
Particle L.225-180 du Code de commerce ;

3°) décide que les options attribuées seront soumises aux termes et conditions stipulés dans le plan d’option dont le réglement
sera fixé par le conseil d’administration ;

4°) rappelle qu’il ne pourra étre consenti d’options de souscription ou d’achat d’actions aux salariés et aux mandataires sociaux
possédant individuellement plus de 10% du capital social ;

5°) décide que le nombre d’actions résultant des options de souscription ou d’achat d’actions ouvertes ou non encore levées ne
pourra étre supérieur a 10% du capital de la société, compte non tenu des ajustements susceptibles d’étre opérés en vertu de la
réglementation en vigueur ;

6°) décide que I’autorisation est donnée pour une durée de trente-huit (38) mois a compter du jour de la présente assemblée et
que les options pourront étre exercées pendant une période ne dépassant pas 10 ans a compter du jour ou elles auront été
consenties ;

7°) rappelle qu’en application des dispositions de Iarticle L.225-178 du Code de commerce, la présente autorisation emporte,
au profit des bénéficiaires des options, renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscriptions aux
actions qui seraient émises au fur et a mesure des levées d’options, et sera exécutée dans les conditions et selon les modalités
prévues par la loi et la réglementation en vigueur ;

8°) rappelle au conseil d’administration qu’en application des dispositions de I’article L.225-117 du Code de commerce, aucune

action ne pourra étre consentie (i) dans le délai de dix séances de bourse précédant ou suivant la date a laquelle les comptes
consolidés, ou a défaut les comptes annuels sont rendus publics et (ii) dans le délai compris entre la date a laquelle les organes
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sociaux de la société ont connaissance d’une information qui, si elle était rendue publique, pourrait avoir une incidence
significative sur le cours de bourse des titres de la société, et la date postérieure de dix séances de bourse a celle ou cette
information est rendue publique ;

9°) décide que le prix d’exercice des options de souscription d’actions sera déterminé le jour ou les options seront consenties
par le conseil d’administration et sera au moins égal, pour les actions nouvelles, a 80% de la moyenne des cours cotés de
I’action de la société sur I’Eurolist d’Euronext Paris aux 20 séances de bourse précédant le jour de la décision de consentir les
options, aucune option ne pouvant étre consentie moins de vingt séances de bourse aprés le détachement des actions donnant
droit a un dividende ou a une augmentation de capital ;

10°) décide que le prix de souscription des options, tel que déterminé ci-dessus, ne pourra étre modifié sauf si, pendant la
période durant laquelle les options pourront étre exercées, la société vient a réaliser une des opérations financiéres ou sur titres
visées a I’article L.225-177 alinéa 4 du Code de commerce et aux articles R.225-137 et suivants du Code de commerce. Dans
ce cas, le conseil d’administration procédera, dans les conditions 1égales et réglementaires, a un ajustement du prix et du nombre
d’actions pouvant étre acquises ou souscrites, selon le cas, par exercice des options, pour tenir compte de 1’incidence de
I’opération prévue ;

11°) décide que le prix d’exercice des options d’achat d’actions ne pourra étre inférieur a 80% du prix moyen d’achat des
actions détenues par la société au titre de I’article L.225-208 du Code de commerce et, de tout autre programme de rachat
d’actions qui existerait ou viendrait a exister ;

12°) donne tous pouvoirs au conseil d’administration, avec faculté de délégation ou de subdélégation au président directeur
général, dans les conditions Iégales et réglementaires, pour déterminer toutes les modalités des options, notamment :
(i) fixer les conditions dans lesquelles seront consenties les options, ces conditions pouvant comporter les clauses
d’interdiction de revente immédiate de tout ou partie des actions ;
(ii) arréter des catégories et la liste des bénéficiaires des options tels que prévus ci-dessus, ainsi que les quantités d’actions
sur lesquelles elles porteront ;
(iii) adapter les conditions applicables a des bénéficiaires soumis a des régimes juridiques ou fiscaux étrangers afin de les
rendre conformes aux dispositions des régimes concernés et d’assurer le meilleur traitement possible pour le bénéficiaire ;
(iv) fixer I’époque ou les époques auxquelles les options pourront étre ouvertes et levées ;
(v) décider les conditions dans lesquelles le prix et le nombre des actions pourront étre ajustés dans les différentes
hypothéses prévues aux articles R.225-137 et R225-142 du Code de commerce ;
(vi) suspendre temporairement et pour un délai maximum de 3 mois I’exercice des options en cas d’opérations financiéres.

Cette délégation annule et remplace la précédente délégation consentie par l'assemblée générale du 30 juin 2015.

Quatorziéme résolution (dutorisation donnée au conseil d’administration a [’effet d attribuer des actions gratuites, existantes
ou a créer, au profit de certains membres salariés du personnel, de catégories de salariés ou de mandataires sociaux, dans les
conditions de ’article L.225-197-1 et suivants du Code de commerce) -- L’assemblée générale, aprés avoir pris connaissance
du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, conformément aux articles L.225-
197-1 et suivants du Code de commerce :

- donne compétence au conseil d’administration pour procéder, en une ou plusieurs fois, a des attributions, a son choix, soit
d’actions gratuites existantes de la société provenant d’achats effectués par elle, soit d’actions gratuites a émettre, au profit des
membres du personnel salarié ou des mandataires sociaux éligibles de la société et/ou des sociétés qui lui sont liées dans les
conditions de l'article L. 225-197-2 du Code de Commerce ;

- décide que le nombre total des actions pouvant étre attribuées gratuitement en vertu de la présente autorisation ne pourra pas
excéder 10 % du capital social ;

- décide :

(a) que I’attribution des actions a leurs bénéficiaires ne sera définitive qu’au terme d’une période d’acquisition dont la durée
sera fixée par le conseil d’administration, celle-ci ne pouvant étre inférieure a deux ans ; et

(b) que le conseil d’administration aura la faculté d’augmenter la durée de la période d’acquisition.

- prend acte de ce que, s’agissant des actions gratuites a émettre, la présente décision emportera, a 1’issue de la période
d’acquisition, augmentation du capital de la société par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émission au profit des
bénéficiaires desdites actions et renonciation corrélative des actionnaires au profit des bénéficiaires des attributions a la partie
des réserves, bénéfices et primes ainsi incorporée ;

- prend acte que la présente autorisation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires des actions attribuées gratuitement,
renonciation des actionnaires de la Société & leur droit préférentiel de souscription et que l'augmentation de capital
correspondante sera définitivement réalisée du seul fait de I'attribution définitive des actions aux bénéficiaires ;

- décide que Il'attribution desdites actions a leurs bénéficiaires deviendra définitive avant I'expiration de la période d'acquisition
susvisée en cas d'invalidité du bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxiéme ou troisieme catégorie prévue a
l'article L.341-1 du Code de la sécurité sociale ;

- décide que la présente délégation est consentie pour une durée de trente-huit (38) mois, a compter de ce jour ;

- rappelle que le conseil d’administration ne peut attribuer d’actions gratuites aux salariés et mandataires sociaux détenant
chacun plus de 10% du capital de la société ;

- confére tous pouvoirs au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation au président directeur général, dans les
conditions prévues par la loi, pour :
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- déterminer I’identité des bénéficiaires des attributions d’actions gratuites ainsi que les conditions et modalités et, le cas
échéant, les critéres d’attribution des actions ;

- déterminer si les actions attribuées gratuitement seront des actions a émettre et/ou existantes ;

- mettre en ceuvre la présente autorisation, procéder le cas échéant, a ’effet de préserver les droits des bénéficiaires, aux
ajustements du nombre d’actions attribuées gratuitement en fonction des éventuelles opérations sur le capital de la société ;
- constater les dates d'attribution définitives et les dates a partir desquelles les actions pourront étre librement cédées, en
application de la présente résolution et des dispositions légales ;

- fixer en cas d’attribution d’actions a émettre le montant et la nature des réserves, bénéfices et primes a incorporer au
capital et prendre généralement toutes les dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin des
attributions envisagées, constater la ou les augmentations de capital résultant de toute attribution réalisée par l'usage de la
présente autorisation et modifier les statuts.

Cette délégation annule et remplace la précédente délégation consentie par I'assemblée générale du 2 novembre 2015.

Quinzieme résolution (Délégation donnée au conseil d’administration a l'effet de procéder a I’augmentation de capital social
par émission d’actions, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, réservée aux adhérents a un
plan d’épargne de la Société, dans les conditions des articles L.3332-18 et suivants du Code du travail et L.225-138-1 du Code
de commerce) -- Statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées extraordinaires, I'assemblée
générale, connaissance prise du rapport du conseil d'administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, dans
le cadre des dispositions des articles L.3332-18 et suivants et suivants du Code du travail et conformément aux dispositions des
articles L.225-138-1 et L.225-129-6 du Code de commerce :
(i) donne compétence au conseil d’administration, pour augmenter, en une ou plusieurs fois, sur ses seules décisions, le
capital social de la société, a concurrence d’un montant nominal de 100 000 euros, par émissions d’actions ou d’autres valeurs
mobiliéres donnant accés au capital de la société réservées aux salariés et anciens salariés (retraités et pré-retraités) adhérant a
un plan d'épargne d'entreprise ou a un plan partenarial d'épargne salariale volontaire de la société, des sociétés et groupements
qui lui sont liés au sens de l'article L.233-16 du Code de commerce, ou par l'incorporation au capital de réserves, bénéfices ou
primes, et attribution gratuite d'actions auxdits salariés et anciens salariés (retraités et pré-retraités) ;
(if) fixe a vingt-six (26) mois a compter de la date de la présente assemblée, la durée de la délégation ;
(iii) décide de supprimer en faveur des adhérents au plan d’épargne définis au paragraphe précédent le droit préférentiel de
souscription des actionnaires aux actions ou autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital émis en application de la
présente résolution ;
(iv) décide, en application des articles L.3332-19 et suivants du Code du travail, de fixer la décote sur le prix & 20% (ou 30%
pour les cas prévus par la loi) par rapport a la moyenne des cours cotés de 1’action de la société sur Eurolist d’Euronext Paris
lors des 20 séances de bourse précédant le jour de la décision fixant la date d’ouverture des souscriptions ;
(v) autorise toutefois expressément le conseil d’administration a réduire la décote susmentionnée, s’il le juge opportun, afin
de tenir compte, inter alia, des régimes juridiques, comptables, fiscaux et sociaux applicables aux bénéficiaires ;
(vi) donne au conseil d’administration tous pouvoirs, avec faculté de délégation ou de subdélégation, dans les conditions
légales et réglementaires, pour :
(a) mettre en ceuvre la présente autorisation, et notamment pour fixer les modalités et conditions des émissions qui seront
réalisées en vertu de la présente autorisation ;
(b) fixer le prix de souscription des actions conformément aux dispositions des articles L.3332-18 et suivants du Code du
travail, notamment lorsque les titres sont admis aux négociations sur un marché réglementé, le prix de cession étant fixé
d’apres les cours de bourse, le prix de souscription ne pouvant étre inférieur au cours de bourse aprés déduction d’une
décote telle que précisée au (v) de la présente résolution ;
(c) fixer le montant proposé a la souscription et les dates d’ouverture et de cléture des souscriptions, le prix, les dates de
jouissance des titres émis, les modalités et les délais de libération des titres ;
(d) demander leur admission a la cotation en bourse sur Eurolist d’Euronext Paris ;
(e) constater la réalisation des augmentations de capital & concurrence du montant des actions qui seront effectivement
souscrites ;
(f) décider que les émissions pourront étre réalisées directement au profit des bénéficiaires ou par I’intermédiaire
d’organismes de placements collectifs ;
(9) accomplir, directement ou par mandataire, toutes opérations et formalités liées aux augmentations du capital social,
apporter les modifications nécessaires aux statuts et sur sa seule décision et, s’il le juge opportun ;
(h) imputer le cas échéant les frais des augmentations de capital sur le montant des primes afférentes & ces émissions et
prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital aprés chaque
augmentation ;
(i) effectuer toutes les déclarations auprés de tous organismes, modifier les statuts de la Société, et faire tout ce qui serait
autrement nécessaire ;
(J) d’une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées,
prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I’émission, a la négociation sur un marché réglementé, a la
cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I’exercice des droits qui y sont
attachés.
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Seiziéme résolution (Autorisation a donner au conseil d’administration de réduire le capital par annulation d’actions) -
- L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes établi
conformément aux dispositions légales et réglementaires et notamment celles de I’article L.225-209 du Code de commerce,
autorise le conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, a réduire le capital
social, en une ou plusieurs fois, par voie d’annulation de tout ou partie des actions de la société qu’elle pourrait acquérir dans
le cadre de toute autorisation, présente ou future, donnée par I’assemblée générale ordinaire des actionnaires dans le cadre de
I’article L.225-209 précité, et ce, dans la limite de 10% du capital par périodes de vingt-quatre mois, et en conformité avec
toutes autres dispositions Iégales et réglementaires applicables.

Cette autorisation est valable pour une période de vingt-quatre mois a compter de la présente assemblée. Elle prive d'effet toute
autorisation antérieure de méme nature, dont celle consentie par les actionnaires réunis en assemblée générale le 30 juin 2015.

L’assemblée générale confere tous pouvoirs au conseil d’administration avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par la loi, pour procéder a cette ou ces réductions de capital et 4 la modification corrélative des statuts et, d’une maniére
générale, faire tout ce qui est nécessaire.

Dix-septieme résolution (Pouvoirs) -- Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un original ou d'une copie des présentes en vue

d'accomplir les formalités légales et réglementaires qu'il y aura lieu et procéder a tous dépots et toutes publicités prescrits par
la loi.

Nous vous invitons a adopter I’ensemble des résolutions, & I’exception de le 158%™ résolution, qui vont étre soumises a votre
vote et vous remercions de la confiance que vous nous témoignez.

Le conseil d’administration
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TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES DE LA SOCIETE
Exercice clos le 31 décembre 2016

Au présent rapport est joint, conformément aux dispositions de I'article 148 du décret du 23 mars 1967, le tableau faisant
apparaitre les résultats de la Société au cours de chacun des cing derniers exercices.

(En milliers d’euros hors section 3) 2016 2015 2014 2013 2012

1. Capital en fin d’exercice

Capital social 1782 1782 1772 1736 1518
Nombre des actions ordinaires 7128 686 7128 686 7089 215 6943 718 6071011
existantes

Nombre d’obligations convertibles en
actions

2. Opérations et résultats de ’exercice

Chiffre d’affaires hors taxes 336 25 120 163 132
Résultat avant impdts, participation des

salariés et dotations aux (66) (185) (124) (1921) (585)
amortissements et provisions

Imp6ts sur les bénéfices (82) (44) (18) (15) (15)

Participation des salariés au titre de

I’exercice

Résultat aprés imp0ts, participation des

salariés et dotations aux 1033 71 (139) (1867) 162
amortissements et provisions

Résultat distribué -- - - - -

3. Résultat par action (en euro)

Résultat aprés impots, participation des

salariés mais avant dotations aux 0,00 (0,02) (0,01) 0,27) (0,09)
amortissements et provisions

Résultat aprés impots, participation des

salariés et dotations aux 0,14 0,01 (0,02) 0,27) 0,03
amortissements et provisions

Dividende distribué & chaque action - - - - -

4. Personnel

Effectif moyen des salariés employés 3 3 3 3 4
pendant I’exercice

Montant de la masse salariale de 595 474 429 393 334

I’exercice

Montant des sommes versées au titre
des avantages sociaux de I’exercice 272 195 174 161 146
(sécurité sociale, ceuvres...)
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TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS
Exercice clos le 31 décembre 2016

Préts et avances
consentis par la

Montant des
cautions et

Chiffre d'affaires
HT du dernier

Résultat du

Capitaux Quote- Valeur comptable des titres en euros société et non encore | avals donnés P ‘ dernier exercice
i i part du boursés ar la société exercice écoulé clos en euros
Nom de la filiale Capital propres autres capital rembou ? p en euros
i en euros en euros
que le capital détenu (1)
Brute Provision Nette
1. Filiales détenues a plus de 50%
?('JE'X)SCAP Inc. $101  $(6834701) : 100,00% g€ - 9¢€ 10141279€ - 4813702€ 43034 €
z‘,"\l'f)'r‘\"/sge)AP AS Kr18412762 Kr17134439 10000% 13306911€ 3995625€  9311286€ 870702 € - 6832322¢€ 411313 €
'('Fark;ircag)o"es La Licorne SAS 37000 € 80470 € 100,00% i 3613197¢€ - 3613197 € - - 134 465 € (3053) €
2. Participations
N/A - - - - - - - - - -
3. Total 16920 117 € 3995625 € 12924 492 € 11011981 €

(1) Le pourcentage de droits de vote est identique au pourcentage de capital détenu.

(2) Les préts et avances sont dépréciés a hauteur de :
- MEMSCAP Inc. (USA) : 6 743942 €

Aucun dividende n'a été encaissé par la Société au cours de I'exercice.
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
Exercice clos le 31 décembre 2016

[
S—

MEMSCAP

The Power of a Small World™

Etats financiers consolidés

31 décembre 2016
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ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

Exercice clos le 31 décembre 2016

31 décembre 31 décembre
Notes 2016 2015
€000 €000
Actifs
Actifs non-courants
IMmobilisations COrPOrelles..........ooiiiiiiiiiiiere e 8 2 856 3151
Immobilisations incorporelles 9 8 485 8 254
Actifs financiers disponibles a la Vente...........ccccocevevieiiciiicicececeec 11 1332 1265
Autres actifs financiers NON-COUraNTS........c.ocevreireienieie e 12 46 --
Actifs nets liés aux avantages au personnel ... 19 72 --
Actifs d’IMPOt diffEre ....ooviveieeisecie s 6 1162 1103
13953 13773
Actifs courants
13 2926 2793
14 2 456 2051
Paiements A AVAINCE ......cueeiiveeiiiiiie ettt ettt e e ebe e e s baee s - 276 138
Autres actifs finanNCIers COUrANTS........c.cccviveieiieiice e 12 12 --
Trésorerie et équivalents de tréSOTErie .........ocvvvvevreiriesee e 15 2824 2 636
8 494 7618
Total actifs 22 447 21391
Capitaux propres et passifs
Capitaux propres
CaPITAl BIMIS ..o e 16.1 1782 1782
Primes d’émission.... 16.1 18 624 18 675
Actions propres........... 16.2 (121) (133)
Réserves consolidées .. 16.3 (29) (394)
ECArts de CONVEISION .....cueeiiiieie ettt 16.3 (1 649) (2 168)
18 607 17762
Passifs non-courants
EMPrunts portant iNTEr&L ...........covveerrerrieese e 18 732 1068
Passifs liés aux avantages au personnel.........cccoeovvernerenecneieneseceeeneas 19 4 54
736 1122
Passifs courants
Fournisseurs et autres CréditeUrS...........ccvcvviiiiieieiecieece e 21 2 384 1883
Emprunts portant intérét ............ccoceeevvervieennn 18 412 451
Autres passifs financiers courants 22 230 95
0LV o] RSP 20 78 78
3104 2 507
Total passifs 3840 3629
Total des capitaux propres et passifs 22 447 21 391
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Exercice clos le 31 décembre 2016

Activités poursuivies

Ventes de biens et services

Co(t des ventes

MAIQE BIULE ... e

AULTES PROAUIES ...ttt sttt
Frais de recherche et développement
Frais commerciaux.................
Charges administratives ............ccoeeevrieiennennns
Résultat opérationnel ...........c.ccocecerieirnnnnn.

Charges fINANCIEIES .....c..oviieieecc et

Produits financiers

RESUItAt QVANT IMPOL........ovieeieeereic e

Produit / (charge) d’imp6t sur le résultat

Résultat net des activités ordinaires

Résultat net de I’ensemble consolidé

Résultats par action :

- de base pour le résultat net de ’ensemble consolidé attribuable aux
porteurs de capitaux ordinaires de I’entité mére
- dilué pour le résultat net de I’ensemble consolidé attribuable aux porteurs
de capitaux ordinaires de I’entité mere

RAPPORT ANNUEL 2016

Produits des activités ordinaires

MEMSCAP

Notes

51
5.6

52
53

2016 2015
€000 €000
11714 12623
11714 12623
(7 938) (8 009)
3776 4614
315 503
(1387) (1673)
(808) (783)
(1882) (1851)
14 810
(62) (207)
156 61
108 664
108 664
108 664
€0,02 €0,09
€0,01 €0,09

64



ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

Exercice clos le 31 décembre 2016

2016 2015

€000 €000
Résultat net de I’ensemble consolidé ..................cccoevieiiiiiiii i 108 664
Eléments qui ne seront pas reclassés ultérieurement en résultat
Ecarts actuariels liés aux avantages postérieurs a I’emploi..........ccocererereinieiinienienenenn 115 129
Impots sur les éléments qui ne seront pas reclassés en résultat............ccccovvevveveiivienennennn -- -
Total des éléments qui ne seront pas reclassés en résultat.........c..ccceveervreivreenrieeenns 115 129
Eléments susceptibles d’étre reclassés ultérieurement en résultat
Variation de juste valeur sur actifs financiers disponibles a la vente.............cccccevvviiennns 33 (12)
Variation de juste valeur sur instruments financiers de couverture (124) 319
Ecarts de change résultant des activites & I'6tranger...........coovveierrieneiensense e 519 (196)
Impots sur les éléments susceptibles d’étre reclassés en résultat ........ccoccevvevivienieniienens -- --
Total des éléments susceptibles d’étre reclassés ultérieurement en résultat .............. 428 111
Total des autres éléments du résultat global nets d’impot ..................ccoooviiiiienns 543 240
Résultat global conSOIIE ...........cooiiiieee e 651 904
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TABLEAU DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Exercice clos le 31 décembre 2016

(En milliers d’euros, sauf données par action) Nombre Capital Primes Actions Réserves Ecarts de Total capitaux
d’actions émis d’émission propres consolidées conversion propres
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Solde au 18" Janvier 2015 ... 7089 215 1772 18 771 (117) (1 656) (1972) 16 798
Résultat net de I’ensemble consolidé...........ocoveviiciiinieiiiiencicnee -- -- -- - 664 - 664
Autres ¢léments du résultat global nets d’impot -- -- -- - 436 (196) 240
REsultat global ..o - - - -- 1100 (196) 904
Augmentation de capital (NOte 16.1) ......ccocervreireinieneeseceeee 39471 10 43 - -- - 53
Imputation du report a nouveau sur la prime d’émission (Note 16.1)... -- - (139) - 139 - -
Opérations sur titres auto-détenus (Note 16.2) -- -- -- (16) -- - (16)
Paiements en actions (Note 17.4) -- -- -- - 23 - 23
Solde au 31 décembre 2015 .........ccoiiveieeriricce e 7 128 686 1782 18 675 (133) (394) (2 168) 17 762
Solde au 18" JanVIer 2016 .........ccooveiieiieencee e 7 128 686 1782 18 675 (133) (394) (2 168) 17 762
Résultat net de I’ensemble consolidé...........ccoovviiieiiiiniiiiiiiiiciiene -- -- -- -- 108 -- 108
Autres éléments du résultat global nets d’impots -- -- -- - 24 519 543
Ré&sUltat global ........ccooveiiiiie e -- -- -- - 132 519 651
Allocation aux réserves indisponibles (Note 16.1).......cc.ccceovveivrerenenn. -- -- (51) - 52 - 1
Opérations sur titres auto-détenus (Note 16.2) -- -- -- 12 -- - 12
Paiements en actions (NOtE 17.4).......ccceveiiiireninieneeeeceese e -- - -- - 181 - 181
Solde au 31 décembre 2016 ........ccoevrveiieinieeese e 7 128 686 1782 18 624 (121) (29) (1 649) 18 607
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

Exercice clos le 31 décembre 2016

2016 2015
€000 €000
Flux de trésorerie provenant / (consommeés) par les activités opérationnelles :
Résultat net de I’ensemble cONSOIAE .........ceevviiiiiiiii i 108 664
Ajustements pour :
Amortissements et provisions (NOtE 23.1)......cccerieriiieieiiiisieseieee e 935 836
Annulation des plus et moins-values de cession d'actifs............ccccevevviiiiiinencicniceinens 23 12
Autres éléments non Monétaires (NOte 23.3) .....ccvcvrrveiereiieiereseee s 162 (96)
Créances clients (217) 547
SHOCKS ettt bbbt et neereeneenes 11 (23)
Autres débiteurs (46) (121)
Dettes fournisseurs... 123 (221)
AULTES CTEAITEUIS ...ttt ettt ettt ettt e bt nes 114 (106)
Flux de trésorerie provenant / (consommeés) par les activités opérationnelles........... 1213 1492
Flux de trésorerie provenant / (consommés) par les activités d’investissement :
AcqUISItion d’IMMODBILISAtIONS ........veuereeeiieieerieeirie sttt ns (416) (288)
Revente / (achat) d’actifS fiNANCIETS. .......eviieiririieeece e (46) (16)
Flux de trésorerie provenant / (consommés) par des activités d’investissement......... (462) (304)

Flux de trésorerie provenant / (consommeés) par les activités de financement :
Financements par emprunts et asSimiles ...........cccovieirriiniinnensee e 290

Remboursement d'emprunts et assimilés ............ccoccoervierieiiennne (622) (522)
Remboursement de dettes sur contrats de location-financement... (146) (114)
Revente / (achat) d’aCtions PIOPIES.........cccrerrirrerriieeiiaisenre e 11 (16)
Produits nets percus sur les augmentations de capital et exercices de bons et options....... - 53
Variation de trésorerie SOUMISE & FESLIICIION........c.oeiviuiirieireceee s (58) -
Flux de trésorerie provenant / (consommeés) par les activités de financement............ (525) (599)
Impact des taux de change sur la trésorerie et équivalents de trésorerie ...........ccccovveernnne. (38) 88
Augmentation / (diminution) nette de trésorerie et équivalents de trésorerie ............ 188 677
Solde de la trésorerie et équivalents de trésorerie a ’ouverture..................ccoceninenne 2 636 1959
Solde de la trésorerie et équivalents de trésorerie a la cl6ture (Note 23.4).................. 2824 2636
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NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Exercice clos le 31 décembre 2016

11

1.2

2.1

211

PRESENTATION DE L'ACTIVITE ET DES EVENEMENTS MAJEURS

Caractéristiques de I'activité

Memscap, S.A. (la "Société" ou "Memscap") est une société anonyme de droit francais, créée en novembre 1997 et
cotée sur Euronext Paris, compartiment C.

Memscap est le fournisseur de solutions innovantes basées sur la technologie des MEMS. Les MEMS, ou systémes
micro-électro-mécaniques, ou encore micro-systémes, sont des systemes microscopiques, qui associent des éléments
mécaniques, optiques, électromagnétiques, thermiques et fluidiques a de I'électronique sur des substrats semi-
conducteurs. Ils assurent des fonctions de capteurs pouvant identifier des parametres physiques de leur environnement
(pression, accélération, ...) et/ou d’actionneurs pouvant agir sur cet environnement. Cette technologie permet
d’améliorer la performance des produits, d’accroitre la rapidité des systemes, de réduire la consommation d’énergie,
de produire en masse, de miniaturiser et d’accroitre la fiabilité et I’intégration.

L’offre de Memscap est centrée autour de trois ceeurs d’activité :

= Les produits sur mesure, qui comprennent la conception et la fabrication de composants MEMS, la concession
de licences de propriété intellectuelle ainsi que les projets de coopération clients pour le développement et la
production sur mesure ;

= Les produits standards, qui intégrent la conception et la fabrication de capteurs et de systémes de mesures multi-
fonctionnels destinés aux secteurs du médical, du biomédical ainsi qu’a ceux de I’industrie aéronautique et de la
défense ;

= Le pble dermocosmétique, qui intégre 1’exploitation et la gestion des actifs du Groupe relatifs aux secteurs de la
dermatologie et de la cosmétologie dont notamment la marque loma.

Au 31 decembre 2016, la Société et ses filiales comptent 61 employés, dont 4 sont localisés en France, 39 en Norvege
et 18 aux Etats-Unis.

En date du 17 mars 2017, le conseil d’administration de la Société a arrété les états financiers consolidés de Memscap
au titre de 1’exercice clos le 31 décembre 2016, et en a autorisé la publication.

Evénements majeurs de I’exercice 2016

Aucun événement majeur, ayant affecté I’activité du Groupe au titre de 1’exercice 2016, n’est a mentionner.

METHODES COMPTABLES SIGNIFICATIVES

Principes de préparation des états financiers

Conformité aux normes comptables

En application du réglement européen 1606/2002 du 19 juillet 2002, les états financiers consolidés du Groupe Memscap
arrétés au 31 décembre 2016 ont été préparés en conformité avec le référentiel IFRS (International Financial Reporting
Standards) tel que publié par I’'TASB (International Accounting Standards Board), adopté par I’Union européenne et
rendu obligatoire a la cléture des comptes.

Ce référentiel, disponible sur le site de la Commission européenne (http://ec.europa.eu/internal_market/accounting
fias_fr.htm), integre les normes comptables internationales (IAS et IFRS), les interprétations du comité permanent
d’interprétation (Standing Interpretations Committee — SIC) et du comité d’interprétation des normes d’informations
financiéres internationales (International Financial Interpretations Committee — IFRIC).

Les méthodes comptables exposées ci-aprés ont été appliquées d’une fagon permanente a 1’ensemble des périodes
présentées dans les états financiers consolidés, aprés prise en compte, ou a I’exception des nouvelles normes et
interprétations décrites ci-dessous.
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2.13

Nouvelles normes et interprétations IFRS
Normes, amendements de normes et interprétations applicables a partir de ’exercice ouvert au 1 janvier 2016

Les nouvelles normes, interprétations et amendements aux normes publiées, qui sont d’application obligatoire a
compter de I’exercice ouvert le 1¥" janvier 2016 n’ont pas eu d’incidence significative sur les comptes consolidés du
Groupe au 31 décembre 2016, dont notamment les normes et interprétations suivantes :

- Amendements a IAS 1 — Amélioration des informations a fournir en annexe ;

- Amendements & IAS 16 et IAS 38 — Eclaircissements sur les modes d'amortissements acceptables ;

- Amendements a IAS 19 — Régimes a prestations définies, cotisations des membres du personnel ;

- Amendements a IFRS 11 — Comptabilisation des acquisitions d'intéréts dans des activités conjointes ;

- Améliorations annuelles — Cycle 2010-2012 et cycle 2012-2014.

Normes et interprétations adoptées par I’'[ASB mais non encore applicables au 31 décembre 2016

Le Groupe n’a pas appliqué par anticipation les normes et interprétations suivantes dont ’application obligatoire est
postérieure au 31 décembre 2016 et n’anticipe pas d’impact significatif sur ses états financiers :

- IFRS 9 — Instruments financiers ;

- IFRS 15 — Produits des activités ordinaires obtenus de contrats conclus avec des clients ;

- IFRS 16 — Contrats de location ;

- Amendements a IAS 7 — Initiative concernant les informations a fournir ;

- Amendements & IAS 12 — Comptabilisation d’impdts différés actifs au titre de pertes non réalisées ;

- Amendements a IFRS 10 et IAS 28 — Vente ou apport d’actifs entre un investisseur et une entreprise associée ou
une coentreprise ;

- Amendements a IFRS 2 — Classification et évaluation des transactions dont le paiement est fondé sur des actions ;
- Améliorations annuelles — Cycle 2014-2016 ;
- IFRIC 22 — Transactions en monnaie étrangére et contrepartie anticipée.

Le Groupe est actuellement en cours d’appréciation des impacts consécutifs a la premiére application de ces nouveaux
textes.

Base de préparation des comptes consolidés

Les états financiers consolidés comprennent les états financiers de Memscap S.A. et de ses filiales au
31 décembre 2016. Les états financiers des filiales sont préparés sur la méme période de référence que ceux de la société
mere, sur la base de méthodes comptables homogénes. Les comptes consolidés du Groupe ont été établis selon le
principe du co(t historique. Les états financiers consolidés sont présentés en euro et toutes les valeurs sont arrondies
au millier le plus proche (€000) sauf indication contraire.

Tous les soldes intra-groupe, transactions intra-groupe ainsi que les produits, les charges et les résultats latents qui sont
compris dans la valeur comptable d’actifs, provenant de transactions internes, sont éliminés en totalité.

Les comptes consolidés du Groupe ont été arrétés selon le principe de continuité d’exploitation. La direction du Groupe
consideére que ce principe est respecté au regard du plan de trésorerie prévisionnel pour 1’exercice 2017 et des actifs
financiers disponibles au 31 décembre 2016 soit 4,2 millions d’euros comprenant la trésorerie et équivalents de
trésorerie pour un montant de 2 824 000 euros ainsi que les actifs financiers disponibles & la vente et liquides d’un
montant de 1 332 000 euros.
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2.2

2.3

2.4

24.1

Périmetre de consolidation

Les comptes consolidés intégrent les comptes des sociétés contrdlées de maniere exclusive, directement ou
indirectement, par le Groupe. Le controle est le pouvoir de diriger, directement ou indirectement, les politiques
financiéres et opérationnelles de I’entreprise de maniére a obtenir des avantages des activités de celle-ci. Le controle
est généralement présumé exister si le Groupe détient plus de la moitié des droits de vote (y compris les droits de vote
potentiels) de I’entreprise controlée. Les états financiers des filiales sont inclus dans les états financiers consolidés a
compter de la date du transfert du contrdle effectif jusqu’a la date ou le contréle cesse d’exister.

Les sociétés consolidées au 31 décembre 2016 sont au nombre de 4 et sont les suivantes :

Pays Sociétés Date d'entrée dans % d'intérét Méthode de
le périmetre au 31 déc. 2016 consolidation
France Memscap, S.A. -- Société mere --
Laboratoires La Licorne, S.A.S.  Novembre 2007 100% Intégration globale
Etats-Unis Memscap, Inc. Février 1999 100% Intégration globale
Norvege Memscap, AS Janvier 2002 100% Intégration globale

Résumé des jugements et estimations significatifs

La préparation des états financiers consolidés requiert, de la part de la direction, I’utilisation de jugements,
d’estimations et d’hypothéses susceptibles d’avoir une incidence sur les montants d’actifs, passifs, produits et charges
figurant dans les comptes, ainsi que sur les informations données dans certaines notes de I’annexe. Les hypothéses
ayant par nature un caractére incertain, les réalisations pourront s’écarter des estimations. Le Groupe revoit
réguliérement ses estimations et appréciations de maniére a prendre en compte 1’expérience passée et a intégrer les
facteurs jugés pertinents au regard des conditions économiques.

Les principales hypothéses concernant des événements futurs et les autres sources d’incertitude liées au recours a des
estimations a la date de cldture pour lesquelles il existe un risque significatif de modification matérielle des valeurs
nettes comptables d’actifs, sont relatives a la dépréciation des goodwill.

Le Groupe vérifie ainsi la valeur recouvrable des goodwill au moins une fois par an, a chaque date d’arrété, et a chaque
fois qu’il existe des indices de perte de valeur. La valeur recouvrable est en général estimée sur la base de la valeur
d’utilité des groupes d’unités génératrices de trésorerie auxquels le goodwill est alloué. La détermination de la valeur
d’utilité requiert que le Groupe fasse des estimations sur les flux de trésorerie futurs attendus des groupes d’unités
génératrices de trésorerie et également de choisir un taux d’actualisation adéquat pour calculer la valeur actuelle de ces
flux de trésorerie. De plus amples détails sont donnés dans les notes 2.4.6 et 10.

Les autres estimations importantes effectuées par le Groupe sont relatives aux options de souscription d'actions (Note
17.1), aux dépréciations des actifs courants (Notes 13 et 14), a I’appréciation de la valeur des actifs financiers
disponibles a la vente (Notes 2.4.9 et 11) ainsi qu’aux provisions (Note 20).

Résumé des méthodes comptables significatives

Conversion des comptes des filiales étrangéres

Les comptes consolidés au 31 décembre 2016 ont été établis en euro qui est la monnaie fonctionnelle et de présentation
de la société mere. Chaque entité du Groupe détermine sa propre monnaie fonctionnelle et les éléments inclus dans les
états financiers de chacune des entités sont mesurés en utilisant cette monnaie fonctionnelle. L'ensemble des postes du
bilan exprimés en devises est converti en euro aux taux en vigueur a la date de cl6ture, a I'exception de la situation nette
qui est conservée a sa valeur historique. Les comptes de résultat exprimés en devises sont convertis aux taux moyens
annuels, appliqués a I'ensemble des transactions. Les différences de conversion résultant de l'application de ces
différents taux sur le résultat net ne sont pas incluses dans le résultat de la période mais affectées directement en écarts
de conversion en capitaux propres.

Les différences de change latentes ayant trait a des éléments monétaires faisant partie intégrante de I'investissement net
dans les filiales étrangéres sont inscrites en écarts de conversion en capitaux propres.

Les éléments non monétaires libellés en devises étrangeéres et évalués au colt historique, sont convertis aux cours de
change aux dates des transactions initiales. Les éléments non monétaires libellés en devises étrangeres et évalués a la
juste valeur, sont convertis au cours de change a laquelle cette juste valeur a été déterminée. Tout goodwill provenant
de I’acquisition d’une activité a 1’étranger et tout ajustement, a la juste valeur, de la valeur comptable des actifs et
passifs provenant de I’acquisition de cette activité a 1’étranger, sont comptabilisés comme un actif ou un passif de
I’activité a I’étranger et convertis en euro au taux de cloture.
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Conversion des opérations en devises

Les transactions libellées en devises étrangéres sont converties au taux historique en vigueur a la date de la transaction.
A la cloture, les créances et dettes en devises étrangéres sont converties au taux de cloture, et 1’écart de change latent
qui en résulte est inscrit au compte de résultat.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au colit, a I’exclusion des cofits d’entretien courant, diminué du
cumul des amortissements et du cumul des pertes de valeur. Ces cots incluent le colt de remplacement d’une partie
de I’actif lorsqu’ils sont encourus, si les critéres de comptabilisation sont satisfaits.

L'amortissement est calculé selon la méthode linéaire sur la durée d’utilité de 'actif. Le cas échéant, il est tenu compte
d’une valeur résiduelle.

Batiments usines... . 20 ans
BATIMENTS DUIBAUX ...t 20a30ans
AQENCEMENLS AES CONSEIUCTIONS .......evvveeiirerirreiir st 5a20ans
MaLEriEl €1 OULIHIAGE ... ...cveevieiecticeece ettt e et b e resresaens 4 a15ans
MaLEFTEl A TrANSPOIT. ...ttt ettt e st et st e e s tesnesbesaeaen 5ans
Matériel de bureau et iNfFOrMAtIGUE ..........ccoriiiiieiiecre e 2a3ans
Mobilier de bureau 5a10ans

Les valeurs comptables des immobilisations corporelles sont revues conformément aux principes décrits a la note 2.4.8.

Une immobilisation corporelle est décomptabilisée lors de sa sortie ou quand aucun avantage économique futur n’est
attendu de son utilisation ou de sa sortie. Tout gain ou perte résultant de la décomptabilisation d’un actif (calculé sur la
différence entre le produit net de cession et la valeur comptable de cet actif) est inclus dans le compte de résultat I’année
de la décomptabilisation de I’actif.

Les valeurs résiduelles, durées d’utilité et modes d’amortissement des actifs sont revus, et modifiés si nécessaire, a
chaque cléture.

Contrats de location

L’existence d’un contrat de location au sein d’un accord est mise en évidence sur la base de la substance de I’accord et
nécessite d’apprécier si I’exécution de I’accord dépend de I’utilisation d’un (ou de plusieurs) actif(s) spécifique(s), et
si I’accord octroie un droit d’utilisation de 1’actif.

Les contrats de location-financement, qui transferent au Groupe la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la
propriété de I'actif loué, sont comptabilisés au bilan au commencement du contrat de location a la juste valeur du bien
loué ou, si celle-ci est inférieure, a la valeur actualisée des paiements minimaux au titre de la location. Les paiements
au titre de la location sont ventilés entre la charge financiere et I'amortissement de la dette de maniére a obtenir un taux
d'intérét périodique constant sur le solde restant di au passif. Les charges financiéres sont enregistrées directement au
compte de résultat.

Les actifs faisant I'objet d'une location-financement sont amortis sur la plus courte de leur durée d'utilité et de la durée
du contrat si le Groupe n’a pas une certitude raisonnable de devenir propriétaire de 1’actif a la fin du contrat de location.

Les paiements au titre des contrats de location simple sont comptabilisés en charges sur une base lin€aire jusqu’a
I’échéance du contrat.

Coiits d’emprunt

Les cotits d’emprunt qui sont directement attribuables a 1’acquisition, la construction ou la production d’un actif, dont
la préparation préalable a ’utilisation ou la vente prévue, nécessite un délai substantiel (généralement supérieur a six
mois), sont incorporés au coit de cet actif. Tous les autres colits d’emprunt sont comptabilisés en charges de 1’exercice
au cours duquel ils sont encourus. Les colits d’emprunt sont les intéréts et autres colits supportés par une entreprise
dans le cadre d’un emprunt de fonds.
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Goodwill et regroupement d’entreprises

La contrepartie transférée (colit d’acquisition) est évaluée a la juste valeur des actifs remis, capitaux propres émis et
passifs encourus a la date de ’échange. Les actifs et passifs identifiables de I’entreprise acquise sont évalués a leur
juste valeur a la date de 1’acquisition. Les coftits directement attribuables a la prise de contrdle sont désormais
comptabilisés en charge.

Tout excédent de la contrepartie transférée sur la quote-part du Groupe dans la juste valeur nette des actifs et passifs
identifiables de 1’entreprise acquise donne lieu a la comptabilisation d’un goodwill. A la date de prise de controle et
pour chaque regroupement, le Groupe a la possibilité d’opter soit pour un goodwill partiel (se limitant a la quote-part
acquise par le Groupe) soit pour un goodwill complet. Dans le cas d’une option pour la méthode du goodwill complet,
les intéréts minoritaires sont évalués a la juste valeur et le Groupe comptabilise un goodwill sur I’intégralité des actifs
et passifs identifiables. Les regroupements d’entreprises antérieurs au 1" janvier 2010 ont été traités selon la méthode
du goodwill partiel, seule méthode applicable.

En cas d’acquisition par étapes, la participation antérieurement détenue fait I’objet d’une réévaluation a la juste valeur
a la date de prise de contrdle. L’écart entre la juste valeur et la valeur nette comptable de cette participation est
enregistrée directement en résultat contre réserves avant le 1°" janvier 2010.

Les montants comptabilisés a la date d’acquisition peuvent donner licu a ajustement, a condition que les éléments
permettant d’ajuster ces montants correspondent a des informations nouvelles portées a la connaissance de 1’acquéreur
et trouvant leur origine dans des faits et circonstances antéricurement a la date d’acquisition. Au-dela de la période
d’évaluation (d’une durée maximum de 12 mois aprés la date de prise de contrdle de 1’entité acquise), le goodwill ne
peut faire I’objet d’aucun ajustement ultérieur. L’acquisition ultérieure d’intéréts minoritaires ne donne pas lieu a la
constatation d’un goodwill complémentaire.

Par ailleurs, les compléments de prix sont inclus dans le colit d’acquisition a leur juste valeur dés la date d’acquisition
et quelle que soit leur probabilité de survenance. Durant la période d’évaluation, les ajustements ultérieurs trouvent leur
contrepartie en goodwill lorsqu’ils se rapportent a des faits et circonstances existant lors de I’acquisition. Au-dela, les
ajustements de compléments de prix sont comptabilisés directement en résultat (« Autres produits opérationnels » ou
« Autres charges opérationnelles »), sauf si les compléments de prix avaient comme contrepartie un instrument de
capitaux propres. Dans ce dernier cas, le complément de prix n’est pas réévalué ultérieurement. Les impbts différés
actifs qui n’auraient pas été reconnus a la date d’acquisition ou durant la période d’évaluation sont comptabilisés en
produit.

Aprés la comptabilisation initiale, le goodwill est évalué a son codt diminué du cumul des pertes de valeur. Un goodwill
doit étre soumis a des tests de dépréciation chaque année ou plus fréquemment quand des événements ou des
changements de circonstances indiquent qu’il s’est déprécié.

Pour les besoins des tests de dépréciation, le goodwill acquis dans un regroupement d’entreprises est, a compter de la
date d’acquisition, affecté a chacune des unités génératrices de trésorerie du Groupe ou a chacun des groupes d’unités
génératrices de trésorerie susceptibles de bénéficier des synergies du regroupement d’entreprises, que d’autres actifs
ou passifs de I’entreprise acquise soient ou non affectés a ces unités ou groupes d’unités.

Chaque unité ou groupe d’unités auxquels le goodwill est ainsi affecté :

—  représente au sein du Groupe, le niveau le plus bas auquel le goodwill est suivi pour les besoins de gestion interne ;
et,

— n’est pas plus grand qu’un secteur fondé sur le premier ou le deuxiéme niveau d’information sectorielle du Groupe.

La dépréciation est déterminée en évaluant la valeur recouvrable de 'unité génératrice de trésorerie (ou du groupe
d’unités génératrices de trésorerie) a laquelle le goodwill a été affecté. Lorsque le montant recouvrable de I'unité
génératrice de trésorerie (ou groupe d’unités génératrices de trésorerie) est inférieur a sa valeur comptable, une perte
de valeur est comptabilisée. Si le goodwill a été affecté a une unité génératrice de trésorerie (ou groupe d’unités
génératrices de trésorerie) et si une activité au sein de cette unité est cédee, le goodwill lié a I’activité sortie est inclus
dans la valeur comptable de I’activité lors de la détermination du résultat de cession. Le goodwill ainsi cédé est évalué
sur la base des valeurs relatives de ’activité cédée et de la part de 1’unité génératrice de trésorerie conservée (Note
2.4.8).

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles acquises séparément sont évaluées initialement au colt. Le colt d’une
immobilisation incorporelle acquise dans le cadre d’un regroupement d’entreprise est la juste valeur a la date de
I’acquisition. Postérieurement a la comptabilisation initiale, les immobilisations incorporelles sont évaluées au cout
diminué du cumul des amortissements et du cumul des pertes de valeur. Les immobilisations incorporelles générées en
interne, a I’exception des cofits de développement, ne sont pas capitalisées et les dépenses engagées sont comptabilisées
en résultat lorsqu’elles sont encourues.

Le Groupe apprécie si la durée d’utilité d’une immobilisation incorporelle est finie ou indéterminée. Les
immobilisations incorporelles ayant une durée de vie finie sont amorties sur la durée d’utilité économique et sont
soumises a un test de dépréciation chaque fois qu’il existe une indication que 1’immobilisation incorporelle s’est
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dépréciée. La durée d’amortissement et le mode d’amortissement d’une immobilisation incorporelle ayant une durée
d’utilité finie sont réexaminés a chaque cloture. Tout changement de la durée d’utilité attendue ou du rythme attendu
de consommation des avantages économiques futurs représentatifs de 1’actif est comptabilisé en modifiant la durée
d’amortissement ou le mode selon le cas, de tels changements étant traités comme des changements d’estimation. La
charge d’amortissement des immobilisations incorporelles & durée de vie finie est comptabilisée en résultat dans la
catégorie de charges appropri¢e compte tenu de la fonction de I’immobilisation incorporelle.

Les immobilisations incorporelles a durée de vie indéterminée sont soumises a des tests de dépréciation a chaque cléture
soit individuellement, soit au niveau de 1'unité génératrice de trésorerie a laquelle 1’immobilisation incorporelle
appartient. Ces immobilisations ne sont pas amorties. La durée d’utilit¢ d’une immobilisation incorporelle a durée de
vie indéterminée est réexaminée a chaque cléture afin de déterminer si I’appréciation d’une durée d’utilité indéterminée
pour cet actif continue d’étre justifiée. Dans le cas contraire, le changement d’appréciation de la nature de la durée
d’utilité, d’indéterminée a finie, est comptabilisé de maniére prospective.

Les cofts de recherche sont comptabilisés en charges lorsqu’ils sont encourus. Conformément a la norme IAS 38, une
immobilisation résultant de dépenses de développement sur la base d’un projet individuel est comptabilisée lorsque le
Groupe peut démontrer la faisabilité technique nécessaire a 1’achévement de I’immobilisation incorporelle en vue de
sa mise en service ou de sa vente, son intention d’achever cet actif et sa capacité a I’utiliser ou a le vendre, 1a fagon
dont cet actif générera des avantages économiques futurs, la disponibilité de ressources pour achever le développement
et la capacité a évaluer de facon fiable les dépenses engagées au titre du projet de développement.

Apreés leur comptabilisation initiale, les dépenses de développement sont évaluées en utilisant le modéle du codt, ce qui
nécessite que les actifs soient comptabilisés au codt diminué du cumul des amortissements et du cumul des pertes de
valeur. Toute dépense activée est amortie sur la durée attendue des ventes futures relatives au projet.

La valeur comptable des colts de développement actives fait I'objet d'un test de perte de valeur a chaque cléture tant
que l'actif n'est pas encore mis en service ou plus fréquemment quand il existe au cours de I’exercice une indication
que I’actif a perdu de la valeur.

Un résumé des méthodes comptables appliquées aux immobilisations incorporelles du Groupe est présenté ci-dessous :

Licences de 10giCIelS..........ccvierririneiiicinceeee Amortissement linéaire sur des durées de 1 & 3 ans
Brevets et MarqUES........cccoveerireinieesieisreeneeesese e Amortissement linéaire sur des durées de 5 & 20 ans
Frais de développement ..........ccovveiieiiieiensieeeeec e Amortissement linéaire sur des durées de 3 & 5 ans

Les brevets et marques font 1’objet d’un amortissement linéaire sur leur durée moyenne de protection. Les frais de
développement capitalisés, principalement composés de colts de conception de puces et de capteurs, de frais de
développement de prototypes et de frais d'homologation, sont amortis & partir de la phase de production et pendant la
durée de commercialisation prévue.

Les profits ou les pertes résultant de la décomptabilisation d’un actif incorporel sont déterminés comme la différence
entre les produits nets de cession et la valeur comptable de I’actif. Ils sont enregistrés dans le compte de résultat quand
I’actif est décomptabilisé.

Dépréciation d’actifs

Le Groupe apprécie a chaque date de cloture s’il existe une indication qu’un actif a perdu de la valeur. Si une telle
indication existe, ou lorsqu’un test de dépréciation annuel est requis pour un actif, le Groupe fait une estimation de la
valeur recouvrable de 1’actif. La valeur recouvrable d’une unité génératrice de trésorerie (UGT) est la valeur la plus
¢élevée entre sa juste valeur diminuée des cofits de la vente et sa valeur d’utilité.

Le groupe Memscap a défini les UGT comme étant les activités « Produits standards », « Produits sur mesure » et
« Pdle dermocosmétique ». Les goodwill sont testés a ces mémes niveaux.

Les indices de perte de valeur suivis par le Groupe sont :

—  Des changements importants intervenus dans 1’environnement économique ou technologique sur lequel la Société
opere ou auquel I’'UGT est dévolue ;

—  Labaisse des volumes d’activité et des performances inférieures aux prévisions ;
—  L’arrivée de produits concurrents et le dép6t de brevets afférents.

La valeur recouvrable est déterminée pour chaque UGT. Si la valeur comptable des actifs d’une UGT excéde sa valeur
recouvrable, I’actif est considéré comme ayant perdu de sa valeur et sa valeur comptable est ramenée a sa valeur
recouvrable.

La valeur d'utilité est déterminée sur la base des flux futurs de trésorerie futurs (qui se fondent sur les budgets financiers
approuvés par la direction sur une période de cinq ans) actualisés en utilisant un taux d’actualisation reflétant les
appréciations actuelles du marché de la valeur temps de 1’argent et des risques spécifiques a D’actif. Les taux
d’actualisation sont des taux aprés impdt appliqués a des flux de trésorerie aprés imp6t. L’utilisation de ces taux donne
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des valeurs recouvrables identiques a celles qui seraient obtenues en utilisant des taux avant imp6t appliqués a des flux
de trésorerie avant imp6t (comme requis par IAS 36 « Dépréciations d’actifs »).

La valeur terminale est obtenue en actualisation a I'infini le flux de trésorerie normatif attendu. Les frais de siege sont
affectés au prorata des chiffres d'affaires de chaque UGT.

Les dépréciations constatées sur des activités qui se poursuivent sont enregistrées d'abord sur le goodwill et ensuite sur
les actifs non courants et sont comptabilisées en résultat dans la catégorie de charges appropriée compte tenu de la
fonction de I’actif déprécié, en résultat opérationnel.

A T'exception des goodwill, une perte de valeur comptabilisée précédemment peut étre reprise s’il y a eu un changement
dans les estimations utilisées pour déterminer la valeur recouvrable de 1’actif depuis la derni¢re comptabilisation d’ une
perte de valeur. Si tel est le cas, la valeur comptable de ’actif est augmentée a hauteur de sa valeur recouvrable. La
valeur comptable augmentée suite a une reprise d’une perte de valeur ne doit cependant pas étre supérieure a la valeur
comptable qui aurait été déterminée, nette des amortissements, si aucune perte de valeur n’avait été comptabilisée sur
cet actif au cours des exercices antérieurs. Une reprise de perte de valeur est comptabilisée en résultat. Aprés la
comptabilisation d’une reprise de perte de valeur, la dotation aux amortissements est ajustée pour les périodes futures
afin que la valeur comptable révisée de I’actif, diminuée de sa valeur résiduelle éventuelle, soit répartie de fagon
systématique sur la durée d’utilité restant a courir.

Actifs financiers
Les actifs financiers sont classés en quatre catégories selon leur nature et ’intention de détention :
—  les actifs détenus jusqu’a I’échéance,

— les actifs financiers a la juste valeur par le compte de résultat,

les préts et créances,

les actifs disponibles a la vente.
Le Groupe ne détient pas d'actifs détenus jusqu’a 1’échéance.
Actifs financiers a la juste valeur par le compte de résultat

Ils représentent les actifs détenus a des fins de transaction, ¢’est-a-dire les actifs acquis par I’entreprise dans 1’objectif
de les céder a court terme. lls sont évalués a leur juste valeur et les variations de juste valeur sont comptabilisées en
résultat. Certains actifs peuvent également faire 1’objet d’un classement volontaire dans cette catégorie.

Préts et créances

Les avances et dépdts de garantie sont des actifs financiers non courants a paiements déterminés ou déterminables qui
ne sont pas cotés sur un marché actif. De tels actifs sont comptabilisés au co(it amorti en utilisant la méthode du taux
d’intérét effectif. Les gains et les pertes sont comptabilisés en résultat lorsque les préts et les créances sont
décomptabilisés ou dépréciés, et au travers du processus d’amortissement. S’il existe des indications objectives d’une
perte de valeur sur ces actifs comptabilisés au cot amorti, le montant de la perte est égal a la différence entre la valeur
comptable de I’actif et la valeur actualisée des flux de trésorerie futurs estimés (hors pertes de crédit futures qui n’ont
pas été encourues), actualisée au taux d’intérét effectif d’origine de I’actif financier (c’est-a-dire au taux d’intérét
effectif calculé lors de la comptabilisation initiale). La valeur comptable de I’actif est réduite soit directement, soit via
I’utilisation d’un compte de correction de valeur. Le montant de la perte est comptabilisé¢ au compte de résultat. Si, au
cours d’un exercice ultérieur, le montant de la perte de valeur diminue, et si cette diminution peut étre objectivement
liée a un événement survenant aprés la comptabilisation de la dépréciation, la perte de valeur comptabilisée
précédemment est reprise. Toute reprise est comptabilisée au compte de résultat des lors que la valeur comptable de
I’actif financier n’est pas supérieure au cotit amorti qui aurait été obtenu a la date de reprise de la dépréciation de I’actif
financier.

Les actifs financiers courants comprennent principalement les créances clients, dont les échéances sont généralement
comprises entre 30 et 90 jours. Ces créances sont reconnues et comptabilisées pour le montant initial de la facture
déduction faite des provisions pour dépréciation des montants non recouvrables. Une dépréciation est constituée
lorsqu’il existe des éléments objectifs indiquant que le Groupe ne sera pas en mesure de recouvrer ces créances. Les
créances irrécouvrables sont constatées en perte lorsqu'elles sont identifiées comme telles.

Actifs financiers disponibles a la vente

Les actifs financiers disponibles a la vente sont des actifs financiers non dérivés qui sont désignés comme étant
disponibles a la vente ou qui ne sont classés dans aucune des trois catégories précédentes. Aprés comptabilisation
initiale, les actifs financiers disponibles a la vente sont évalués a la juste valeur et les gains et les pertes afférents sont
comptabilisés directement en capitaux propres. Lorsqu’un actif disponible a la vente est décomptabilisé ou doit faire
I’objet d’une dépréciation, le profit ou la perte cumulé(e) précédemment comptabilisé(e) en capitaux propres est
enregistré(e) en résultat.

RAPPORT ANNUEL 2016 MEMSCAP 74



2.4.10

24.11

Les titres de participation dans des sociétés non consolidées sont classés en actifs financiers disponibles a la vente et
sont évalués a leur juste valeur, lors de leur premiére comptabilisation et ultérieurement. Pour les titres cotés sur un
marché actif, la juste valeur correspond a la valeur boursiére. Lorsqu’il n’existe pas de marché actif, la juste valeur est
généralement définie en fonction des critéres financiers les plus appropriés a la situation spécifique de chaque titre
(transactions comparables, multiples de sociétés comparables, valeur actualisée des flux futurs de trésorerie, valeur de
cession estimée). Si cette juste valeur n’est pas déterminable de maniére fiable, les titres sont maintenus dans 1’état de
la situation financiére consolidée a leur colit d’acquisition.

Les variations de juste valeur sont comptabilisées directement en capitaux propres. Lorsque les titres sont cédés, les
pertes et gains latents cumulés sont alors comptabilisés dans le compte de résultat (« Charges financiéres » ou « Produits
financiers »). Le Groupe apprécie a chaque date de cloture s’il existe une indication objective de perte permanente de
valeur sur ces actifs financiers qui conduirait, le cas échéant, a constater dans le compte de résultat la dépréciation qui
aurait été jusqu’alors comptabilisée en capitaux propres. Conformément aux dispositions de la norme IAS 39, cette
dépréciation au compte de résultat ne peut étre ultérieurement reprise hormis dans le cas d’un instrument d’emprunt
pour lequel la juste valeur augmente au cours d’une période ultérieure, et si cette augmentation peut étre objectivement
reliée a un événement survenant aprés la comptabilisation en résultat de la perte de valeur. Les facteurs considérés par
le Groupe pour apprécier le caractére objectif de perte permanente de valeur sur ses actifs financiers, et donc permettant
au Groupe de qualifier le caractére ou non recouvrable de ses investissements, sont notamment :

—  Dexistence de difficultés financiéres importantes ;

— I’analyse de la situation économique nationale/locale en liaison avec ses actifs ;

— l’analyse de changements défavorables significatifs de son environnement technologique, économique ou
juridique ;

— Dexistence d’une baisse significative ou prolongée de la juste valeur de cette participation en deca de son colt
d’acquisition.

Concernant ce dernier critére, une baisse est qualifiée de significative lorsque la perte de valeur par rapport au prix
d’acquisition apparait supérieure a 20%. Une baisse est qualifiée de prolongée lorsque cette derniére est observée sur
une durée consécutive de 12 mois.

Stocks

Les stocks sont évalués au plus faible du co(t et de la valeur nette de réalisation. Les codts encourus pour amener les
stocks a I'endroit et dans I'état dans lequel ils se trouvent sont comptabilisés de la maniére suivante :

—  Matieres premieres : Co(t d'achat selon la méthode du premier entré - premier sorti ;

—  Produits finis et produit-en-cours : Cofits des matiéres et de la main d’ceuvre directe et quote-part des frais
généraux de production fonction de la capacité normale des installations de production, & I'exclusion des co(ts
d'emprunt.

La valeur nette de réalisation est le prix de vente estimé dans le cours normal de I'activité, diminué des co(ts estimés
pour I'achévement et des colits estimés nécessaires pour réaliser la vente.

Actifs non-courants destinés a étre cédés et passifs afférents

Sont considérés comme destinés a étre cédés, les actifs non-courants qui sont disponibles a la vente et dont la vente est
hautement probable et pour lesquels un plan de vente des actifs a €té engagé par un niveau de direction approprié. Les
actifs non-courants considérés comme destinés a étre cédés sont évalués et comptabilisés au montant le plus faible entre
leur valeur nette comptable et leur juste valeur diminué des cotts de vente. Ces actifs cessent d’étre amortis a la date
de décision de cession.
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2.4.13

2.4.14

Trésorerie et équivalents de trésorerie
La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les liquidités et les placements a court terme.

Pour étre éligible au classement d’équivalent de trésorerie, conformément a la norme IAS 7, les placements doivent
remplir quatre conditions :

Placement a court terme ;

Placement trés liquide ;

Placement facilement convertible en un montant connu de trésorerie ;

Risque négligeable de changement de valeur.

Pour les besoins du tableau des flux de trésorerie consolidé, la trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent
la trésorerie ainsi que les dépots a court terme nets des concours bancaires courants.

Capitaux propres
Frais de transactions sur capitaux propres

Les frais externes et internes (lorsque éligibles) directement attribuables aux opérations de capital ou sur instruments
de capitaux propres sont comptabilisés, nets d’impo6t, en diminution des capitaux propres. Les autres frais sont portés
en charges de 1’exercice.

Actions propres

Les propres instruments de capitaux propres qui ont été rachetés (actions propres) sont déduits des capitaux propres.
Aucun profit ou perte ne doit étre comptabilisé dans le compte de résultat lors de I’achat, de la vente, de I’émission ou
de I’annulation d’instruments de capitaux propres du Groupe.

Intéréts ne donnant pas le contrdle

La norme IAS 27 révisée présente les états financiers consolidés d’un groupe comme ceux d’une entité économique
unique ayant deux catégories de propriétaires : les propriétaires de la société mére d’une part (actionnaires de
Memscap), et les détenteurs de participations ne donnant pas le controle d’autre part (actionnaires minoritaires des
filiales). Une participation ne donnant pas le contrdle est définie comme la part d’intérét dans une filiale qui n’est pas
attribuable directement ou indirectement & une société mére (ci-aprés « Intéréts ne donnant pas le contrdle »). En
consequence de cette nouvelle approche, les transactions réalisées avec les actionnaires minoritaires induisant une
variation de parts d’intérét de la société mere sans perte de contrdle affectent uniquement les capitaux propres car le
contrdle ne change pas au sein de I’entité économique.

Ainsi, a compter du 1* janvier 2010, dans le cas d’une acquisition d’une participation complémentaire dans une filiale
consolidée par intégration globale, le Groupe comptabilise la différence entre le coflit d’acquisition et la valeur
comptable des intéréts minoritaires en variation des capitaux propres attribuables aux actionnaires de Memscap. Les
frais attachés a ces opérations sont également enregistrés au sein des capitaux propres. Il en est de méme pour les
cessions sans perte de controle.

Concernant la cession d’intéréts minoritaires induisant une perte de contrdle, le Groupe constate une cession a 100%
des titres détenus suivie, le cas échéant, d’une acquisition a la juste-valeur de la part conservée. Ainsi, le Groupe
constate un résultat de cession sur la totalité de sa participation (part cédée et part conservée), revenant a réévaluer la
partie conservée par le résultat.

Transactions dont le paiement est fondé sur actions

Les transactions réglées en instruments de capitaux propres avec les salariés sont valorisées a la juste valeur des
instruments attribués a la date d’attribution. La juste valeur est déterminée selon le modele Black & Scholes. De plus
amples détails sont fournis en note 17.4. Lors de I’évaluation des transactions réglées en instruments de capitaux
propres, les conditions de performances autres que les conditions liées au prix des actions de Memscap S.A. (« les
conditions du marché »), ne sont pas prises en compte.

Le co(t des transactions réglées en instruments de capitaux propres est comptabilisé, en contrepartie d'une augmentation
des capitaux propres équivalente, sur la période pendant laquelle les conditions de performance et/ou de services sont
remplies. Cette période se termine a la date a laquelle les employés concernés obtiennent un droit inconditionnel aux
instruments (la date d’acquisition des droits). La charge cumulée enregistrée pour ces transactions a chaque fin
d’exercice jusqu’a la date d’acquisition des droits est le reflet de I'écoulement de cette période d’acquisition et de la
meilleure estimation du Groupe a cette date du nombre d'instruments qui vont étre acquis. La charge ou le produit
reconnu au compte de résultat de la période correspond a la différence entre charges cumulées a la fin de la période et
charges cumulées au début de la période.
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Aucune charge n’est constatée pour les instruments qui ne sont finalement pas acquis, sauf pour ceux dont I’acquisition
dépend de conditions liées au marché. Ces derniéres sont considérées comme étant acquises, que les conditions du
marché soient réunies ou pas, pourvu que les autres conditions de performance soient remplies.

Si les termes d’une rémunération réglée en instruments de capitaux propres sont modifiés, une charge est constatée a
minima pour le montant qui aurait ét¢ reconnu si aucun changement n’était survenu. Une charge est en outre
comptabilisée pour prendre en compte les effets des modifications qui augmentent la juste valeur totale de I’accord
dont le paiement est fondé sur des actions ou qui sont favorables d’une autre fagon au membre du personnel. Elle est
valorisée a la date de la modification.

Si une rémunération en instruments de capitaux propres est annulée, elle est traitée comme si elle avait été acquise a la
date d’annulation. Toute charge relative a la transaction qui n’a pas été comptabilisée jusqu’alors est enregistrée
immédiatement. Cependant, si un nouvel accord remplace 1’accord annulé et qu’il est désigné comme tel a la date ou il
est attribué, les deux sont traités comme si le premier avait été modifié, comme décrit dans le précédent paragraphe.

L’effet dilutif des options en circulation est reflété dans le calcul du résultat dilué par action (Note 7).

Conformément aux dispositions transitoires de la norme, seuls les plans d’options postérieurs au 7 novembre 2002 ont
été comptabilisés selon le principe exposé ci-dessus et font I’objet d’une valorisation.

Passifs financiers

Les passifs financiers sont classés en deux catégories et comprennent :

—  les emprunts au co(t amorti et,

— des passifs financiers comptabilisés a la juste valeur par le compte de résultat.
Préts et emprunts portant intéréts

Tous les préts et emprunts sont initialement enregistrés a la juste valeur du montant recu, moins les co(ts de transaction
directement attribuables. Postérieurement a la comptabilisation initiale, les préts et emprunts portant intéréts sont
évalués au cot amorti, en utilisant la méthode du taux d'intérét effectif.

Les profits et pertes sont enregistrés en résultat lorsque les passifs sont décomptabilisés, ainsi qu'au travers du processus
d'amortissement.

Passifs financiers a la juste valeur par le compte de résultat

Ils représentent les passifs détenus a des fins de transaction, c'est-a-dire les passifs qui répondent a une intention de
réalisation & court terme. Ils sont évalués & la juste valeur et les variations de juste valeur sont comptabilisées par le
compte de résultat.

Juste valeur des instruments financiers
Les évaluations a la juste valeur doivent étre détaillées par niveau selon la hiérarchie de juste valeur suivante :
—  D’instrument est coté sur un marché actif (niveau 1) ;

—  I’évaluation fait appel a des techniques de valorisation s’appuyant sur des données observables, directement (prix)
ou indirectement (dérivés du prix) (niveau 2) ;

—  au moins une composante significative de la juste valeur s’appuie sur des données non observables (niveau 3).

La juste valeur des instruments financiers négociés sur des marchés actifs est basée sur les cotations au jour de cléture
du bilan. Un marché est considéré comme actif si les cotations sont aisément et réguliérement disponibles d’une bourse,
de négociants, de courtiers, d’un évaluateur ou d’une agence de réglementation et que ces cotations sont basées sur des
transactions régulieres. Ces instruments sont classés en niveau 1.

La juste valeur des instruments financiers qui ne sont pas cotés sur un marché actif est déterminée a I’aide de techniques
d’évaluation. Ces différentes méthodes maximisent 1’utilisation de données de marché observables, si disponibles, et
se fondent peu sur les estimations propres du Groupe. Si tous les éléments requis au calcul de la juste valeur de
I’instrument sont observables, cet instrument est classé en niveau 2.

Si un ou plusieurs des principaux éléments de calcul ne sont pas basés sur des données de marché observables,
I’instrument est classé en niveau 3.
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Provisions

Les provisions sont comptabilisées lorsque le Groupe a une obligation actuelle (juridique ou implicite) résultant d'un
événement passé, qu'il est probable qu'une sortie de ressources représentative d'avantages économiques sera nécessaire
pour éteindre I'obligation et que le montant de I'obligation peut étre estimé de maniére fiable. Lorsque le Groupe attend
le remboursement partiel ou total de la provision, par exemple du fait d'un contrat d'assurances, le remboursement est
comptabilisé comme un actif distinct mais uniquement si le remboursement est quasi-certain. La charge liée a la
provision est présentée dans le compte de résultat nette de tout remboursement. Si I'effet de la valeur temps de I'argent
est significatif, les provisions sont actualisées sur la base d'un taux avant impdt qui reflete, le cas échéant, les risques
spécifiques au passif. Lorsque la provision est actualisée, I'augmentation de la provision liée a I'écoulement du temps
est comptabilisée comme un colit d’emprunt.

Avantages au personnel

Le Groupe comptabilise la totalité de ses engagements en matiere de retraite, d’indemnités de cessation de service, de
couverture médicale et autres engagements assimilés en application des dispositions d’IAS 19 révisée « Avantages du
personnel ».

Régimes a cotisations définies

Les régimes & cotisations définies se caractérisent par des versements a des organismes qui libérent I’employeur de
toute obligation ultérieure, 1’organisme se chargeant de verser aux salariés les montants qui leur sont dus. De par leur
nature, les régimes a cotisations définies ne donnent pas lieu & la comptabilisation de provisions dans les comptes du
Groupe, les cotisations étant enregistrées en charges lorsqu’elles sont dues.

Régimes a prestations définies

Les estimations des obligations du Groupe au titre des régimes de retraite a prestations définies et des indemnités de
cessation de service sont calculées annuellement, conformément a 1AS 19 révisée par des actuaires indépendants en
utilisant la méthode des unités de crédit projetées. Cette méthode prend en compte, sur la base d’hypothéses actuarielles,
la probabilité de durée de service future du salarié, le niveau de rémunération futur, I’espérance de vie et la rotation du
personnel. L’obligation est actualisée en utilisant un taux d’actualisation approprié pour chaque zone géographique et
monétaire. Elle est comptabilisée au prorata des années de service des salariés. Lorsque les prestations sont préfinancées
au travers de fonds externes, les actifs détenus par ces fonds sont évalués a leur juste valeur & la date de cléture de
I’exercice.

Les écarts actuariels résultent des changements d’hypothéses actuarielles retenues dans I’évaluation des engagements
et des actifs de couverture, des conditions de marché effectivement constatées par rapport a ces hypothéses, ainsi que
des effets d’expérience. Ces écarts actuariels sont comptabilisés dans la période de leur constatation en éléments du
résultat global. Au compte de résultat, les codts relatifs aux régimes a prestations définies sont reflétés comme suit :

— Le cout des services rendus, qui constate 1’augmentation des obligations liée a 1’acquisition d’une année
d’ancienneté supplémentaire, est comptabilisé dans le résultat opérationnel en colit des ventes ou en frais de
recherche et développement, commerciaux ou administratifs, en fonction des bénéficiaires du plan ;

— Lacharge financiére nette de la période est comptabilisée en charges financiéres. Elle est déterminée en appliquant
le taux d’actualisation au montant reconnu dans 1’état de la situation financiére en début de période, en tenant
compte de toute variation au cours de la période résultant des contributions versées et versements de prestations.

L’effet des modifications et de réduction de plans sur les obligations des sociétés du Groupe est comptabilisé
immédiatement au compte de résultat. En cas de couverture excédentaire des passifs d’un régime par ses actifs, le
Groupe applique les régles de limitation de I’actif pouvant étre reconnu telles que définies par IAS 19 et IFRIC 14.

Reconnaissance des produits des activités ordinaires

Les produits ordinaires de la Société sont principalement constitués des ventes de produits, des ventes de licences de
propriété intellectuelle et de prestations de recherche et développement.

Les produits des activités ordinaires sont comptabilisés lorsqu'il est probable que les avantages économiques futurs
iront au Groupe et que ces produits peuvent étre évalués de facon fiable. Les criteres de reconnaissance spécifiques
suivants doivent également étre remplis pour que les produits des activités ordinaires puissent étre reconnus :

—  Le chiffre d’affaires sur les ventes de produits est reconnu a la livraison.

—  Le chiffre d’affaires de la vente des licences de transfert de propriété intellectuelle (licence d’exploitation de
procédés de fabrication) et de concession des droits d’utilisation des outils logiciels associés est reconnu lors de
la vente de la licence.

—  Les produits liés aux prestations de recherche et développement, y compris les contrats conclus avec les agences
publiques, sont reconnus selon la méthode de I’avancement.
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2.4.22

2.4.23

2.4.24

Marge brute

La marge brute est calculée par différence entre d’une part les produits des activités ordinaires et d’autre part le cott
complet de production 1ié aux ventes de la période. Il s’agit du cott complet de production de 1’usine aux Etats-Unis
d'Amérique pour la fabrication des puces ainsi que de celle de Norvége pour 1’assemblage des capteurs et modules
afférents.

Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel inclut ’ensemble des produits et colts directement liés aux activités du Groupe, que ces
produits et charges soient récurrents ou qu’ils résultent de décisions ou d’opérations ponctuelles, comme les coiits
d’arrét d’activités autres que celles destinées a étre vendues.

Frais de recherche et développement

Certains codts de développement de nouveaux produits encourus aprés la faisabilité technologique sont capitalisés
lorsqu’ils remplissent les critéres présentés a la note 2.4.7. Tous les autres codts de recherche et développement sont
comptabilisés en charge au compte de résultat sur la ligne « Frais de recherche et développement ». Le crédit d’impot
recherche vient minorer la charge comptabilisée sur la ligne « Frais de recherche et développement ».

Co(ts de production et colts de commercialisation

Les colts de production sont présentés dans la marge brute sur la ligne « Colt des ventes », les colts de
commercialisation étant quant & eux présentés sur la ligne « Frais commerciaux ».

Autres produits et charges opérationnels

Cette rubrique enregistre les effets des événements majeurs intervenus pendant la période comptable qui sont de nature
a fausser la lecture de la performance de I’activité récurrente de 1’entreprise. Il s’agit de produits et charges en nombre
limité, inhabituels, anormaux ou peu fréquents et de montants significatifs. Il s'agit notamment des codlts de
restructuration, de dépréciation d'actifs, de pertes sur créances clients, de pertes sur stock ou de résultats de cession
d'immobilisations spécifiques.

Impdts

Les actifs et les passifs d’impot exigibles de I’exercice et des exercices précédents sont évalués au montant que 1’on
s’attend a recouvrer ou a payer auprés des administrations fiscales. Les taux d’impo6t et les réglementations fiscales
utilisés pour déterminer ces montants sont ceux qui ont été adoptés ou quasi adoptés a la date de cloture.

Les impots différés sont comptabilisés, en utilisant la méthode bilancielle du report variable, pour toutes les différences
temporelles existant a la date de cl6ture entre la base fiscale des actifs et passifs et leur valeur comptable au bilan. Les
impdts différés actifs nets ne sont pas comptabilisés lorsque leur recouvrabilité n'est pas jugée probable.

Résultats par action

Le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat net de I'exercice attribuable aux actionnaires ordinaires
de I’entité mere par le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation au cours de la période.

Le résultat dilué par action est calculé en divisant le résultat net de la période attribuable aux porteurs de capitaux
ordinaires de I’entité mére par le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation au cours de la période plus
le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires qui auraient été émises suite a la conversion de toutes les actions
ordinaires potentielles dilutives en actions ordinaires.

Instruments financiers dérivés et comptabilité de couverture

Le Groupe peut étre conduit a utiliser des instruments financiers dérivés tels que les contrats de change a terme et (ou)
des swaps de taux d’intérét pour se couvrir contre les risques associés aux taux d’intéréts et a la fluctuation des cours
des monnaies étrangeres. Ces instruments financiers dérivés sont initialement comptabilisés a la juste valeur dés que le
contrat est négocié et sont ultérieurement évalués a la juste valeur. Les dérivés sont comptabilisés en tant qu’actifs
lorsque la juste valeur est positive et en tant que passifs lorsque la juste valeur est négative.

RAPPORT ANNUEL 2016 MEMSCAP 79



Tous gains et pertes provenant des variations de juste valeur de dérivés qui ne sont pas qualifiés d’instruments de
couverture sont comptabilisés directement en résultat. La juste valeur des contrats de change a terme est calculée par
références aux cours actuels pour des contrats ayant des profils de maturité similaires. Pour les besoins de la
comptabilité de couverture, les couvertures sont qualifiées :

—  Soit de couvertures de juste valeur lorsqu’elles couvrent 1’exposition aux variations de la juste valeur d’un actif
ou d’un passif comptabilisé, ou d’un engagement ferme (excepté pour le risque de change) ;

—  Soit de couvertures de flux de trésorerie lorsqu’elles couvrent I’exposition aux variations de flux de trésorerie qui
est attribuable soit a un risque particulier associé a un actif ou a un passif comptabilisé, soit a une transaction
future hautement probable ou au risque de change sur un engagement ferme.

Au commencement d’une relation de couverture, le Groupe désigne de manicre formelle et documente la relation de
couverture a laquelle le Groupe souhaite appliquer la comptabilité de couverture ainsi que 1’objectif poursuivi en
matiere de gestion des risques et de stratégie de couverture. La documentation inclut I’identification de I’instrument de
couverture, de I’élément ou de la transaction couvert(e), de la nature du risque couvert ainsi que de la maniére dont le
Groupe évaluera ’efficacité de I’instrument de couverture a des fins de compensation de 1I’exposition aux variations de
juste valeur de I’instrument couvert ou des flux de trésorerie attribuables au risque couvert. Le Groupe s’attend a ce
que la couverture soit hautement efficace dans la compensation des variations de juste valeur ou de flux de trésorerie.
La couverture est évaluée de fagon continue afin de démontrer qu’elle a effectivement été hautement efficace durant
tous les exercices couverts par les états financiers pour lesquels elle a été désignée.

Les instruments de couverture qui satisfont aux criteres stricts de la comptabilité de couverture sont comptabilisés de
la maniére suivante :

Couvertures de juste valeur

Les variations de juste valeur d’un dérivé qualifié de couverture de juste valeur sont comptabilisées en résultat. Les
variations de juste valeur de 1’élément couvert attribuables au risque couvert ajustent la valeur comptable de 1’é1ément
couvert et sont aussi comptabilisées en résultat.

Couvertures de flux de trésorerie

Le profit ou la perte correspondant a la partie efficace de I’instrument de couverture est comptabilisé directement en
capitaux propres, alors que la partie inefficace est comptabilisée en résultat. Les montants comptabilisés directement
en capitaux propres sont inclus dans le résultat de la période au cours de laquelle la transaction couverte affecte le
résultat, comme par exemple lorsqu'un produit financier couvert ou une charge financiére couverte est comptabilisé(e)
ou lorsqu’une vente prévue a lieu. Quand 1'é1ément couvert est le colt d'un actif non financier ou d'un passif non
financier, les montants comptabilisés directement en capitaux propres sont exclus des capitaux propres et intégrés au
codt initial de I'actif ou du passif non financier. Si le Groupe s'attend a ce que la transaction prévue ou I'engagement ne
se réalisent pas, les montants préalablement comptabilisés directement en capitaux propres sont enregistrés en résultat.
Si I’instrument de couverture arrive a maturité, est vendu, résilié ou exercé sans remplacement ou renouvellement, ou
si sa désignation comme instrument de couverture est révoquée, les montants précédemment comptabilisés en capitaux
propres y sont maintenus jusqu’a la réalisation de la transaction prévue ou de 1'engagement ferme.

3. REGROUPEMENT D’ENTREPRISES

Aucune opération de regroupement d’entreprises n’est intervenue au cours des exercices 2016 et 2015.

4. INFORMATION SECTORIELLE

Conformément a IFRS 8, I'information sectorielle refléte la vue du management et est établie sur la base du reporting
interne utilisé par la direction opérationnelle du Groupe pour mettre en ceuvre l'allocation des ressources et évaluer la
performance. Les informations du reporting sont préparées en conformité avec les principes comptables suivis par le
Groupe. Les secteurs opérationnels du Groupe sont les suivants :

= Les produits sur mesure, qui comprennent la conception et la fabrication de composants MEMS, la concession
de licences de propriété intellectuelle ainsi que les projets de coopération clients pour le développement et la
production sur mesure ;

= Les produits standards, qui integrent la conception et la fabrication de capteurs et de systémes de mesures multi-
fonctionnels destinés aux secteurs du médical, du biomédical ainsi qu’a ceux de I’industrie aéronautique et de la
défense ;

= Le pble dermocosmétique, qui intégre 1’exploitation et la gestion des actifs du Groupe relatifs aux secteurs de la
dermatologie et de la cosmétologie, dont notamment la marque loma.

Aucun de ces secteurs opérationnels, considérés comme devant étre présentés, ne résulte de regroupement de secteurs
opérationnels. Le management contrdle les résultats des secteurs d’activité de maniére distincte, aux fins de prise de
décision concernant I’affectation des ressources de chacun des secteurs et d’évaluation de ses performances. La
performance sectorielle est évaluée sur la base d’un résultat opérationnel, dont la détermination différe, a certains
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égards, du résultat opérationnel dans les états financiers consolidés, comme détaillé ci-aprés. La politique financiere du
Groupe (incluant I’incidence des charges et produits financiers) et la fiscalité sur le résultat, sont gérées au niveau du
Groupe, et ne sont pas allouées aux secteurs opérationnels. Les prix de transfert entre les segments d’activités sont les
prix qui auraient été fixés dans des conditions de concurrence normale, comme pour une transaction avec des tiers.

Secteurs d’activité

Les tableaux suivants présentent, pour chaque secteur d'activité du Groupe, les produits des activités ordinaires ainsi
que les résultats pour les exercices clos au 31 décembre 2016 et 2015. Au 31 décembre 2016, tous les actifs sont affectés
aux différents secteurs a I’exception de la trésorerie et équivalents de trésorerie consolidés d’un montant de
2 824 000 euros (2015 : 2 636 000 euros), de la trésorerie soumise a restriction d’un montant de 58 000 euros (2015 :
Néant) et des titres obligataires et participatifs disponibles a la vente d’un montant de 1 332 000 euros (2015 :
1 265 000 euros) correspondant a des placements de trésorerie a plus d’un an. Le Groupe gére sa trésorerie de maniére
centralisée (Cash pooling) qui n’est de ce fait pas affectée aux différents secteurs. Au 31 décembre 2016, ’ensemble
des passifs sont affectés aux différents secteurs.

Activités poursuivies - Exercice clos le 31 décembre 2016

Produits sur Produits Pble dermo-  Eliminations Total
mesure standards cosmétique
€000 €000 €000 €000 €000
Produits des activités ordinaires
Ventes a des clients externes............cccooveueee. 4741 6 839 134 -- 11714
Ventes iNter-SeCteurs........oovvreereenesecneenes 98 -- - (98) -
Produits des activités ordinaires .............. 4839 6839 134 (98) 11714
Résultats sectoriels ........ccoeevreienieninnnn, 66 839 122 -- 1027
Charges non affectées..........cccvvvrveiicennnn (1013)
Résultat avant imp06t, charges et produits
FINANCIENS ..o 14
Produits financiers nets..........c.cccoeeevvervnene. 94
Résultat avant impot........ccccovveierierirene. 108
Produit / (Charge) d’imp6t sur le résultat ...... -
Résultat net de I’exercice..........cceevvvenen. 108
Actifs et passifs
GOOAWIll ..ot -- 4011 3419 -- 7430
Autres actifs incorporels et immobilisations.. 1407 2 500 4 -- 3911
Autres actifs sectoriels........cccoevvvriiincnenn 2191 4632 69 -- 6 892
Actifs non affectés..........ccoevveiiiinicnienn, 4214
Total actifS.....ocoovreiiereeee 22 447
Passifs SECLOrIelS ......ooveveirirerccec 1524 2 307 9 -- 3840
Passifs non affectés........ccocoeevvvvevrciencenneene, -
Total Passifs.......ccovevierneineieie 3840
Autres informations sectorielles
Investissements :
Immobilisations corporelles............ccceovnnee. 14 178 -- -- 192
Immobilisations incorporelles.............cccc...... 21 281 -- -- 302
Amortissements / Dépréciations :
Immobilisations corporelles............ccooeinee. 300 289 -- -- 589
Immobilisations incorporelles...............c........ 11 334 -- -- 345

Pertes de ValBUN .......cveeveeeeeeeeeee e - - - -

Les ventes relatives au secteur Produits sur mesure intégrent des ventes de licences de propriété intellectuelle pour un
montant de 336 000 euros.
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Activités poursuivies - Exercice clos le 31 décembre 2015

Produits sur Produits Pdle dermo-  Eliminations Total
mesure standards cosmétique
€000 €000 €000 €000 €000
Produits des activités ordinaires
Ventes a des clients externes...........cocecevvenns 5124 7375 124 -- 12 623
Ventes iNter-SeCteursS. ... .covvrvreereireenesienens 91 -- - (92) -
Produits des activités ordinaires............... 5215 7375 124 (91) 12 623
Résultats sectoriels .........cooevvrvienneinnne. 319 1306 109 -- 1734
Charges non affectées.........ccccvvvevievviviennns (924)
Résultat avant imp0t, charges et produits
fINANCIES ..o 810
Charges financieres nettes ..........cc.ccceeveveenen (146)
Résultat avant impot.............cceevrriennnee 664
Produit / (Charge) d’imp6t sur le résultat ...... --
Résultat net de I’exercice.........cocvvrvvennnen. 664
Actifs et passifs
GOOAWIll ..o -- 3795 3419 -- 7214
Autres actifs incorporels et immobilisations.. 1637 2 550 4 -- 4191
Autres actifs sectoriels 1 806 4233 46 -- 6 085
Actifs non affectés..........ccocevevniiiennne 3901
Total actifS....ccoevreiiereer e 21391
Passifs sectoriels........ccovvvvreciieennn 1416 2 205 8 -- 3629
Passifs non affectés -
Total Passifs.......covverierreieneiieersens 3629
Autres informations sectorielles
Investissements :
Immobilisations corporelles............ccccovinee. 220 386 -- -- 606
Immobilisations incorporelles........................ -- 158 -- -- 158
Amortissements / Dépréciations :
Immobilisations corporelles.......... 320 282 -- -- 602
Immobilisations incorporelles 6 235 -- -- 241

Pertes de valeur.........coceeveviviiciiii i -- - - - -
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4.2 Secteurs géographiques

Les tableaux suivants présentent, par secteur géographique, les produits des activités ordinaires relatifs aux activités
poursuivies pour les exercices clos les 31 décembre 2016 et 2015.

Activités poursuivies - Exercice clos le 31 décembre 2016

Europe Etats-Unis Asie Autres Total
€000 €000 €000 €000 €000
Produits des activités ordinaires
Ventes a des clients eXternes.........ooevevevverneene. 4693 3996 2923 102 11714
Produits sectoriels..........coccovvvevieiieiiieeinnens 4693 3996 2923 102 11714
Autres informations sectorielles
Actifs sectoriels
Actifs sectoriels affectés.........ocevvvvviviiiivininnnns 18 685 3762 -- -- 22 447
Actifs non affectés --
Total actifs......cccovvviiiiiiece e, 22 447
Investissements
Investissements COrporels .........covervrercrieeenn 179 13 -- - 192
Investissements iNCOrporels ..........c.ccovervrieennn 282 20 -- - 302

Activités poursuivies - Exercice clos le 31 décembre 2015

Europe Etats-Unis Asie Autres Total
€000 €000 €000 €000 €000
Produits des activités ordinaires
Ventes a des clients eXternes..........oeevveeverinnnns 3888 6 092 2 406 237 12 623
Produits sectoriels..........ccocovveveivveieseeiiennn, 3888 6 092 2 406 237 12 623
Autres informations sectorielles
Actifs sectoriels
Actifs sectoriels affects.........ocoeevvveviiicveinnnns 17 595 3796 -- -- 21391
Actifs NoN affectés .......covvveveiiiiiiiece s --
Total aCtifs.....cccovveiirieciicece e, 21391
Investissements
Investissements COrporels ..........coverreeirieennnn 386 220 -- - 606
Investissements incorporels...........cccoceveinennne 158 -- -- - 158

4.3 Principaux clients

Les principaux clients représentant plus de 10% du chiffre d’affaires total du Groupe sur I’exercice 2016 et 2015
s’analysent comme suit :

, . Produits sur mesure Produits standards
(% des ventes totales sur [’exercice)
2016 2015 2016 2015
ol [T o | RS -- -- 14,9% 13,4%
2¢me client 14,5% - - -
3&me client - - 11,2% -
LI L | S 14,5% -- 26,1% 13,4%
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5. AUTRES PRODUITS ET CHARGES
5.1 Autres produits
Les autres produits sont composés de subventions d’exploitation afférentes a des opérations de recherche et

développement accordées dans le cadre de programmes étatiques.

5.2 Charges financiéres

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2016 2015
Emprunts et déCOUVErS DaNCAITES ...........ccevveieiiicicece e 37 44
Charges financiéres dues au titre des contrats de location-financement............... 24 22
Co0t financier net relatif aux engagements de retraite 1 4
Dépréciation d’actifs financiers disponibles a la vente -- 4
PErte 08 CHANGE ... .ttt ne e -- 133
Charges fiNANCIEIES .........ccoivieirieeeeeie e eee s 62 207

5.3 Produits financiers

31 décembre 31 décembre
(en milliers d’euros) 2016 2015

Produits d’intéréts bancaires 68 61
Gain de change........ccoveeiieiinieinnene, 88 -
Produits FINANCIEIS .......coviiceieire ettt ettt et be e 156 61

5.4 Dotations aux amortissements

La dotation aux amortissements au titre des exercices 2016 et 2015 se répartit comme suit :

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2016 2015
(0o T0] 0 (eI Ta ] (=TSO 582 607
Frais de recherche et déVeloppemMENt .........ccoeivieiriiiee s 216 86
FraiS COMMEICIAUX ....ccuvieieieitie ittt ettt e et ee et e ste e ste e sate e saassnbeseraeeaee e 41 42
Charges administratives 95 108
Total dotations aux amortissements 934 843

55 Frais de personnel

Les frais de personnel, charges sociales comprises, comptabilisés en charge au titre des exercices 2016 et 2015
s’analysent comme suit :

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2016 2015
Charges de personnel y compris charges sociales 4748 4718
Engagements de retraite .........cocoveeiireiiiereece e 26 39
Charges liées au paiement en actions y compris charges sociales 235 23
Total des frais de PErsonNel ... 5009 4780

L’effectif moyen du Groupe en nombre de salariés équivalent temps plein est le suivant :

31 décembre 31 décembre

2016 2015
PIOTUCTION ... s 36 38
Recherche et dEVEIOPPEMENT..........ccoviirieiiie e 12 12
Services commerciauX et MArKeting .........ocoeeiirieneneneeeece e 5 4
Direction générale et personnel administratif... 5 5
Effectif total équivalent temps PIEIN ....cooeiiiiiiiiei e 58 59
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5.6

7.

Frais de recherche et développement

Les frais de recherche et développement se composent de 1 387 000 euros (2015 : 1673 000 euros) de charges
directement comptabilisées en compte de résultat et de 279 000 euros (2015 : 158 000 euros) de frais développement
capitalisés. Au 31 décembre 2016, la valeur nette des frais de développement capitalisés s’établit & 1 028 000 euros
(2015 : 1 018 000 euros).

IMPOTS SUR LE RESULTAT

Le rapprochement chiffré entre la charge d’impo6t et le résultat comptable avant imp6t multiplié par le taux d’impdt
applicable en France soit 33,33% (2015 : 33,33%) pour les exercices clos le 31 décembre 2016 et 2015 est le suivant :

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2016 2015

RESUIAt AVANT IMPOT .....vevieeieseec e 108 664
Produit / (charge) au taux d’imp6t en vigueur en France ...........ccocoveveveciinnnnn, (36) (221)
Incidence des pertes reportables. .........cccviieieiiiiiiieicee e 36 221

Produit / (charge) d’ImMPOt........coieiiriieieiiiiiniese e anea -- -

La situation fiscale latente au 31 décembre 2016 est essentiellement composée des pertes reportables d'un montant de :
— 117,2 millions d’euros en France reportables indéfiniment.

— 12,3 millions d’euros pour la filiale américaine expirant entre 2024 et 2034.

— 4,1 millions d’euros pour la filiale norvégienne reportables indéfiniment.

Au 31 décembre 2016, la Société comptabilise en actifs d’impot différé une quote-part des pertes reportables sur
bénéfices fiscaux futurs relatives a sa filiale norvégienne et américaine soit 1 162 000 euros (2015 : 1 103 000 euros).
En raison de son historique de perte, la Société estime que la recouvrabilité des actifs d’impdt différé générés par les
pertes reportables sur les autres entités du Groupe n'est pas jugée probable, le Groupe ne comptabilisant en impo6ts
différés actifs que les déficits d’impdts pouvant étre imputés dans un avenir proche.

L’horizon de recouvrement des reports déficitaires activés par périmétre fiscal ainsi que la quotité de déficits reportables
activés par rapport aux reports disponibles s’analysent comme suit au 31 décembre 2016 et 2015 :

(Au 31 décembre 2016) Etats-Unis Norvége
Actifs d’impot différé comptabilisés (En milliers d’euros)...........ccccccovevecnncnne. 166 996
Horizon de recouvrement des reports déficitaires actives ...........cccovvveevreienienns 4 ans 4 ans
Quotité de déficits reportables activés par rapport aux reports disponibles.......... 3% 87%
(Au 31 décembre 2015) Etats-Unis Norvege
Actifs d’impdt diftéré comptabilisés (En milliers d’euros)...........cccccvcvvvvnnnnnn, 161 942
Horizon de recouvrement des reports déficitaires activés 4 ans 4 ans
Quotité de déficits reportables activés par rapport aux reports disponibles.......... 3% 96%

RESULTATS PAR ACTION

Sont présentées, ci-dessous, les informations sur les résultats et les actions ayant servi au calcul des résultats de base et
dilué par action pour ’ensemble des activités :

31 décembre 31 décembre
(en milliers d’euros) 2016 2015

Résultat net de I’ensemble consolidé attribuable aux porteurs de capitaux
ordinaires de I’entite MEIe........ccoouiiiiiiiiiiiiii e 108 664

31 décembre 31 décembre

(en milliers) 2016 2015
Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires (excluant les actions propres)

pour le résultat de base par aCtiON .........ccocevieiiieiiniiiee e 7118 7110
Effet de la dilution :

ACtions gratuites (P1an N°2) ..o 218 -
Options de souscription d’actions (Plans n°18, n°20, n°21 et N°22) .....cc.cccvvvenne. 21 46
Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires (excluant les actions propres)

ajusté pour le résultat dilué par aCtion...........ccoeeerieniicieisieree e 7 357 7 156
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En 2016, du fait du cours moyen de I’action qui s’éléve a 1,68 euro (2015 : 2,08 euros) et d’un plus haut annuel a
2,15 euros (2015 : 3,63 euros), les instruments non-dilutifs correspondent au plan d’options de souscription d’actions
n°19 du 25 février 2011 dont le prix de souscription par action s’établit & 2,99 euros.

Au 31 décembre 2016, les instruments dilutifs, compte tenu du cours de cléture a 1,74 euro, correspondent au plan
d’actions gratuites n°2 ainsi qu’aux plans d’options de souscription d’actions n°18 du 24 févriers 2010, n°20 du 7
février 2012 et n°21 du 24 février 2014 dont les prix de souscription par action respectifs s’établissent a 1,42 euro,
1,13 euro et 1,71 euro. Les plans d’actions gratuites et d’options de souscription d’actions sont décrits en notes 17.1 et
17.2.

8. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles s'analysent comme suit :

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2016 2015
TEITAINS ..ttt 30 30
CONSEIUCTIONS ...t 1414 1414
Agencements et iNStAllatioNS............coeiiriinieree e 158 152
Equipements industriels (1) 10 386 9825
Mobilier et autres équipements de bureau 346 302
Equipements informatiques 384 368
Immobilisations corporelles (2) .. 12718 12 091
AMOTtiSSEMENTS CUMUIES ..ot (9 540) (8 492)
Provisions pour dépréciation d’actifs (3) ....cocervreriieieniienieiesecsee s (322) (448)
Valeur nette des immobilisations corporelles ..........ccocuvrreiiiineinsienseienenne 2 856 3151

(1) dont immobilisations financées par contrats de location-financement :

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2016 2015
EQUIPEMENtS INAUSTIIEIS ..o 1772 1601
Immobilisations corporelles 1772 1601
AMOTtiISSEMENTS CUMUIES ..ottt sne e (1098) (925)
Valeur nette des immobilisations corporelles financées par crédit-bail ............ 674 676

(2) La variation des immobilisations corporelles s'analyse comme suit :

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2016 2015
0] Lo [T W W TU A Tq (U] (RS 12 091 11272
ACUISTTIONS ...ttt sttt b et st e b et e e ereaneaeas 192 606
CeSSIONS ..o 2) -
Ecarts de conversion 437 213
SO0 A A CIOTUIE. .....cevecvi ettt 12718 12 091

Les principales acquisitions de ’exercice 2016 comprennent du matériel industriel afférent aux filiales américaine et
norvégienne du Groupe (155 000 euros).

Les actifs acquis par contrats de location-financement sont donnés en nantissement des dettes afférentes a ces contrats.
Les constructions et terrains, d’une valeur nette comptable de 735000 euros au 31 décembre 2016 (2015:
808 000 euros), servent de droit réel de premier rang en couverture d’emprunts bancaires du Groupe (Note 18.1).

La charge d'amortissement au compte de résultat s'éleve a 589 000 euros au 31 décembre 2016 (2015 : 602 000 euros).

(3) La variation de la provision pour dépréciation d’actifs s’analyse comme suit :

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2016 2015
SOIAE & I'OUVEITUIE. ...ccuiieieieeee ettt nne s 448 509
Ajustements suite aux amortissements comptabilisés sur I’exercice.... (118) (117)
ECAtS 08 CONVEISION ....vitiiiieiciieestt ettt sttt resbesae e enneeaneereaee (8) 56
SOIAE A 18 CIOTUIE. ..o ns 322 448
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Cette provision pour dépréciation d’actifs est afférente a un ensemble d’équipements et outillages industriels relatif a
’activité Produits sur mesure du Groupe. La valeur nette comptable de ces équipements s’analyse comme suit :

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2016 2015

Valeur brute des équipements faisant I’objet d’une provision pour dépréciation. 3644 3768

AMOrtissements / DEPrECIALIONS. ........viuiiiiiiiiinisisieie it (3175) (3 164)
Valeur nette des équipements faisant 1’objet d’une prov. pour dépréciation..... 469 604

9. ACTIFS INCORPORELS

Les actifs incorporels de la Société s'analysent comme suit :

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2016 2015
GOOAWII ...t 7898 7 682
Logiciels (1) 514 474
MarqUES BT BIBVELS .....ecviviicicice e 2242 2241
Frais de développement immObBIliSES ........ccoiiiiiiiiiee s 1454 1517
Immobilisations incorporelles (2) 12 108 11914
AMOTtiSSEMENTS CUMUIES ...t (3 155) (3192)
Provisions pour dépréciation d’actifs (3) .....ccevriiiiniiniieiis e (468) (468)
Valeur nette des immobilisations incorporelles ..........cccoveiieiisinsienseiennnns 8 485 8 254

(1) dont immobilisations financées par contrats de location-financement :

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2016 2015
LOGICIEIS ...ttt ettt sttt reeneanas 79 74
IMmobilisations INCOIPOrEIIES.........ccoiviiiiiircirc e 79 74
AMOTtISSEMENTS CUMUIES ...t (72) (61)
Valeur nette des immobilisations incorporelles financées par crédit-bail ......... 7 13

(2) La variation des actifs incorporels s'analyse comme suit :

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2016 2015
Solde a l'ouverture.........ccocevevveveennne 11914 12078
ACQUISITIONS ... 302 158
CESSIONS ..ot (425) (22)
Ecarts de conversion 317 (300)
S01dE A 18 CIOTUIE. ..o s 12108 11914
(en milliers d’euros) Goodwill Logiciels Marques et Frais de Total
brevets développement
Codt :
Au 1% janvier 2015 ......ccovvvcienn 7917 442 2242 1477 12 078
Développements générés en interne... -- -- -- 158 158
CESSIONS ..o -- -- -- (22) (22)
Ecarts de conversion (235) 32 (1) (96) (300)
Au 31 décembre 2015.......cccocvnenee 7682 474 2241 1517 11914
Colt :
Au 1¥ janvier 2016 ......cccoocevveeveeennnne. 7682 474 2241 1517 11914
ACQUISITIONS ..o -- 23 -- - 23
Développements générés en interne... -- -- -- 279 279
CESSIONS .t -- - -- (425) (425)
Ecarts de conversion ..........cccceceeueeene. 216 17 1 83 317
Au 31 décembre 2016........coevnenen 7898 514 2242 1454 12 108

Les principales acquisitions de I’exercice 2016 concernent les frais de recherche et développement capitalisés afférents
a ’activité Produits standards pour un montant de 279 000 euros (2015 : 158 000 euros). Les cessions de 1’exercice
sont quant a elles principalement composées de la mise au rebut de développements antérieurs intégralement amortis
ou dépréciés.
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10.

Les actifs acquis par contrats de location-financement sont donnés en nantissement des dettes afférentes a ces contrats.
La charge d'amortissement au compte de résultat s'éleve a 345 000 euros au 31 décembre 2016 (2015 : 241 000 euros).

(3) Le montant des dépréciations d’actifs comptabilisées s’établit & 468 000 euros au 31 décembre 2016 (2015 :
468 000 euros). Les dépréciations d’actifs incorporels comptabilisées au titre des exercices 2016 et 2015 s’analysent
comme suit :

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2016 2015

Secteur Pdle dermocosmétique

Pertes de valeur sur goodWill ..............cooiiiiiiiiiiiiie e (468) (468)
Dépréciations d’actifs incorporels — Secteur Pdle dermocosmétique................ (468) (468)
Total dépréciations d’actifs INCOTPOTELS .....vveririiririieiiiiisiei e (468) (468)

Ces dépréciations d’actifs ne font ’objet d’aucune variation au titre des exercices 2016 et 2015. La valeur nette
comptable de ces actifs incorporels aprés dépréciations et amortissements s’établit comme suit :

31 décembre 31 décembre
(en milliers d’euros) 2016 2015

Secteur Pble dermocosmétique
GOOUAWITT ...ttt sttt et ene s 3419 3419

Valeur nette des actifs incorporels faisant 1’objet de dépréciations... 3419 3419

TEST DE PERTE DE VALEUR

Le goodwill acquis lors des regroupements d’entreprises a été allou¢ de la fagon suivante a trois unités génératrices de
trésorerie (UGT) pour les besoins des tests de dépréciation :

—  Unité génératrice de trésorerie Produits standards ;
—  Unité génératrice de trésorerie Produits sur mesure ; et,
—  Unité génératrice de trésorerie Péle dermocosmétique.

Suite a I’examen annuel de la valeur recouvrable des actifs au 31 décembre 2016, estimée sur la base des valeurs
d’utilité dont les hypothéses sont décrites ci-dessous, aucune perte de valeur complémentaire par rapport a I’exercice
précédent n’a été comptabilisée. Les reprises de provisions pour dépréciations d’actifs sur ’exercice 2016 tiennent
compte quant a elles de la révision des valeurs nettes comptables des actifs suite a I’amortissement comptabilisé. Au
31 décembre 2016 et 2015, les dépréciations d’actifs comptabilisées au bilan du Groupe se décomposent comme suit :

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2016 2015
UGT — ProdUILS SUF MESUIE........ouiieiieieiieieesieesie sttt 322 448
UGT — POle dermoCOSMELIQUE ........cecirerieieieieieie e 468 468
Total dépréciations d’aCHIES ... covviieiriiieiiiieie e 790 916
31 décembre 2016 Unité Génératrice de Trésorerie (UGT) Réf. Notes
(en milliers d’euros) Produits sur Pole Total Annexe
mesure dermocosmétique
Actifs
GoOdWill ....coovveieeceieee -- 468 468 9
Immobilisations corporelles......... 322 -- 322 8
Dépréciations d’actifs ............... 322 468 790
Valeur des actifs testés avant
dépréciations (1) .......ccocccereuennne 2 465 3955 6 420

(1) Incluant les besoins en fonds de roulement.
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31 décembre 2015 Unité Génératrice de Trésorerie (UGT) Réf. Notes

(en milliers d’euros) Produits sur Pole Total Annexe
mesure dermocosmétique
Actifs
GoOdWill ..o -- 468 468 9
Immobilisations corporelles......... 448 -- 448 8
Dépréciations d’actifs ............... 448 468 916
Valeur des actifs testés avant
dépréciations (1) .......cccceeverennene 2873 3933 6 806

(1) Incluant les besoins en fonds de roulement.

Aucune dépréciation n’a été comptabilisée concernant I’'UGT Produits standards dont la valeur comptable des actifs
testés s’établit a 9 906 000 euros au 31 décembre 2016 (2015 : 9 489 000 euros).

Les variations des provisions pour dépréciations d’actifs au 31 décembre 2016 et 2015 sont les suivantes :

(en milliers d’euros) Goodwill Immobilisations Total
corporelles Dépréciations
AU 18 JanVier 2015 ..o 468 509 977

Reprises de provisions consécutives aux :
Ajustements suite aux amortissements comptabilisés sur la

PEFIOUE ..ot - (117) (117)

Ecarts de conversion....... - 56 56
Au 31 décembre 2015 468 448 916

AU 18 JANVIEN 2016 ..o 468 448 916

Reprises de provisions consécutives aux :

Ajustements suite aux amortissements comptabilisés sur la

PETIOTR ...t -- (118) (118)

ECarts de CONVEISION .......ccoiveiriiieieiciei e -- (8) (8)
AU 31 décembre 2016 .......ccvieieieieieecicese e 468 322 790

Les valeurs nettes comptables du goodwill aprés dépréciations, allouées a chaque unité génératrice de trésorerie,
s’analysent comme suit :

Produits standards Pble dermocosmétique Total

Déc. Déc. Déc. Déc. Déc. Déc.
(en milliers d’euros) 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Valeur comptable du goodwill ........ 4011 3795 3419 3419 7430 7214

La variation de la valeur comptable du goodwill relatif & 'UGT Produits standard au 31 décembre 2016, soit une
progression de cette valeur de 216 000 euros, correspond a I’impact de 1’évolution du cours de la couronne norvégienne
lors de la conversion en euro de ce goodwill.

Les hypothéses clés utilisées dans le calcul de la valeur d’utilité des UGT sont les suivantes :

Taux d’actualisation
Les taux d'actualisation apres impdt appliqués aux prévisions de flux de trésorerie sont les suivants :

31 décembre 31 décembre
Taux d’actualisation (1) 2016 2015
UGT Produits StandardS.........cccecooceriiiiieiiiriice e 12,1% 12,1%
UGT Produits sur mesure......... 12,1% 12,1%
UGT Pdle dermocosmétique 13,1% 13,1%

(1) Les taux d’actualisation sont des taux aprés impdt appliqués a des flux de trésorerie aprés impét. L utilisation de
ces taux donne des valeurs recouvrables identiques a celles qui seraient obtenues en utilisant des taux avant imp6t
appliqués a des flux de trésorerie avant impot.

Les taux d’actualisation spécifiques reflétent les estimations faites par le Groupe sur chacune des UGT. Pour déterminer
les taux d’actualisation respectifs de chaque UGT, il a été tenu compte de la position concurrentielle, de la courbe
d’expérience et des potentiels de croissance de marché relatifs a chaque UGT. L’UGT Péle dermocosmétique étant
considérée comme une activité en phase de lancement, le taux d’actualisation apparait supérieur a celui utilisé pour les
UGT Produits standards et Produits sur mesure, ces activités étant afférentes & des marchés matures pour lesquels le
Groupe possede une position concurrentielle forte grace a ses brevets et son know-how.
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Pour les UGT Produits standards et Produits sur mesure, les hypothéses clés sur I’évolution des activités sont les
suivantes :

Taux de croissance utilisés pour extrapoler les flux de trésorerie au-dela de la période budgétée

Pour les flux au-dela de cing ans, une extrapolation est effectuée sur une période de 2 ans qui intégre un taux de
croissance dégressif convergeant vers le taux de croissance long terme de 2,00% retenu pour les besoins du test (2015 :
2,00%). Ce taux correspond a I’estimation du taux de croissance moyen a long terme des secteurs sur lesquels le Groupe
est présent.

Volumes de ventes attendus durant la période budgétée

Les hypothéses clés relatives a la progression attendue des volumes de ventes sur les 5 prochaines années par UGT sont
les suivantes : Progression annuelle moyenne de 12% pour I’'UGT Produits standards (2015 : 9%) et de 11% pour 'UGT
Produits sur mesure (2015 : 11%). Ces volumes de ventes ont été déterminés avec un niveau attendu du cours du dollar
américain de 1,07 pour 1,00 euro. Les montants d’investissements retenus sur la période budgétée par UGT ainsi que
les niveaux de besoins en fonds de roulement sont corrélés aux taux de croissance attendus.

EBITDA (résultat avant intéréts, impdts, dotations aux amortissements et provisions) durant la période budgétée

Les EBITDA sont déterminés sur la base des ratios EBITDA / Chiffre d’affaires moyens constatés au titre des 3
exercices précédant le début de la période budgétée hors éléments non normatifs. Ces indicateurs financiers sont
augmentés des gains de productivité attendus. Le coefficient de progression moyen durant la période budgétée s’établit
41,05 pour I’'UGT Produits standards et de 1,08 pour I’'UGT Produits sur mesure.

La sensibilité des valeurs recouvrables des UGT aux changements d’hypothéses clés s’analyse comme suit :

—  Pour ’'UGT Produits standards :
a)  Une progression des volumes de ventes attendus sur les 5 prochaines années ramenée de 12% a 5% conduirait
a une dépréciation du goodwill de I’'UGT de 3,0 millions d’euros.
b)  Une augmentation de 1 point du taux d’actualisation aprés imp6t conduirait & une dépréciation du goodwill de
I’UGT de 0,7 million d’euros.

—  Pour ’'UGT Produits sur mesure :
(@ Une progression des volumes de ventes attendus sur les 5 prochaines années ramenée de 11% a 5% conduirait
a une dépréciation complémentaire des immobilisations corporelles de 1,1 million d’euros.
(b) Une augmentation de 1 point du taux d’actualisation aprés impdt ne conduirait & aucune augmentation de la
dépréciation relative aux immobilisations corporelles de I"'UGT.

Au 31 décembre 2016, la part en pourcentage de valeur terminale dans la valorisation des UGT s’établit a 44% pour
les UGT Produits standards (2015 : 47%) et @ 22% pour ’UGT Produits sur mesure (2015 : 27%).

Concernant I'UGT Péle dermocosmétique, le test de dépréciation a été fondé sur le plan d'affaires de l'activité des
sociétés Laboratoires La Licorne / IntuiSkin. Compte tenu des investissements significatifs engagés par la société
IntuiSkin dans les domaines commerciaux, marketing et de développement produits, le niveau de redevance moyen sur
les 4 prochaines années est attendu a 0,3 million d’euros. Sur I’exercice 2016, ces redevances se sont élevées a 0,1
million d’euros. Le plan d’affaires intégre en 2020 la finalisation d’accords commerciaux et de distribution avec des
partenaires industriels permettant une extension internationale marquée des activités d’IntuiSkin. A ce titre le niveau
des redevances sur la période de 2020 a 2022, est amené a connaitre un taux de progression moyen de 1,45. A I’issue
de cette période, I’hypothése de la cession des actifs incorporels des Laboratoires La Licorne pour un montant de 3,5
millions d’euros, conformément aux conditions de la promesse de vente entre les Laboratoires La Licorne et IntuiSkin,
a été retenue (Note 24.1). Sur la base de ces hypotheses et d'un taux d'actualisation de 13,1% incluant une prime de
risque spécifique liée au risque de prévision, la valeur recouvrable des actifs est proche de leur valeur comptable.

— Lamajoration du taux d'actualisation de 2 points ne conduirait a aucune dépréciation complémentaire significative
du goodwill.

—  L'application d'une décote de 20% sur les revenus prévisionnels de l'activité conduirait une dépréciation
complémentaire du goodwill de 0,4 million d’euros.

Il est précisé par ailleurs que les hypothéses retenues dans le cadre des tests de dépréciation sur les différentes UGT
tiennent compte de 1’évolution des volumes d’affaires du Groupe observée sur 1’exercice 2016 dont les conséquences
sont de ce fait intégrées au sein des plans d’affaires prévisionnels.
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11.  ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE

Les actifs incorporels de la Société s'analysent comme suit :

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2016 2015

THtreS ODHQGATAIIES. .....ecviveieice e 1159 1055

THtres PartiCIPALITS ......c.iiviiiicici e 173 210
Actifs financiers disponibles a la Vente............ccccooevvevieiiiicieiiie e, 1332 1265

Le rapprochement entre les soldes d’ouverture et de cloture des actifs financiers disponibles a la vente est le suivant :

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2016 2015
S0IdE A I'OUVEITUIE. .....veviieieeete ettt et sttt eae e 1265 1277
Acquisitions 383 628
CBSSIONS ...ttt ettt ettt ettt sttt et et e bt et st et et e b e e a e teebe st a et e e et teare s (349) (618)
Variation d’INtErEtS COUIUS ...vuuiiriririirieiieriesieeiesresteseestesressesree e sseeseesreessesnes -- 1
Gains / (pertes) en résultat..........ccccooeveervennene. -- (11)
Gains / (pertes) latents en capitaux propres 33 (12)
SOIAE A A CIOTUIE. ... e 1332 1265

Au 31 décembre 2016, les actifs financiers disponibles a la vente comprennent des titres obligataires d’une valeur de
1159 000 euros (2015: 1055000 euros) et des titres participatifs d’une valeur de 173 000 euros (2015:
210 000 euros) correspondant a des placements de trésorerie. La juste valeur de ces titres obligataires et participatifs
est déterminée par référence a des prix publiés sur un marché actif.

Conformément a I’amendement d’IFRS 7 « Instruments financiers : Informations a fournir », le tableau ci-dessous
présente, pour ces actifs financiers disponibles a la vente, la répartition de leur juste valeur entre les trois niveaux de
hiérarchie dans la juste valeur définis par I’amendement en référence :

— Niveau 1 : pour les actifs financiers cotés sur un marché actif, la juste valeur correspond au prix coté ;

— Niveau 2 : pour les actifs financiers non cotés sur un marché actif et pour lesquels des données observables de
marché existent sur lesquelles le Groupe peut s’appuyer pour en évaluer la juste valeur ;

— Niveau 3 : pour les actifs financiers non cotés sur un marché actif et pour lesquels il n’existe pas de données de
marché observables pour en évaluer la juste valeur.

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2016 2015
Niveau 1 - Titres obligataires et participatifs ........cccoviiieiniiniesea 1332 1265
Actifs financiers disponibles & 18 VENTE ........ccoviiiiiniicirse e 1332 1265
Les pertes latentes relatives aux actifs financiers disponibles a la vente et non reconnues en résultat s’analysent comme
suit :
31 décembre 31 décembre
(en milliers d’euros) 2016 2015
Niveau 1 - TitreS ODHGAtAINES .. ..voviiieiiiiiers e 1 7
Pertes latentes sur actifs financiers non reconnues en résultat ...........ccccveenas 1 7

Le montant net des dépréciations d’actifs, comptabilisées en résultat selon la norme IAS 39 et conformément aux
éléments de jugement présentés en note 2.4.9, correspond & une reprise de provision nette de 11 000 euros au titre de
I’exercice 2016 (2015 : Dotation d’une provision nette de 4 000 euros) et porte sur les titres participatifs et obligataires
détenus par la Société. Les pertes latentes relatives aux actifs financiers disponibles a la vente et non reconnues en
résultat au 31 décembre 2016 et 2015 concernent les titres obligataires détenus par la Société pour lesquels aucun risque
de défaillance des émetteurs n’a été identifié a la cloture des états financiers.
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12.  AUTRES ACTIFS FINANCIERS

Les autres actifs financiers correspondent a des comptes a terme de trésorerie en euro faisant ’objet d’un nantissement
au profit d’un établissement financier en garantie d’un prét bancaire accordé a la Société (Note 18.1).

Les comptes a terme dont la durée de nantissement est supérieure a 12 mois au 31 décembre 2016 sont comptabilisés
en autres actifs financiers non-courants pour un montant de 46 000 euros. Les comptes a terme dont la durée de
nantissement est inférieure a 12 mois au 31 décembre 2016 sont comptabilisés en autres actifs financiers courants pour
un montant de 12 000 euros.

13.  STOCKS

Les stocks de la Société se présentent comme suit :

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2016 2015
MLIErES PIEIMIETES ... .veveietesieteeetesisee e seeee e e seetese et se st ee e e s se e ese e ssenesaeresensenens 1281 1167
Encours 1182 971
PrOAUITS FINIS ...t ere e 853 1027
SOUS-OLAL ..ttt 3316 3165
Moins : Provision pour dépréciation (390) (372)
Valeur nette des StOCKS Bt BNCOUTS........ceiiueiiieiiieiesieeisie e 2926 2793

La dépréciation des stocks concerne essentiellement des produits finis pouvant présenter un risque d’obsolescence
commerciale.

La variation des stocks s’analyse comme suit :

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2016 2015
SOIdE & TOUVEITUIE. ... 2793 2809
Mouvements de I’exercice ... (12) 23
ECAI A8 CONVEISION ...ttt sttt sttt et sae e seene et seene e snenes 144 (39)
SO1AE A 18 CIOTUIE. ...t 2926 2793

14. CLIENTS ET AUTRES DEBITEURS COURANTS

Les créances clients de la Société s’analysent comme suit :

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2016 2015
CrBaNCES CHENTS .. .oviiiictece ettt st sbe et eereesteenes 1845 1491
Moins : Provision pour dépréCiation.............eiviereeniieisiee s nesreeseeesesneeas (46) (21)

Valeur nette des Créances CHENTS............cocviiiieiiiiiceece e 1799 1470

Les créances clients ne portent pas intéréts et sont en général payables de 30 a 90 jours.

Les mouvements de provisions pour dépréciation des créances se détaillent comme suit :

Dépréciees Dépréciees Total
(en milliers d’euros) individuellement  collectivement
AU 18 JanVier 2015 ... -- 22 22
Dotations de I’année ............ccoevveviueiiieenieienie e seeeninens -- -- --
Reprises utilisées (pertes sur créances irrécouvrables) ... -- -- -
Reprises NON ULIlISEES .......ccovvevreiieiereeeece e -- -- -
Ecarts de CONVErSION ........cooeieiieiiiiicesicsie e -- (1) (1)
Au 31 décembre 2015 - 21 21
Dotations de 1’année .........cccoevevvvevieiieesee e 23 -- 23
Reprises utilisées (pertes sur créances irrécouvrables) ... - -- -
Reprises NON ULIlISEES .......ccovvevreiieiereeeece e -- -- -
Ecarts de conversion 1 1 2
Au 31 décembre 2016 24 22 46
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15.

16.

16.1

Au 31 décembre, I’échéancier des créances est résumé ci-apres :

Total Non échueset < 30 jours 30-60 60-90 90-120 > 120
(en milliers non dépréciées jours jours jours jours
d’euros)
2016 ..o, 1799 1698 72 -- 6 3 20
2015, 1470 1342 80 4 -- -- 44

Les autres débiteurs courants de la Société s’analysent comme suit :

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2016 2015

Créances fiSCaleS .........coeeiriririicce e 446 376

Subventions d’exploitation et crédits d’impot recherche.. 211 205
Total des autres dEhIteUrS COUTANES ........oveciiiiiiicieii e 657 581

Les créances fiscales sont principalement composées de crédits de taxe & la valeur ajoutée. Les subventions
d’exploitation sont afférentes a des opérations de recherche et développement accordées dans le cadre de programmes
étatiques (Note 5.1).

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

La trésorerie et les équivalents de trésorerie de la Société comprennent :

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2016 2015

Comptes DANCAITES BT CAISSES .......cvrviueirieirieirie et 1499 1342

DEPOLS & COUM TEIME.....eeieiceiieieieeiecsiee et 1325 1294
Total de la trésorerie et des équivalents de trésorerie 2824 2 636

Les dépdts a court terme sont composés de parts de SICAV / FCP monétaires et de comptes a terme en euro et dollar
américain dont la période de dép6t est comprise entre un jour et trois mois selon les besoins immédiats du Groupe en
trésorerie. Il n’existe aucune restriction relative a la disponibilité de la trésorerie et des équivalents de trésorerie du
Groupe au 31 décembre 2016 et 2015 a I’exception des comptes a terme euro faisant I’objet de nantissement et reclassés
en autres actifs financiers courants et non-courants (Note 12).

Les SICAV / FCP monétaires euro et dollar américain ont tous une sensibilité comprise entre 0 et 0,5 et leur classement
en équivalents de trésorerie répond a la position AMF n°2011-13 du 23 septembre 2011 relative au classement des
OPCVM de trésorerie en équivalents de trésorerie au regard de la norme IAS 7. Conformément aux recommandations
de ’AMF du 4 décembre 2007, une Vérification de la performance historique de ces SICAV / FCP monétaires a
confirmé le caractere négligeable du risque de variation de valeur pour ces instruments au 31 décembre 2016 et 2015.

Au 31 décembre 2016, le Groupe disposait de lignes de crédit disponibles non utilisées a hauteur de 440 000 euros
(2015 : 417 000 euros) pour lesquelles les conditions de tirage étaient satisfaites.

CAPITAL EMIS ET RESERVES

Capital social et primes d’émission

Au 31 décembre 2016, le montant du capital social s’éléve a 1 782 171,50 euros correspondant a 7 128 686 actions
ordinaires de 0,25 euro de valeur nominale. Ces actions sont entierement libérées.

- 31 décembre 31 décembre
(en milliers) 2016 2015

Nombre d’actions ordinaires au nominal de 0,25 €UI0 ............cccoveeeviieeeiiieeenennennn. 7129 7129

Compte tenu des droits de vote double qui sont conférés aux actions détenues en nominatif depuis plus de deux ans, le
nombre total de droits de vote réel, déduction faite des actions auto-détenues, attachés au capital est de 7 566 996 au
31 décembre 2016 (2015 : 7 562 095 droits de vote).

Sur I’exercice 2016, la Société n’a procédé a aucune émission d’actions nouvelles. Sur ’exercice 2015, la Société a
procédé a I’émission de 39 471 actions ordinaires nouvelles consécutivement a 1’exercice d’options de souscription
d’actions (Plans 18 et 20).
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16.2

16.3

Nombre Capital Primes
Actions ordinaires émises et entiérement libérées d’actions social d’émission

Milliers €000 €000
AU 18 Janvier 2015, ... 7089 1772 18 771
Augmentations de capital (Exercice d options de souscription
AACHIONS) .ot 39 10 43
Imputation du report & nouveau sur les primes d’émission ....... -- -- (139)
Au 31 décembre 2015 ... 7129 1782 18 675
AU 18 JanVIer 2016.........oovvveveiiiriieee e 7129 1782 18 675
Allocation aux réserves indisponibles............ccoooeeveiniennnene, - - (51)
Au 31 décembre 2016 .....ocoveeiiiiiisiei e 7129 1782 18 624

Il n’a pas été procédé a une distribution de dividendes au titre des trois précédents exercices. La Société a 1’intention
de réinvestir ses bénéfices pour financer sa croissance future et n’envisage pas de procéder a une distribution de

dividendes au titre de ’exercice 2016.

Actions propres

31 décembre

31 décembre

2016 2015
Nombre d’actions propres — MIllIErS ..o 7 12
Valeur BIUtE — €000..........ccooeiiiiieiise e 11 24
Plus-value (Moins-value) latente — €000............cccocveiiniiiiiiniinciscceenes 2 1

La Société dispose d’un programme de rachat d’actions portant au maximum sur 10% de son capital. Dans le cadre des
autorisations consenties par ’assemblée générale du 6 mai 2016, la Société dispose d’un contrat de liquidité géré par
I’établissement financier CM-CIC Securities. Les transactions sur actions propres au titre des exercices 2016 et 2015
ont été exclusivement réalisées dans le cadre de ce contrat de liquidité. Ces actions propres sont retraitées en diminution
des capitaux propres. Les plus ou moins-values de cession de 1’exercice sont de méme comptabilisées en capitaux

propres.

Réserves consolidées et écarts de conversion

iers d Réserves Ecarts de Total

(en milliers d’euros) consolidées conversion

AU 18 JanVier 2015, ... (1 656) (1972) (3628)
Incidence des paiements en actions (Note 17.4) .........cc.ccoevvnnene. 23 -- 23
Ecarts actuariels liés aux avantages postérieurs a I’emploi ....... 129 -- 129
Variation de juste valeur sur actifs financiers disponibles a la

VEINEE .ottt sttt sttt ne it 12) - (12)
Variation de juste valeur sur instruments de couverture 319 -- 319
Imputation du report a nouveau sur les primes d’émission ....... 139 -- 139
Variation des écarts de CONVEISION ........cccooervrereriecrieeneneeneenes -- (196) (196)
Résultat net de I’ensemble consolidé 664 -- 664
Au 31 décembre 2015 ... (394) (2 168) (2562)
AU 18 JaNVIEr 2016.....cviiecieieeeres e (394) (2 168) (2562)
Incidence des paiements en actions (Note 17.4) .........cc.ccceevrnene. 181 -- 181
Ecarts actuariels liés aux avantages postérieurs a I’emploi ....... 115 -- 115
Variation de juste valeur sur actifs financiers disponibles a la

VEINTE ..o 33 -- 33
Variation de juste valeur sur instruments de couverture............ (124) -- (124)
Allocation aux réserves indisponibles............ccoeoeevveivrieninnnne. 52 -- 52
Variation des écarts de conversion -- 519 519
Résultat net de I’ensemble cONSOIIdE...........c.ccovcvviviiciiiiinnnne 108 -- 108
AU 31 décembre 2016 ......oveieiiiiiieeee s (29) (1 649) (1678)

La rubrique écarts de conversion est utilisée pour enregistrer les écarts de change provenant de la conversion des états
financiers des filiales étrangeres. Les écarts de conversion proviennent des effets de change du dollar américain et de

la couronne norvégienne.
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17.  CAPITAL POTENTIEL

17.1  Options de souscription d’actions

Les tableaux suivants présentent pour chaque plan d’options de souscription d’achat d’actions : la date de I’assemblée
générale qui a autorisé le plan, la date du conseil d’administration qui a arrété les modalités du plan, le nombre d’actions
nouvelles qui peuvent étre souscrites avec le nombre d’options de souscription attribuées par le plan, le nombre
d’actions nouvelles pouvant étre souscrites par les mandataires sociaux et par les dix premiers attributaires salariés de
chaque plan, le point de départ d’exercice des options, la date d’expiration, le prix de souscription, le nombre d’actions
souscrites jusqu’au 31 décembre 2016, le nombre total d’actions annulées jusqu’au 31 décembre 2016 et le nombre
total d’actions restantes au 31 décembre 2016.

Plan 18 Plan 19 Plan 20

Date d'assemblée 30 juin 30 juin 20 juin

2009 2009 2011

Date du conseil d'administration 24 fév. 25 fév. 7 fév.

2010 2011 2012

Nombre total d'options attribuées 185 000 20 000 40000

Nombre total d’actions correspondant 272 289 29432 45 664

- Dont mandataires sociaux 36 795 -- -

- Dont 10 premiers attributaires salariés 176 613 29432 45 664

Date de départ d'exercice des options 1) (@) (@)

Date d'expiration des options 24 fév. 25 fév. 7 fév.

2018 2019 2020

Prix de souscription par action 1,42 € 2,99¢€ 1,13 €

Nombre total d'actions souscrites au 31 déc. 2016 121 058 -- 8 562

Nombre total d'actions annulées au 31 déc. 2016 59 977 7 358 28 540
Nombre total d'actions pouvant étre souscrites au 31 déc. 2016

sur des options précédemment consenties et non encore exercées 91 254 22074 8 562

Plan 21 Plan 22 Plan 23

Date d'assemblée 27 juin 27 juin 30 juin

2013 2013 2015

Date du conseil d'administration 24 fév. 2 fév. 12 fév.

2014 2015 2016

Nombre total d'options attribuées 60 000 60 000 15 000

Nombre total d’actions correspondant 60 000 60 000 15 000

- Dont mandataires sociaux -- -- --

- Dont 10 premiers attributaires salariés 60 000 60 000 15 000

Date de départ d'exercice des options 1) 1) 1)

Date d'expiration des options 24 fév. 2 fév. 12 fév.

2022 2023 2024

Prix de souscription par action 1,71€ 1,79 € 1,86 €

Nombre total d'actions souscrites au 31 déc. 2016 -- -- --

Nombre total d'actions annulées au 31 déc. 2016 30000 -- 15000
Nombre total d'actions pouvant étre souscrites au 31 déc. 2016

sur des options précédemment consenties et non encore exercées 30 000 60 000 --

(1) Ces options peuvent étre exercées & hauteur de 25% chaque année a la date anniversaire de leur attribution.
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17.2  Actions gratuites

Le tableau ci-dessous présente pour chaque plan d’actions gratuites : la date de 1’assemblée générale qui a autorisé le
plan, la date du conseil d’administration qui a arrété les modalités du plan, le nombre total d’actions gratuites attribuées,
le nombre d’actions gratuites attribuées aux mandataires sociaux et aux dix premiers attributaires salariés de chaque
plan, les périodes d’acquisition et de conservation, le cours de I’action au moment de ’attribution ainsi que le nombre
d’actions acquises, annulées et restantes au 31 décembre 2016.

Plan 2

Date d'assemblée 2 nov. 2015
Date du conseil d'administration 12 fév. 2016
Nombre total d’actions gratuites attribuées 218 400
- Dont mandataires sociaux 71300

- Dont 10 premiers attributaires salariés 147 100

Période d’acquisition Du 12 fév. 2016
au 12 fév. 2018

Période de conservation Néant
Cours de I’action au moment de I’attribution 1,66 €
Conditions de performance Non
Nombre total d'actions acquises au 31 déc. 2016 --
Nombre total d'actions annulées au 31 déc. 2016 --
Nombre total d'actions restantes au 31 déc. 2016 218 400

17.3  Syntheése du capital potentiel

La variation du nombre total d’options de souscription d’actions et d’actions gratuites, exprimé en nombre d’actions,
s’analyse comme suit :

31 décembre 31 décembre

(en nombre d’actions) 2016 2015
S0ldE & FOUVETTUTE ... s 211890 272 149
Options de souscription d’actions attribuées 15 000 60 000
Actions gratuites attribuées.............ccocecvreerennn 218 400 --
Options de SOUSCIIiption d’actionS EXEICEES ....vevrvrrerverererreririerereeresiereresieeseesenens -- (39471)
Options de souscription d’actions aNNUIEES ..........cvirireriiiniiiiiniinine e (15 000) (80 788)
SOIAE 818 CIOTUIE ...t 430290 211 890

La dilution potentielle s’établit & 5,69% du capital au 31 décembre 2016 (2015 : 2,89%).

17.4  Plans d’attribution d’options de souscription d’actions aux salariés et administrateurs du Groupe

La juste valeur des options de souscription d’actions attribuées aux salariés et administrateurs du Groupe est estimée a
la date d’attribution selon le modele Black & Scholes.

La durée de vie attendue des options est fondée sur des données historiques et n’est pas nécessairement révélatrice du
rythme futur d’exercice. La volatilité attendue est fondée sur ’hypothése que la volatilité historique donne une
indication des tendances futures, ce qui peut ne pas se révéler en réalité.

La charge au titre des services recus relative aux transactions dont le paiement est réglé par remise d’instruments de
capitaux propres est de 235 000 euros, cotisations sociales incluses, pour I’exercice 2016 (2015 : 23 000 euros). Les
principales hypothéses retenues afférentes a la détermination de la juste valeur des options dont la période concernant
les conditions de services n’était pas terminée au 1°" janvier 2016, sont les suivantes :

Plan 20 Plan 21 Plan 22 Plan 23
Volatilité attendue 57% 51% 50% 52%
Taux sans risque 2,90% 2,20% 0,55% 0,65%
Taux de dividendes attendus 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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Le tableau suivant détaille le nombre d’actions relatif aux options de souscription d’actions, le prix moyen pondéré des

prix d’exercice (PMPE), ainsi que leurs variations sur 1’exercice :

(En nombre d’actions) 2016 2015

Nombre PMPE Nombre PMPE
En circulation au 18 Janvier .........cccooooevivieneieieiaennns 211 890 1,71 € 272 149 525€
Attribuées sur I’exercice 15 000 1,86 € 60 000 1,79 €
EXercées Sur I’€XErCiCe. .. ..ovururinirirenenienienieeeeaeseeaees - -- (39 471) 1,36 €
Déchues SUT I’EXErCICE .ouvevrerniereaiieienieiienie e (15 000) 1,86 € - -
Expirées sur I’eXercice .......ocvvervrenne. -- -- (80 788) 13,85 €
En circulation au 31 décembre 211890 1,71€ 211890 1,71 €
Exercables au 31 décembre.........ccocoovvviiiiniinicnnn, 151 890 1,70 € 125 109 1,70 €

La durée de vie contractuelle résiduelle moyenne pondérée des options au 31 décembre 2016 est de 3,29 années

(2015 : 4,29 années).

18. EMPRUNTS ET PRETS PORTANT INTERET

18.1  Détail des emprunts et préts portant intérét

Taux d’intérét Devise Maturité 31 déc. 31 déc.
effectif 2016 2015
% €000 €000
Courant
Dettes liées a des contrats de Taux fixes :
location-financement ...........cccccvveercennne 5,20% (Taux moyen)  NOK 12/2017 149 98
Taux fixe :
Emprunts bancaires (313 500 €) (1) ........ 2,40% EUR 12/2017 24 46
Taux fixe :
Emprunts bancaires (318 000 €) (1) ........ 2,50% EUR 12/2017 24 46
Taux var. : Euribor
Emprunt bancaire (1 838 000 €) (2) ........ 3 mois + 100 pts * EUR 07/2017 158 210
Taux fixe :
Emprunt bancaire (250 000 €) (3) ........... 4,75% EUR -- - 51
Taux fixe :
Emprunt bancaire (290 000 €) (1) & (4).. 0,70% EUR 12/2017 57 --
412 451
Non-courant
Dettes liées a des contrats de Taux fixes :
location-financement .............cccoeeenienne 5,20% (Taux moyen) NOK 2018-2021 281 375
Taux fixe :
Emprunts bancaires (313 500 €) (1) ........ 2,40% EUR 2022 108 258
Taux fixe :
Emprunts bancaires (318 000 €) (1) ........ 2,50% EUR 2022 115 277
Taux var. : Euribor
Emprunt bancaire (1 838 000 €) (2) ........ 3 mois + 100 pts * EUR 2017 -- 158
Taux fixe :
Emprunt bancaire (290 000 €) (1) ........... 0,70% EUR 2021 228 --
732 1068

* Pts : Points de base

(1) Ces emprunts immobiliers sont garantis par hypotheque sur les biens immobiliers financés a hauteur du capital

restant dd.

(2) Cetemprunt est garanti par nantissement de brevets & hauteur du capital restant d0.
(3) Cet emprunt bancaire est garanti par le nantissement du fonds de commerce de la société Memscap, S.A.

(4) Cet emprunt est garanti par le nantissement de comptes a terme de trésorerie en euro (Note 12).

La documentation des contrats de location-financement et d’emprunts bancaires contient des dispositions habituelles a

ce type de contrat concernant I’exigibilité anticipée.

Les contrats afférents aux emprunts restant dus au 31 décembre 2016 ne présentent pas de clauses imposant le respect

continu de ratios financiers.
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18.2

19.

Echéanciers de remboursement

31 décembre 2016 31 déc.
(en milliers d’euros) A moins Dela5 Aplusde5 Total 2015
d'lan ans ans
Emprunts bancaires ..........c.coceveieeirennicnenne 263 438 13 714 1046
Dettes de location-financement......................... 149 281 -- 430 473
Emprunts portant intérét..............cc.ccce.ne. 412 719 13 1144 1519

ENGAGEMENTS DE RETRAITE ET AVANTAGES ASSIMILES

Le Groupe dispose de deux régimes de retraites a prestations définies. Le premier régime concerne 1’ensemble des
entités francaises et correspond au versement aux salariés des indemnités légales de départ a la retraite. Ce régime ne
fait pas I’objet de contributions versées a un fonds administré. Le second régime couvre les engagements du Groupe
relatifs aux pensions versées a un collége de salariés de la filiale norvégienne. Ce régime fait I’objet de contributions
versées a un fonds spécifique administré. Les actifs de ce régime correspondent a un contrat multi-supports dont la
gestion est assurée par la compagnie d’assurance en charge du plan. L’allocation d’actifs de ce régime est présentée
dans le tableau suivant :

31 décembre 31 décembre

(% de la juste valeur des actifs du régime) 2016 2015
FANox 1 (o] 13T RPN 6,7 6,5
Obligations 12,2 13,6
SICAV / FCP monétaires 23,6 251
Titres obligataires détenus jusqu’a échéance 31,7 33,6
BieNS IMMODIIIEES .....oeeeieieeeeee e 7,4 13,6
Préts et créances 18,1 --
AULTES 1.ttt ettt e e sttt e s e ab e e e bt e e e e st e e e e ebbt e s e ebbe e s sabaeesebbeeessabesesbeaeeanes 0,3 7,6
LI | P TSRS 100,0 100,0

Les tableaux suivants résument les différentes composantes de la charge nette comptabilisée au compte de résultat ainsi
que le niveau de financement et les montants enregistrés au bilan pour les deux régimes :

Composantes de la charge nette comptabilisée au compte de résultat

France Norvege Total
(en milliers d’euros) 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Cout des services rendus au cours de I’exercice....... 1) -- (25) (39) (26) (39)
Frais de gestion afférents aux régimes ..................... - -- 3) (5) 3) (5)
(Codit) / produit financier net -- -- 1) (4) (1) 4)
Charge nette comptabilisée 1) -- (29) (48) (30) (48)

Ecarts actuariels liés aux avantages postérieurs a ’emploi comptabilisés en éléments du résultat global non
recyclables

France Norvege Total
(en milliers d’euros) 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Variation des écarts actuariels liés a I’obligation..... -- -- 107 136 107 136
Variation des écarts actuariels liés aux actifs du
TEGIME .ttt te sttt e seeseeneereanens -- -- 8 (7) 8 (7)
Gains / (pertes) nets actuariels comptabilisés en
¢éléments du résultat global sur I’exercice ............. -- -- 115 129 115 129
Actif / (Passif) du régime enregistré au bilan
France Norvege Total
(en milliers d’euros) 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Valeur actualisée de 1’obligation..........cccoeecveernenne. (4) (3) (821)  (882) (825) (885)
Juste valeur des actifs du régime.........cccoveeneinnen - -- 893 831 893 831
Actifs / (passifs) net liés aux engagements de
FEITAITES ©o.vevveieeieectc e (4) (3) 72 (51) 68 (54)
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Les variations de la valeur actualisée de 1’obligation au titre des prestations définies se présentent comme suit :

(en milliers d’euros) France Norvege Total
Obligation au titre des prestations définies au 1¢'
JANVIEr 2015 ..o 3) (1 036) (1 039)
Cout des services rendus sur 1’exercice..... -- (39) (39)
Effet de I’actualisation ............c..co..... -- (25) (25)
Prestations Servies...........ccoceeevereennne. -- 24 24
Gains / (pertes) nets actuariels ........... -- 136 136
Différence de change .................. -- 58 58
Obligation au titre des prestations définies au 31
décembre 2015........ccviiiiiiceec e 3) (882) (885)
Cot des services rendus sur I’€Xercice.........coevvevannane. 1) (25) (26)
Effet de I’actualisation ...........ccceveeiveneienieneieceeseee -- (24) (24)
Prestations servies -- 52 52
Gains / (pertes) nets actuarielS .........cccovevvveeneinienns -- 107 107
Différence de change .........cccoeivvevreeiescin e -- (49) (49)
Obligation au titre des prestations définies au 31
décembre 2016........ccvveieiiicieic e 4) (821) (825)
Les variations de la juste valeur des actifs du régime se présentent comme suit :
(en milliers d’euros) France Norvege Total
Juste valeur des actifs du régime au 1*" janvier 2015...... -- 840 840
Rendement attendu des actifs du régime...........c.c.ccenee. -- 15 15
Cotisations de I’employeur ..............cc..... -- 60 60
Prestations Servies...........c.coceoeue. -- (24) (24)
Gains / (pertes) nets actuariels -- 7) (7
Différence de change .........cccoceievvieneeisciieie e -- (53) (53)
Juste valeur des actifs du régime au 31 décembre 2015. -- 831 831
Rendement attendu des actifs du régime............coccenee. -- 15 15
Cotisations de I’employeur .........cccccocvvvrerenereinienene -- 37 37
Prestations SErVIES........ccccvveierieieenise st - (52) (52)
Gains / (pertes) nets actuariels -- 8 8
Différence de change .........cccoviervieiseniseiieie e -- 54 54
Juste valeur des actifs du régime au 31 décembre 2016. -- 893 893

La valeur actualisée de 1’obligation aux titres des retraites ainsi que la juste valeur des actifs de régime, présentées dans

le tableau ci-dessous s’analysent comme suit :

France Norvege Total
(en milliers d’euros) 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Valeur actualisée de 1’obligation.... 4) 3) (821) (882) (825)  (885)
Juste valeur des actifs du régime.........ccccoceevreiercennnnnne. -- -- 893 831 893 831
(Déficit) / Excedent (4) (3) 72 (51) 68 (54)
Ajustements des passifs du régime liés a I’expérience... -- -- 107 136 107 136
Ajustements des actifs du régime liés a I’expérience..... -- -- 8 (7 8 (7)

Les principales hypothéses utilisées pour les obligations au titre des régimes de retraites au 31 décembre 2016 et 2015

sont les suivantes :

France Norvege
2016 2015 2016 2015
Taux d’actualiSation ..........ccceveeeeiieiiveeeiee e, 0,68% 1,01% 2,60% 2,70%
Taux de rendement attendu des actifs du régime -- -- 2,60% 2,70%
Augmentations futures des salaires ............cc.ccouene.. 3,00% 3,00% 2,50% 2,50%
Augmentations futures des retraites .........cccoceeeiviivecesieieninn - - 0,00% 0,00%

Les taux d’actualisation sont déterminés par référence aux taux de rendement des obligations d’état a long terme en
France et en Norvege. IIs ont été arrétés sur la base d’indices externes communément retenus comme référence. Le
Groupe s’est assuré de la pertinence de ces indices. Si le taux d’actualisation avait été réduit de 1% au
31 décembre 2016, I’impact sur 1’évaluation de ’obligation relative au régime norvégien du Groupe aurait été une
augmentation de cette obligation d’environ 0,2 million d’euros (31 décembre 2015 : Augmentation d’environ 0,2

million d’euros).
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20. PROVISIONS

Les provisions de la Société se présentent comme suit :

Reprises
(en milliers d’euros) 31 déc. Dotations | Utilisation | Sansobjet | Ecartsde 31 déc.
2015 conversion 2016
/ actuariels
Non-courant
Engagements retraite (Note 19) ............
54 1 -- -- (51) 4
Sous-total 54 1 -- -- (51) 4
Courant
Provisions pour risques et charges........ 78 - -- -- -- 78
Sous-total 78 - - - - 78
Total des provisions........................ 132 1 -- -- (51) 82
Reprises
(en milliers d’euros) 31 déc. Dotations | Utilisation | Sansobjet | Ecartsde 31 déc.
2014 conversion 2015
/ actuariels
Non-courant
Engagements retraite (Note 19) ............
199 -- (11) -- (134) 54
Sous-total 199 -- (12) -- (134) 54
Courant
Provisions pour risques et charges........ 78 - - - - 78
Sous-total 78 -- -- -- -- 78
Total des provisions........................ 277 -- (11) - (134) 132

Au 31 décembre 20186, les provisions pour risques et charges, d’un montant de 78 000 euros (2015 : 78 000 euros), sont
relatives a des litiges commerciaux.

21. FOURNISSEURS ET AUTRES CREDITEURS COURANTS

Les dettes fournisseurs ainsi que les autres créditeurs courants de la Société se décomposent comme suit :

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2016 2015
FOUIMISSBULS ...ttt ettt ettt ettt e et e e et e e sbe e sabe e ebaeeraeesnbeaares 1351 1044
Dettes fiSCAleS B SOCIAIES .........eccveiiiieciie it 700 562
Avances sur commandes en cours 304 265
AAULTES GBEEES... . eeivieieieciee ittt ettt e et s be e st e e ebeesabeeebeeerbaesreesnbeeenees 29 12
Total des fournisseurs et autres Créditeurs CoOUrantS..........covevveevviereieeveireenn. 2384 1883

Les dettes fournisseurs ne portent pas intéréts et sont en général payables de 30 a 60 jours.

22.  AUTRES PASSIFS COURANTS

Au 31 décembre 2016 et 2015, les autres passifs courants sont composés de la juste valeur de contrats de change a
terme destinés a couvrir les flux de trésorerie afférents a des ventes réalisées en dollar américain et en euro pour
lesquelles le Groupe & un engagement ferme.
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23. TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

23.1  Amortissements et provisions

31 décembre

31 décembre

(en milliers d’euros) 2016 2015
Amortissements des immobilisations corporelles............ccoovvnerniincinciennen 589 602
Amortissements des immobilisations incorporelles ... 345 241
AULIES PIOVISIONS ....viuiiiiiiieticie ittt ettt ettt e st ettt saenteteebestesbesaessensereanearearens 1 (@)
935 836

Total des amortissements et provisions

23.2  Annulation des plus ou moins-values de cession d’actifs

Les plus ou moins-values de cession sont principalement composées de gains ou pertes sur cession d’équipements

industriels et titres de placements financiers disponibles a la vente.

23.3  Autres éléments non monétaires

31 décembre

31 décembre

(en milliers d’euros) 2016 2015
Variations de JUSEE VAIBUT ..........ccvoviiriieisee s (19) (75)
Paiements €N ACHIONS ....c.eviieiieiiiiiee ettt 181 23
AULTES BIEMEBNTS ...ttt besreseesaeean -- (44)
Total des autres ElEments NON MONELAITES...........oeivireiieiireinree e 162 (96)

23.4  Décomposition de la trésorerie nette

31 décembre

31 décembre

(en milliers d’euros) 2016 2015

TTESOTEITIE ACHIVE ....i.viieiietietieieete ettt sttt eb e te st sbe et e st are b 2824 2 636

TTESOTEITE PASSIVE .. .eveeierietietestestestestesteseeseasterestestesseeeseanearessestessesteseenseseanearessens -- --
2824 2 636

TOtal trESOTEIIE NELE ....vveivveecvie ettt ettt e ettt e et e e s e beeeree s

24. ENGAGEMENTS HORS BILAN ET PASSIFS EVENTUELS

24.1  Engagements et obligations contractuelles

(en milliers d’euros)

31 décembre
2016

31 décembre
2015

Cautions de contre-garantie sur marchés
Créances cédées non-échues (bordereaux Dailly) ...
Nantissements, hypotheques et siretés réelles
Autres engagements donnés........

1046

1046

Les nantissements et hypothéques sont relatifs aux emprunts bancaires du Groupe, hors engagements de location-
financement. Ces nantissements, sdretés et hypotheques portent sur des ensembles immobiliers, des équipements
industriels, des éléments de propriété intellectuelle ainsi que sur des créances clients (Note 18.1).
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24.2

25.

Les obligations contractuelles a long terme sont les suivantes :

31 décembre 2016 31 déc.
(en milliers d’euros) A moins Dela5 Aplusdeb Total 2015
d'lan ans ans

Obligations contractuelles figurant au bilan
Dettes a long terme ........cceovevveveeincesecene 263 438 13 714 1046
Obligations en matiere de location-
fiNANCEMENt ......ccoiiciii e 149 281 - 430 473

Sous-total 412 719 13 1144 1519

Obligations contractuelles figurant en
engagement hors bilan

Contrats de location simple..........c.cccoovviriennne 1169 -- -- 1169 1729
Obligations d'achat irrévocables...................... -- -- -- - -
Autres obligations a long terme ..............c....... - - - - -

Sous-total 1169 -- -- 1169 1729

TOtAl oo 1581 719 13 2313 3248

Le Groupe a par ailleurs accordé a la société IntuiSkin une promesse de cession relative a un ensemble d’actifs
incorporels, dont notamment la marque Ioma, pour un montant de 3,5 millions d’euros. Cet engagement est valide sur
une durée de 21 ans a compter du 26 mai 2010.

A la connaissance de la Société, il n'y a pas d'autre engagement hors bilan significatif au 31 décembre 2016 et 2015.

Litiges

Dans le cadre de son activité ordinaire, la Société peut se trouver face a diverses procédures et réclamations. Au
31 décembre 2016, Memscap et ses filiales étaient engagées dans diverses procédures concernant des litiges
commerciaux ou salariaux. Aprés examen de chaque cas, et apres avis des conseils juridiques, les provisions jugées
nécessaires ont, le cas échéant, été constituées pour couvrir les risques estimés.

A la connaissance de la Société, il n’existe pas d’autres litiges susceptibles d’avoir une incidence significative sur la
situation financiére, les résultats, ’activité et le patrimoine de la Société et de ses filiales.

INFORMATIONS RELATIVES AUX PARTIES LIEES

Les parties liées sont :

—  Lasociété mére ;

—  Lesfiliales ;

—  Les membres du conseil d’administration et les membres du comité de direction.

La Société entretient des relations habituelles, dans le cadre de la gestion courante du Groupe, avec I’ensemble de ses
filiales.

Le groupe Memscap entretient des relations contractuelles avec les sociétés des groupes IntuiSkin et Iéva. Ces
prestations concernent notamment la fourniture de services administratifs réciproques, la mise a disposition de locaux
ainsi que le versement de redevances. Compte tenu du fait que le groupe Memscap et les groupes IntuiSkin et Iéva ont
en commun certains administrateurs, actionnaires et dirigeants, les groupes IntuiSkin et Iéva ont été identifiés en tant
que parties liées. Le tableau suivant fournit le montant total des transactions qui ont été conclues entre les entités des
groupes Memscap, IntuiSkin et 1éva au titre des exercices 2016 et 2015.

Exercice 2016 Ventes Achats Créances Dettes
(en milliers d’euros) 31 déc. 2016 31 déc. 2016
Groupe INtUiSKIN........cocoviiiiieeee 321 58 98 17
Groupe [6Va........coveviiiiieieieieesi s 4 -- 4 -
TOtAl .ovvciiciiceccece e 325 58 102 17
Exercice 2015 Ventes Achats Créances Dettes
(en milliers d’euros) 31 déc. 2015 31 déc. 2015
Groupe INtUiSKIN........ccocoviiiiiiiieee 341 58 86 --
Groupe léva -- -- -- --

LI ] £ 341 58 86 --
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26.

26.1

Le Groupe a accordé a la société IntuiSkin une promesse de cession relative a un ensemble d’actifs incorporels, dont
notamment la marque loma, pour un montant de 3,5 millions d’euros. Cet engagement est valide sur une durée de 21
ans a compter du 26 mai 2010.

Les transactions concernant les rémunérations du personnel dirigeant du Groupe et des membres du conseil
d’administration de la société Memscap, S.A., sont les suivantes :

Le personnel dirigeant inclut le président ainsi que la direction générale de la Société de méme que les responsables
des divisions du Groupe. Le montant des rémunérations brutes versées au personnel dirigeant du Groupe, soit un effectif
moyen de 5 personnes en 2016 (2015 : 5 personnes) est détaillé comme suit :

31 décembre 31 décembre
(en milliers d’euros) 2016 2015

AVANTAZES & COUM TEIMIE ....viiieitiitecie ettt re b 662 640
Avantages postérieurs a ’emploi ...
Autres avantages a long terme............... -- --
Indemnités de fin de contrat de travail
PRIEMENTS BN ACTIONS ...ttt st see e e sneaeas 163 9

Total des rémunérations payées au personnel dirigeant...........c.ccoecvevreennen. 825 649

Le personnel dirigeant ne bénéficie d’aucun avantage postérieur a I’emploi autre que le versement des retraites et
pensions de droit commun et a I’exception de I’indemnité de départ du président directeur général de Memscap, S.A.
Cette indemnité d’un montant égal a un an et demi de rémunération annuelle fixe serait versée en cas de départ contraint
du président directeur général de Memscap, S.A. lié & un changement de contrdle ou de stratégie du Groupe. Cette
indemnité est de méme soumise a des conditions de performance.

Les avantages percus par les administrateurs non-salariés de la société Memscap, S.A., soit 4 personnes en 2016 (2015 :
4 personnes) se composent exclusivement des remboursements de leur frais de déplacement pour un montant de 1 000
euros (2015 : 2 000 euros).

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2016 2015
Remboursement de frais de déplacement .........cocoeiieiiiiienieiesccee e 1 2
Total des rémunérations payées aux administrateurs .........c.ccccoecereeireiennens 1 2

INSTRUMENTS FINANCIERS

Instruments financiers dérivés

Le Groupe a recours a des instruments financiers dérivés pour gérer son exposition aux risques de change. Ces
instruments financiers sont destinés uniquement a couvrir les risques sur des transactions futures ou des engagements
fermes. Le Groupe n’utilise pas d’instruments dérivés a des fins spéculatives. Au 31 décembre 2016 et 2015, les
instruments financiers dérivés comprennent des contrats de vente a terme de devises destinés a couvrir les flux de
trésorerie afférents a des ventes réalisées en dollar américain ou en euro pour lesquelles le Groupe a un engagement
ferme. Les conditions de ces contrats ont été négociées pour coincider avec les conditions des engagements fermes.
Ces contrats sont conclus pour une durée inférieure a un an au 31 décembre 2016 et 2015.

Au 31 décembre 2016, ces couvertures de flux de trésorerie portent sur un montant nominal total de 5 000 000 dollars
américains et de 1 080 000 euros (2015 : Montant nominal total de 2 500 000 dollars américains et de 600 000 euros).
Ces couvertures ont été évaluées comme hautement efficaces selon la norme IAS 39. Au 31 décembre 2016, la juste
valeur de ces instruments financiers est évaluée a une perte de 230 000 euros (2015 : Perte de 95 000 euros) et a été
comptabilisée en capitaux propres a hauteur de 196 000 euros (2015 : 90 000 euros) et en résultat de la période pour un
montant de 34 000 euros (2015 : 5 000 euros).
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26.2  Juste valeur

Les

tableaux ci-aprés détaillent la valeur comptable et la juste valeur des instruments financiers

comptabilisés dans 1’¢tat de la situation financiére consolidée :

Instruments financiers au bilan Catégorie Catégorie 31 déc. 2016 31 déc. 2015
. , 1AS 39 Juste Valeur Juste Valeur Juste
(En milliers d’euros) valeur comptable  valeur | comptable  valeur
Actifs
Trésorerie et équivalents de trésorerie ...... Actifs financiers a la juste valeur Niv. 2 2824 2824 2 636 2 636
par le résultat
CHENtS.....cciivieiecee e Créances au co(it amorti 1799 1799 1470 1470
Autres débiteurs courants ...........ccoceeeenine Créances au co(it amorti 657 657 581 581
Autres actifs financiers
Actifs financiers disponibles a la vente.. | Actifs disponibles & la vente a la Note 11 1332 1332 1265 1265
juste valeur par capitaux propres
Autres actifs financiers..........cccccevvevene Actifs financiers a la juste valeur Note 12 58 58 - -
par le résultat
Passifs
FOUMNISSEUrS......ccvvevicieeie e Passifs financiers au colt amorti 1351 1351 1044 1044
Autres Créditeurs.......ooevvvveveeennenns ... | Passifs financiers au co(t amorti 1033 1033 839 839
Emprunts et préts portant intéréts Passifs financiers au codt amorti 1144 1144 1519 1519
Instruments dérivés actifs
Instruments dérivés de change............... Instruments de couverture de flux Niv. 2 230 230 95 95

de trésorerie

Niv. 1 : Coté sur les marchés financiers (Note 11).
Niv. 2 : Basé sur des données observables de marché (Note 11).
Niv. 3 : Basé sur des hypothéses internes (Note 11).

La valeur de marché des instruments utilisés a été déterminée sur la base d’informations de marché disponibles ou a
partir d’autres méthodes de valorisation, telle que la valeur actualisée des flux de trésorerie. En tout état de cause,
I’estimation des valeurs de marché se fonde sur une certaine interprétation des informations de marché nécessaires a la
valorisation. De ce fait, ces estimations ne reflétent pas nécessairement les montants qui pourraient &tre regus ou versés
en cas de dénouement des instruments sur le marché. L utilisation de différentes estimations, méthodes et hypothéses
peut avoir un effet important sur les montants estimés de juste valeur. Les méthodes utilisées sont les suivantes :

Trésorerie et équivalents de trésorerie, clients, fournisseurs et concours bancaires courants : En raison de leur
caractére court terme, la valeur comptable de ces éléments est une estimation de leur juste valeur.

Autres actifs financiers : Les titres participatifs et obligataires détenus par le Groupe sont cotés sur des marchés
actifs et sont évalués a leur valeur de marché, les plus et moins-values latentes étant enregistrées en capitaux
propres.

Autres passifs financiers a long terme : La juste valeur des autres passifs financiers a long terme a été déterminée,
en estimant les flux de trésorerie futurs relatifs a chaque emprunt, actualisés avec un taux d’intérét prenant en
considération le risque de crédit du Groupe a la date de cl6ture pour des emprunts similaires.

Instruments dérivés : la juste valeur des instruments dérivés de change a été calculée en utilisant les prix de marché
que le Groupe devrait payer ou recevoir pour dénouer ces contrats.
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217.

27.1

27.2

27.3

OBJECTIFS ET POLITIQUE DE GESTION DES RISQUES FINANCIERS

Les principaux passifs financiers du Groupe sont constitués d’emprunts et de découverts bancaires, de dettes de
location-financement, de dettes fournisseurs et d’avances conditionnées accordées par des agences publiques.
L’objectif principal de ces passifs financiers est de financer les activités opérationnelles du Groupe. Le Groupe détient
d’autres actifs financiers tels que des créances clients, de la trésorerie, des placements en titres participatifs et
obligataires et des dépots a court terme qui sont générés directement par ses activités. En 2016 et 2015, les instruments
financiers dérivés comprennent exclusivement des contrats de vente a terme de dollars américains et d’euros tels que
présentés en note 26.1.

Les risques principaux attachés aux instruments financiers du Groupe sont le risque de taux d’intérét sur les flux de
trésorerie, le risque de change, le risque de crédit et le risque de liquidité. Le conseil d’administration a revu et approuvé
les politiques de gestion de chacun de ces risques. Ces politiques sont résumées ci-apres.

Risque de taux d’intérét
L’exposition du Groupe aux variations de taux d’intérét recouvre deux natures de risques :

—  Un risque de prix li¢ aux actifs et passifs financiers a taux fixe. Les variations de taux d’intérét influent sur la
valeur de marché des actifs et passifs financiers a taux fixe ;

—  Un risque de flux de trésorerie li¢ aux actifs et passifs financiers a taux variable. Les variations de taux d’intérét
ont une incidence directe sur le résultat futur du Groupe.

Le Groupe, dans le cadre de sa politique générale, arbitre entre ces deux natures de risques. Le Groupe n’a eu recours
a aucun instrument dérivé de taux d’intérét sur les exercices 2016 et 2015. Au 31 décembre 2016, I’ensemble de
I’endettement financier du Groupe & moyen et long terme est contracté a taux fixe a I’exception de I’emprunt bancaire
suivant :

—  Le Groupe a souscrit un emprunt bancaire a taux variable dont le capital restant dd au 31 décembre 2016 s’établit
a 158 000 euros rémunérés au taux variable Euribor 3 mois + 100 points de base.

Le tableau ci-dessous présente la sensibilité du résultat avant impot du Groupe a une variation de 100 points de base
des taux d’intérét court terme appliquée sur la position variable nette aprés gestion a moins d’un an, toutes autres
variables étant constantes par ailleurs (Impact sur les emprunts a taux variable).

Augmentation (1) Effet sur le (2) Produit / (Charge) Ratio de

en points de base  résultat avant impdt  net(te) d’intérét du sensibilité

(€000) Groupe (€000) Q72
2016 oo, +100 27 7 3,79
2015 ..o +100 24 (5) (4,85)

Risque sur actions ou titres de placement

La trésorerie du Groupe est principalement placée en comptes a terme court terme en euro et en dollar américain ainsi
qu’en SICAV / OPCVM monétaires en euro et en dollar américain. La direction financiére vérifie que ces SICAV /
FCP monétaires ont tous une sensibilité comprise entre 0 et 0,5 et que leur classement en équivalents de trésorerie
répond a la position AMF n°2011-13 du 23 septembre 2011 relative au classement des OPCVM de trésorerie en
équivalents de trésorerie au regard de la norme 1AS 7. De méme, une vérification de la performance historique de ces
SICAYV / FCP monétaires est réalisée afin de s’assurer du caractére négligeable du risque de variation de valeur pour
ces instruments.

Dans le cadre de placements de trésorerie, la Société détient de plus des titres obligataires et participatifs pour un
montant de 1 332 000 euros au 31 décembre 2016 (2015 : 1 265 000 euros). Ces titres présentent un horizon de
placement supérieur a 3 mois et sont classés en actifs financiers non courants disponibles a la vente.

Risque de change

Compte tenu de la localisation de ses deux principales filiales aux Etats-Unis et en Norvége, la valorisation des éléments
bilanciels du Groupe est sensible aux variations de change relatives au dollar américain ainsi qu’a la couronne
norvégienne. Le Groupe est également exposé a un risque de change transactionnel. Cette exposition nait des ventes ou
des achats effectués par les entités opérationnelles dans une devise différente de la monnaie fonctionnelle du Groupe.
En 2016, environ 84% des ventes du Groupe sont libellées en dollar américain (2015 : 81%) et 13% en euro (2015 :
16%), 43% du total des charges opérationnelles nettes du Groupe étant engagées en dollar américain (2015 : 43%),
39% en couronne norvégienne (2015 : 39%) et 14% en euro (2015 : 13%).
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27.5

Au 31 décembre 2016 et 2015, I’impact de ’exposition au risque de change transactionnel s’établit comme suit :

31 décembre 2016 31 décembre 2015

Dollar Couronne Dollar Couronne
(en milliers d’euros) américain norvégienne  ameéricain norvégienne
Actifs (Client et autres débiteurs)...........cccvvervrernnias 1329 616 986 560
Passifs (Fournisseurs et autres créditeurs).... (839) (916) (557) (976)
Position nette avant gestion............c.ccccccue..e. 490 (300) 429 (416)
INStrUMENtS dEriVeS .......coceovvveirieeisee e (230) -- (95) --
Position nette aprés gestion.............ccoceeevveveieennnenn, 260 (300) 334 (416)
Impact sur la position nette aprés gestion de la
variation de -1% de la devise...........ccccecevrerieiennins (3) 3 (3) 4

Les positions nettes sur les autres devises ne sont pas significatives.

Dans le cours normal de ses activités, la politique du Groupe est de couvrir tous les risques de change opérationnels sur
ses transactions en devises étrangeres par des instruments dérivés dés lors qu’un engagement significatif de type
commercial et/ou financier ferme ou hautement probable en devise étrangére est pris ou connu. Ces instruments dérivés
sont limités a des contrats a terme, des swaps et des options de change ayant une maturité initiale inférieure a un an.
Cette politique est d’application dans toutes les filiales du Groupe auxquelles il appartient d’en assurer le suivi.

Le Groupe utilise notamment des contrats de vente a terme de devises afin de couvrir certaines ventes relatives a la
filiale norvégienne réalisées en dollar américain et en euro. Le montant nominal total des contrats de vente a terme de
devises souscrits en 2016 s’établit a 7 700 000 dollars américains et 1 540 000 euros (2015 : 3 400 000 dollars
américains et 780 000 euros). Au titre des exercices 2016 et 2015, ces couvertures ont été évaluées comme hautement
efficaces selon la norme 1AS 39.

Au 31 décembre 2016, ces couvertures de flux de trésorerie portent sur un montant nominal total de 5 000 000 dollars
américains et de 1 080 000 euros (2015 : Montant nominal total de 2 500 000 dollars américains et de 600 000 euros).
Au 31 décembre 2016, la juste valeur de ces instruments financiers est évaluée & une perte de 230 000 euros (2015 :
Perte de 95 000 euros) et a été comptabilisée en capitaux propres a hauteur de 196 000 euros (2015 : 90 000 euros) et
en résultat de la période pour un montant de 34 000 euros (2015 : 5 000 euros).

Le montant net consolidé des gains de change s’établit a 88 000 euros pour I’exercice 2016 contre une perte nette de
change de 133 000 euros au titre de I’exercice 2015.

Les procédures du Groupe visent a réduire I’exposition au risque de change financier en imposant que les emprunts et
placements des entreprises contrdlées soient libellés dans la méme devise que les flux de trésorerie genérés par les
activités ordinaires, a savoir dans la monnaie fonctionnelle.

Les taux de conversion utilisés, conformément a la note 2.4.1, ont pour contre-valeur en euro :

Devises Taux moyens Taux moyens Taux Taux
Exercice 2016 Exercice 2015 31 décembre 2016 31 décembre 2015

Dollar US 0,90342 0,90130 0,94868 0,91853

Couronne norvégienne 0,10764 0,11174 0,11006 0,10413

Risque de crédit

Le risque de crédit est le risque de défaut d’une contrepartie face a ses engagements contractuels ou a I’encaissement
des créances. Le Groupe est exposé au risque de crédit dans le cadre de ses activités commerciales. La politique du
Groupe est de vérifier la santé financiere de tous les clients qui souhaitent obtenir des conditions de paiement a crédit.
Les soldes clients font de méme Il'objet d'un suivi permanent. Au 31 décembre 2016, I'exposition du Groupe aux
créances irrécouvrables, au regard des provisions pour dépréciation sur créances clients (Note 14), s’établit a
46 000 euros (2015 : 21 000 euros). Le Groupe estime que le risque lié aux créances en retard de paiement et non
dépréciées est non significatif. Concernant le risque de crédit relatif aux autres actifs financiers du Groupe, c'est a dire
la trésorerie et les équivalents de trésorerie ainsi que les actifs financiers, cette exposition apparait minimale, le Groupe
ne traitant qu’avec des établissements financiers de premier plan sur des produits de placement au risque limité.

Risque de liquidité

La Société a procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité et considére étre en mesure de faire face a ses
échéances a venir. L'objectif du Groupe est de maintenir I'équilibre entre la continuité des financements et leur
flexibilité grace a I'utilisation de découverts, d'emprunts bancaires et de contrats de location-financement. Au 31
décembre 2016, le Groupe dispose d’une trésorerie immédiatement disponible selon la position AMF n°2011-13 du 23
septembre 2011 de 2,8 millions d’euros (2015 : 2,6 millions d’euros) et de lignes de crédit disponibles et non-utilisées
de 0,4 million d’euros (31 décembre 2015 : 0,4 million d’euros). Incluant les titres obligataires et participatifs de
placement comptabilisés en actifs financiers disponibles a la vente, le montant total des liquidités disponibles,
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comprenant la trésorerie et les placements afférents & moyen et long terme, s’établit a 4,2 millions d’euros au 31
décembre 2016 (2015 : 3,9 millions d’euros).

Les tableaux suivants synthétisent les échéanciers des emprunts portant intérét (incluant les obligations de location
simple) et des actifs financiers courants et non-courants (incluant la trésorerie) au 31 décembre 2016 et 2015.

31 décembre 2016 JJa lana Au-dela
(en milliers d’euros) lan 5 ans de 5 ans
Dettes fINANCIEIES .......ccvceireeesee e (412) (719) (13)
Actifs financiers 2 836 1378 --
Position nette avant gestion..........cccccveveiviivere e 2424 659 (13)
HOIS Bilan........covoiiicicccc e (1 169) -- --
Position nette aprés gestion ..........cccccoveveveviccieiecnciesesesnnns 1255 659 (13)
31 décembre 2015 JJa lana Au-dela
(en milliers d’euros) lan 5 ans de 5 ans
Dettes fINANCIEIES .......ccvceireeeeee e (451) (937) (131)
Actifs financiers...........cccocee.. 2 636 1265 --
Position nette avant gestion...... 2185 328 (131)
Hors bilan.........ccccovvineicininnan. (1029) (700) --
Position nette aprés gestion ..........ccovveieiensenaieieseesienens 1156 (372) (131)

Au 31 décembre 2016, la documentation des contrats de location-financement et d’emprunts bancaires contient des
dispositions habituelles a ce type de contrat concernant 1’exigibilité anticipée.

Les contrats afférents aux emprunts restant dus au 31 décembre 2016 ne présentent pas de clauses imposant le respect
continu de ratios financiers.

27.6  Gestion des capitaux propres

L’objectif principal du Groupe en termes de gestion de ses capitaux propres est de s’assurer le maintien d’une bonne
notation du risque de crédit propre et des ratios sur capitaux propres sains, de maniére a faciliter son activité et
maximiser la valeur pour les actionnaires.

31 déc. 31 déc.

(en milliers d’euros) 2016 2015
Trésorerie active et titres obligataires de placement disponibles a la vente.......... 4156 3901
Actifs financiers nantis en garantie d’emprunts portant intérét .............cceccecvrnne 58 --
Moins : Préts et emprunts portant interét.............coveeireienniensieieseesee e (1 144) (1519)
AULres pPassifs fINANCIENS........oiviiiiiiiiieieie e (230) (95)
TTESOTEIIE NETE ...ttt ettt ettt et s 2840 2287
CAPITAUX PIOPIES ...vieenteiietietieteate ettt ese et sbesbesbe st et e e st et e abesbesbe b e e eneebeaneseeee 18 607 17 762
Ratio trésorerie nette / CapitauX PrOPIES. ..o eerieriseiniaesrsesesressreesnanenas 15,3% 12,9%

Dans le cadre des autorisations consenties par 1’assemblée générale du 6 mai 2016, la Société dispose d’un contrat de
liquidité géré par I’établissement financier CM-CIC Securities. Les transactions sur actions propres au titre des
exercices 2016 et 2015 ont été exclusivement réalisées dans le cadre de ce contrat de liquidité (Note 16.2). Le montant
de la trésorerie engagée dans ce contrat de liquidité s’établit a 150 000 euros au titre des exercices 2016 et 2015. Le
volume total de titres négociés dans le cadre de ce contrat s’éléve a 381 564 titres pour 1’exercice 2016 (2015 : 429 630
titres).

28. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Aucun événement significatif postérieur a la cloture n’est a mentionner.
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES
Exercice clos le 31 décembre 2016

BERNARD PUGNIET et ASSOCIES ERNST & YOUNG et Autres
65, boulevard des Alpes Tour Oxygene
38240 Meylan 10-12, boulevard Marius Vivier Merle
S.A.R.L. au capital de € 762,25 69393 Lyon Cedex 03

S.A.S. a capital variable

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Grenoble régionale de Versailles

Memscap

Exercice clos le 31 décembre 2016

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous vous présentons notre rapport relatif a
I'exercice clos le 31 décembre 2016, sur :

— le contréle des comptes consolidés de la société Memscap, tels qu’ils sont joints au présent rapport ;
— lajustification de nos appréciations ;
— la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration. 1l nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer
une opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces normes requiérent la mise
en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant
des montants et informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également & apprécier les principes comptables
suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que
nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de I'exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union
européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére, ainsi que du résultat de
I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

II. Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous
portons a votre connaissance les éléments suivants :

Valeur d’utilité des actifs

La valeur des actifs incluant les besoins en fonds de roulement des trois unités génératrices de trésorerie du groupe figure au
bilan au 31 décembre 2016 pour une valeur nette de K€ 15.536. Les notes 2.4.8 et 10 de I’annexe exposent les principes et les
méthodes comptables relatifs a 1’approche retenue par votre groupe pour 1’évaluation de la valeur d’utilité de ces actifs, en
particulier pour la détermination de la provision au 31 décembre 2016 de K€ 790 relative a certains de ces actifs et résultant de
I’application de ces méthodes. Dans le cadre de nos appréciations, nous avons vérifié le bien-fondé de 1’approche retenue ainsi
que la cohérence d’ensemble et le caractére raisonnable des hypothéses utilisées et des évaluations qui en résultent.
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Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes consolidés, pris dans leur
ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

II1. Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, a la vérification
spécifique prévue par la loi des informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Meylan et Lyon, le 20 avril 2017

Les Commissaires aux Comptes

BERNARD PUGNIET et ASSOCIES ERNST & YOUNG et Autres

Thomas Spalanzani Sylvain Lauria
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ETATS FINANCIERS ANNUELS
Exercice clos le 31 décembre 2016

=

MEMSCAP

The Power of a Small World™

Comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2016
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cembre 2016
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sur commandes....

MENT.....oiiiiii

Comptes de régularisation
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Ecarts de conversion actif...
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31 décembre

31 décembre

Notes 2016 2015
€000 €000

4.1 3 -
4.2 738 829
4.3 18 493 17 843
19234 18 672

45 340 239
45 103 62
921 860

250 168

1614 1329

4.6 69 7
4.13 -- --
69 7

20917 20 008

1782 1782

16 621 16 673

236 113

1033 71

4.9 19672 18 639
4.11 82 81
4,12 715 1046
6 6

45 371 236
45 -- --
1092 1288

4.6 67 --
4.13 4 -
71 --

20917 20 008
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Résultat exceptionnel.
Impdt SOCIBLES.......coveveeenne

Résultat net.................
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Notes 2016 2015
€000 €000

4,14 336 25
4.15 941 933
(1 490) (1 318)

(213) (360)

1327 524

(162) (114)

4.16 1165 410
7 1

(8) (24)

4.17 1) (23)
4.19 82 44
1033 71
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NOTES ANNEXES AUX COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2016

3.1

PRESENTATION DE LA SOCIETE

Memscap, S.A. (la "Société" ou "Memscap") est une société anonyme de droit frangais, créée en novembre 1997 et
cotée sur Euronext Paris, compartiment C.

Memscap est le fournisseur de solutions innovantes basées sur la technologie des MEMS. Les MEMS, ou systémes
micro-électro-mécaniques, ou encore micro-systemes, sont des systémes microscopiques, qui associent des éléments
mécaniques, optiques, électromagnétiques, thermiques et fluidiques a de I'électronique sur des substrats semi-
conducteurs. Ils assurent des fonctions de capteurs pouvant identifier des parametres physiques de leur environnement
(pression, accélération, ...) et/ou d’actionneurs pouvant agir sur cet environnement. Cette technologie permet
d’améliorer la performance des produits, d’accroitre la rapidité des systémes, de réduire la consommation d’énergie,
de produire en masse, de miniaturiser et d’accroitre la fiabilité et I’intégration.

L’offre de Memscap est centrée autour de trois cceurs d’activité :

= Les produits sur mesure, qui comprennent la conception et la fabrication de composants MEMS, la concession
de licences de propriété intellectuelle ainsi que les projets de coopération clients pour le développement et la
production sur mesure ;

= Les produits standards, qui integrent la conception et la fabrication de capteurs et de systémes de mesures multi-
fonctionnels destinés aux secteurs du médical, du biomédical ainsi qu’a ceux de I’industrie aéronautique et de la
défense ;

= Le pble dermocosmétique, qui intégre I’exploitation et la gestion des actifs de la Société relatifs aux secteurs de
la dermatologie et de la cosmétologie, dont notamment la marque loma, propriété de la filiale Laboratoires La
Licorne.

FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

Aucun événement majeur, ayant affecté I’activité de la Société au titre de I’exercice 2016, n’est a mentionner.

PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES
Base de préparation des comptes annuels

Les comptes de I’exercice clos sont établis conformément aux dispositions de la 1égislation frangaise dans le respect
des principes comptables de continuité de 1’exploitation, de séparation des exercices, de prudence en vue de leur
régularité et sincérité pour I’obtention d’une image fidele de la Société. La méthode de base retenue pour I’évaluation
des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts historiques. Les conventions comptables ont été
appliquées en conformité avec les dispositions du Code de commerce, du décret comptable du 29 novembre 1983 ainsi
que du reglement du CRC n°2002-10 et n°2004-06 relatifs a la réécriture du Plan Comptable Général 2005 et des
réglements n°2015-06 et n°2016-07 de I’ANC.

Les comptes de I’exercice ont été arrétés selon le principe de continuité d’exploitation. La direction de la Société
considere que ce principe est respecté au regard du plan de trésorerie prévisionnel pour ’exercice 2016 et des actifs
financiers disponibles au 31 décembre 2016 soit 2,5 millions d’euros comprenant la trésorerie et équivalents de
trésorerie pour un montant de 1,2 million d’euros ainsi que les actifs financiers disponibles a la vente et liquides d’un
montant de 1,3 million d’euros.

Les principales méthodes comptables sont les suivantes :

Résumé des jugements et estimations significatifs

Les principales hypothéses concernant des événements futurs et les autres sources d’incertitude liées au recours a des
estimations a la date de cléture pour lesquelles il existe un risque significatif de modification matérielle des valeurs
nettes comptables d’actifs, sont relatives a I’évaluation de la valeur d’utilité des titres de participation et des créances
rattachées. La Société vérifie la nécessité de déprécier les titres de participation et les créances rattachées au moins une
fois par an, a chaque date d’arrété, et a chaque fois qu’il existe des indices de perte de valeur. Ceci nécessite une
estimation de la valeur d’utilité des unités génératrices de trésorerie auxquelles les titres de participation et les créances
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rattachées sont alloués. La détermination de la valeur d’utilité requiert que la Société fasse des estimations sur les flux
de trésorerie futurs attendus des groupes d’unités génératrices de trésorerie et également de choisir un taux
d’actualisation adéquat pour calculer la valeur actuelle de ces flux de trésorerie.

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont composées de licences de logiciels ainsi que de brevets et marques qui figurent
au bilan a leurs colts d’acquisition ou & leur valeur d’apport. Elles sont amorties selon la méthode linéaire en fonction
des durées suivantes :

LiICENCES B IOGICIEIS ... .ttt sttt ettt et besbeseeneen la3ans
BIEVELS B MAIGUES. ... c.c.vvvreteiieiie sttt bbbttt bbbttt b ettt 10 ans

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur cott d’acquisition, a 1’exclusion des coits d’entretien
courant, diminué du cumul des amortissements et du cumul des pertes de valeur. Ces codts incluent le colt de
remplacement d’une partie de ’actif lorsqu’ils sont encourus, si les critéres de comptabilisation sont satisfaits.
L'amortissement est calculé selon la méthode linéaire sur la durée d’utilité de 'actif.

BATIMENTS USINMES ...ttt bbb bbbttt 20 ans
BALIMENTS DUFBAUX ...ttt sttt ettt st et st e e e st e tesnesbestentens 25a30ans
AgeNCeMENtS AES CONSITUCTIONS .......eveveuiieieieteniste ettt sttt ettt st s st se b ene b reneenen 5a20ans
MALEFTEL BT OULITIAGE ... ..ottt sttt tesbe st seeeens 4315 ans
MaELEFIEI 0B TrANSPOIT... ...ttt ettt sttt et b et en et et e b eee 5 ans
Matériel de bureau et iNFOrMALIGUE ..........coiriuiiiiiee e 2a3ans

Mobilier de bureau 5a10ans

Les valeurs comptables des immobilisations corporelles sont revues pour dépréciation lorsque des événements ou
changements dans les circonstances indiquent que la valeur comptable pourrait ne pas étre recouvrée. Une
immobilisation corporelle est décomptabilisée lors de sa sortie ou quand aucun avantage économique futur n’est attendu
de son utilisation ou de sa sortie. Tout gain ou perte résultant de la décomptabilisation d’un actif (calculé sur la
différence entre le produit net de cession et la valeur comptable de cet actif) est inclus dans le compte de résultat I’année
de la décomptabilisation de I’actif.

Les valeurs résiduelles, durées d’utilité et modes d’amortissement des actifs sont revus, et modifiés si nécessaire, a
chaque cl6ture annuelle. Le colt correspondant a chaque visite d’inspection majeure doit étre comptabilisé dans la
valeur comptable de I’'immobilisation corporelle a titre de remplacement, si les critéres de comptabilisation sont
satisfaits.

Immobilisations financiéres
Les immobilisations financieres sont composees essentiellement des :

- Titres des filiales et participations, comptabilisés au bilan a leur co(t d'acquisition ainsi que des créances
rattachées a ces participations. Lorsque la valeur d’inventaire des participations et autres titres ou créances
immobilisés est inférieure a leur valeur d’acquisition, une provision pour dépréciation est constituée du
montant de la différence. La valeur d’inventaire est déterminée en fonction de I’actif net réévalué, de la
rentabilité, des perspectives d’avenir et de I’utilité de la participation pour I’entreprise. L’estimation de la
valeur d’inventaire peut donc justifier le maintien d’une valeur nette supérieure a la quote-part de 1’actif net
comptable.

- Titres obligataires et participatifs correspondant a des placements de trésorerie présentant une échéance
conseillée a plus de 3 mois. Ces titres sont évalués au 31 décembre a la juste valeur déterminée par référence
a des prix publiés sur un marché actif.

- Dépdts et cautionnements.

Dépréciation d’actifs

La Société apprécie & chaque date de cléture s’il existe une indication qu’un actif a perdu de la valeur. Si une telle
indication existe, ou lorsqu’un test de dépréciation annuel est requis pour un actif, la Société fait une estimation de la
valeur recouvrable de ’actif. La valeur recouvrable d’un actif ou d’une unité génératrice de trésorerie est la valeur la
plus élevée entre sa juste valeur diminuée des colts de la vente et sa valeur d’utilité.

La valeur recouvrable est déterminée pour un actif pris individuellement & moins que I’actif ne génére pas d’entrées de
trésorerie largement indépendantes des entrées de trésorerie générées par d’autres actifs ou groupe d’actifs. Si la valeur
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comptable d’un actif excéde sa valeur recouvrable, I’actif est considéré comme ayant perdu de sa valeur et sa valeur
comptable est ramenée a sa valeur recouvrable. Pour déterminer la valeur d’usage, les flux futurs de trésorerie estimés
sont actualisés en utilisant un taux d’actualisation reflétant les appréciations actuelles du marché de la valeur temps de
I’argent et des risques spécifiques a 1’actif. Les taux d’actualisation sont des taux aprés impo6t appliqués a des flux de
trésorerie aprés impot. L’utilisation de ces taux donne des valeurs recouvrables identiques a celles qui seraient obtenues
en utilisant des taux avant impdt appliqués a des flux de trésorerie avant impot.

Créances d'exploitation

Les créances sont évaluées a leur valeur nominale. Elles sont appréciées individuellement et font, le cas échéant, I'objet
d'une provision pour dépréciation en cas de risque sur leur solvabilité.

Opérations en devises

Les créances et dettes en devises sont converties en euro sur la base des taux en vigueur a la cloture, sauf lorsqu’elles
sont couvertes par une opération a terme. Dans ce cas, elles sont valorisées au cours de couverture. Les pertes et gains
de change latents sont enregistrés dans les comptes d’écarts de conversion. Les pertes latentes font 1’objet d’une
provision pour risques.

Valeurs mobiliéres de placement

La Société considére comme valeurs mobiliéres de placement a court terme, les titres ayant une échéance de trois mois
au plus a l'origine et ne présentant pas de risque significatif de taux. Les valeurs mobiliéres sont constituées
principalement de SICAV / FCP de trésorerie monétaires euro et de comptes & terme en euro. Les valeurs d'acquisition
des SICAV / FCP sont proches des valeurs de marché.

Actions propres

Les titres Memscap, S.A, détenus par elle-méme ont pour vocation la régularisation du cours de bourse de la Société et
sont comptabilisés en valeurs mobilieres de placement. Une provision est comptabilisée a la cl6ture de I'exercice pour
ramener si nécessaire la valeur historique en valeur de marché en fonction du cours de bourse au 31 décembre.

Reconnaissance du chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires de la Société est principalement constitué de ventes de produits, de ventes de licences de propriété
intellectuelle et de prestations de recherche et développement.

- Le chiffre d’affaires sur les ventes de produits est reconnu a la livraison.

- Le chiffre d’affaires de la vente des licences de transfert de propriété intellectuelle (licence d’exploitation de
procédés de fabrication) et de concession des droits d’utilisation des outils logiciels associés est reconnu lors
de la vente de la licence.

- Les produits liés aux prestations de recherche et développement, y compris les contrats conclus avec les
agences publiques, sont reconnus selon la méthode de 1’avancement.

Indemnité de départ a la retraite

Conformément aux dispositions de la loi frangaise, la Société cotise a des régimes de retraite au bénéfice de son
personnel en France, par des contributions assises sur les salaires versées a des agences publiques. La Société n'a pas
d'autre engagement a ce titre.

La loi francaise requiert également le versement en une seule fois aux salariés présents dans I'entreprise a I'age de leur
retraite, d'une indemnité de départ en retraite calculée en fonction du nombre d'année de service et du niveau de salaire.
Cet engagement fait I’objet d’une provision pour charges.
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COMPLEMENTS D’INFORMATIONS SUR LES ELEMENTS SIGNIFICATIFS

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles s'analysent comme suit :

31 décembre

31 décembre

(en milliers d’euros) 2016 2015
Concessions, brevets et droits SIMIAIreS ... ..o 2 258 2255
Immobilisations INCOrPOrEllES..........coviiiiieiiicieec e 2 258 2 255
AMOrtiSSEMENES CUMUIES .....veieiiiiiisiit ettt (2 255) (2 255)
Valeur nette des immobilisations iNCOrPOrelles ... 3 -

La variation des immobilisations incorporelles s'analyse comme suit :

31 décembre

31 décembre

(en milliers d’euros) 2016 2015
SOIdE A I'OUVEITUIE. ... ..viviieiec ettt ebe 2 255 2 255
Acquisitions 3 -
[T o] Y -- --
Y0] [0 [T W o T (0] (U TR 2 258 2 255

La charge d'amortissement au compte de résultat est non-significative au 31 décembre 2016 (2015 : 3 000 euros).

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles s'analysent comme suit :

31 décembre

31 décembre

(en milliers d’euros) 2016 2015
LI UL OSSPSR 30 30
CONSLIUCLIONS ... 1414 1414
Equipements industriels 744 744
Mobilier, matériels informatiques et autres équipements de bureau 138 139
IMmMOobilisations COrPOrElIES .........covvrieiiiireerc e 2326 2327
AMOTtISSEMENTS CUMUIES .....veiiteiiiiiiee et (1588) (1498)
Valeur nette des immobilisations COrporelles ... 738 829

La variation des immobilisations corporelles s'analyse comme suit :

31 décembre

31 décembre

(en milliers d’euros) 2016 2015
SOIAE & I'OUVEITUIE. ...ttt 2327 2327
Acquisitions 8 -
CESSIONS ...t 9) -
Solde & la cléture 2 326 2327

La charge d'amortissement au compte de résultat s'éléve a 93 000 euros au 31 décembre 2016 (2015 : 104 000 euros).

Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres de la Société s'analysent comme suit :

31 décembre

31 décembre

(en milliers d’euros) 2016 2015
Titres de PartiCiPation .........c.ccveiiiiieneieee s 16 920 16 920
Créances rattachées a des participations ... 11012 11498
AAULTES TITTES ..ttt ettt b bbb eb b e 1410 1387
IMmMObilisations fINANCIEIES .........c.covieireereere e 29 342 29 805
Moins : Provision pour dépréciation (10 849) (11 962)
Valeur nette des immobilisations finanCIeres..........cccoeveivicieieiieieieneisiaeaneas 18 493 17 843
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La variation des immobilisations financiéres s'analyse comme suit :

31 décembre 31 décembre

(en milliers d’euros) 2016 2015
SOIdE & TOUVEITUIE. ...t 29 805 30315
Variation nette des créances rattachées a des participations................. (486) (515)
Variation nette des titres obligataires et participatifs de placement 23 5
S0IAE A 18 CIOTUIE. ... see s 29 342 29 805
Le détail des titres de participation et créances rattachées est le suivant :
31 déc. 2016 31 déc. 2015
(en milliers d’euros) Valeur brute  Dépréciation Valeur nette | Valeur nette
Memscap Inc. (Etats-Unis) ........ccocceveveviiieiiiiiennns -- -- -- --
Memscap AS (Norvége) 13 307 (3 996) 9311 8125
Laboratoires La Licorne (France)..........ccccceeeeenens 3613 -- 3613 3613
Total titres de participation ............ccoceeceveeieenncnne. 16 920 (3 996) 12 924 11738
Créance Memscap Inc 10 141 (6 744) 3397 3777
Créance Memscap AS 871 -- 871 1072
Total créances rattachées a des participations....... 11012 (6 744) 4 268 4849

Les filiales Memscap Inc., Memscap AS et Laboratoires La Licorne sont détenues a 100% par la Société.

Conformément a I’examen de la valeur recouvrable des actifs de la Société, les titres de participation de Memscap AS
font I’objet d’une dépréciation d’un montant de 3 996 000 euros au 31 décembre 2016 (2015 : 5 182 000 euros).

Les créances rattachées aux participations Memscap Inc. et Memscap AS, considérées comme un prolongement de
I’investissement de la Société dans ses filiales, font I’objet d’un classement en créances immobilisées pour une valeur
brute de 11 012 000 euros au 31 décembre 2016 (2015 : 11 498 000 euros). Au 31 décembre 2016, la créance rattachée
a la participation Memscap Inc. fait I’objet d’une dépréciation d’un montant 6 744 000 euros (2015 : 6 649 000 euros).

Les autres titres comprennent 1 410 000 euros de titres obligataires et participatifs (valeur brute avant dépréciation)
correspondant a des placements de trésorerie au 31 décembre 2016 (2015 : 1 387 000 euros). Ces titres sont évalués au
31 décembre a la juste valeur déterminée par référence a des prix publiés sur un marché actif. La dépréciation afférente
a ces titres s’établit a 109 000 euros au 31 décembre 2016 (2015 : 131 000 euros).

Dépréciations d’actifs

La Société a défini trois unités génératrices de trésorerie (UGT) pour les besoins des tests de dépréciation :
- Unité génératrice de trésorerie Produits standards ;

- Unité génératrice de trésorerie Produits sur mesure ; et,

- Unité génératrice de trésorerie P6le dermocosmétique.

Suite a I’examen annuel de la valeur recouvrable des actifs au 31 décembre 2016, estimée sur la base des valeurs
d’utilité dont les hypothéses sont décrites ci-dessous, le montant total des dépréciations d’actifs comptabilisé au bilan
de la Société s’éleve a 10 740 000 euros au 31 décembre 2016 (2015 : 11 831 000 euros) et s’analyse comme suit :

31 décembre 2016 Unité Génératrice de Trésorerie (UGT) Réf. Notes

(en milliers d’euros) Produits sur mesure Produits standards Total annexe

Actifs

Immobilisations financiéres............ 6 744 3996 10 740 4.3
Dépréciations d’actifs .................. 6 744 3996 10 740

31 décembre 2015 Unité Génératrice de Trésorerie (UGT) Réf. Notes

(en milliers d’euros) Produits sur mesure Produits standards Total annexe

Actifs

Immobilisations financieres............. 6 649 5182 11831 4.3
Dépréciations d’actifs ................. 6 649 5182 11831

Les dépréciations précédemment constatées sur les différentes UGT sont directement liées a la dégradation de
I’environnement économique se traduisant par une révision des prévisions de croissance de ces unités. Les reprises de
provisions tiennent compte de la révision des valeurs nettes comptables des actifs suite a I’actualisation de ces
prévisions ainsi qu’a I’amortissement comptabilisé.
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Les hypothéses clés utilisées dans le calcul de la valeur d’utilité des UGT sont les suivantes :
Taux d’actualisation

Les taux d'actualisation aprés imp6t appliqués aux prévisions de flux de trésorerie sont les suivants :

31 décembre 31 décembre
Taux d’actualisation (1) 2016 2015
UGT Produits standards.... 12,1% 12,1%
UGT Produits sur mesure......... 12,1% 12,1%
UGT Pdle dermocosmétique 13,1% 13,1%

(1) Les taux d’actualisation sont des taux aprés impot appliqués a des flux de trésorerie aprés impdt. L utilisation de
ces taux donne des valeurs recouvrables identiques a celles qui seraient obtenues en utilisant des taux avant impot
appliqués a des flux de trésorerie avant impét.

Les taux d’actualisation spécifiques reflétent les estimations faites par le Groupe sur chacune des UGT. Pour déterminer
les taux d’actualisation respectifs de chaque UGT, il a été tenu compte de la position concurrentielle, de la courbe
d’expérience et des potentiels de croissance de marché relatifs a chaque UGT. L’UGT Pdle dermocosmétique étant
considérée comme une activité en phase de lancement, le taux d’actualisation apparait supérieur a celui utilisé pour les
UGT Produits standards et Produits sur mesure, ces activités étant afférentes a des marchés matures pour lesquels le
Groupe possede une position concurrentielle forte grace a ses brevets et son know-how.

Pour les UGT Produits standards et Produits sur mesure, les hypothéses clés sur 1’évolution des activités sont les
suivantes :

Taux de croissance utilisés pour extrapoler les flux de trésorerie au-dela de la période budgétée

Pour les flux au-dela de cing ans, une extrapolation est effectuée sur une période de 2 ans qui intégre un taux de
croissance dégressif convergeant vers le taux de croissance long terme de 2,00% retenu pour les besoins du test (2015 :
2,00%). Ce taux correspond a I’estimation du taux de croissance moyen a long terme des secteurs sur lesquels la Société
est présente.

Volumes de ventes attendus durant la période budgétée

Les hypothéses clés relatives a la progression attendue des volumes de ventes sur les 5 prochaines années par UGT sont
les suivantes : Progression annuelle moyenne de 12% pour ’'UGT Produits standards (2015 : 9%) et de 11% pour
I"UGT Produits sur mesure (2015 : 11%). Ces volumes de ventes ont été déterminés avec un niveau attendu du cours
du dollar américain de 1,07 pour 1,00 euro. Les montants d’investissements retenus sur la période budgétée par UGT
ainsi que les niveaux de besoins en fonds de roulement sont corrélés aux taux de croissance attendus.

EBITDA (résultat avant intéréts, impots, dotations aux amortissements et provisions) durant la période budgétée

Les EBITDA sont déterminés sur la base des ratios EBITDA / Chiffre d’affaires moyens constatés au titre des 3
exercices précédant le début de la période budgétée hors éléments non normatifs. Ces indicateurs financiers sont
augmentés des gains de productivité attendus. Le coefficient de progression moyen durant la période budgétée s’établit
a 1,05 pour 'UGT Produits standards et de 1,08 pour ’UGT Produits sur mesure.

Concernant I'UGT Péle dermocosmétique, le test de dépréciation a été fondé sur le plan d'affaires de I'activité des
sociétés Laboratoires La Licorne / IntuiSkin. Compte tenu des investissements significatifs engagés par la société
IntuiSkin dans les domaines commerciaux, marketing et de développement produits, le niveau de redevance moyen sur
les 4 prochaines années est attendu a 0,3 million d’euros. Sur I’exercice 2016, ces redevances se sont élevées a 0,1
million d’euros. Le plan d’affaires intégre en 2020 la finalisation d’accords commerciaux et de distribution avec des
partenaires industriels permettant une extension internationale marquée des activités d’IntuiSkin. A ce titre le niveau
des redevances sur la période de 2020 a 2022, est amené a connaitre un taux de progression moyen de 1,45. A ’issue
de cette période, I’hypothése de la cession des actifs incorporels des Laboratoires La Licorne pour un montant de 3,5
millions d’euros, conformément aux conditions de la promesse de vente entre les Laboratoires La Licorne et IntuiSkin,
a été retenue. Sur la base de ces hypothéses et d'un taux d'actualisation de 13,1% incluant une prime de risque spécifique
liée au risque de prévision, la valeur recouvrable des actifs est proche de leur valeur comptable.

Il est précisé par ailleurs que les hypothéses retenues dans le cadre des tests de dépréciation sur les différentes UGT
tiennent compte de 1’évolution des volumes d’affaires du Groupe observée sur 1’exercice 2016 dont les conséquences
sont de ce fait intégrées au sein des plans d’affaires prévisionnels.
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4.5 Créances et dettes d’exploitation

La ventilation des créances et dettes d’exploitation par nature et par échéance est la suivante :

31 décembre Alan A plus d’1 an, A plus

31 décembre

(en milliers d’euros) 2016 au plus 5 ans au plus de 5 ans 2015
Créances Clients ..........ccoevveveeriennenn, 340 340 -- -- 239
Etat et autres collectivités ............... 100 100 -- -- 60
Groupes et assoCiéS......c..eovrveeennnn. -- -- -- -- --
Débiteurs divers ........c.ccvuvvevvinenneas 3 3 -- -- 2
Total clients et autres créances..... 443 443 -- -- 301
31 décembre Alan A plus d’l an, A plus 31 décembre

(en milliers d’euros) 2016 au plus 5 ans au plus de 5ans 2015
Dettes fournisseurs.......cccovevverveennens 127 127 -- -- 102
Dettes sociales...........covevvevivvenneens 220 166 54 -- 117
Dettes fiscales ..........ccoovevvvvveveernnn. 24 24 -- -- 17
Total fournisseurs et autres dettes 371 317 54 -- 236

4.6 Charges et produits imputables a un autre exercice

Les charges constatées d'avance s'établissent a 69 000 euros au 31 décembre 2016 (2015 : 7 000 euros) et sont
principalement inhérentes a des charges de loyers, d’assurance, d’honoraires, de prestations de services de

développement et de maintenance.

Au 31 décembre 2016, les produits constatés d’avance sont afférents a une vente de licence de propriété intellectuelle.

Aucun produit constaté d’avance n’a été comptabilisé au 31 décembre 2015.

4.7 Charges a payer et produits a recevoir

31 décembre

31 décembre

Charges a payer (en milliers d’euros) 2016 2015
INTErELS COUNUS & PAYET ....voveverieererieieree ettt 1 1
Dettes fOUINISSEUIS........cuiiieiirierieie e 65 82
Dettes fiscales et SOCIAIES ........ocvierieieiiieecece e 185 69
Charges @ PAYEE .......ooveieieiieesiesie sttt see e resnesteseesaeeas 251 152
31 décembre 31 décembre
Produits a recevoir (en milliers d’euros) 2016 2015
CréanCes CHIBNTS .....cooiiiiieiieiiieee sttt seanas 94 94
Produits @ TECEVOIT ....c.vveuieeiesieieieieceie sttt 94 94

4.8 Actions propres

Le suivi du nombre d’actions détenues par la Société dans le cadre d’un contrat de liquidité est le suivant :

31 décembre Achats Ventes 31 décembre
(en milliers) 2015 2016
Nombre d’actions Propres ........oceeeereererieans 12 188 193 7
31 décembre 31 décembre
2016 2015
Nombre d’actions propres — MIllIErs..........ccooeoieiiniiininice s 12
ValeUr BIUtE — €000 .........c..coveiiiieii ettt aae s 24
Plus-value (Moins-value) latente — €000............cocociiiiniiniiiiiiiiseeeeae 1

La Société dispose d’un programme de rachat d’actions portant au maximum sur 10% de son capital. Dans le cadre des
autorisations consenties par ’assemblée générale du 6 mai 2016, la Société dispose d’un contrat de liquidité géré par
I’établissement financier CM-CIC Securities. Les transactions sur actions propres au titre des exercices 2016 et 2015

ont été exclusivement réalisées dans le cadre de ce contrat de liquidité.
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4.9

Capital social et primes d’émission

Au 31 décembre 2016, le montant du capital social s’éléve a 1 782 171,50 euros correspondant & 7 128 686 actions
ordinaires de 0,25 euro de valeur nominale. Ces actions sont entierement libérées.

31 décembre 31 décembre
(en milliers) 2016 2015

Actions ordinaires au nominal de 0,25 BUID .........c..ccueivueeceeeciecie e 7129 7129

Compte tenu des droits de vote double qui sont conférés aux actions détenues en nominatif depuis plus de deux ans, le
nombre total de droits de vote réel, déduction faite des actions auto-détenues, attachés au capital est de 7 566 996 au
31 décembre 2016 (2015 : 7 562 095 droits de vote).

Sur I’exercice 2016, la Société n’a procédé a aucune émission d’actions nouvelles. Sur I’exercice 2015, la Société a
procédé a I’émission de 39 471 actions ordinaires nouvelles consécutivement a 1’exercice d’options de souscription
d’actions (Plans 18 et 20).

Nombre Capital Primes
Actions ordinaires émises et entiérement libérées d’actions social d’émission

Milliers €000 €000
AU 18 JanVIEr 2015, ..o s 7089 1772 16 769
Augmentations de capital (Exercice d’options de souscription
A ACHIONS) wovvvivi ettt 39 10 43
Imputation du report a nouveau sur les primes d’émission ....... -- -- (139)
Au 31 décembre 2015 ... 7129 1782 16 673
AU L8 JANVIEN 2016.....ceiiieieiieiesiceieseee e 7129 1782 16 673
Allocation aux réserves indisponibles............ccococeevreienvennenne. - - (52)
AU 31 décembre 2016 .....voveveiiiiiiee e 7129 1782 16 621

Il n’a pas été procédé a une distribution de dividendes au titre des trois précédents exercices. La Société a 1’intention
de réinvestir ses bénéfices pour financer sa croissance future et n’envisage pas de procéder a une distribution de
dividendes au titre de I’exercice 2016.
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4.10 Capital potentiel

4.10.1 Options de souscription d’actions

Les tableaux suivants présentent pour chaque plan d’options de souscription d’achat d’actions : la date de I’assemblée
générale qui a autorisé le plan, la date du conseil d’administration qui a arrété les modalités du plan, le nombre d’actions
nouvelles qui peuvent étre souscrites avec le nombre d’options de souscription attribuées par le plan, le nombre
d’actions nouvelles pouvant étre souscrites par les mandataires sociaux et par les dix premiers attributaires salariés de
chaque plan, le point de départ d’exercice des options, la date d’expiration, le prix de souscription, le nombre d’actions
souscrites jusqu’au 31 décembre 2016, le nombre total d’actions annulées jusqu’au 31 décembre 2016 et le nombre
total d’actions restantes au 31 décembre 2016.

Plan 18 Plan 19 Plan 20

Date d'assemblée 30 juin 30 juin 20 juin

2009 2009 2011

Date du conseil d'administration 24 fév. 25 fév. 7 fév.

2010 2011 2012

Nombre total d'options attribuées 185 000 20 000 40 000

Nombre total d’actions correspondant 272 289 29432 45 664

- Dont mandataires sociaux 36 795 -- -

- Dont 10 premiers attributaires salariés 176 613 29432 45 664

Date de départ d'exercice des options 1) (1) (@)

Date d'expiration des options 24 fév. 25 fév. 7 fév.

2018 2019 2020

Prix de souscription par action 1,42 € 2,99 € 1,13 €

Nombre total d'actions souscrites au 31 déc. 2016 121 058 -- 8 562

Nombre total d'actions annulées au 31 déc. 2016 59 977 7 358 28 540
Nombre total d'actions pouvant étre souscrites au 31 déc. 2016

sur des options précédemment consenties et non encore exercées 91 254 22 074 8 562

Plan 21 Plan 22 Plan 23

Date d'assemblée 27 juin 27 juin 30 juin

2013 2013 2015

Date du conseil d'administration 24 fév. 2 fév. 12 fév.

2014 2015 2016

Nombre total d'options attribuées 60 000 60 000 15 000

Nombre total d’actions correspondant 60 000 60 000 15000

- Dont mandataires sociaux - - -

- Dont 10 premiers attributaires salariés 60 000 60 000 15000

Date de départ d'exercice des options (1) 1) @)

Date d'expiration des options 24 fév. 2 fév. 12 fév.

2022 2023 2024

Prix de souscription par action 1,71 € 1,79 € 1,86 €

Nombre total d'actions souscrites au 31 déc. 2016 -- -- --

Nombre total d'actions annulées au 31 déc. 2016 30000 -- 15000
Nombre total d'actions pouvant étre souscrites au 31 déc. 2016

sur des options précédemment consenties et non encore exercées 30 000 60 000 --

(1) Ces options peuvent étre exercées & hauteur de 25% chaque année a la date anniversaire de leur attribution.
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4.10.2 Actions gratuites

Le tableau ci-dessous présente pour chaque plan d’actions gratuites : la date de 1’assemblée générale qui a autorisé le
plan, la date du conseil d’administration qui a arrété les modalités du plan, le nombre total d’actions gratuites attribuées,
le nombre d’actions gratuites attribuées aux mandataires sociaux et aux dix premiers attributaires salariés de chaque
plan, les périodes d’acquisition et de conservation, le cours de I’action au moment de ’attribution ainsi que le nombre
d’actions acquises, annulées et restantes au 31 décembre 2016.

Plan 2

Date d'assemblée 2 nov. 2015
Date du conseil d'administration 12 fév. 2016
Nombre total d’actions gratuites attribuées 218 400
- Dont mandataires sociaux 71300

- Dont 10 premiers attributaires salariés 147 100

Période d’acquisition Du 12 fév. 2016
au 12 fév. 2018

Période de conservation Néant
Cours de I’action au moment de I’attribution 1,66 €
Conditions de performance Non
Nombre total d'actions acquises au 31 déc. 2016 --
Nombre total d'actions annulées au 31 déc. 2016 --
Nombre total d'actions restantes au 31 déc. 2016 218 400

4.10.3 Synthese des options de souscription d’actions

La variation du nombre total d’options de souscription d’actions et d’actions gratuites, exprimé en nombre d’actions,
s’analyse comme suit :

31 décembre 31 décembre

(en nombre d’actions) 2016 2015
SOIAE A I'OUVEITUIE ... 211890 272 149
Options de souscription d’actions attribUGES. ..........c.ceverrereeieienineninereeeeeeenes 15 000 60 000
Actions gratuites attribuées 218 400 --
Options de souscription d’actions exercées -- (39471)
Options de souscription d’actions aNNUIEES ...........ccuiererreriiiniiiiiniineseneeeeesennes (15 000) (80 788)
SOIdE 18 CIBLUIE ...t 430 290 211890
La dilution potentielle s’établit & 5,69% du capital au 31 décembre 2016 (2015 : 2,89%).
4.11  Provisions pour risques et charges
Reprises de I'exercice
(en milliers d’euros) Solde Dotations | Provisions  Provisions Solde
31 déc. de utilisées non 31 déc.
2015 I'exercice utilisées 2016
Provision pour litigesS.......cccceovvvvieniiencienns 79 -- -- -- 79
Provision pour indemnités retraite................. 2 1 -- -- 3
Provisions pour risques et charges.......... 81 1 -- -- 82

4.12  Dettes financiéres

La variation des dettes financiéres, hors intéréts courus non échus, sur I’exercice est la suivante :

31 décembre Souscription ~ Remboursement 31 décembre
(en milliers) 2015 2016

Emprunts bancaires.........cccoovereneniennne 1045 290 621 714

Les emprunts bancaires, hors découverts, sont contractés en euro et a taux fixes compris entre 0,70% et 5,11% a
I’exception d’un emprunt souscrit au taux variable Euribor 3 mois + 100 points de base et dont le capital restant d0 au
31 décembre 2016 s’établit a 158 000 euros (2015 : 368 000). Ces emprunts sont garantis par hypothéque sur les biens
immobiliers financés ainsi que par nantissement de brevets et du fonds de commerce de la Société.
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4.13

4.14

4.15

4.16

RAPPORT ANNUEL 2016

L’échéancier de ces emprunts s’analyse comme suit :

31 déc. 2016 31 déc. 2015
(en milliers d’euros) A moins Dela5 Aplusde5 Total
d'lan ans ans
Emprunts bancaires .........ccccooeeeeivienennns 263 431 20 714 1045

Les intéréts courus non-échus sur emprunts bancaires s’élévent a 1000 euros au 31 décembre 2016 (2015 :
1 000 euros).

Ecarts de conversion sur dettes et créances libellées en monnaie étrangére

Au 31 décembre 2016, les écarts de conversion sur dettes et créances libellées en monnaie étrangére correspondent a
un gain de change latent sur créance de 4 000 euros comptabilisé en écart de conversion passif. Aucun écart de
conversion n’est a comptabiliser au 31 décembre 2015.

Chiffre d’affaires

La répartition géographique du chiffre d’affaires de la Société est la suivante :

31 décembre 31 décembre

Chiffre d’affaires (en milliers d’euros) 2016 2015
336 -
- 25
336 25

Le chiffre d’affaires au titre de I’exercice 2016 intégre des ventes de licences de propriété intellectuelle pour un montant
de 336 000 euros.

Transferts de charges

Le montant des transferts de charges sur I’exercice 2016 s’¢léve a 941 000 euros (2015 : 933 000 euros) et est
essentiellement composé de frais d’exploitation refacturés aux filiales et participations de la Société ainsi qu’a des
sociétés identifiées en tant que parties liées (Note 4.24).

Produits et charges financiers

31 décembre 31 décembre

Produits financiers (en milliers d’euros) 2016 2015
Intéréts et produits assimilés ..o 113 149
Reprises provisions pour risques et charges financiers . 1209 375
Gain de change.... 5 --
TORAL s 1327 524
31 décembre 31 décembre
Charges financiéres (en milliers d ’euros) 2016 2015
INtéréts et charges assimilées .........ccveiiviinnenncnc e 36 33
Dotations provisions pour risques et charges financiers... 97 54
Perte de Change ........cooiieiiieece e 1 1
Autres charges fiNANCIEIES ........ccovieiieiiiiiiieie e 28 26
TOMAL s 162 114

Les dotations et reprises pour risques et charges financiers correspondent principalement aux éléments suivants :
- Reprise de provision sur les titres de participation Memscap AS : 1 186 000 euros (Note 4.3).

- Dotation de provision sur la créance immobilisée afférente a la participation Memscap Inc. : 95 000 euros (Note
4.3).
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4.17  Produits et charges exceptionnels

31 décembre 31 décembre
Produits exceptionnels (en milliers d’euros) 2016 2015
Produits exceptionnels sur opérations de gestion..........c..cc.cceeevvennene. 1 1
Produits exceptionnels sur opérations en capital 6 --
QLI L | SRS 7 1
31 décembre 31 décembre
Charges exceptionnelles (en milliers d’euros) 2016 2015
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion .............cc.cccveuee. 1 24
Charges exceptionnelles sur opérations en capital .... 6 --
Dotations auX ProVisSions............cceceeveerereeieiesesresnenns 1 --
TOLAL ot 8 24

4.18  Frais de recherche et développement

Le montant des frais de recherche et développement comptabilisé en charge sur I’exercice 2016 s’établit a
244 000 euros (2015 : 190 000 euros).

4.19  Impots

Le crédit d’imp6t au titre de 1’exercice 2016 est composé d’un crédit d’impot recherche, soit 82 000 euros
(2015 : 44 000 euros).

Compte tenu de son déficit fiscal, la Société n’a pas comptabilisé de charge d’impot en 2016. Les déficits fiscaux de la
Société s’¢élévent a fin décembre 2016 & 117 millions d’euros. En application des dispositions de 'article 39 B du Code
Général des Impdts et de la doctrine administrative (D. adm. 4 D-153 et 4 D-1541, 26 novembre 1996), les
amortissements dérogatoires de I'exercice n'ont pas été comptabilisés.

4.20 Engagements hors-bilan
Les engagements hors-bilan se composent au 31 décembre 2016 des éléments suivants :

— Nantissement de brevets en garantie d’un emprunt dont le capital restant di s’établit a 158 000 euros au
31 décembre 2016 (2015 : 368 000 euros).

—  Hypotheque et promesse d’hypothéque sur les biens immobiliers afférents au site de Bernin (France) financés par
emprunts a hauteur du capital restant di soit 556 000 euros au 31 décembre 2016 (2015 : 627 000 euros).

—  Clauses de retour a meilleur fortune afférente a des abandons de créances d’un montant total de 2 950 000 euros
au 31 décembre 2016 consentis a la société Memscap Inc. (2015 : 3 454 000 euros).
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4.22

4.23

4.24

Etat des immobilisations financieres, créances et dettes ainsi que des charges et produits financiers concernant les
entreprises liées a la cloture de I’exercice

Eléments concernant les entreprises liées et les participations (en milliers d’euros)

Montant concernant les entreprises

avec lesquelles la
liées société a un lien de
participation

Postes (Valeurs nettes)

Avances et acomptes sur immobilisations .... -- -

PartiCiPatioNnsS .......ccviiveieiiice st -- 12 924
Créances rattachées a des partiCipations ...........c.ccoceevevvevieieiisesesennns -- 4268
PIBES ..ttt bbb -- -
Avances et acomptes VErsés sur COmmandes ...........vovvevevererererrnrenennns - -
Créances clients et comptes rattachés...........ccocvvvveveviicieccciceien -- 114

AULTES CTBANCES ......vviiiiiietei ittt - --
Capital souscrit appelé NON VEISE...........covevvieieiiieiesiee e -- -
Emprunts obligataires convertibles..
Autres emprunts 0BHGAtAIreS ........cccoeirririeeieiere e -- -
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit ...................... -- -
Emprunts et dettes financieres divers...........cocooveivveneiereneicneenenns -- -
Avances et acomptes regus sur commandes en COUS ...........ccovrerene. - --
Dettes fournisseurs et comptes rattachés.............. -- -
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
AULTES JEHES ..o - --
Produits de partiCipation ..........ccccoeereerneninecse e -- -
Autres produits fINANCIErS........c.cceovieiiriiesee e -- 26
Charges fINANCIEIES. .......ccivieiieieeee e -- -

Effectif
L’effectif moyen en 2016 est de 3 personnes (2015 : 3).

Société consolidante

La société Memscap, S.A. est société mére du Groupe Memscap dont le périmétre de consolidation intégre les sociétés
suivantes :

Pays Sociétés Date d'entrée dans % d'intérét Méthode de
le périmetre au 31 déc. 2016 consolidation
France Memscap, S.A. -- Société mére --
Laboratoires La Licorne, S.A.S. Novembre 2007 100% Intégration globale
Etats-Unis Memscap, Inc. Février 1999 100% Intégration globale
Norvege Memscap, AS Janvier 2002 100% Intégration globale

Le siege social de la société Memscap, S.A. est situé Parc Activillage des Fontaines, Bernin - 38 926 Crolles Cedex.

Informations relatives aux parties liées
Les parties liées sont :
- Lasociété mere ;
- Lesfiliales ;
- Les membres du conseil d’administration et les membres du comité de direction.

- La Société entretient des relations habituelles, dans le cadre de la gestion courante du Groupe, avec
I’ensemble de ses filiales.

Le groupe Memscap entretient des relations contractuelles avec les sociétés des groupes IntuiSkin et léva. Ces
prestations concernent notamment la fourniture de services administratifs réciproques, la mise a disposition de locaux
ainsi que le versement de redevances. Compte tenu du fait que le groupe Memscap et les groupes IntuiSkin et Iéva ont
en commun certains administrateurs, actionnaires et dirigeants, les groupes IntuiSkin et Iéva ont été identifiés en tant
que parties liées. Le tableau suivant fournit le montant total des transactions qui ont été conclues entre les entités des
groupes Memscap, IntuiSkin et 1éva au titre des exercices 2016 et 2015.
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4.25

4.26

Exercice 2016 Ventes Achats Créances Dettes

(en milliers d’euros) 31 déc. 2016 31 déc. 2016
Groupe INtUiSKiN........c.ccoeveveviiieicce e 321 58 98 17
Groupe [8Va.........cccovvvieseieieieec e 4 -- 4 -
TOMAl .. 325 58 102 17
Exercice 2015 Ventes Achats Créances Dettes
(en milliers d’euros) 31déc. 2015 31 déc. 2015
Groupe INtUiSKIN........cocoveiiiieee 341 58 86 --
Groupe léva -- -- -- --

TOW@I oo 341 58 86 -

Le Groupe a accordé a la société IntuiSkin une promesse de cession relative & un ensemble d’actifs incorporels, dont
notamment la marque Ioma, pour un montant de 3,5 millions d’euros. Cet engagement est valide sur une durée de 21
ans a compter du 26 mai 2010.

Les transactions concernant les rémunérations du personnel dirigeant du Groupe et des membres du conseil
d’administration de la société Memscap, S.A., sont les suivantes :

Le personnel dirigeant inclut le président ainsi que la direction générale de la Société de méme que les responsables
des divisions du Groupe. Le montant des rémunérations brutes versées au personnel dirigeant du Groupe, soit un effectif
moyen de 5 personnes en 2016 (2015 : 5 personnes) est détaillé comme suit :

31 décembre 31 décembre
(en milliers d’euros) 2016 2015

AVANTAZES & COUM TEIMIE ...ttt st sttt areene 662 640
Avantages postérieurs a I’emplod .......c.ocveiviiniiiiiiniicee e -- --
Autres avantages a long terme
Indemnités de fin de contrat de travail ..........ccccooeieviiiiniennie e -- --
PRIEMENTS BN ACTIONS ...ttt ettt sne e nens 163 9

Total des rémunérations payées au personnel dirigeant..........c.cocovvevreennen 825 649

Le personnel dirigeant ne bénéficie d’aucun avantage postérieur a ’emploi autre que le versement des retraites et
pensions de droit commun et & I’exception de I’indemnité de départ du président directeur général de Memscap, S.A.
Cette indemnité d’un montant égal 4 un an et demi de rémunération annuelle fixe serait versée en cas de départ contraint
du président directeur général de Memscap, S.A. lié & un changement de contrfle ou de stratégie du Groupe. Cette
indemnité est de méme soumise a des conditions de performance.

Les avantages percus par les administrateurs non-salariés de la société Memscap, S.A., soit 4 personnes en 2016 (2015 :
4 personnes) se composent exclusivement des remboursements de leur frais de déplacement pour un montant de 1 000
euros (2015 : 2 000 euros).

31 décembre 31 décembre
(en milliers d’euros) 2016 2015

Remboursement de frais de déplacement ... 1
Total des rémunérations payées aux administrateurs

N

Rémunération des mandataires sociaux

Le montant total des rémunérations brutes annuelles et avantages en nature versés par la Société et les sociétés
controdlées au sens de I'article L.233-16 du Code de commerce au mandataire social s’est élevé a 165 000 euros au cours
de I’exercice clos au 31 décembre 2016 (2015 : 164 000 euros).

Honoraires des commissaires aux comptes

Le montant total des honoraires des commissaires aux comptes s’est élevé a 64 000 euros au titre de I’exercice clos au
31 décembre 2016 (2015 : 70 000 euros). Ce montant integre par ailleurs les honoraires relatifs au rapport de
I’organisme tiers indépendant sur les informations sociales, environnementales et sociétales consolidées figurant dans
le rapport de gestion de la Société.
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4.27  Filiales et participations

Nom de la filiale Capital Capitaux Quote Valeur comptable des titres en euros Préts et Montant Chiffre Résultat du
propres autres part du avances des d'affaires dernier
que le capital capital consentis par | cautions et HT du exercice clos

détenu la société et avals dernier en euros
1) Brute Provision Nette non encore donnés par exercice
remboursés en | la société écoulé en
euros (2) en euros euros

1. Filiales détenues a plus de 50%

Memscap Inc. (USA) $10 | $ (6834 701) | 100,00% 9€ -- 9€| 10141279€ - 4813702 € 43034 €

Memscap AS (Norvege) Kr 18412762 | Kr17 134439 | 100,00% | 13306 911€ 3995625€ 9311286€ 870702 € - 6832322€ 411313 €

Laboratoires La Licorne SAS (France) 37000 € 80 470 € | 100,00% 3613197 € - 3613197 € -- - 134 465 € (3053) €

2. Participations

N/A - - - - - - - - - -

Total 16920117 € 3995625€ 12924492€ | 11011981€

(1) Le pourcentage de droits de vote est identique au pourcentage de capital détenu.

(2) Les préts et avances sont dépréciés a hauteur de :

- Memscap Inc. (USA) : 6 743942 €

Aucun dividende n'a été encaissé par la Société au cours de I'exercice.

4.28 Evénements postérieurs a la date de cléture
Aucun événement significatif postérieur a la cloture n’est a mentionner.
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS
Exercice clos le 31 décembre 2016

BERNARD PUGNIET et ASSOCIES ERNST & YOUNG et Autres
65, boulevard des Alpes Tour Oxygene
38240 Meylan 10-12, boulevard Marius Vivier Merle
S.A.R.L. au capital de € 762,25 69393 Lyon Cedex 03

S.A.S. a capital variable

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Grenoble régionale de Versailles

Memscap

Exercice clos le 31 décembre 2016

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous vous présentons notre rapport relatif a
I'exercice clos le 31 décembre 2016, sur :

— le contréle des comptes annuels de la société Memscap, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;
— lajustification de nos appréciations ;
— les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration. 1l nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une
opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces normes requiérent la mise
en ceuvre de diligences permettant d'obtenir 1'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant
des montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également & apprécier les principes comptables
suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que
nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers et sinceres et
donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiéere et du patrimoine de
la société a la fin de cet exercice.

II. Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous
portons a votre connaissance les éléments suivants :

Valeur d’utilité des actifs

L’actif financier immobilisé figure au bilan au 31 décembre 2016 pour une valeur nette de K€ 18.493. Les notes 3.5 et 4.4 de
I’annexe exposent les principes et les méthodes relatifs a 1’approche retenue par votre société pour 1’évaluation de la valeur
d’utilité des actifs, en particulier pour la détermination de la provision au 31 décembre 2016 de K€ 10.740 relative a certains
de ces actifs et résultant de ’application de ces méthodes. Dans le cadre de nos appréciations, nous avons vérifié le bien-fondé
de I’approche retenue ainsi que la cohérence d’ensemble et le caractére raisonnable des hypothéses utilisées et des évaluations
qui en résultent.
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Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes annuels, pris dans leur
ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

I11. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications
spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données
dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére
et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de article L. 225-102-1 du Code de commerce sur les
rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons
vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi a 1’établissement de ces comptes et, le cas échéant,
avec les éléments recueillis par votre société auprés des sociétés contr6lant votre société ou contrdlées par elle. Sur la base de
ces travaux, nous attestons 1’exactitude et la sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de participation et de
contrdle et a I’identité des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Meylan et Lyon, le 20 avril 2017

Les Commissaires aux Comptes

BERNARD PUGNIET et ASSOCIES ERNST & YOUNG et Autres

Thomas Spalanzani Sylvain Lauria
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RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS ET
ENGAGEMENTS REGLEMENTES

Exercice clos le 31 décembre 2016

BERNARD PUGNIET et ASSOCIES ERNST & YOUNG et Autres
65, boulevard des Alpes Tour Oxygene
38240 Meylan 10-12, boulevard Marius Vivier Merle
S.A.R.L. au capital de € 762,25 69393 Lyon Cedex 03

S.A.S. a capital variable

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Grenoble régionale de Versailles
Memscap

Assemblée générale d’approbation des comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2016

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et engagements réglementés

Aux Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les conventions et
engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques, les
modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de I’intérét pour la société des conventions et engagements dont nous avons
été avisés ou que nous aurions découverts a 1’occasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur
bien-fondé ni a rechercher l'existence d’autres conventions et engagements. Il vous appartient, selon les termes de l'article
R. 225-31 du Code de commerce, d'apprécier I'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions et engagements en vue
de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a l'article R. 225-31 du Code de
commerce relatives a I'exécution, au cours de I'exercice écoulé, des conventions et engagements déja approuvés par I’assemblée
générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la
Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier la
concordance des informations qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

Conventions et engagements soumis a I'approbation de 1I'assemblée générale

Conventions et engagements autorisés au cours de I'exercice écoulé

En application de l'article L. 225-40 du Code de commerce, nous avons été avisés des conventions et engagements suivants qui
ont fait I'objet de l'autorisation préalable de votre conseil d'administration.

Avec M. Jean-Michel Karam, président et directeur général de votre société

Nature et objet

Le conseil d’administration de votre société a renouvelé le mandat de président du conseil d’administration et directeur général
de M. Jean-Michel Karam pour la durée de son mandat d’administrateur prenant effet le 6 mai 2016 et expirant a I’issue de
I’assemblée générale ordinaire des actionnaires a tenir dans 1’année 2022 appelée a statuer sur les comptes de I’exercice clos le
31 décembre 2021. En conformité avec le Code de gouvernance d’entreprise Middlenext et prenant appui sur les
recommandations AFEP / MEDEF du 6 octobre 2008 sur la rémunération des dirigeants mandataires sociaux, M. Jean-Michel
Karam ne dispose d’aucun contrat de travail avec le groupe Memscap. Au titre de son précédent mandat social en tant que
président du conseil d’administration et directeur général du groupe Memscap, M. Jean-Michel Karam bénéficiait d’une
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indemnité de départ. Dans le cadre du renouvellement de ce mandat social, cette indemnité de départ a été reconduite selon les
modalités suivantes :
Modalités

Cette indemnité de départ est égale a un an et demi de rémunération annuelle fixe. Cette indemnité serait versée en cas de départ
contraint du président et lié a un changement de contrdle ou de stratégie du Groupe et si le président remplit les conditions de
performance suivantes :

— Absence de poursuites personnelles contre le président par un tribunal ou I’ Autorité des marchés financiers relatives a ses
fonctions de dirigeant du groupe Memscap.

— En cas de deux années consécutives de pertes et dans ce cas uniquement, pertes nettes du groupe Memscap pour I’année en
cours au moment du départ ne devant pas étre supérieures aux pertes nettes pour la méme période 1’année précédente.

— Absence de procédure de liquidation ou de mise en redressement judiciaire en cours.

Motifs justifiant de ’intérét de la convention (de I’engagement) pour la société

En application de la loi, nous vous signalons que I’autorisation préalable donnée par le conseil d'administration ne comporte
pas les motifs justifiant de ’intérét de la convention/de 1’engagement pour la société prévus par ’article L. 225-38 du Code de
commerce.

Conventions et engagements non autorisés préalablement

En application de l'article L. 225-42 du Code de commerce, nous vous signalons que les conventions et engagements suivants
n'ont pas fait I'objet d'une autorisation préalable de votre conseil d'administration.

1l nous appartient de vous communiquer les circonstances en raison desquelles la procédure d’autorisation n’a pas été suivie.
Avec la société Iéva S.A.S., dont le président est M. Jean-Michel Karam, également président de votre société

Personnes concernées

MM. Jean Michel Karam, président du conseil d’administration ; Joél Alanis, administrateur ; Bernard Courtois,
administrateur ; Christopher Pelly, administrateur et Mme Vera Striibi, administrateur.

Nature et objet

En date du 30 septembre 2016, votre société a conclu avec la société 1éva S.A.S. un contrat de prestations de services afférent
a des prestations de services généraux, financiers, comptable et de mise a disposition de locaux.

Modalités

Les montants facturés par votre société a la société Iéva S.A.S. dans le cadre de ce contrat s’élévent a € 3.528 hors taxes au
titre de I’exercice 2016.

Les conventions et engagements ci-dessus n'‘ont pu étre autorisés par votre conseil d'administration du fait que tous les
administrateurs sont concernés et de I’interdiction faite dans ce cas par la loi de participer au vote sur ’autorisation sollicitée.

Conventions et engagements déja approuvés par 1'assemblée générale

Conventions et engagements approuvés au cours d’exercices antérieurs

a. dont exécution s’est poursuivie au cours de ’exercice écoulé

En application de l'article R. 225-30 du Code de commerce, nous avons été informés que ’exécution des conventions et
engagements suivants, déja approuveés par l'assemblée générale au cours d’exercices antérieurs, s’est poursuivie au cours de
I’exercice écoulé.

1.  Avec la société IntuiSkin (anciennement iCosmeceuticals), dont le président est M. Jean-Michel Karam,
également président de votre société

a. Nature et objet

En date du 26 mai 2010, votre société a conclu avec la société IntuiSkin (anciennement iCosmeceuticals) un contrat de
prestations de services réciproques afférent a des prestations de services généraux, financiers, comptables et de mise a
disposition de locaux. Dans le cadre de la cession par votre société de sa participation IntuiSkin en date du 26 juin 2012, le
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périmétre des prestations afférentes a ce contrat de prestations de services a ét¢ mis a jour afin de s’adapter a la nouvelle
organisation administrative des deux groupes.

Modalités

Les facturations réciproques au titre de ’exercice 2016 sont les suivantes :

Prestations H.T. facturées par votre Prestations H.T. facturées a votre
société société
IntuiSkin € 186.717 € 58.300

b. Nature et objet

En date du 26 mai 2010 et dans le cadre de ’opération de cession du pdle d’activités IntuiSkin, votre société a conclu avec la
société IntuiSkin plusieurs conventions.

Modalités

Convention de licence exclusive entre les Laboratoires La Licorne et la société IntuiSkin portant notamment sur la marque
Ioma et autres droits de propriétés intellectuelles (marques et brevets) nécessaires a I’activité de la société IntuiSkin. Les
principaux termes de cette licence sont les suivants :

Nature de la licence : Licence exclusive et transférable.

Durée : prise d'effet a la date de réalisation de 1’opération pour une durée de vingt ans (ou toute durée supérieure 1également
admissible).

Actifs concernés : Portefeuille de marques et brevets détenus par les Laboratoires La Licorne y compris la marque loma.

Rémunération : Montant de redevance égal a 2 % du chiffre d'affaires net généré par la vente des produits loma, soit
€ 134.465 pour I’exercice 2016.

Option d'achat : Option d'achat pour I'ensemble des actifs sous licence exergable a tout moment d’un montant de M€ 3,5.
Le contrat relatif a cette option d’achat a fait [’objet d’'un amendement dans le cadre de la cession de la participation
IntuiSkin en date du 26 juin 2012, confirmant le montant susvise.

2. Avec M. Jean-Michel Karam, président et directeur général de votre société

Nature et objet

En conformité avec le Code de gouvernance d’entreprise Middlenext et prenant appui sur les recommandations AFEP / MEDEF
du 6 octobre 2008 sur la rémunération des dirigeants mandataires sociaux, il a été mis fin au contrat de travail de M. Jean-
Michel Karam en date du 31 décembre 2008. A compter du ler janvier 2009, M. Jean-Michel Karam bénéficie au titre de son
mandat social en tant que président du conseil d’administration et directeur général du groupe Memscap d’une indemnité de
départ.

Modalités

Dans le cadre du renouvellement du mandat de président du conseil d’administration et directeur général de M. Jean-Michel
Karam sur I’exercice 2016, les modalités de cette indemnité de départ sont détaillées dans la partie « Conventions et
engagements autorisés au cours de 1’exercice écoulé » du présent document.

b. sans exécution au cours de I'exercice écoulé

Par ailleurs, nous avons été informés de la poursuite des conventions et engagements suivants, déja approuvés par I'assemblée
générale au cours d’exercices antérieurs, qui n’ont pas donné lieu a exécution au cours de I’exercice écoulé.

Avec la société IntuiSkin (anciennement iCosmeceuticals), dont le président est M. Jean-Michel Karam, également
président de votre société

Nature et objet

Dans le cadre de la cession de la participation détenue par votre société au capital de la société IntuiSkin en date du 26 juin
2012, le conseil d’administration de votre société a autorisé la mise en place d’un dispositif contractuel suivant : le Share
purchase agreement.
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Modalités

Le Share purchase agreement conclu entre I’acquéreur et les associés cédants de la société IntuiSkin dont votre société
comprend notamment :

— L’engagement de votre société de conserver les actifs de sa filiale Laboratoires La Licorne faisant 1’objet d’un contrat de
licence et d’une promesse de vente au bénéfice de la société IntuiSkin. Cet engagement demeure jusqu’a la date d’exercice
de cette promesse de vente ou a la date d’expiration du contrat afférent a cette promesse de vente.

— L’option accordée par votre société a la société IntuiSkin de pouvoir contracter un bail commercial relatif aux locaux objets
du contrat de prestations de services du 26 mai 2010. Les conditions de ce bail devront étre au minimum équivalentes a
celles afférentes au contrat de prestations de services du 26 mai 2010.

Meylan et Lyon, le 20 avril 2017

Les Commissaires aux Comptes

BERNARD PUGNIET et ASSOCIES ERNST & YOUNG et Autres

Thomas Spalanzani Sylvain Lauria
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RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SUR LE CONTROLE INTERNE
Exercice clos le 31 décembre 2016

—
j———

MEMSCAP

The Power of a Small World™

Rapport du Président du conseil d’administration
prévu au dernier alinéa de I’article L.225-37 du
Code de commerce

Exercice clos le 31 décembre 2016
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1. INTRODUCTION

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-37 du Code de commerce, I'objet de ce rapport est de rendre compte des
conditions de préparation et d'organisation des travaux du conseil d'administration ainsi que des procédures de contréle interne
mises en place par MEMSCAP.

La Société se référe au Code de gouvernement d’entreprise Middlenext (www.middlenext.com) publié en septembre 2016 en
tant que code de référence concernant 1’élaboration du présent rapport. Ce code s’adresse principalement aux valeurs moyennes
et petites (VaMPs - compartiments B et C d'Euronext Paris). Le Code Middlenext contient des points de vigilance et des
recommandations. Les points de vigilance rappellent les principales questions que le conseil d’administration doit se poser sur
le bon fonctionnement de la gouvernance de la Société. lls ne constituent pas des recommandations stricto sensu imposant en
cas de non-respect une explication dans le présent rapport.

2. LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
2.1. Le conseil d'administration

Au 31 décembre 20186, le conseil d’administration comprenait 5 administrateurs.

Nom Age Mandats et Date de 1¢r Date d’échéance du Principales activités Mandats et fonctions hors
fonctions exercés nomination mandat exercées en dehors de Groupe
dans la Société la Société dans le
Groupe

Administrateurs exercant une fonction au sein de la Direction Générale

Jean Michel 47 ans Président Directeur 4 juin 1998 Assemblée générale - Président de Memscap - Président d’IntuiSkin S.A.S.,
Karam général (Renouvelé par  statuant sur les comptes  Inc., de Memscap AS et d’IntuiSkin Inc., d’IntuiSkin
I’assemblée générale clos le 31 déc. 2021 de Laboratoires La Ltd, d’IntuiSkin SPRL,

du 6 mai 2016) Licorne S.A.S. d’IntuiSkin Sarl, d’IntuiSkin

Srl et d’Iéva, S.A.S.

Administrateurs n’exercant pas de fonction au sein de la Direction Générale

- Membre du comité

Vera Stribi ~ 73ans  Administrateur 21 mai 2014 Assemblée générale Néant stratégique d’IntuiSkin, S.A.S.
indépendant statuant sur les comptes et membre du conseil
clos le 31 déc. 2019 d’administration d’Iéva, S.A.S.
Joél Alanis 57 ans  Administrateur 27 juin 2005 Assemblée générale Néant - Membre du conseil
indépendant (Renouvelé par  statuant sur les comptes d’administration de Tiempo
I’assemblée clos le 31 déc. 2019 S.A.S. et d’Itris Square
générale du 21 mai Automation.
2014)
Bernard 68ans  Administrateur 30 mars 2005 Assemblée générale Néant - Administrateur de
Courtois indépendant (Renouvelé par  statuant sur les comptes NanoSprint, S.A.R.L.
I’assemblée clos le 31 déc. 2019
générale du 21 mai
2014)
Christopher 60 ans  Administrateur 27 juin 2005 Assemblée générale Néant Néant
Pelly indépendant (Renouvelé par  statuant sur les comptes
I’assemblée clos le 31 déc. 2019
générale du 21 mai
2014)

Au 31 décembre 20186, le conseil d'administration est composé & 80% par des administrateurs indépendants.

Au regard du Code de gouvernement d’entreprise Middlenext auquel la Société se référe, les critéres permettant de justifier
I’indépendance des membres du conseil, qui se caractérise par 1’absence de relation financiére, contractuelle, familiale ou de
proximité significative significative susceptible d’altérer I’indépendance du jugement, sont les suivants :

- Ne pas avoir été, au cours des cing derniéres années, et ne pas étre salarié ni mandataire social dirigeant de la
société ou d’une société de son groupe ;

- Ne pas avoir été, au cours des deux derniéres années, et ne pas étre en relation d’affaires significative avec la
société ou son groupe (client, fournisseur, concurrent, prestataire, créancier, banquier, etc.) ;

- Ne pas étre actionnaire de référence de la société ou détenir un pourcentage de droit de vote significatif ;

- Ne pas avoir de relation de proximité ou de lien familial proche avec un mandataire social ou un actionnaire de
référence ;

- Ne pas avoir été, au cours des six derniére années, commissaire aux comptes de I’entreprise.
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Les administrateurs indépendants sont les suivants :

- Madame Véra Striibi,
- Monsieur Joél Alanis,
- Monsieur Bernard Courtois,
- Monsieur Christopher Pelly.

Conformément a la loi n°® 2011-103 du 27 janvier 2011 relative a la représentation équilibrée des femmes et des hommes au
sein des conseils d'administration et de surveillance et a I'égalité professionnelle, la Société a nommé un représentant de sexe
féminin lors de I’assemblée générale du 21 mai 2014. Au 31 décembre 2016, le conseil d’administration de la Société compte
en son sein un membre féminin représentant ainsi 20% de ’effectif du conseil.

Le conseil d'administration est présidé par Monsieur Jean Michel Karam et exerce le contréle permanent de la gestion de la
Société. Il se réunit chaque fois que nécessaire, sur convocation de son Président et chaque membre regoit au préalable la
documentation correspondant aux ordres du jour et nécessaire a I'accomplissement de sa mission.

En 2016, le conseil d'administration s'est réuni 7 fois. Le taux de présence effective a été de 86%. Le taux de présence et de
représentation a été de 86%.

Les thémes abordés sont notamment :

- l'arrété des comptes annuels et semestriels ainsi que le chiffre d’affaires et les résultats trimestriels,
- la définition et le suivi de la stratégie du Groupe, des plans d'activité et des différents budgets,

- la stratégie de croissance organique et externe,

- le plan de financement et les opérations financiéres y afférentes,

- le fonctionnement du conseil d’administration.

Le conseil d'administration du 9 juillet 2001 a adopté le principe d'élaboration d'une charte de bonne conduite des
administrateurs. Cette charte a été signée par tous les administrateurs de la Société.

Lors du conseil d’administration du 17 mars 2017 relatif a I’arrété des comptes de ’exercice 2016, les membres du conseil
d’administration se sont déclarés trés satisfaits de I’interaction avec les commissaires aux comptes de la Société dont la
participation aux réunions du conseil ainsi que les avis et remarques, sont particulierement utiles a la Société.

2.2. Le comité stratégique

Le conseil d'administration de MEMSCAP dispose, depuis octobre 2003, d'un comité stratégique ayant pour objet le suivi de
I'ensemble des orientations majeures relatives au fonctionnement, a I'activité et a la stratégie de MEMSCAP. Sa mission est de
donner au conseil administration de la Société son avis sur les points suivants :

- Vision stratégique de la croissance organique ou externe de la Société ;
- Business plans ;
- Activités de fusions-acquisitions.

Depuis janvier 2007, ce comité est composé de 3 membres :

- Monsieur Jean Michel Karam, Président du conseil d'administration et Directeur général,
- Monsieur Bernard Courtois, administrateur indépendant,
- Monsieur Joél Alanis, administrateur indépendant.

Le comité stratégique ne s'est pas réuni au cours de I’exercice 2016, ces sujets ayant été directement suivis par le conseil
d’administration.

2.3. Le comité des rémunérations

Le conseil d'administration de MEMSCAP dispose, depuis novembre 2008, d'un comité des rémunérations. Sa mission est de
donner au conseil d’administration de la Société ses recommandations relatives aux points suivants :

- Rémunération, régime de retraite et prévoyance, avantages en nature et droits pécuniaires divers, y compris le cas
échéant les options de souscription ou d’achat d’actions de la Société ainsi que les actions gratuites, pouvant étre
attribués au président du conseil d'administration et aux éventuels membres du conseil d'administration salariés ou
mandataires sociaux ;

- Rémunération des membres du conseil d'administration.

Ce comité est composé des 3 membres suivants :

- Monsieur Jean Michel Karam, Président du conseil d'administration et Directeur général,
- Monsieur Bernard Courtois, administrateur indépendant,
- Monsieur Christopher Pelly, administrateur indépendant.
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Le comité des rémunérations s'est réuni une fois au cours de 1’exercice 2016 concernant I’attribution d’actions gratuites aux
membres de la direction du Groupe ainsi que le renouvellement du mandat de président et directeur général de la société
MEMSCAP, S.A.

Il est par ailleurs rappelé que la Société applique les recommandations du Code gouvernement d’entreprise Middlenext relatives
a la rémunération des dirigeants a ’exception :

- Des conditions d’exercice et d’attribution définitive de stock-options ou d’actions gratuites pour lesquelles la mise
en ceuvre de conditions de performance est recommandée. Les conditions d’exercice et d’attribution définitive des
stock-options ou d’actions gratuites au sein du Groupe Memscap n’intégrent pas de conditions de performance
postérieures a la date d’attribution initiale et cela pour ’ensemble des bénéficiaires qu’ils soient dirigeants,
mandataires sociaux ou autres salariés. Compte tenu du fait que I’exercice et Iattribution définitive des stock-
options ou d’actions gratuites pour les dirigeants s’effectuent selon des conditions identiques a ceux des autres
salariés, ’exercice et Iattribution définitive de ces stock-options ou actions gratuites ne sont pas soumis a des
conditions de performance a venir. Par ailleurs, il est rappelé que Dattribution initiale des stock-options ou
d’actions gratuites est quant a elle directement soumise a des conditions réalisées de performance individuelle et
relative a la Société (a I’exception des nouveaux entrants au sein de la Société) et vient donc en rémunération de
services et de conditions de performance préalables et avérés.

Il est enfin précisé que la rémunération des dirigeants mandataires sociaux ne comprend pas de part variable.

2.4. Le comité d’audit

La Société ne dispose pas d’un comité d’audit spécifique mais délégue cette fonction au conseil d’administration. De ce fait, le
conseil d’administration réuni en formation de comité d’audit veille a 1’exactitude et a la sincérité des comptes sociaux et
consolidés de la Société ainsi qu’a la qualité de I’information financiére délivrée. A ce titre et en présence des commissaires
aux comptes de la Société, sont examinés les principaux sujets suivants :

- Revue des publications financiéres trimestrielles et des comptes annuels ;

- Etude des changements et adaptations des principes et régles comptables ;

- Suivi des principaux risques financiers et des procédures de controles afférentes ;

- Examen des conclusions des commissaires aux comptes et suivi de leurs recommandations ;

- Evaluation des propositions de nomination des commissaires aux comptes et de leur rémunération.

2.5. Evaluation organisée du fonctionnement du conseil d'administration

Compte tenu de la taille de la Société et de sa volonté de conserver un mode de fonctionnement souple, il n’existe pas de
réglement intérieur définissant les régles de fonctionnement du conseil d’administration comme préconisé par les
recommandations Middlenext. Toutefois, le conseil d'administration, attentif & son action, surveille des indicateurs quantitatifs
tels que la fréquence des réunions ou les taux de présence et dresse un bilan quantitatif et qualitatif de la stratégie adoptée et
des opérations menées.

2.6. Ladirection générale

La direction générale de MEMSCAP est assurée par le Président du conseil d'administration. Le Président Directeur général
exerce ses fonctions sans limitation particuliére, sous réserve des pouvoirs expressément attribués au conseil d'administration
par la loi et les statuts.

2.7. Participation des actionnaires aux assemblées générales

Il est renvoyé aux dispositions des articles 24 a 30 des statuts de la Société qui définissent ces modalités.

2.8. Déclaration relative au gouvernement d’entreprise

La Société se conforme a la loi et aux réglements en vigueur relatifs au gouvernement d’entreprise ainsi qu’aux pratiques de la
place en la matiére. Par ailleurs, la Société se référe au Code de gouvernement d’entreprise Middlenext (www.middlenext.com)
publié en septembre 2016 en tant que code de référence concernant notamment 1’élaboration du rapport du Président sur le
contrdle interne. Ce code s’adresse principalement aux valeurs moyennes et petites (VaMPs - compartiments B et C d'Euronext
Paris).
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En application des recommandations AMF n°2012-14 du 11 octobre 2012, le tableau de synthese suivant présente les
recommandations du Code de gouvernement d’entreprise Middlenext non-appliquées par la Société ainsi que les explications
circonstanciées y afférentes.

Recommandations non-appliquées
(Référence - Code de gouvernement Justification de cette non-application
d’entreprise Middlenext)

- Conditions d’exercice et d’attribution - Les conditions d’exercice et d’attribution définitive des stock-options ou d’actions
définitive de stock-options ou d’actions gratuites au sein du Groupe Memscap n’intégrent pas de conditions de performance
gratuites pour lesquelles la mise en ceuvre de postérieures a la date d’attribution initiale et cela pour I’ensemble des bénéficiaires
conditions de performance est recommandée. qu’ils soient dirigeants, mandataires sociaux ou autres salariés. Compte tenu du fait
(Recommandation Middlenext R18 « Stock- que I’exercice et ’attribution définitive des stock-options ou d’actions gratuites pour
options et attributions d’actions gratuites » les dirigeants s’effectuent selon des conditions identiques a ceux des autres salariés,

I’exercice et 1attribution définitive de ces stock-options ou actions gratuites ne sont
pas soumis a des conditions de performance a venir. Par ailleurs, il est rappelé que
I’attribution initiale des stock-options ou d’actions gratuites est quant a elle
directement soumise a des conditions réalisées de performance individuelle et
relative a la Société (a ’exception des nouveaux entrants au sein de la Société) et
vient donc en rémunération de services et de conditions de performance préalables et
avérés.

3. LE CONTROLE INTERNE OPERATIONNEL
3.1. Objectifs et référentiel

Depuis sa création, MEMSCAP a mis en ceuvre des procédures de controle interne, avec les objectifs suivants :

- Mettre I'entreprise en mesure de réaliser ses objectifs stratégiques.

- Fiabiliser le déroulement de ses processus et prévenir les risques majeurs auxquels I’expose la nature de son
activite.

- Respecter les régles de fonctionnement internes.

- Respecter les lois et réglements, notamment dans le domaine de la production de ses informations comptables et
financieres.

Néanmoins, comme tout systeme de contrdle, le dispositif en place ne peut fournir une garantie absolue que les risques sont
totalement éliminés.

Le présent rapport décrit les principales composantes de ce dispositif en termes d’organisation et de procédures applicables a
la société MEMSCAP ainsi qu'a ses filiales dont les comptes sont consolidés selon la méthode de I'intégration globale. Ce
rapport a été préparé avec I'appui de la direction financiére de la Société et présenté au conseil d'administration du 17 mars
2017 qui I’a approuvé.

Dans le cadre de la définition de ses procédures et de I’organisation de son contréle interne, la Société s’appuie sur le référentiel
COSO (Committee Of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).

3.2. Les acteurs du contrble interne opérationnel

Compte tenu de son développement et de ses implantations géographiques, MEMSCAP est structurée en trois poles d'activités
(Business Units) disposant de fonctions support sous la supervision directe de la direction générale.
Sous la responsabilité du Président, la direction générale compte les membres suivants :

- Monsieur Yann Cousinet, Directeur administratif et financier,
- Monsieur Roy Grelland, Directeur Division Produits standards,
- Monsieur Nicolas Bertsch, Directeur Division Produits sur mesure et R&D centrale.

Une réunion de I'ensemble des membres de la direction générale est tenue chaque trimestre. Sont analysés les indicateurs de
gestion clefs de l'activité de MEMSCAP, le suivi du plan et des budgets ainsi que I'ensemble des éléments présentant une
importance significative au regard de l'actualité de la Société. Par ailleurs, les directeurs de divisions rapportent
hebdomadairement de I'avancement de leur activité (notamment commerciale) au Président.
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3.3. Les procédures du controle interne opérationnel

Des mesures et procédures de contrdle interne ont été mises en place pour prévenir tout particulierement les risques majeurs
auxquels est exposée la société MEMSCAP, dont les risques liés a ’activité. Ces mesures sont appliquées dans tout le Groupe.
Les principales mesures et procédures concernent :

L'innovation
Grace a ses efforts de recherche interne, ses partenariats ainsi que ses opérations d'acquisitions, MEMSCAP dispose d'un acces
aux technologies les plus innovantes a ce jour relatives au secteur des MEMS.

La qualité

MEMSCAP porte une attention toute particuliere a la satisfaction de ses clients. Le suivi commercial réalisé par la direction de
la Société permet de prendre en compte les besoins exprimés dans I'offre proposée notamment en développant des produits et
services a valeur ajoutée.

MEMSCAP a mis en ceuvre dans tous ses sites de production des normes de qualité nécessaires a la réalisation efficace des
missions associées. Dans ce cadre, le site de la Caroline du Nord opeére sous la norme ISO et le site norvégien opere sous les
normes I1SO avec en sus des certifications médicales et avioniques.

La propriété industrielle

MEMSCAP est titulaire de plus de 50 brevets, dépots de brevets, licences et marques. La Société entend maintenir sa politique
d'enregistrement des brevets associée a une fonction de veille spécifique afin de protéger et de faire respecter ses droits
propriétaires. Par ailleurs, la Société procede annuellement & un tri sélectif de son portefeuille de brevets et marques afin de
garder les brevets et les marques les plus utiles et d’éviter des dépenses inutiles.

Les procédures de controle des filiales
MEMSCAP est l'unique actionnaire de I'ensemble de ses filiales. Le controle juridique et opérationnel des filiales est assuré
par :

- La présence dans les filiales significatives d'un directeur opérationnel, rapportant directement a Jean Michel
Karam, Président Directeur général de MEMSCAP et d'un contrdleur financier. Ce dernier est sous l'autorité
directe du Directeur administratif et financier de MEMSCAP.

- Un reporting mensuel détaillé relatif a la performance des filiales (chiffre d’affaires et indicateurs de rentabilité)
établi par la filiale et adressé au Président et au Directeur administratif et financier de MEMSCAP.

- Des réunions de gestion réguliéres entre les membres de la direction générale de MEMSCAP et les directeurs
opérationnels des différentes filiales.

- Les procédures de controle des filiales reposent sur un systéme de contrdle centralisé et homogéne en vigueur au
sein de la société mére MEMSCAP.

Le contr6le juridique
Le contrdle juridique porte sur plusieurs axes :

- Secrétariat général : Dans ce cadre, le Président Directeur général et le Directeur administratif et financier
établissent la convocation des conseils d’administration et des assemblées générales et dresse les procés-verbaux
de chaque réunion.

- Clients et fournisseurs : La relation avec les clients et les fournisseurs de MEMSCAP démarre généralement par
un accord de confidentialité établi et négocié avec le client ou le fournisseur concerné. Le Président Directeur
général et le Directeur administratif et financier négocient et concluent en collaboration avec le Directeur
Opérationnel concerné les contrats de développement, de licence, de production, de commercialisation et de
fourniture résultant de 1’accord commercial avec le client ou le fournisseur.

- Support pour les opérations financiéres : Le Président Directeur général et le Directeur administratif et financier
travaillent avec les conseils externes (cabinet d’avocats ou de conseil, les banques d’affaires, etc.) pour la rédaction
des documents juridiques concernant les transactions (augmentations de capital, acquisitions, etc.).

- Gestion du contentieux : Le Président Directeur général et le Directeur administratif et financier ont la
responsabilité de gérer la phase de précontentieux ainsi que de coordonner ’activité des avocats de la Société dans
la phase du contentieux.

- Brevets et propriété intellectuelle : Le Président Directeur général et le Directeur administratif et financier veillent
a la protection de la propriété intellectuelle de MEMSCAP, en collaboration avec les cabinets d’avocats spécialisés,
et a rédiger les contrats de licence de brevets ou a lancer les poursuites judiciaires si nécessaire.

Les collaborateurs
Les contrats de travail des salariés prévoient des clauses de respect de regles d’éthique générale fixées au niveau de l'entreprise
incluant la confidentialité, le respect du client, le respect du principe de propriété des résultats.
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Organisation de I'information

Les choix pris en matiere d'architecture du systeme d'information (solutions techniques, habilitations, sauvegarde et archivage)
visent a prévenir les risques d'interruption de service et d'altération des systémes.

Le contrdle interne comptable et financier

4. LE CONTROLE INTERNE COMPTABLE ET FINANCIER
4.1. Les acteurs du contrdle interne comptable et financier

La direction financiére de MEMSCAP, placée sous la responsabilité du Directeur administratif et financier comprend :

- un service comptable,
- un service des ressources humaines,
- un contrdleur financier au sein de chaque unité opérationnelle.

Cette organisation permet de fixer des objectifs budgétaires puis de centraliser mensuellement et d’analyser en détail
I’information comptable et financiere.

En complément des mesures organisationnelles et des procédures de contrfle interne opérationnel décrites supra, des
composantes significatives du contrdle interne comptable et financier ont été mises en place pour les aspects comptabilité,
contréle de gestion et trésorerie. Elles sont décrites dans les pages suivantes ainsi que la nature des relations entretenues avec
l'audit externe.

Le Directeur administratif et financier est chargé de centraliser et de présenter 1’ensemble des indicateurs de gestion suivis par
la direction générale et le conseil d'administration de la Société.

4.2. Comptabilité / Finances

MEMSCAP est autonome pour la tenue de sa comptabilité. Le service comptabilité passe les écritures, établit la balance
générale et prépare les déclarations comptables sociales.

En conformité avec le réglement européen n°1606/2002 du 19 juillet 2002, la société MEMSCAP publie ses comptes consolidés
pour I’exercice clos le 31 décembre 2016 suivant les normes comptables internationales (IFRS). Dans ce cadre, la direction
financic¢re de la Société définit et met en ceuvre les procédures de contrdle interne nécessaires a 1'élaboration de comptes
consolidés selon le référentiel IFRS.

4.3. Contrdle de gestion

Chaque année, un budget annuel est élaboreé et validé par le conseil d'administration. Ce budget est utilisé pour le pilotage des
performances économiques de chaque processus et entité juridique du Groupe.

Un reporting mensuel sur les indicateurs clés de gestion ainsi qu'un reporting trimestriel et semestriel détaillé permettent la
centralisation et I'analyse des performances des différentes entités du Groupe MEMSCAP.

4.4, Consolidation

Le processus de consolidation est un processus centralisé au sein du Groupe MEMSCAP. Les états financiers des filiales sont
centralisés en format local puis retraités afin d’harmoniser les comptes locaux avec les principes comptables du Groupe.

Les états financiers de chaque filiale sont analysés, et éventuellement corrigés, par la direction financiére avant d’étre importés
dans la consolidation.

4.5, Trésorerie

MEMSCAP adopte une politique treés prudente de placement des excédents momentanés qui sont essentiellement placés en
produits monétaires. Les disponibilités de la Société sont principalement exprimées en euros, en dollars US et en couronne
norvégienne et concentrées dans des institutions financieres de tout premier plan.

La gestion des équilibres financiers entre les entités du Groupe est réalisée au moyen :

- de prévisions de trésorerie annuelles révisées mensuellement,
- d’un systéme de gestion centralisé de la trésorerie du Groupe a partir de la société mére.
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4.6. Communication financiere et relations investisseurs

Seuls deux personnes sont habilitées dans le Groupe a communiquer avec les investisseurs : le Président Directeur général et
le Directeur administratif et financier. Les communiqués de presse sont rédigés par ces derniers qui assurent la mission de
communication du Groupe.

Pour la communication sur les produits et les services de la société, cette mission est réalisée conjointement avec les Directeurs
opérationnels concernés.

La mission de la communication integre 1’établissement et la diffusion :

- des communiqués de presse,

- du rapport annuel,

- des brochures de la Société et des produits,
- du site web de la Société.

Cette communication est réalisée en respect de la réglementation en vigueur pour la diffusion des informations ainsi que pour
les déclarations exigées par les autorités de marché.

5. AUDIT EXTERNE

Conformément aux dispositions légales, les comptes du Groupe MEMSCAP sont audités par un colléege de commissaires aux
comptes. Le périmétre de leur mission porte sur I’ensemble des sociétés incluses dans le périmétre de la consolidation. Chacune
d’elle fait I’objet d’un audit complet ou d’une revue limitée selon le cas, deux fois par an.

6. ACTIONS REALISEES SUR L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2016 ET PLANS D'ACTION POUR
LES EXERCICES A VENIR

Sur I’exercice 2016, le Groupe a accentué ses actions concernant I’optimisation de ses procédures de contrdle interne
concernant notamment le contrdle des colts de fonctionnement et des investissements au sein de ses filiales étrangeéres.
Ce plan d’actions sera maintenu et développé sur I’exercice 2017.

Jean Michel Karam
Président du conseil d’administration
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LE RAPPORT DU PRESIDENT
Exercice clos le 31 décembre 2016

BERNARD PUGNIET et ASSOCIES ERNST & YOUNG et Autres
65, boulevard des Alpes Tour Oxygene
38240 Meylan 10-12, boulevard Marius Vivier Merle
S.A.R.L. au capital de € 762,25 69393 Lyon Cedex 03

S.A.S. a capital variable

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie Membre de la compagnie
régionale de Grenoble régionale de Versailles

Memscap

Exercice clos le 31 décembre 2016

Rapport des commissaires aux comptes, établi en application de I'article L. 225-235 du Code de commerce, sur le
rapport du président du conseil d'administration de la société Memscap

Aux Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la société Memscap et en application des dispositions de I'article L. 225-235
du Code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur le rapport établi par le président de votre société conformément
aux dispositions de l'article L. 225-37 du Code de commerce au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2016.

Il appartient au président d'établir et de soumettre a I'approbation du conseil d'administration un rapport rendant compte des
procédures de contrdle interne et de gestion des risques mises en place au sein de la société et donnant les autres informations
requises par l'article L.225-37 du Code de commerce relatives notamment au dispositif en matiére de gouvernement
d’entreprise.

Il nous appartient :

— de vous communiquer les observations qu'appellent de notre part les informations contenues dans le rapport du président,
concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiere, et

— d'attester que ce rapport comporte les autres informations requises par l'article L. 225-37 du Code de commerce, étant
précisé qu’il ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France.

Informations concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives a 1'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiere

Les normes d'exercice professionnel requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées a apprécier la sincérité des
informations concernant les procédures de contréle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiere contenues dans le rapport du président. Ces diligences consistent notamment a :

— prendre connaissance des procédures de controle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement
de l'information comptable et financiére sous-tendant les informations présentées dans le rapport du président ainsi que de
la documentation existante ;

— prendre connaissance des travaux ayant permis d'élaborer ces informations et de la documentation existante ;

— déterminer si les déficiences majeures du contr6le interne relatif & I'élaboration et au traitement de I'information comptable
et financiére que nous aurions relevées dans le cadre de notre mission font I'objet d'une information appropriée dans le
rapport du président.
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Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler sur les informations concernant les procédures de controle
interne et de gestion des risques de la société relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére
contenues dans le rapport du président du conseil d'administration, établi en application des dispositions de l'article L. 225 37
du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du président du conseil d'administration comporte les autres informations requises a l'article
L. 225-37 du Code de commerce.

Meylan et Lyon, le 20 avril 2017

Les Commissaires aux Comptes

BERNARD PUGNIET et ASSOCIES ERNST & YOUNG et Autres

Thomas Spalanzani Sylvain Lauria
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HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Exercice clos le 31 décembre 2016

(Article 222-8 du Réglement Général de I'Autorité des Marchés Financiers)

Honoraires des commissaires aux comptes et des membres de leurs réseaux

Bernard Pugniet & Associés (2016)

(en milliers d’euros) Ernst & Young Christian Muraz (2015)

Montants % Montants %
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Audit

Commissariat aux comptes, certification,

examen des comptes individuels et consolidés
- MEMSCAP, S.A. 29 30 43% 38% 20 21 100% 100%
- Filiales intégrées globalement 35 46 52% 58% - - - --

Autres diligences et prestations directement

liées a la mission des commissaires aux comptes

Sous total 64 76 95% 96% 20 21 100% 100%

Autres prestations
Juridique, fiscal, social - - - - - - - -

Autres 3 3 5% 4% - -- -- -
Sous total 3 3 5% 4% - -- -- -
Total 67 79 100% 100% 20 21 100% 100%
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