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1- CHIFFRES CLES CONSOLIDES

En 2017, les chiffres clés du Groupe Rallye onteitéuivants :

en Me 2016 2017
: Chiffre d’affaires 36 784 38 634
: EBITDA® 1710 1941
: Résultat Opérationnel Courant (ROC) 1033 1237
: Résultat net des activités poursuivies, part du Groupe (150) (89)
: Résultat net de I'ensemble consolidé, part du Groupe 1 203 (92)
[ Résultat net normalisé®? des activités poursuivies,
| part du Groupe 17 36

(@ EBITDA = ROC + dotations aux amortissements opérationnels courants

@ Le résultat net normalisé correspond au résultat net des activités poursuivies, corrigé des effets des autres produits et charges opérationnels et
des effets des éléments financiers non-récurrents, ainsi que des produits et charges d’'impdts non-récurrents



CASINO

FAITS MARQUANTS

Le 31 janvier 2017 a lissue de l'offre lancée le 6 décembre 201fesuactions ordinaires de Cnova N.V., Casinochet
31,7 millions d'actions (dont 16,8 millions d'actsoa I'Offre Américaine et 15 millions d'actiond'@ffre Frangaise). Il a
également racheté 0,3 million d'actions sur le ndgismars 2017. L'ensemble de ces rachats repré8@itedu capital. Le
Groupe détient désormais 98,97% du capital de ChbVaet 99,46% des droits de vote. Compte tenladgarticipation de
GPA dans Cnova N.V,, le Groupe possede un pourgentintérét de 76,1% au 31 décembre 2017.

Le 21 février 2017 Cnova N.V a annoncé sa volonté de retirer s@erecte la cotation Nasdag. Cette décision a étéue
effective le 3 mars 2017.

Le 30 mai 2017 le Groupe Casino a lancé une opération d'échabligataire en deux temps. Le Groupe a placé aveces
une émission obligataire & 5 ans d'un montant dendilions d'euros, avec un coupon de 1,865%. Cailonment a cette
opération, Casino a également lancé une offredeat sur ses obligations venant a échéance embos€018, aolt 2019 et
mars 2020. Les produits de la nouvelle émissiort gestinés a financer le rachat des obligationsiezinent renforcer la
liquidité du Groupe.

Le 7 juin 2017, le Groupe a annoncé le résultat de son offreadeat obligataire cléturée le 6 juin 2017. Casimracédé au
rachat de 366 millions d'euros des obligations déunté novembre 2018, ao(t 2019 et mars 2020 us@itréduction totale du
montant nominal des obligations concernées de 38i®ms d'euros. La maturité moyenne de la dettkgabaire de Casino a
été allongée de 4,8 années a 5,0 années.

Le 28 novembre 2017 le Groupe Casino a annoncé la signature d'unrécedernational de E-commerce avec Ocado
Solutions, le leader mondial de la distributiommedintaire en ligne, avec livraison a domicile. Cei bénéficie d'une avance
technologique incontestée avec sa solution OSRe @édteforme technologique performante comprendolastruction d'un
entrep6t automatisé de derniére génération enmrdmaadsienne, une solution logicielle intégréeluaat un site internet avec
des fonctionnalités parmi les meilleures du maroeis aussi I'optimisation de la livraison du derrkilomeétre et la gestion en
temps réel des données clients. Les enseignesalip&Casino pourront profiter de cette plateformm®vante de E-commerce
alimentaire, en premier lieu, Monoprix.fr, qui @ffr & ses clients le plus grand assortiment de yit®dilimentaires aux
meilleurs niveaux de service et de codt.

Le 30 novembre 2017 le Groupe a mandaté Moody's Investors Serviceofs) comme nouvelle agence de notation du
groupe. Moody's a attribué ce jour la note de Bagcaine perspective stable a Casino Guichard-PemaS.A. et a sa dette
obligataire. Le Groupe a mis fin & son contrat d\agence de notation Fitch Ratings.

Le 4 décembre 2017les groupes Casino et Dia ont annoncé élargir dellaboration sur les produits & marques proeres
créant un pdle d'expertise en matiére logistiqud'ishovation MDD (marque distributeur). Une nodgedociété commune,
dénommée CD Supply Innovation a débuté son acliwild décembre 2017.

Les notes 2 et 3 de I'annexe aux comptes consaliélésvent I'impact comptable des principaux évéasts de I'exercice.

RALLYE

Le 10 mai 2017 'Assemblée Générale des actionnaires de Rallgécidé le versement d'un dividende de 1,40€ pgora@u
titre de I'exercice 2016 avec la possibilité d'appeur le paiement en actions. 8quin 2017, suite a I'exercice de 77,8% des
droits, 3 182 997 actions nouvelles représent&%@&ju capital ont été créées ; permettant a Rdéyenforcer ses fonds propres
a hauteur de 53,1 millions d’euros et de versedividlende en numéraire de 15,3 millions d’euros.

Le 16 mai 2017 Rallye a émis une obligation de maturité 2023 de Bfilions d’euros, trés largement sursouséritdin de
refinancer la souche d'octobre 2018. Le rendementette obligation est de 4,375%, équivalent adewm®ent de la souche
refinancée.

Livre d’ordres réconcilié de plus de 2,6 milliard®uros, soit une sursouscription de plus de 7x



3- RAPPORT D’ACTIVITE

Le groupe Rallye est présent dans le secteur dunesoe alimentaire et dans le e-commerce non almrend travers sa participation
majoritaire dans le groupe Casino :

« Principal actif de Rallye, dont il représente 98% chiffre d’affaires consolidé, Casino est 'ursdeaders mondiaux du commerce
alimentaire. En France, ses performances commesc&appuient sur un mix d’enseignes et de forrigis adapté a I'environnement

économ

ique ainsi qu’'aux tendances profondes etbthgade la société ; a linternational, son déplmat est axé sur des pays

émergents a fort potentiel de croissance, priogitaent en Amérique latine ou ses filiales bénéficiun fort ancrage local et de

position

s leader.

¢ Par ailleurs, Rallye gére d'autres actifs :

(o]

CASINO

Groupe GO Sport, détenu a 100 %, spécialisé dasedeur de I'équipement sportif et de la mode &iagktravers ses
enseignes GO Sport et Courir ;

un portefeuille d'investissements diversifiés, ddné d’'une part d’investissements financiers sfausie de participations
directes ou via des fonds spécialisés, et d’awrede programmes immobiliers commerciaux.

Les commentaires du Rapport Financier Annuel séalisés en comparaison a I'exercice 2016 sur lesltéts des activités poursuivies
et donc conformément a IFRS 5 retraités du progetession de Via Varejo.

Les évolutions en organique et en comparable sor# éffets essence et calendaire.

L'année 2017 est caractérisée :

En France, par une dynamique commerciale positive avec noissance des ventes comparables de +0,8%, enoaatiéln par
rapport & 2016 et des ventes organiques en crossn+0,1%.

Cette performance est portée par I'excellente bélittades enseignes de proximité, qualitatived services Franprix, Monoprix,

et Supermarchés Casino qui développent de nouvesnoepts porteurs et innovants (« Noé », « Mandariet « Naturalia

Vegan » notamment) et témoignent d’'une bonne dymaend’expansion et de franchise. Leader Price rsmn parc de

magasins au nouveau concept « Next » et pouraniélioration de son parc. Géant se redresse giladecaine performance des
ventes alimentaires comparables (grace aux espaaehés, le frais, et le bio) et améliore son ohiff'affaires et sa marge au
m2. La Proximité maintient le développement derda€hise et déploie son nouveau concept « Le @atino ». Cette année, le
Groupe a particulierement accéléré le développementulticanal et du digital, notamment via le padriat avec Ocado, le
projet d’acquisition de Sarenza, la refonte degimmmes de fidélité et des applications et lesarsr@discount.

Le volume d'affaires total, incluant Cdiscount, egistre une croissance de +2:3%ar 'année, dont +1,7%en alimentaire et
+5,6% en non-alimentaire. Enfin, le résultat opératel courant France Retail de 556 millions d’suest en croissance de
+9,5% par rapport a 2016, dont 463 millions d’elgésérés hors activité de promotion immobiliere.

A l'international , par une bonne performance du Groupe se tradipsanine croissance des ventes organiques horesse
calendaire de +6,4%, dans un contexte de décéldrdg l'inflation alimentaire. Le chiffre d'affaiseorganique d’Exito (hors
GPA Food) est en croissance de +1,2%Brésil, les ventes organiques sont en hauss8&déso.

En 2017, Multivarejo (hypermarchés et supermarch@gdgistre une croissance comparable de +0,z86 hypermarchés Extra
délivrent une bonne performance et I'enseigne RaAglicar voit ses volumes s'améliorer. Assai (Gagarry), qui représente
41% des ventes annuelles de GPA Food en 2017, icomestres forte croissance de son chiffre d'aéfgiorganique, a +27,8%

portée par la dynamique d’expansion et la forcentaléle commercial. L'enseigne de Cash & Carry esm@gune croissance
réguliere de ses volumes et de son trafic, darevinonnement trés concurrentiel.

Exito poursuit sa dynamique d’expansion avec lesthdpement du Cash & Carry en Colombie, le dépleignde son nouveau
concept « Carulla Fresh Market », et le reposionent de ses hypermarchés en améliorant I'offidéest non-alimentaire. Les
activités complémentaires a la distribution tellpse la promotion immobiliére et le programme déélitd nationale multi-
enseignes « Puntos Colombia » ont poursuivi leueldgpement. La croissance organique d’Exito estépapar les excellentes
performances des filiales en Uruguay et Argentine.

A fin 2017, la dette financiére nette du Groupdés'é a 4,1 milliards d’euros et a 3,7 milliardsut@s pour la dette Frantée cash-flow

libre des

activités poursuivies de Casino avaniddivde$ et hors éléments exceptionnels non récurrentsissésaen 2017 (charges de

restructuration principalement) s’éléve a 446 il d’euros.

'Hors essence et calendaire

2 Donnée!
3 Périmet

s publiées par la filiale
re holding du Groupe Casino, incluant notamtrles activités frangaises et les holdings déerfu100%

4 Cash-flow libre avant dividendes versés en 201fiteude 2016 et 2017 aux actionnaires de la séciéére, aux porteurs de TSSDI et aux
intéréts minoritaires



FRANCE RETAIL

(En millions d’euros) 2016 2017
Chiffre d’affaires HT 18 939 18 903
EBITDA 872 901
Marge d’EBITDA 4,6% 4,8%
Marge opérationnelle courante 2,7% 2,9%

Le chiffre d'affaires France Retail s'éléve & 18 903 millions d’euros en 2017 contre9B8 millions d’euros en 2016. Les ventes
comparables enregistrent une croissance de +0,8%nmeparable et de +0,1% en organique hors esséceéeadaire.

Le ROC France Retails’établit a 556 millions d’euros en hausse de ¥0g&r rapport a 2016, dont 463 millions d’eurosshamomotion
immobiliere. Il bénéficie de la bonne tenue dedatabilité chez Franprix et Monoprix, de la meitieicontribution des Supermarchés
Casino et de la progression de la rentabilité denGqui se rapproche de I'équilibre. Le Groupe gistee un bon résultat de ses activités
de promotion immobiliére avec une contribution ad@RFrance de 92 millions d’euros.

La marge opérationnelle courante des activitésistelultion alimentaire en France s'établit & 2,8f62017.
Par format, on notera les points suivants sur Egnn

« Monoprix enregistre une trés bonne performance, portéd'ipaovation commerciale et I'expansion, avec uriffeh d’'affaires en
croissance de +2,8% en organique et de +2,0% emparafle. Le trafic client comparable s'inscrit emusse de +2,1%. L'enseigne
développe de nouveaux services comme la livraispiedien une heure et élargit ses horaires. Légimomnicanale s'intensifie avec
une hausse des ventes en ligne de +20%, le praj@udsition de Sarenza, les nombreux partena¢@tado, Epicery, Google Home,
etc.) et les initiatives innovantes (Monop’Easygniseigne déploie avec succes son nouveau progratarfigélité avec 66% du chiffre
d’affaires désormais réalisé auprés de clientsregsaMonoprix poursuit sa dynamique d’expansioacaune accélération du format
bio Naturalia qui déploie son nouveau concept Vegamnregistre un trafic en croissance comparabler$7% sur I'année (60
magasins Monoprix ouverts en 2017 dont 24 maga$atsralia).

* Les Supermarchés Casincconfortent leur croissance en 2017 avec un chiffaéfaires comparable en hausse de +1,5%, portéeepa
trés bonnes performances en produits frais et biB%). L'enseigne monte en gamme en déployant lwean concept Bijou et
poursuit I'excellence sur les rayons a servicefrléts & légumes et le bio. Les Supermarchés Gadiéveloppent leur programme de
fidélité regroupant 2,1 millions de clients et agisérant 500 000 nouveaux membres en 2017. L'omalgarésente un bon dynamisme,
porté par les nouveaux services (laché de caddikvreison express) ainsi que l'application CasMax qui compte 400 000
téléchargements. L'enseigne poursuit égalememtaliesion de la franchise.

« Franprix présente un bon dynamisme sur l'année avec unissanme et un trafic client comparables de +1,3%+&tl%
respectivement. L'enseigne déploie ses nouveaweptsm Mandarine et Noé en constante amélioratices (e 80% du parc rénové au
concept Mandarine dont 158 magasins Mandarine Wfitdmune version avancée du concept). Franprix Idppe significativement
l'innovation via de nouveaux services (livraisonartBz-sans-payer», gardiennage de clef, dévelopgted® la restauration avec
I'espace snacking et le bar & salade connectépmtlitation mobile. Cette derniére, téléchargées pdle 500 000 fois & date
(essentiellement en région parisienne) a été glpkcation e-commerce de I'année par le magaziéeialsé LSA. L'enseigne retrouve

également une bonne dynamique d'expansion aveolBieaux magasins ouverts, essentiellement en r@gigsienne.

* Les ventes comparables de Raoximité s'inscrivent en hausse de +0,3% cette année, @ amélioration par rapport a 2016.
L'enseigne déploie son nouveau concept « Le Pasin@ » dans 128 magasins et développe de nousgeaviges (livraison a domicile
et installation de corners tels que La Poste, Rel&MU). Casino Proximités poursuit la rationdlisade son parc et le développement
accru de la franchise qui enregistre une croisseoggarable de +2,5% sur 'année.

« Leader Price enregistre une croissance de ses ventes compardble0,2% sur I'année. L'enseigne déploie son ezauconcept
« Next » qui surperforme le reste du parc avecntegasins plus qualitatifs restant discount dansdgucture de colts. Les nouveaux
magasins proposent une offre modernisée et élargimarque propre Bio ainsi qu’'une offre ParfumetiBeauté (nouvelle marque
propre Sooa). L'excellence opérationnelle se pdudsuins le parc de magasins avec une fluidité ésseaet une attention particuliére
portée a la maitrise des colts. L'enseigne poufauiilioration de son parc.

« Geéant Casinopoursuit son redressement porté par les trés Bgpedormances des ventes alimentaires, en craissaomparable de
+2,3%. Ces derniéres sont tirées par les espacehésa le frais et le bio. L'enseigne poursuitdduction de ses surfaces, notamment
sur le non-alimentaire (surface totales en baigsel@®% en moyenne annuelle sur 2017 dont -0,6944<2016, et de -6,8% depuis
2011). Les surfaces non-alimentaires enregistreatfarte amélioration de leur marge aéi @éant développe I'omnicanal avec la mise
en place des 5 premiers corners Cdiscount a dateglération du e-commerce avec une croissanaiffte d'affaires du drive de
+10%, le click & collect non-alimentaire et I'apgtion Casino Max. La fidélité progresse avec 3ilians de clients dont 900 000
nouveaux membres recrutés cette année.



E-COMMERCE (CDISCOUNT)

(En millions d’euros) 2016 2017
GMV (volume d’affaires) publié par Cnova 2994 3391
EBITDA 10 -
Dont Groupe Cdiscount 13 3
Dont Holdings 3 4)

Le volume d’affaires (GMV) du E-commerce s’étalilit3,4 milliards d’euros, en croissaha® +9.6% en 2017. Cette année, le trafic
s'inscrit en hausse de +12% avec 946 millions dées. Le nombre de clients s’éléve a 8,6 millienshausse de 6% par rapport a 2016.
Cdiscount enregistre un gain de part de mardbéorés de 2 points en moyenne sur le deuxiémesgesm

Cette progression est portée par :
* Une croissance historique des ventes au 3éme tren@®317 et un Black Friday record en novembre

« La mise en place du plan stratégique au T2 2017 :

0 Extension de l'assortiment produit: ajout de 17liaris de références en 2017 pour atteindre 37ional de
références sur le site, offre de produits marketplen hausse de +80% et références éligibles argmone de
fidélité « Cdiscount a volonté » (CDAV) multipliépar 3 — CDAV enregistre une quote-part des vet¢e31% dans
le GMV, soit +10 points par rapport a 2016.

o Renforcement de la stratégie multicanal : 5 corr@déscount a date en hypermarchés Géant avec wuaitret
immeédiat proposé sur prés de 4 000 référencesseigne déploie également le click & collect en nsaga

o  Enrichissement de I'offre de livraison et innovasio livraison le jour méme désormais disponiblélede France, a
Lyon, Lille et Bordeaux.

o Développement de nouvelles sources de revenus:leseervices « Coup de pouce », Cdiscount Enetgistallé
et déploiement d’un écosysteme de services aumlioffre « Fulfillment by Cdiscount ».

LEBITDA du segment E-commerce, a I'équilibre en1Z0 est impacté par les forts investissements sé&saldans le cadre du plan
stratégique de Cdiscount. Ces plans d’action s¢ saduits par de bons résultats, permettant aITBR& de s’améliorer au S2 et
d’atteindre, au T4, un niveau légerement supéaerelui de 2016.

LATAM RETAIL

(En millions d’euros) 2016 2017 aTCC* 2017
Chiffre d’affaires HT 15 247 16 121 16 923
EBITDA 816 980 1029
Marge d’EBITDA 53% 6,1% 6,1%
Résultat opérationnel courant 5¢ 679 713
Marge opérationnelle courante 3,5¢ 4,2% 4,2%

" TCC : a taux de change constant

Le chiffre d'affaires du segment Latam Retail shditaa 16 923 millions d’euros en 2017, en croisgamrganique hors essence et
calendaire de +6,4%, dans un contexte de décé&@rdé I'inflation alimentaire.

Les ventes d&PA Food au Brésilenregistrent une bonne performance commerciale @wve croissance organique a +8,7% hors essence
et calendaire en 2017 et +4,7% en comparable.

» Les ventes comparables de Multivarejo (hypermareésipermarchés) enregistrent en 2017 une creissaomparable de +0,7%t
des gains de part de marthgur I'année. Dynamisée par le programme « Meu @dsc» qui atteint plus de 3 millions de
téléchargements peu aprés son lancement, I'ens@gregistre 14 millions de clients encartés cordf2emillions en 2016. Les
hypermarchés Extra délivrent sur I'année une bagueréormance, portés par le non-alimentaire qui tiexih une croissance a deux
chiffres. Les volumes de P&o de Agucar s'améliodapuis le T3 2017. Par ailleurs, I'enseigne padtises rénovations (50 magasins
rénovés a fin 2017).

1 GMV en croissance comparable — les données cornjgarde Cdiscount sont établies en éliminantes)données des sites spécialisés
Comptoir des Parfums, Comptoir Santé et MonCornedd#u fait de leur vente ou fermeture en 2018e8)données B2B suite a la
réduction volontaire de ces ventes initiée au 3&imestre 2016, iii) I'impact de I'année bissextéda 2016 (impact de respectivement -0,4
pt et -0,3 pt sur la croissance du GMV et chiffiEfdires) et iv) les ventes réalisées par Cdist@awec les clients des hypermarchés et
supermarchés du groupe Casino en France, suitaczdrd multicanal effectif depuis le 19 juin 20iWigact de +4.3 pts et +5.8 pts
respectivement sur la croissance du GMV et chifiaéfaires).

2 part de marché Gfk sur les biens techniques eimwvel(contre +1,3 point en valeur)

3 Données publiées par la filiale

4 Gains de part de marché a périmétre comparable



« La croissance annuelle des ventes d’Assai (CashrgLest de +27,8%en organique et de +11,6%n comparable. Cette performance
est portée par la dynamique d’expansion (ouverfwresversions et implantation dans deux nouveaatsfet la force du modéle
commercial. L'enseigne de Cash & Carry, représénddfdo des ventes annuelles de GPA Food en 201@&gistre une croissance
réguliére de ses volumes et de son trafic, accomggmde gains de parts de marché, dans un contet@éenEnt marqué par la déflation
sur certaines catégories alimentaires (produitsade, produits laitiers, viande), la composantedrRddiome de l'indice IPCA passe de
+11,9% au T4 2016 a -5,1% au T4 2017.

¢ Le nombre de magasins au format Cash & Carry 22€6h7 s’éléeve a 126. 20 ouvertures ont été effestwdtte année dont 15
conversions d’hypermarchés Extra au format Assad. hagasins convertis voient leurs ventes s’aneglie pres de 2,5 fois vs. celles
des hypermarchés Extra.

Le Groupe Exito enregistre une croissance organique de +1,2% Issenee et calendaire en 2017. L'enseigne pourauitysamique
d’expansion avec le développement du Cash & Carmdgasins Surtimayorista ouverts en 2017, domn¥ersions, portant le parc a 9
magasins fin 2017 — les magasins convertis voiamts| ventes doubler suite au transfert). Exito aépon nouveau concept « Carulla
Fresh Market ». L'enseigne repositionne ses hypeinés en améliorant I'offre textile et non-alimergaet en déployant les offres
promotionnelles « Insuperables » (Imbattables)irErixito poursuit le développement des activitémplémentaires a la distribution :
promotion immobiliére avec la poursuite du dévekrppnt immobilier de Viva Envigado et Viva Tunjapebgramme de fidélité national
multi-enseignes « Puntos Colombia » regroupant illibns de clients.

Le ROC du Latam Retail s’éléve a 713 millions d’euros, en hausse de €823 total et de +11,3% hors effet favorable deapage de
crédits fiscaux. La marge opérationnelle s'inserithausse a 4,2% sur 'année soit +69 bp par rapf@016. Exito enregistre une baisse
de sa rentabilité avec une marge (hors GPA Foodgan a 4,0% soit -120 bp. Chez GPA, la marge atjgmelle courante est en hausse
de +148 bp a 4,3%.

CHIFFRES CLES DE CASINO

En 2017, les chiffres-clés du groupe Casino onteit&uivants :

Variation

(En millions d’euros) 2016 2017 Variation (%) organique?
Chiffre d’affaires consolidé HT 36 030 37 822 +5,0% +2,7%
EBITDA @ 1697 1930 +13,7% +8,7%
Résultat opérationnel courant (ROC) 1034 1242 +20,1% +13,4%
Résultat avant impots 50 316 n.s
Produit (Charge) d'imp6t (34) (56) -63,4%

) , - _ 20 13 -37,0%
Quote-part de résultats des entreprises assotiéesrereprises
Résultat net des activités poursuivies, part dweo 33 127 n.s
Résultat net des activités abandonnées, part dup&ro 2645 @) n.s
Résultat net de 'ensemble consolidé, part du Group 2679 120 -95,5%
Résultat net normalisé, part du Grotie 341 372 +9,0% +6,19%)

@ A périmétre comparable, taux de change constariters impact des cessions immobilieres (OPCI).
@ EBITDA = ROC + dotations nettes aux amortissemeptsationnels courants.
® Le résultat net normalisé correspond au résultat des activités poursuivies, corrigé des effets aletres produits et charges

opérationnels et des effets des éléments financiers récurrents, ainsi que des produits et chardéspots afférents a ces
retraitements
@ A taux de change constant

Note : Les évolutions en organique et en comparsife: hors effets essence et calendaire

Le chiffre d’affaires HT consolidé de 2017 s’éleve a 37 822 millionaudds, contre 36 030 millions d’euros en 2016, aasise de 5,0%.
- L'impact des variations de périmetre sur le chitftaffaires est de +0,1%. Limpact du change asbfable & +2,2%.

Le résultat opérationnel courant (ROC) en 2017 s’éleve a 1 242 millions d’euros, en hauds +20,1% par rapport a 2016. Les
variations de périmetre ont eu un impact positiflslROC consolidé, respectivement de +3,3% et3]8%.

Lesautres produits et charges opérationnel$ont apparaitre une charge nette de -480 milliesros (contre -625 millions d’euros en
2016).

Le Résultat financier de la période fait apparaitre une charge nettetdé millions d’euros (contre une charge nette 3&9-millions
d’euros en 2016) qui est composée :

1 Données publiées par la filiale



- du colt de I'endettement financier net de -367iomB d’euros, en hausse par rapport a 2016 (-3R#¥ns d’euros)
- des autres produits et charges financiers pourchagge nette de -78 millions d’euros (contre unargd nette de -35 millions
d’euros en 2016)

Le Résultat avant impdtest en hausse a 316 millions d’euros en 2017 e&ift millions d’euros en 2016).
Le Résultat Net Part du Groupe des activités poursuiess’éléeve a 127 millions d’euros contre 33 milliatisuros en 2016.

Le Résultat Net Part du Groupe de I'ensemble consolidg’éléve a 120 millions d’euros contre 2 679 milod’euros en 2016 du fait
des plus-values réalisées lors des cessions desésctiu Groupe en Thailande et au Vietnam.

Le Résultat Net normalisé Part du Groupe des activitépoursuiviesressort & 372 millions d’euros contre 341 milliabsuros en 2016.

Situation financiere

La Dette financiere nette du Groupe Casinau 31 décembre 2017 s'établit & 4,1 milliards tswcontre 3,4 milliards d’euros au 31
décembre 2016.

La Dette financiére nette de Casino en Francau 31 décembre 2017 s’établit a 3,7 milliards tsuen hausse par rapport & 2016 du fait
des investissements financiers du premier semgatthat de Cnova notamment) et I'évolution du BERsecond semestre. Par ailleurs, la
variation de trésorerie de Cdiscount s’expliquegpalement par I'expansion de I'assortiment aym®é sur les stocks, la mise en ceuvre
de la stratégie multicanale avec Géant et les tissesnents logistiques et informatiques.

Tableau de financement du Groupe Casino (en msllidbauros) 2017
Capacité d’autofinancement 1573
BFR et impbts (450)
Flux généré par l'activité 1123
Capex (944)
Cash-flow libre des activités poursuivies de Casinavant dividendes 179

Dont éléments exceptionnels (267)

Cash-flow libre des activités poursuivies de Casinen France hors éléments

exceptionnels et avant dividendes 446

Le cash-flow libre des activités poursuivies deifalss’éléve a 446 millions d’euros hors éléments etioapels non récurrents décaissés
en 2017 (charges de restructuration principalemengvant dividendes. Le BFR est en baisse de -88facté notamment par des
créances sur crédits fiscaux et indemnités d’asserau Brésil (-295 millions d’euros) et des présifiscaux et sociaux a recevoir en
France (-60 millions d’euros).

Au 31 décembre 2017, Casino en Frémlispose de 5,1 milliards d’euros de liquiditéstt€équidité se compose d’une forte position de
trésorerie brute de 1,9 milliards d’'euros et deéig de crédit confirmées et non tirées de 3,3 amiléi d’euros. A cette méme date,
I'encours de papier commercial est de 210 millidiesiros.

Casino est noté BB+ (perspective stable) par Stdnfldoor’s depuis le 21 mars 2016 et Bal (perspectable) par Moody’s depuis le
30 novembre 2017. Le Groupe a mis fin & son coatrat I'agence Fitch Ratings.

Les capitaux propres, Part du Groupe, de Casinév&st a 7 584 millions d’euros, contre 8 450 ik d’euros au 31 décembre 2016.

Le cours du titre Casino s’établit au 31 décemifXe72a 50,56 euros et la capitalisation boursiéé&se a 5,6 milliards d’euros. Rallye
détient 51,1% des actions et 63,7% des droits ted® Casino au 31 décembre 2017.

AUTRES ACTIFS

Groupe GO Sport

Le volume d’affaires s'établit & plus de 980 mifisod’euros en 2017 et la croissance (+ 5%) est fe¢ I'ensemble des réseaux (intégrés,
affiliés, et e-commerce).

Le chiffre d’affaires consolidé de Groupe GO Spsigleve a 807 millions d’euros, en croissance d&/%7par rapport a 2016 et en
amélioration de + 4,4% a magasins comparablesirtda change constant.

GO Sport France a réalisé un volume d’affaires d’environ 465 roills d’euros en 2017 et des ventes a magasins cabipsren
progression de + 0,5%. L'omnicanalité est au coedadtratégie de I'enseigne via la refonte duesitdmmerce qui permet une meilleure
expérience client et une hausse du taux de cowversioffre cross-canal compléte (e-reservatiorckc& collect, store-to-web) permet a

1 Avant dividendes versés aux actionnaires de laésbenére, aux porteurs de titres subordonnés T88&Mx intéréts minoritaires
2 périmetre holding du Groupe Casino, incluant notantres activités frangaises et les holdings déterzu100%



GO Sport d'étre la premiére enseigne de sport ptésaur I'ensemble des canaux de consommation. nicanalité permet aussi une
montée en puissance de I'offre avec le lancemenbed’'gamme dédiée au web et I'élargissement de l&kdifdace. Le nouveau
positionnement de I'enseigne a été affirmé avembbition d’étre « le coach sportif qui accompagnaan dans la poursuite de ses
objectifs » et est transposé de fagon visible beépente au sein de I'enseigne. Cela se traduit ldsmeagasins au travers notamment d’un
merchandising et une signalétique plus impactantsn(seul objectif, le vbtre »), une communicationovante qui porte le trafic en
magasin et I'accompagnement des clients par le liai séances de running, vélo ou cross-fit. L'offreduit a été repensée avec le
développement de corners lifestyle, la mise entadara chaussure qui est en forte croissanceeestratégie volumique visant & pousser
les meilleures familles de produits. La rationalmadu parc de magasins intégrés et le développedeel'affiliation se poursuivent.

Courir enregistre une année record avec un volume d'affale plus de 330 millions d’euros, en hausse38& @u fait de la trés bonne
performance de tous les canaux. Ce dynamisme e jpar une croissance a magasins comparablegsjei trés soutenue, pour '8
année consécutive, sous l'effet du développemengatda de magasins qui consiste en une gestion daiparc intégré avec 5 nouvelles
ouvertures en 2017 et une trés bonne intégratisr3@emagasins anciennement sous enseigne Batauraujte du développement du
parc affilié avec 17 ouvertures en 2017 renforcendéllage du territoire sur les zones secondalfesiseigne a confirmé la pertinence de
son positionnement différenciant avec le succésauveau concept « Wood », plus adapté a la clierf&hinine de I'enseigne et
plébiscité par les marques, soutenu par la forceadeommunauté sur les réseaux sociaux qui fédéoerade la culture sneaker. Courir
est désormais au cceur du digital grace a la fadélération du e-commerce, soutenue par la géséfiain de la commande en magasin
qui représente désormais un tiers des ventes dumeierce. Le site internet nourrit également leidrah magasin via le lancement de
services a forte valeur comme la e-réservatiorrebgabilité de I'enseigne est élevée.

Les ventes totales sont en croissance a taux degeheonstant en Pologndans un contexte de travaux majeurs dans les sentre
commerciaux ou se situent les plus gros magasimésiau. L'expansion continue avec 3 ouverturdséés en 2017 et le remodeling du
4™ magasin du parc. L'enseigne a poursuivi I'accéiénade son programme de fidélité ; il présenteod@ais 50% du chiffre d’affaires
de I'enseigne, par ailleurs son programme d’exnel@pérationnelle porte ses fruits (amélioration duxtde transformation, pilotage
affiné de la MDD, gestion des stocks).

En franchise a l'international, I'activité est dyniglue avec I'ouverture de 10 magasins GO Sport €odrir en 2017. Le potentiel de
développement pour les années a venir est impogeite a la signature d’'un partenariat en Inde deeconglomérat Lulu et la
prospection de nouvelles zones. Un entrep6t a Hkorgg, dédié a la master-franchise et permettanfidessons plus rapides et moins

codteuses, a été ouvert.
L'EBITDA et le ROC de Groupe GO Sport s’affichemt grogression pour la quatrieme année consécutive.

Tous réseaux confondus, Groupe GO Sport dispose 207 d’'un parc de 564 magasins (304 GO Spo#6ét Courir), dont 96 a
I’étranger (76 GO Sport et 20 Courir).

Portefeuille d’'investissements

Le portefeuille d’investissements de Rallye estlé¥aa 51 millions d'euros au 31 décembre 2017, reofftl millions d’euros au
31 décembre 2016.

Le portefeuille se compose a fin 2017 d’'une paibhw#stissements financiers pour une valeur de néarde 44 millions d’euros
(contre 58 millions d’euros a fin 2016) et d’aup&rt de programmes immobiliers enregistrés en hislibrique pour 7 millions d’euros
(contre 13 millions d’euros a fin 2016).

COMMENTAIRES SUR LES COMPTES

PRINCIPALE VARIATION DE PERIMETRE DE CONSOLIDATION
Maintien de Via Varejo en activité abandonnée

EFFETS DE CHANGE

Les effets de change ont été positifs en 2017 descappréciations moyennes du BRL et du COP cdineo de +7,0% et +1,2%
respectivement, par rapport a 2016.

RESULTATS

Le chiffre d’affaires consolidé hors taxes de Rallyéleve a 38,6 milliards d’euros contre 36,8iamdls d’euros en 2016. L'examen
détaillé de I'évolution du chiffre d'affaires a é&#ectué par filiales opérationnelles au nivealppdnorama des activités.

La ventilation du chiffre d’affaires réalisé patigité au cours des deux derniers exercices aaétéivante :

(En millions d’euros) 2016 2017

Montant % Montant %
France Retall 18 939 51,5 18 903 48,9
Latam Retail 15 247 41,4 16 923 43,8
E-commerce 1843 5,0 1995 5,2
Autres activités? 755 2,1 813 2,1
Total 36 784 100,0 38 634 100,0

@ Correspond a l'activité holding, au portefeuilleimvestissements et a Groupe GO Sport.

! La valeur de marché des investissements finaneigria valeur comptable retenue dans les comptesatidés (juste valeur - IAS 39) et
provient des derniéres valorisations externes didges (General Partners des fonds) ajustées leéchgant des derniers éléments connus.



La ventilation du chiffre d’affaires réalisé pameogéographique au cours des deux derniers exeiég la suivante :

(En millions d’euros) 2016 2017
Montant % Montant %
France 21 467 58,4 21633 56,0
Amérique latine 15 252 41,5 16 923 43,8
Autres 66 0,2 78 0,2
Total 36 784 100,0 38 634 100,0

Le résultat opérationnel courant s’éléeve a 1 237 millions d’euros en 2017, contr@33 millions en 2016. L'examen détaillé de
I’évolution du résultat opérationnel courant a&fféctué par filiale opérationnelle au niveau dngrama des activités.

Les autres produits et charges opérationnels'établissent a -490 millions d’euros, contre -&&#lions d’euros en 2016.

Le colt de I'endettement financier nets’établit & -480 millions d’euros contre - 435lioihs d’euros en 2016. Les autres produits et
charges financiers s’établissent a - 85 milliorsudos, contre - 49 millions d’euros en 2016.

Le résultat avant impdt atteint ainsi 182 millions d’euros contre - 85lioils d’euros en 2016.
La quote-part de résultat des entreprises associéesdes coentreprisegst de 10 millions d’euros contre 19 millions d@sien 2016.

Le résultat net de I'ensemble consolidé, attribualel aux propriétaires de la Sociétés'établit a - 92 millions d’euros en 2017 contre
203 millions d’euros en 2016.

Le résultat net normalisé, part du Groupe, s’éléve a 36 millions d’euros en 2017, contrenilfions d’euros en 2016.

STRUCTURE FINANCIERE - PERIMETRE CONSOLIDE GROUPE
Capitaux propres

Les capitaux propres, attribuables aux propriésaie la société, s’élévent a 1 377 millions d’eusns 31 décembre 2017 contre
1 803 millions d’euros au 31 décembre 2016. Cettesbe s’explique notamment par :

« la constatation d’écarts de conversion négatifs p@89 millions d’euros ;

« la distribution de dividendes par Rallye pour umtaat de - 68 millions d’euros ;

* les variations des autres éléments du résultatgteB7 millions d’euros ;

« les variations des parts d'intéréts sans priseestele contréle des filiales pour 16 millions attes;
« le résultat net, part du Groupe, de I'exercice 2@(Lif s’éléve a - 92 millions d’euros ;

« les opérations sur titres auto-détenus pour - 14ons d’euros.

Leverage

Au 31 décembre 2017, le ratio d’EBITDA consolidés{ultat opérationnel courant retraité des dotattansamortissements opérationnels
courants) sur codt de I'endettement financier nesolidé est de 4,04x.

L'endettement financier net du groupe Rallye, détablit & 7 168 millions d’euros au 31 décembré2@ontre & 6 428 millions d’euros
au 31 décembre 2016, est réparti entre les ewstiieantes :

» Groupe Casino, dont I'endettement financier netlest 126 millions d’euros contre 3 367 milliongufos a fin 2016;
« le périmétre holding Rallye, avec un endettemerarfcier net de 2 877 millions d’euros contre 2 88ilons d’euros a fin 2016 ;
« I'endettement relatif aux autres actifs de Raltyg, s’affiche a 165 millions d’euros contre 161 linits d’euros en 2016).

Le ratio endettement financier net sur capitawpps consolidés (gearing) s'établit & 64 % en 2afitre 51 % en 2016 et se décompose
de la facon suivante :

(En millions d’euros) 2016 2017
Endettement financier net 6428 7168
Capitaux propres consolidés 12 631 11 263
Ratio 51 % 64 %

! Le résultat net normalisé correspond au résultat des activités poursuivies, corrigé des effets detres produits et charges
opérationnels et des effets des éléments finano@rsécurrents, ainsi que des produits et chadjespots non récurrents (cf. annexe).



STRUCTURE FINANCIERE - PERIMETRE HOLDING DE RALLYE

Le périmétre holding de Rallye se définit commely®aét ses filiales détenues a 100 %, ayant uneitéctie holding, et qui détiennent
des titres Casino, des titres Groupe GO Sporg poitefeuille d'investissements.
Dette financiere

La dette financiére nette de Rallye s’établit &7Z &illions d’euros au 31 décembre 2017, contr@2illions d’euros au 31 décembre
2016. L'évolution détaillée de la dette financiastte de Rallye s’établit comme suit :

(En millions d’euros) 2016 2017
DFN au 01/01 2968 2899
Frais financiers nets (A) 130 119

Dont codt de I'endettement financier net 1 107

Dont commissions sur lignes bancaires et de reritament 19 11
Frais généraux (B) 17 14
Dividendes versés par Rallye (C) 89 15
Dividendes recus de Casino (D) (265) a77)
Equation de cash-flow récurrent (A + B + C + D) (2» (29)
Encaissements nets sur le portefeuille d'investieses (25) (5)
Divers (16) 11
DFN au 31/12 2899 2 877

L'équation de cash-flow récurrérde Rallye a été positive en 2017 a9%millions d’euros en ligne avec 2016, notammeateg a :

0 La poursuite de I'optimisation des frais financieets et des frais généraux par rapport a leuanide 2016

0 Lajustement de la politique de dividende de Ralaxec un dividende payé en 2017 de 1,40€ par atiomire
1,83€ en 2016) et I'option d’un paiement en actiqnsa été exercée par 78% des droits dont 100% |lpayuote-
part de Fonciére Euris.

La dette financiére du périmétre holding de Rallyese décompose entre les différents éléments suivaats31 décembre 2017 :

2877

Dette obligataire®

Dette obligataire 2!

Dette bancaire et
placements privés

Dette

Lignes de crédit tirees 323 bancaire et placements privés

) Billets de trésorerie 2
Billets de trésoreriel! 353 315

Autres(’
Autres(n/ (16) ~~(30) - Disponibilités ~(69) - Disponibilités
31 décembre 2016 31 décembre 2017

U1 Autres : intéréts courus et retraitements IFRS.
@ Les émissions obligataires et le programme de billets de frésorerie ne sont adossés & aucun actif

! Dividendes regus de Casino, nets des dividendseés/par Rallye, des frais financiers nets et das fjénéraux
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Echéancier de la dette

Les dettes financiéres de Rallye ont des échéaépesties dans le temps, ce qui leur permet deeptésun profil de remboursement

équilibré sur les années a venir :

Echéancier de la dette obligataire
(En millions d’euros)

[ Total : 2 059 ME @ ]

465
350
300
i
// 200
2018 2019 2020 2021 2022 2023

%jf: Obligation dont le refinancement a été assuré avec I'émission de la souche 2023

- Obligation échangeable en actions Casino : les porteurs disposent d’un put le 2 octobre 2018

Obligation échangeable en actions Casino sans effet dilutif

B obligation libellée en francs suisses®

(@ Les émissions obligataires ne sont adossées a aucun actif
(@) L’effet change a été couvert a I'émission pour la durée de vie de I'emprunt

Echéancier des préts bancaires et placements privés
(En millions d’euros)

200
150
110
50 50

[ Total ; 560 Mg ]

2018 2019 2020 2021 2022

Placement privé

1) Au 31/12/2017, 250 M€ de préts bancaires nécessitaient des nantissements d'actions Casino

La maturité moyenne de la dette obligataire deyRadlétablit & 3,2 années (hors tombée obligatiivetobre 2018 déja pré financée).

Celle de la dette non-obligataire est de 2,8 années

Rallye dispose par ailleurs d’'une situation deitigé solide avec plus de 1,7 milliard d’euros @més de crédit confirmées, souscrites
aupres d’une vingtaine de banques différentes.JAdé&embre 2017, aucune ligne n’est utilisée.

La maturité moyenne des lignes de crédit confirnesesle 3,6 années selon I'échéancier suivant :
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Echéancier des lignes de crédit confirmées
(En millions d’euros)

[ Total : 1745 M€") ]

635

257

2018 2019 2020 2021 2022 2023

1 Dont 1,41 Md€ de lignes de crédit soumises & des nantissemeants d'actions Casino, uniguement lars du tirage.

Nantissements de titres Casino

Dans le cadre des facilités de crédit qui lui smitoyées, Rallye est amené a nantir des actiosm@asur la base d’un ratio de 130 % du
notionnel, avec un mécanisme d’arrosage et desaliimér.

Les financements soumis a des nantissements diadflasino se décomposent de la maniére suivante :

« 250 millions d’euros de prét bancaires sont accooé@tre nantissement de titres ;

¢ 1,45 milliard d’euros de lignes de crédit font @gaént I'objet de nantissements, uniquement au aespériodes de tirage.
Les émissions obligataires et le programme detbitle trésorerie ne sont adossés a aucun actif.

Au 31 décembre 2017, 6,7 millions d’actions Castaient nanties sur 56,7 millions d’actions. Cestisaements étaient affectés a des
préts bancaires représentant 250 millions d’eueocindincements.

Couverture de la dette financiére par les actifs révalués
Au 31 décembre 2017, les actifs réévalués du péenmélding de Rallye s’élevent a 3 051 millionswfos :

Actif réévalué

Nombre de titres Coursen€  en ME®

Casino 56 714 263? 50,56 € 2 867

Autres actifs 184

Dont Portefeuille d’investissements 51

Dont Groupe GO Spof? 102

Dont divers® 31

Actif réévalué 3051

Dette financiére nette 2877

@ Actifs cotés valorisés au cours de clture au 2/2Q17 et actifs non cotés valorisés a leur justewr au 31 décembre

2017.
@ Dont 6,7 millions d’actions Casino nanties au &tembre 2017.
®Valorisé au prix du retrait obligatoire de 9,10 €.
@ Dont actions Rallye détenues en propre valoriggéesours de clbture au 31/12/2017 & 14,83

La couverture de la dette financiére par les aestsl'indicateur le plus approprié pour appréherdestructure financiére de Rallye. Au
31 décembre 2017, la couverture de la dette figaagar les actifs en valeur de marché s’élevajoé fois I'endettement financier net du
périmeétre holding, contre 0,96 au 31 décembre 2016.
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ANNEXE : PASSAGE DU RESULTAT NET PUBLIE AU RESULTAT NET NORMALISE
Le résultat net normalisé correspond au Résultatdes activités poursuivies corrigé (i) des effdes autres produits et charges

opérationnels tels que définis dans la partie Rr@scComptables de I'annexe annuelle aux comptesotidés, (ii) des effets des éléments
financiers non récurrents ainsi que (iii) des prtet charges d'impéts afférents a ces retraitésnen

Les éléments financiers non récurrents regroupenvéariations de juste valeur des dérivés actipas €xemple les instruments de Total
Return Swap et Forward portant sur les titres GRAgs effets d’actualisation monétaire de padsitaux brésiliens.

Cet agrégat permet de mesurer I'évolution du résudicurrent des activités.

Eléments 2016 Eléments 2017
(En millions d’euros) 2016 retraités normalisé 2017 retraités normalisé
Résultat opérationnel courant
(ROC) 1033 - 1033 1237 - 1237
Autres  produits et charges
opérationnels (634) 634 - (490) 490 -
Résultat opérationnel 399 634 1033 747 490 1237
Colt de I'endettement financier
net (435) - (435) (480) - (480)
Autres  produits et charges
financiers (49) (50) (100) (85) (40) (125)
Charge d'impot (40) (155) (195) (48) (103) (151)
Quote-part de résultat des
entreprises associées 19 - 19 10 - 10
Résultat net des activités
poursuivies (207) 429 322 143 347 491
Dont intéréts minoritaires 43 262 305 232 223 455
Dont part du Groupe (150) 166 17 (89) 125 36

@ Sont retraités des intéréts ne donnant pas ledenéis montants associés aux éléments retraitisssus

EVENEMENTS RECENTS

Casino

* Le 24 janvier 2018 le Groupe Casino a annoncé le succes de sompdatebligataire d'un montant de 200 millions disws'ajoutant
a l'obligation existante de maturité juin 2022'isslue de cette opération, le nominal de cetteyatitin a été porté de 550 & 750 millions
d'euros.

* Le 19 février 2018 Monoprix a annoncé étre entré en négociationfisixes en vue d'acquérir Sarenza. Apres les paitds récents
conclus par I'enseigne, notamment avec Ocado, aeteisition vise a compléter I'offre de Monoprixaela positionner comme un
leader omnicanal du Lifestyle (Mode, Décorationa@e). Ce projet d’acquisition s'inscrit pleinemdans le cadre de la stratégie de
digitalisation de Monoprix. Sarenza est un leadetadvente de chaussures sur Internet qui figunmigas enseignes web préférées des
Francais. Cette opération permettra d'unir la jpmiss du réseau, de I'offre Mode, Décoration, Beautée I'expertise des équipes de
Monoprix au savoir-faire d'e-commercant de Sarespécialiste de la chaussure et de l'accessoire face émerger un leader "
Lifestyle omnicanal " inédit.

Rallye

« Le 8 février 2018 Rallye a réalisé avec succes une nouvelle émissitigataire de 95M de francs suisses affichaet maturité de 6
ans (février 2024) et un coupon de 3,25%, apreserture du risque de change, le coupon de I'okibgaést équivalent a 4,23% en
euro.
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PERSPECTIVES

Casino

En 2018, Casino poursuivra ses priorités :

. Poursuivre la croissance sur les meilleurs fordat&roupe

« Accélérer le développement sur le digital et I'ocanal

« Poursuivre les plans d'actions de baisse de codtaraélioration de la supply chain

« Accroitre la génération de cash et renforcer setire financiére

En 2018, Casino se fixe comme objectifs :

« Pour lerésultat opérationnel courant:
- En France, Casino vise pour la distribution alimentaire ymegression organiglidu ROC hors immobilier supérieure a 10%,
portée par la croissance des formats les plushiestgpar la progression de la rentabilité des tmgpechés et de la proximité
- Au total, le Groupe vise une croissance organigigeson ROC consolidé et supérieure a 10% horg<fistaux

» En France, urtash-flow libre? des activités poursuividsrs exceptionnels couvrant les frais financiertegtdividendes et permettant
d’améliorer la dette financiére nette

« Uneréduction de la dette financiére nettedu Groupe avec :

- Le retour a I'équilibre du cash-flow libre chez &zbunt
- Un cash-flow libré des activités poursuivies hors exceptionsefgérieur a 1 milliard d’euros au total
- Une enveloppe de Capex autour d’1 milliard d’euros
- Et I'effet potentiel important de la cession de Viarejo

Rallye

Rallye bénéficie d'une situation de liquidité tssdide, avec plus de 1,7 milliard d’euros de ligdescrédit confirmées (dont aucune n’est
utilisée au 31 décembre 2017), bénéficiant d’'unturité moyenne de 3.6 années. La prochaine échéapoetante de Rallye est en mars

2019. En 2018, Rallye maintiendra une équationad-dlow récurrent positive par une gestion optéeise ses frais financiers et de ses
frais généraux, ainsi qu’en ajustant sa politigeeldidende.

Rallye confirme sa stratégie de valorisation deasis et la solidité de sa structure financi@i@amment par le maintien d’une équation
de cash-flow récurrent positive.

Afin de permettre a Rallye de conforter une équmtie cash-flow récurrent positive, le Conseil d’Adistration du 7 mars 2018 a pris la
décision de proposer a la prochaine Assemblée @knén dividende ajusté pour la société. Rallyeppsera ainsi a I'Assemblée
Générale du 23 mai 2018 le versement d'un dividedeld,00 € par action, qui sera mis en paiemegtl@in 2018. Les actionnaires

auront la possibilité d’opter pour le paiement eticeas.

A la connaissance de la société, il n’existe pag&février 2018 d’éléments susceptibles de représenter un chamgjesigmificatif de la
situation financiére ou commerciale du Groupe depuBl décembre 2017.

! Hors change et périmétre
2 Avant dividendes versés aux actionnaires et postdartitres subordonnés TSSDI et hors frais firensci

3 Date d'arrété la plus proche du Conseil d’admirasion de Rallye qui a arrété les comptes 2017
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4- ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Les tableaux suivants comportent des données aesmutividuellement. Les calculs arithmétiqueseetifiés sur la base des éléments

arrondis peuvent présenter des divergences avagiégats ou sous-totaux affichés.

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

En millions d'euros Notes 2017 2016
Activités poursuivies

Chiffre d'affaires, hors taxes 5/6.1 38 634 36 784
Co0t d'achat complet des marchandises vendues 6.2 (29 189) (27 824)
Marge commerciale 9 446 8 960
Autres revenus 6.1 416 553
Co(ts des ventes 6.3 (7 208) (7 120)
Frais généraux et administratifs 6.3 (1 417) (1 361)
Résultat opérationnel courant 5.1 1237 1033
Autres produits opérationnels 6.5 190 257
Autres charges opérationnelles 6.5 (680) (891)
Résultat opérationnel 747 399
Produits de trésorerie et d'équivalents de tréigorer 11.31 81 110
Co(t de I'endettement financier brut 11.3.1 (561) (545)
Co0t d'endettement financier net (480) (435)
Autres produits financiers 11.3.2 179 308
Autres charges financiéres 11.3.2 (264) (358)
Résultat avant imp6t 182 (85)
Produit (charge) d'impét 9.1 (48) (40)
Quote-part de résultat net des entreprises assaogli@®s coentreprises 3.3.3 10 19
Résultat net des activités poursuivies 143 (107)
Propriétaires de la société (89) (150)
Intéréts ne donnant pas le contréle 232 43
Activités abandonnées

Résultat net des activités abandonnées 3.5.2 a7 2161
Propriétaires de la société 3.5.2 4) 1353
Intéréts ne donnant pas le contrble 3.5.2 51 808
Ensemble consolidé

Résultat net de I'ensemble consolidé 191 2 054
Propriétaires de la société (92) 1203
Intéréts ne donnant pas le contréle 12.7 283 851
En euros

Résultat par action

Résultat net des activités poursuivies, part dweo

De base 12.9.3 1,72 (2,89)
Dilué 12.9.3 1,72) (3,01)
Résultat net de I'ensemble consolidé, part du Group

De base 1293 (1,78) 23,25
Dilué 12.9.3 (1,78) 23,01

15



ETAT CONSOLIDE DU RESULTAT GLOBAL

En millions d'euros 2017 2016

Résultat net de I'ensemble consolidé 191 2054
Variation de juste valeur des actifs financierpdigbles a la vente (©)

Couverture de flux de trésorerie (45) 2)
Ecarts de conversidh (note 12.6.1) (1 259) 1599
Couverture d'investissement net dans une activiééranger? 1 42
Quote-part des entreprises associées et coenggpidns éléments recyclables (15) 22
Effets d'impdt 14 (15)
Eléments recyclables ultérieurement en résultat (1312) 1645
Ecarts actuariels (40) (12)
Effets d'impdt 9

Eléments non recyclables en résultat (31) (11)
Autres éléments du résultat global nets d'imp6t (1 343) 1634
Résultat global total : (1 152) 3688
Propriétaires de la société (419) 1535
Intéréts ne donnant pas le contréle (733) 2153

1) En 2017, la variation de -1 259 millions d’eurosuée principalement de la dépréciation des mormaigsilienne et colombienne pour respectivement
1 116 et 89 millions d’euros. En 2016 la variatipositive de 1 599 millions d’euros résultait essdlement de I'appréciation de la monnaie
brésilienne pour 1 719 millions d’euros.

) Dont une variation positive de 47 millions d’eus 2016 correspondant au recyclage de la couverdiinvestissement net des activités en Asie en lien
avec leurs cessions.

Les mouvements de chaque exercice sont présefaéote 12.6.2.
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ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

ACTIFS (En millions d'euros)

Notes 31 décembre 201

31 décembre 2016

Goodwill 10.1 10 045 10 609
Immobilisations incorporelles 10.2 2934 3161
Immobilisations corporelles 10.3 7 330 8 167
Immeubles de placement 10.4 460 416
Participations dans les entreprises associées ebéntreprises 3.33 588 627
Autres actifs non courants 6.9 1334 1214
Actifs d'impdts différés 9.2 526 687
Total de I'actif non courant 23217 24 881
Stocks 6.6 4070 4157
Clients et comptes rattachés 6.7 964 900
Autres actifs courants 6.8 1312 1555
Autres actifs financiers courants 11.1.1 54 87
Créances d'imp0ts courants 139 130
Trésorerie et équivalents de trésorerie 11.1.2 3511 5836
Actifs détenus en vue de la vente 35 6 594 6120
Total de I'actif courant 16 645 18 785
Total de I'actif 39 862 43 666

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS(En millions d'euros)

31 décembre 2016

Notes 31 décembre 201

Capital 12.2 156 146
Réserves et résultat attribuables aux propriétdieda société 1221 1656
Capitaux propres attribuables aux propriétaires dela société 1377 1803
Intéréts ne donnant pas le controle 12.7 9 886 10 829
Capitaux propres 11 263 12 631
Provisions pour retraites et engagements assimi@ésourantes 8. 363 317
Autres provisions non courantes 13 514 615
Passifs financiers non courants 11.2 9 559 10 064
Dettes liées aux engagements de rachat d'intée@termant pas le contrdle 34.1 28 41
Autres dettes non courantes 6.10 501 648
Passifs d'impéts différés 9.2 725 1095
Total du passif non courant 11 690 12 780
Provisions pour retraites et engagements assigoiésantes 8.0 11 11
Autres provisions courantes 13 172 171
Fournisseurs 4.2 6773 7044
Passifs financiers courants 11.2 2 352 3333
Dettes liées aux engagements de rachat d'inté&temant pas le controle 3.4.1 143 341
Dettes d'imp6ts exigibles 88 54
Autres dettes courantes 6.10 2690 2896
Passifs associés a des actifs détenus en vuevdptia 3.5 4 680 4404
Total du passif courant 16 908 18 254
Total des capitaux propres et passifs 39 862 43 666
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

En millions d'euros Notes ”ﬂ 2016
Résultat avant imp6t des activités poursuivies 182 (85)
Résultat avant imp6t des activités abandonnées 3.5.2 74 2198
Résultat avant impot de I'ensemble consolidé 256 2113
Dotations aux amortissements 6.4 703 677
Dotations aux provisions 4.1 61 224
Pertes / (gains) latents liés aux variations deejualeur 11.3.2 (57) (81)
Charges / (produits) calculés liés aux stocks optiet assimilés 8.3.1 19 16
Autres charges et produits calculés (40) (20)
Résultats sur cessions d'actifs ) (25)
Pertes /(profits) liés a des variations de paitséététs de filiales avec prise / perte de controle 29 76
Dividendes regus des entreprises associées ebdrseprises 3.3.1/3.3.3 101 41
Colt de I'endettement financier net 11.31 480 435
Colts de mobilisation de créances 11.3.2 83 78
Résultats de cession des activités abandonnéeSmpbt 3.5.2 (2893)
Retraitements liés aux activités abandonnées 353 386 948
Capacité d'Autofinancement (CAF) 2019 1589
Impots versés (108) (233)
Variation du Besoin en Fonds de Roulement 4.2 (325) 705
Impdts versés et variation du BFR liés aux actv@bandonnées 353 (78) (375)
Flux de trésorerie net généré par l'activité 1508 1686
Dont activités poursuivies 1126 1808
Acquisition d'immobilisations corporelles, incorpties et immeubles de placement 4.3 (1 264) (1181)
Cession d'immobilisations corporelles, incorporeliet immeubles de placement 4.4 306 369
Acquisition d'actifs financiers (40) (120)
Cession d'actifs financiers 12 12
Incidence des variations de périmetre avec chmagede contrble 4.5 (69) (116)
Incidence des variations de périmetre en lien ades coentreprises et des entreprises associées 7) 1)
Variation des préts et avances consentis (50) (50)
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d'iis®sment des activités abandonnées 353 97) 3670
Flux de trésorerie net li¢ aux opérations d'investisement (1 218) 2583
Dont activités poursuivies (1122) (1 087)
Dividendes versés aux actionnaires de la société mé 12.8 15) (89)
Dividendes versés aux minoritaires des sociétégjiées 4.6 (224) (334)
Dividendes versés aux porteurs de TSSDI 12.8 47) (48)
Remboursement d'obligations remboursables en action (500)
Augmentations et diminutions de capital en numérair @)
Transactions entre le Groupe et les intéréts nealurpas le controle 4.7 (117) 96
Ventes et achats de titres auto-détenus (21) (15)
Variations d'actifs financiers rattachés a la dette 29
Emissions d'emprunts 4.8 2128 1720
Remboursements d'emprunts 4.8 (3 086) (2779)
Intéréts financiers nets versés 4.9 (588) (263)
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d'ifis@sments des activités abandonnées 353 (451) (573)
Flux de trésorerie net lié aux opérations de finarement (2 421) (2762)
Dont activités poursuivies (2 970) (2 189)
Incidence des variations monétaires sur la trégoders activités poursuivies (333) 453
Incidence des variations monétaires sur la trégoders activités abandonnées (148) 304
Variation de trésorerie 4.8 (2612) 2264
Trésorerie et équivalents de trésorerie nets d'ouviure 6 863 4599
- dont Trésorerie et équivalents de Trésorerie eessactivités poursuivies 11.1.2 5 690 4 470
- dont Trésorerie et équivalents de Trésorerie tessactivités détenues en vue de la vente 1174 129
Trésorerie et équivalents de trésorerie nets de dlire 4251 6 863
- dont Trésorerie et équivalents de Trésorerie tessactivités poursuivies 11.1.2 3350 5690
- dont Trésorerie et équivalents de Trésorerie tessactivités détenues en vue de la vente Ol 1174
Variation de trésorerie et équivalents de trésoreg (2612) 2264
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDE

. . . Actifs ; i
Capital Rﬁserms Titres Resgrves e Couverture ; Cogverture Ecarts de Ecarts financiers Capl_taux propres  Intéréts ne Tc_)tal
® iées au auto résultats  de flux de d'investissement . . . ) - attribuables aux donnant pas  des capitaux
. . .y A - conversion actuariels disponibles a la o A142)
- ) capital  détenus consolidés trésorerie net propriétaires le controle propres
En millions d'euros vente
Au ler janvier 2016 146 1440 (14) (86) 11 (16) (1 048) (28) 25 429 10 145 10 575
Produits et charges comptabilisés directement pitace propre$? (5) 16 328 (6) @) 332 1302 1634
Résultat net de I'ensemble consolidé au 31 déceRilie 1203 1202 851 2 053
Total des produits et charges comptabilisés 1203 (5) 16 328 (6) (1) 1535 2153 3688
Opérations sur capital (6) (6)
Opérations sur titres auto détenus 14 5 3) 16 (32) (16)
Dividendes distribués (89) (89) (340) (429)
Variation des parts d'intéréts liées a la prispente de contrdle des
filiales ® 5 5 (504) (499)
Variation des parts d'intéréts sans prise ou mrteontrole des filialéd (90) (11) (101) (539) (640)
Autres mouvements 7 7 (49) (42)
Au 31 décembre 2016 146 1440 955 6 (734) (34) 24 1802 10 829 12 632
Produits et charges comptabilisés directement pitace propre$? (16) 1 (289) (16) (6) (327) (1 015) (1 342)
Résultat net de I'ensemble consolidé au 31 décepilire (92) (92) 283 191
Total des produits et charges comptabilisés (92) (16) 1 (289) (16) (6) (419) (733) (1152)
Opérations sur capital 10 43 53 53
Opérations sur titres auto détenus (10) 4) (14) 3) 7)
Dividendes distribués (68) (68) (240) (308)
Variation des parts d'intéréts liées a la prispente de contrdle des
filiales @ 1 1
Variation des parts d'intéréts sans prise ou irteontrole des filialé3d 17 1) 16 68 84
Autres mouvements 6 6 (36) (30)
Au 31 décembre 2017 156 1483 (10) 813 (10) 1 (1 024) (51) 17 1377 9886 11 263

Note 12.2 Eléments du capital et Note 12.8 dividend
Note 12.7 Intéréts significatifs ne donnant pasdstrole
Note 12.6.2 Résultat global consolidé

En 20186, l'incidence négative de 499 millions desicorrespond essentiellement a la cession desitéstvietnamiennes et thailandaises.
Lincidence positive de 84 millions d’euros corresg essentiellement & (a) la contribution compléamiem de 80 millions d’euros versée par investiss Fondo Inmobiliario Colombia dans la fonciérev&iMalls créé par Exito en 2016

(note 3.2.7) et (b) les résultats de I'offre pubkcd’achat des actions de Cnova N.V. pour un mamtar22 millions d’euros (note 2), compensée palaation de valeur de la promesse d’achat portsunt les titres Disco pour -15 millions d’euros.
En 2016, 'incidence négative de 640 millions dsicorrespond essentiellement a (a) I'exercicéaf#tibn de rachat de 'TORA Monoprix pour -502 nulis d’euros (note 2), (b) I'offre publique d’aclus actions Cnova pour -193 millions d’euros
(note 2), (c) ainsi qu'aux acquisitions de titresitd et GPA pour -21 millions d’euros;(d) compengée la création de la fonciére Viva Malls en Colignpour 113 millions d’euros (note 3.2.7).
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Rallye est une société anonyme immatriculée encéerah cotée sur Euronext Paris, compartiment BEledlist. La société et ses filiales
sont ci-aprés dénommeées « le Groupe » ou « le grRalye ».

En date du 7 mars 2018, le Conseil d’administragoarrété et autorisé la publication des étatsnéileas consolidés de Rallye pour
I'exercice 2017. lls seront soumis a I'approbatien’ Assemblée générale des actionnaires convdgu&z mai 2018.

NOTE1l PRINCIPES COMPTABLES GENERAUX

1.1 Référentiel

En application du réglement européen 1606/2002duillet 2002, les états financiers consolidégychupe Rallye, sont établis conformément
aux normes publiées par I'lASB (International Accting Standards Board), adoptées par I'Union ewopé a la date d’arrété des comptes par
le Conseil d’administration qui sont applicables3awécembre 2017.

Ce référentiel est disponible sur le site de la @@sion européenne a I'adresse suivante :
https://ec.europa.eu/info/business-economy-eurgdeoyreporting-and-auditing/company-reporting/ficiakreporting_fr.

Les méthodes comptables exposées ci-apres onpgiguees d’'une fagon permanente a I'ensemble desdes présentées dans les états
financiers consolidés, aprés prise en compte degafles normes et interprétations décrites ci-desso

Ces amendements n'ont pas eu d'incidence sigrificatir les résultats et la situation financiéréSdaupe.

Normes, amendements de normes et interprétatioroptésl par I'Union européenne et
d’application obligatoire a partir de I'exercice oert au £ janvier 2017

L’'Union européenne a adopté les textes suivantsapti d’application obligatoire par le Groupe psan exercice ouvert |€Janvier 2017.
Ces nouveaux textes présentés ci-dessous qui troaw&appliquer dans le Groupe, n'ont pas d’inc@ematérielle sur les états financiers
consolidés du Groupe et sauf indication contraire d’application rétrospective

Amendements a IAS 12 — Comptabilisation d’actifs dmp0ot différé au titre de pertes latentes

lIs clarifient certains principes liés a la compliabtion des imp6éts différés actifs relatifs auwins-values latentes sur les instruments de
dettes comptabilisés a la juste valeur, afin demépe aux diversités de pratique.

Amendements a IAS 7 — Informations a fournir liéeswx activités de financement

Ces amendements sont d'application prospectiveimfsosent aux entités de fournir des informationppmentaires permettant aux
utilisateurs des états financiers d’évaluer les ifieadions intervenues dans les passifs inclus dems activités de financement, que ces
modifications proviennent ou non des flux de tréser

Pour répondre a cette obligation, les entités devimurnir les informations sur les variations suites des passifs issus des activités de
financement :

- Les changements issus des flux de trésorerie dadeament
- Les changements découlant des prises ou pertemttéle

- Les effets de variation des cours des monnaiesggras

- Les variations de juste valeur, et

- Les autres changements

1.2 Bases de préparation et de présentation des comptasnsolidés

121 Bases d’évaluation
Les comptes consolidés ont été préparés selomigige du colt historique a I'exception :

- des actifs et passifs réévalués a leur justavalans le cadre d’'un regroupement d’entreprisefoomément aux principes énoncés par la
norme IFRS 3 ;

- des instruments financiers dérivés, des actifritiers disponibles a la vente et du portefediiditres qui sont évalués a la juste valeur.
La valeur comptable des actifs et passifs qui sestéléments couverts par une couverture de jadéery et qui seraient par ailleurs
évalués au colt, est ajustée pour tenir compteatesions de juste valeur attribuables aux risquoesverts.

Les états financiers consolidés sont présentésilkon® d’euros. Les montants indiqués dans lesséiaanciers consolidés sont arrondis
au million le plus proche et comprennent des domngdividuellement arrondies. Les calculs arithoétls effectués sur la base des
éléments arrondis peuvent présenter des divergeweedes agrégats ou sous-totaux affichés.

1.2.2 Recours a des estimations et au jugement

La préparation des états financiers consolidésieegule la part de la Direction, I'utilisation jiegements, d’estimations et d’hypothéses
susceptibles d’avoir une incidence sur les montarastifs, passifs, produits et charges figuranhsgdées comptes, ainsi que sur les
informations données dans certaines notes de banriees hypothéses ayant par nature un caractéeetam, les réalisations pourront
s’écarter des estimations. Le Groupe revoit régeri@nt ses estimations et appréciations de maaignendre en compte I'expérience
passée et a intégrer les facteurs jugés pertiaentsgard des conditions économiques.

Les jugements, estimations et hypothéses élabométashase des informations disponibles a la daeéé des comptes, portent en
particulier sur :

- les dépréciations des actifs non courants et gdbghete 10.5) ;

- les actifs financiers disponibles a la vente (r6o.
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Pour les filiales opérationnelles les jugementsinedions et hypothéses retenus portent également s

- le classement et I'évaluation de I'actif net de Wiarejo ainsi que d'autres actifs du segment Frd®egil selon IFRS 5 (note
3.5);

- les évaluations des actifs non courants et goo@molie 10.5) ;

- les valeurs recouvrables des impdts différés atite 9) ;

- les provisions pour risques (note 13), notammexctfix et sociaux, ainsi que la reconnaissanceg¢&eptation et I'évaluation de
la valeur recouvrable des crédits d'impdt ou desad VA ou assimilés) (note 5.1, 6.9 et 13) ;

NOTE2  FAITS MARQUANTS

Les faits marquants de I'exercice sont les suivants

Projet de cession de Via Varejo

Le 23 novembre 2016, le groupe Casino a approudédesion de GPA d’engager le processus de cedsi@a participation dans sa filiale
Via Varejo conformément a sa stratégie a long tatmmettre 'accent sur le développement de I'gétalimentaire.

En 2017, en raison de certains facteurs externeschocontrdle de GPA, principalement liés au caetenacroéconomique du Brésil, le
processus de vente de Via Varejo ne s'est pas éiiseidans le calendrier initial. Ce processusqounéanmoins son cours ; GPA, en lien
avec ses conseillers financiers, a mis a jourleshaines étapes du plan devant conduire a laoredsiVia Varejo en 2018.

En conséquence et en application d’'IFRS 5 — «sagéfenus en vue de la vente et activités abandsnné

- les actifs et passifs détenus en vue de la ventepsésentés au bilan sur une ligne distincte (Bd&el);

- les résultats nets aprés imp6t et les flux de teé®pau titre du 31 décembre 2017 et 2016 de \4ee)d sont présentés sur des
lignes distinctes du compte de résultat et du &abtkes flux de trésorerie ;

- les tableaux inclus dans les notes sur les engaderser contrats de location (note 7.2) et sup#ssifs éventuels de GPA (note
13.3) n'incluent pas les activités de Via Vareje. ¢as échéant, un renvoi a été néanmoins effecuédonner l'information
propre a Via Varejo.

Résultats de I'offre publique d’achat des actions & Cnova N.V.

Le 31 janvier 2017, le groupe Casino a annoncééssltats définitifs de I'offre lancée le 6 décem016 sur les actions ordinaires de
Cnova N.V. ; Casino a ainsi racheté 31,7 milliotections. Par ailleurs, le groupe Casino a égalérmesheté 0,3 million d’actions sur le
mois de mars 2017.

L’ensemble de ces rachats représentant 9,3% dtatapitraduisent par :

- la décomptabilisation de la dette liée a 'engaget de rachat des intéréts ne donnant pas ledt®néconnue fin 2016 pour un montant de
187 millions d’euros, un paiement en numéraire @ea de 171 millions d’euros (note 4.7) et untedfe capitaux propres part du groupe
Casino a hauteur de 22 millions d’euros ;

- le transfert & hauteur de -6 millions d’euros é8&réts ne donnant pas le contr6le aux capitaagrps part du groupe Casino reflétant la
relution du groupe Casino dans Cnova N.V.

Au 31 décembre 2017, le groupe Casino détient 989du capital de Cnova N.V. et 99,46 % des dro@svdte. Compte tenu de la
participation de GPA dans Cnova N.V., le groupeif@agosséde un pourcentage d'intérét de 76,11%.

Le 21 février 2017, Cnova N.V a formulé sa demaoftieielle de radiation de ses actions de la cotatlasdaq qui a été rendue effective le
3 mars 2017 ; depuis cette derniére date, les aifdligs de reporting requises par les régles baessi@méricaines sont suspendues. Les
actions continuent & étre cotées sur Euronext.Paris

Assignations par la DGCCRF d’AMC et d'INCAA et enquétes

Le groupe Casino a été assigné, le 28 février 28dant le Tribunal de commerce de Paris par léstninde I'Economie, représenté par la
Direction générale de la concurrence, de la consatiomet de la répression des fraudes (DGCCRF}e@sasignation concerne une série
d’avoirs émis en 2013 et 2014 par 41 fournisseors pn montant global de 22 millions d’euros etteaur le remboursement de cette
somme aux fournisseurs concernés, assorti d'uned@eneivile de 2 millions d’euros. La procédure sson cours. Le groupe Casino
réaffirme sa position quant au caractére liciteeleavoirs et entend donc contester les motifetle assignation.

De plus, la centrale d’achats commune d’'Intermareh€asino, la société INCA Achats et chacune denseres respectives ont été
pareillement assignées le 11 avril 2017 pour dékiéaudans la relation économique et pratiques menciales abusives en 2015 a
I'encontre de 13 multinationales du secteur degibge-parfumerie, assortie d'une demande d’ameivile de 2 millions d’euros.

Le groupe Casino estime avoir respecté la régleatienten vigueur dans le cadre de ses négociatiees les fournisseurs concernés par
ces deux assignations. Consécutivement, aucunesimow’'a €té constituée a ce stade préliminaisepdlecédures de contestation.

Par ailleurs, le groupe Casino fait I'objet de denguétes ouvertes par les autorités de la comugrfeancgaise et européenne.

Au début du mois de février 2017, I'Autorité dedancurrence a ouvert une enquéte a I'encontre alggtés Vindémia Logistique et
Vindémia Group dans les secteurs de I'approvisiorere et de la distribution de produits de grandesommation sur I'fle de la Réunion.
A ce stade, aucune communication de griefs n’aétéssée par I'Autorité de la concurrence et leggaCasino n’est pas en mesure de se
prononcer sur l'issue de cette enquéte.

En outre, fin février 2017, la Commission europé&earouvert une enquéte dans le domaine des matefépprovisionnement en biens de
consommation courante, de la vente de servicesfauxcants de produits de marque et de vente amsccomateurs de biens de
consommation courante, notamment a I'encontre degtés Achats Marchandises Casino — A.M.C. (ameerent E.M.C. Distribution) et
Intermarché-Casino Achats (INCAA). A ce stade, amecuommunication de griefs n'a été adressée p@otamission européenne et le
groupe Casino n’est pas en mesure de se pronamncéssue de cette enquéte.
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Alliance avec Ocado Group

Le 28 novembre 2017, le groupe Casino et Ocado Gpe (« Ocado »), leader mondial de la distributadimentaire en ligne avec
livraison a domicile, ont conclu un accord en vuedgveloppement en France de la plateforme OcadwotS3tatform. Cette plateforme
comprend notamment la construction d’'un entrepfiiraatisé et une solution logicielle intégrée inaluan site internet.

L’accord prévoit la mise en service d'ici deux ahs entrepdt en région parisienne, utilisant leérial breveté par Ocado. En contrepartie
des investissements pris en charge par Ocadoglm@rCasino versera a Ocado des commissions gniatsie du contrat, durant la phase
d’installation et d’exploitation de la plateforme fonction de la capacité utilisée et des niveausetvice atteints.

Les groupes Casino et Ocado envisagent de déve|apterme, d’'autres plateformes a proximité desigrands centres urbains.

Création de la société CD Supply Innovation

Le 4 décembre 2017, les groupes Casino et Diaromdrecé avoir élargi leur collaboration lancée eb=€ur les produits a marques propres,
au travers de la création d'une nouvelle sociétreone dénommée CD Supply Innovation. Cette soctiigt I'activité a débuté le
15 décembre 2017, aura en charge les commandssehaent et I'approvisionnement des produits & mepropre des deux groupes.

La participation du groupe Casino dans cette ndeigelciété n'a pas d’impact significatif sur I'éti la situation financiére et sur le compte
de résultat consolidés en 2017

Emission obligataire Rallye

Le 16 mai 2017, Rallye a émis une obligation deuniigt 2023 de 350 millions d’euros afin de refinanta souche d’'octobre 2018. Le
rendement de cette obligation est de 4,375%, élguivau rendement de la souche refinancée.

Opération d’échange obligataire

Le 30 mai 2017, le groupe Casino a lancé une éonistiligataire de 550 millions d’euros, d’'une maéude 5 ans et rémunérée a 1,865%.
A cette occasion, 153, 153 et 60 millions d’eures dbligations venant respectivement a échéannev@mbre 2018 (coupon a 5,73%), en
aolt 2019 (coupon a 4,41%) et en mars 2020 (cobpdiPo) ont été échangés, portant leur nominal otiseenent a 355, 697 et 540
millions d’euros. En intégrant la différence eneprix de rachat et le pair, le décaissement lsfittau global a 400 millions d’euros. Le
reglement livraison de cette opération d'échangetsvenu le 13 juin 2017.

Cette opération a été traitée comme un prolongedeniettes financiéres compte tenu de la naturesubstantielle des modifications des
termes contractuels. L'impact de I'échange d'olilyes de 400 millions d’euros constitue ainsi unsggment de la valeur comptable de
I'emprunt obligataire 2022 et sera amorti actubaieént sur la durée résiduelle du passif ainsi fiéodCe traitement comptable s'applique
également aux primes, frais d’émission non amaatig, effets de couvertures attachés aux lignegathlires échangées et aux commissions
de financement au titre de I'échange.

Refinancement d’une ligne de crédit

Le 26 juillet 2017, Casino a signé une ligne deicrgonfirmée a 5 ans pour un montant de 750 milide dollars (soit environ 645 millions
d’euros) auprés d'un groupe de 11 banques intemelgs. Cette ligne refinance la facilité existatiel milliard de dollars et permet
d’accroitre la maturité moyenne des lignes confamée Casino de 2,4 ans a 3,4 ans a la date @edtam.

Casino bénéficie par ailleurs de deux options @¥®sion d’un an qui restent soumises a I'accorchdesues.

Notation du groupe Casino par Moody’s

Dans le cadre de la rotation des agences de notempmmandée par le régulateur Européen, le gr@gsino a mandaté Moody's
Investors Service comme sa nouvelle agence deemetta mis fin a son contrat de notation avegdfece Fitch Ratings (11.5.6).

Paiement du dividende Rallye en actions

Le 10 mai 2017, 'Assemblée Générale des actioasaile Rallye a décidé le versement d’'un dividereld,d0€ par action au titre de
I'exercice 2016 avec la possibilité d'opter poumplEiement en actions. Le 9 juin 2017, suite a feixe de 77,8% des droits, 3 182 997
actions nouvelles représentant 6,5% du capitaétintréées ; permettant a Rallye de renforceroseisfpropres a hauteur de 53,1 millions
d’euros.

Acompte sur dividende
Casino a versé un acompte sur dividende le 11 déee?®17 pour un montant total de 173 millions dsynote 12.8).

NOTE3 PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Périmétre et méthodes de consolidation

Les filiales, les coentreprises et les entrepréssociées placées sous le contrdle direct ou atdieela société mere ou sur lesquelles cette
derniére exerce un contrdle, un controle conjointume influence notable, sont retenues dans lengée de consolidation figurant
en note 16.

Filiales

Les filiales sont des entreprises controlées p&rtipe. Le controle existe lorsque le Groupe @iedt le pouvoir sur une entité, (b) est
exposé ou a droit a des rendements variables sonrdie ses liens avec I'entité et (c) a la capatégercer son pouvoir sur I'entité de
maniére a influer sur le montant des rendemenisajtient.

Les états financiers des filiales sont inclus dastats financiers consolidés & compter de kR diatransfert du contrdle effectif jusqu’a la
date ou le controle cesse d'exister. Les filiakpsel que soit le pourcentage de détention, sonsatioiées dans I'état de la situation
financiére consolidée du Groupe selon la méthod&ndégration globale.
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Droits de vote potentiels

Le contr6le doit étre apprécié en tenant compteddeits de vote potentiels mais seulement s'ils sabstantifs c’est-a-dire que I'entité a la
capacité pratique d’exercer ses droits au regagtidude la date et des modalités d’exercice.

Une entité peut posséder des bons de souscriptotiaths, des options d’achat d’'actions, des ims&mts d’emprunt ou de capitaux propres
convertibles en actions ordinaires ou autres imgnts analogues qui, s'ils sont exercés ou comsyant la faculté de donner a I'entité un
pouvoir de vote ou de restreindre le pouvoir debtin tiers sur les politiques financiéres et efiénnelles d’une autre entité. L'existence
et I'effet des droits de vote potentiels exercaldesconvertibles sont pris en considération darmsatire de son appréciation du controle
d’une autre entité. Les droits de vote potentielsont pas actuellement exercables ou converlitriggue, par exemple, ils ne peuvent étre
exercés ou convertis qu’a une date future ou sulisi’un évenement futur.

Coentreprises

Une coentreprise est un partenariat dans lequgldeses exercent un contr6le conjoint sur I'entféles ont des droits sur I'actif net de
celle-ci. Le contréle conjoint s’entend du partagetractuellement convenu du contrdle exercé saramtité, qui n’existe que dans les cas
ou les décisions concernant les activités pertegergquierent le consentement unanime des paatitzgpant le controle.

Les coentreprises sont comptabilisées dans I'été dituation financiere consolidée selon la mé¢hde la mise en équivalence.
Entreprises associées

Les entreprises associées sont celles dans lessjleiGroupe exerce une influence notable surdisgpes financiéres et opérationnelles,
mais dont il n'a pas le contréle. Les entreprisesoeiées sont comptabilisées dans I'état de lat®itu financiere consolidée selon la
méthode de la mise en équivalence.

Méthode de la mise en équivalence

La méthode de la mise en équivalence prévoit qumlttcipation dans une entreprise associée ou da@soentreprise soit initialement
comptabilisée au colt d’acquisition, puis ajustéérieurement de la part du Groupe dans le résettate cas échéant, dans les autres
éléments du résultat global de I'entreprise assowiéde la coentreprise. Le goodwill lié & cestéstest inclus dans la valeur comptable de
la participation. L'éventuelle perte de valeureetésultat de cession portant sur les titres misgenivalence sont comptabilisés en « Autres
produits etharges opérationnels ».

Les résultats sur les opérations d’'acquisitionsl@eessions internes avec les entreprises assatiges en équivalence sont éliminés dans
la limite du pourcentage de participation du Grodpes ces sociétés. En I'absence de précision ldansormes IFRS dans le cas ou
I'élimination excede la valeur nette comptable tiees mis en équivalence, le Groupe plafonnerligiation du résultat interne et le
complément de I'élimination est suivi extra-comfgaient pour étre imputé sur les bénéfices de téentise en équivalence des exercices
suivants. Par ailleurs, le Groupe suit une appradresparente afin de mettre en équivalence legpiges associées et considere, le cas
échéant, le pourcentage final que détient le Gralapes la détermination de la quote-part de résaléiminer.

En I'absence de norme ou d'interprétation applieabla dilution du Groupe dans une filiale d’'uneiét@ mise en équivalence, l'incidence
d’une dilution est comptabilisée en quote-partériitat net des entreprises associées et coesggpri

Regroupement d'entreprises

En application d’'IFRS 3 révisée, la contrepartamsférée (prix d’acquisition) est évaluée a lagustleur des actifs remis, capitaux propres
émis et passifs encourus a la date de I'échangeattifs et passifs identifiables de I'entreprisglase sont évalués a leur juste valeur a la
date de I'acquisition. Les codts directement attliles a la prise de controle sont comptabilisés Auatres charges opérationnelles », sauf
ceux liés a I'émission d’instruments de capitawppes.

Tout excédent de la contrepartie transférée swqulate-part du Groupe dans la juste valeur netteadéfs et passifs identifiables de
I'entreprise acquise donne lieu & la comptabilisat’'un goodwill. A la date de prise de contrdlgetr chaque regroupement, le Groupe a
la possibilité d’opter soit pour un goodwill patt{se limitant & la quote-part acquise par le Geugwit pour un goodwill complet. Dans le
cas d’'une option pour la méthode du goodwill compés intéréts ne donnant pas le controle sonuésaa la juste valeur et le Groupe
comptabilise un goodwill sur l'intégralité des é&st passifs identifiables.

Les regroupements d’entreprises antérieurs®garivier 2010 étaient traités selon la méthode ahdwill partiel, seule méthode applicable
avant IFRS 3 révisée.

En cas d’acquisition par étapes, la participatioté@eurement détenue fait I'objet d’une réévahmai la juste valeur a la date de prise de
contrble. L'écart entre la juste valeur et la valeette comptable de cette participation est estegidirectement en résultat (« Autres
produits opérationnels » ou « Autres charges ojpératlles »).

Les montants comptabilisés a la date d’acquisipenvent donner lieu a ajustement, a condition gaeléments permettant d’'allouer une
nouvelle valeur aux actifs et passifs acquis cpordent a des informations nouvelles portées araaissance de I'acquéreur et trouvant
leur origine dans des faits et circonstances ant&sia la date d’acquisition. Au-dela de la périddealuation (d’'une durée maximum de 12
mois apres la date de prise de controle de I'eriiguise) le goodwill ne peut faire I'objet d’aucajustement ultérieur ; I'acquisition
ultérieure d'intéréts ne donnant pas le controleareluit pas a la constatation d’un goodwill compeétaire.

Par ailleurs, les compléments de prix sont inclrssda contrepartie transférée a leur juste valésrla date d’acquisition et quelle que soit
leur probabilité de survenance. Durant la péricdealuation, les ajustements ultérieurs trouvent Eontrepartie en goodwill lorsqu’ils se
rapportent a des faits et circonstances existastde I'acquisition ; a défaut et au-dela, les t@uents de compléments de prix sont
comptabilisés directement en résultat (« Autresipits opérationnels » ou « Autres charges opénagites »), sauf si les compléments de
prix avaient comme contrepartie un instrument deitaax propres. Dans ce dernier cas, le complémenprix n'est pas réévalué
ultérieurement.

Transfert interne de titres consolidés

Les normes IFRS n’apportant pas de précision staiement comptable d’un transfert interne degitconsolidés entrainant une variation
de pourcentage d’intéréts, le Groupe appliqueikejre suivant :

- les titres transférés sont maintenus a leur vai@iorique et le résultat de cession est élineinéotalité chez I'entité acquérant les
titres ;

- les participations ne donnant pas le controlet sgmstées pour refléter la variation de leur mhahs les capitaux propres en
contrepartie des réserves consolidées sans gésukat ni les capitaux propres ne soient affectés.

Conversion de monnaies étrangeres
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Les états financiers consolidés sont présentésienaaii est la monnaie fonctionnelle de la maisa@remdu Groupe. Chaque entité du
Groupe détermine sa propre monnaie fonctionnelles#léments financiers de chacune d’entre eties mesurés dans cette monnaie
fonctionnelle.

Les états financiers des sociétés du Groupe damblanaie fonctionnelle est différente de celle alsdciété mere sont convertis selon la
méthode du cours de cléture :

- les actifs et passifs, y compris le goodwill &t hjustements relatifs a la détermination dedeejualeur en consolidation, sont convertis
en euros au cours de change en vigueur a la dégectfdure de la période ;

- les postes du compte de résultat et du tableduxiee trésorerie sont convertis en euros ausderchange moyen de la période tant que
celui-ci n’est pas remis en cause par des évolisamnificatives des cours.

Les écarts de conversion qui en découlent sont tahitigés directement dans une rubrique distinetea@hpitaux propres. Lors de la sortie
d’'une activité a I'étranger, le montant cumulé éearts de change différés figurant dans la compeshstincte des capitaux propres relatifs
a cette activité a I'étranger, est reclassé entetsDans la mesure ou le Groupe applique la nu&thd® consolidation par palier, la sortie
d’une activité a I'étranger a l'intérieur d’'un paline déclenche pas le recyclage des écarts dersamv en résultat, celui-ci intervenant lors
de la sortie du palier.

Les transactions libellées en devises sont comgeem euros en appliquant le cours de change eeurig: la date de la transaction. Les
actifs et passifs monétaires libellés en devisas @nvertis au cours de change en vigueur a Rdkatloture, les différences de change qui
en résultent étant comptabilisées au compte déagsn gain ou en perte de change. Les actifaggtifs non monétaires libellés en devises
étrangéres sont comptabilisés au cours historiquégeieur a la date de la transaction.

Les écarts de change constatés sur la conversionidiestissement net d’'une entité a I'étrangert somptabilisés dans les comptes
consolidés comme une composante séparée des egmitguies et sont reclassés en résultat lors desksion de I'investissement net.

Les écarts de conversion relatifs & des emprunteeises couvrant un investissement en monnaiegére ou a des avances permanentes
aux filiales sont également comptabilisés en capitaopres et sont relassés en résultat lors desksion de l'investissement net.

3.1 Opérations de périmetre réalisées en 2017

3.11 Cession du contrdle d’un ensemble de supermarchém&

Dans le cadre de la poursuite des projets de dépetoent de la franchise, Distribution Casino Fraaceédé en février 2017 a un
masterfranchisé 51% de deux périmétres de magasprésentant 21 supermarchés Casino, dont laogestimode intégré était déficitaire.
Cette opération a généré une perte de 30 milliangaks reconnue en « Autres charges opérationnelleste 6.5).

Si cette cession avait été réalisée deslgadvier 2017, les incidences sur le chiffre d’a#fa, le résultat opérationnel courant, les autres
produits et charges opérationnels et la quoteegarésultat net des entreprises associées et epgsés auraient été non significatives.

Distribution Casino France bénéficie de deux opti@iachat portant sur ces deux périméetres exergabitre novembre 2018 et
octobre 2020 (note 3.4.2).

3.1.2 Opération de périmétre dans le sous-groupe Franpriceader Price

Les 10 février et 8 mars 2017, Franprix — Leadé&ePa acquis 40% du groupe Sarjel dont il détetégja 60%. Le montant décaissé pour
cette opération s’éleve a 19 millions d'euros,sfrdé transaction inclus (note 4.7). Cette opératiest traduite comptablement comme une
transaction entre actionnaires qui aboutit a uniglémce sur les capitaux propres part du Group@ dellions d’euros et une réduction de la
dette liée aux engagements de rachats d'intér&lemeant pas le contréle de 14 millions d’euros.

Par ailleurs, dans le cadre de la poursuite defestormation et du redressement du parc de I'gnegFranprix — Leader Price s’est engagé
dans la cession d’'un ensemble de 105 magasinsrirateader Price a un masterfranchisé. Au 3kndxe 2017, et en application de la
norme IFRS 5 — « Actifs détenus en vue de la ventes actifs et les passifs de ces magasins & oatlété reclassés au bilan sur une ligne
distincte et représentent respectivement 67 et iibms d’euros, soit un actif net de 33 million®dros. Le classement selon IFRS 5 n'a
pas généré de perte de valeur significative.

Par ailleurs, la location-gérance de 17 autres siag&ranprix et Leader Price sera également ééadisec ce masterfranchisé.

La réalisation de la cession, qui a été autorisééd putorité de la Concurrence, s'est concrétisé28 février 2018, la gestion des magasins
concernés étant assurée par ce masterfranchisésdepli3 octobre 2017. Franprix — Leader Price al@aine participation dans cet
ensemble de magasins & hauteur de 49% des titraset option d’achat a horizon fin 2021.

Enfin, Franprix — Leader Price a réalisé différeripérations de prise de controle de magasin&serdice 2017 pour un prix d’acquisition

de 43 millions d’euros (dont 23 millions d’euroscdissés sur I'exercice) qui ont généré un goodgwilisoire de 32 millions d'euros. Un

sous-groupe étant antérieurement mis en équivatiams les comptes consolidés du Groupe, la rédi@iude la quote-part antérieurement
détenue a généré un produit de 9 millions d’eueosmnu en « Autres produits opérationnels ».

La contribution des activités de ces magasins affretd’affaires et au résultat net avant imp6t giwupe Rallye pour I'exercice est

respectivement de 2 et -3 millions d’euros (hoxipit de réévaluation de la quote-part antérieurgrdétenue).

Si ces acquisitions avaient été réalisées dé% jlentier 2017, la contribution additionnelle auffriei d’affaires et au résultat net avant impot
aurait été respectivement de 17 et 2 millions atehors produit de réévaluation de la quote-paéreeurement détenue).

3.2 Opérations de périmétre réalisées en 2016

3.2.1 Cessions des activités en Asie
» Cession des activités thailandaises

Le 14 janvier 2016, le groupe Casino a annoncéirsemtion de céder sa participation dans sa filgilg C Supercenter PCL, cotée en
Thailande (« Big C »). La cession a été réalisé2llenars 2016 a l'une des filiales du groupe T@Cgrbupe BJC. Le produit de cette
cession s’est élevé a 3 066 millions d’euros nefraie générant une plus-value de cession nettepdi de 2 314 millions d’euros (note
3.5.2).

Par ailleurs, dans le cadre de cette transactioay&a procédé a la cession de ses intéréts écgnesnilans Cdiscount Thailande au groupe
BJC pour un montant de 28 millions d’euros netrdesf(y compris le remboursement d’'un prét pourilBans d’euros) générant ainsi une
plus-value de cession nette d'impdt de 27 millidiesiros (note 3.5.2).
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»  Cession des activités vietnamiennes

Le 29 avril 2016, le groupe Casino a annoncé léseten de la cession de Big C Vietnam au groupetf@l pour une valeur d’entreprise de

1 milliard d’euros. La décision de céder les atdiviau Vietnam a été prise en fin d’année 201% eedait, les actifs et les passifs attachés
aux activités E-commerce et Retail du sous-group¥ietnam ont été classés en actifs détenus eeUg vente au 31 décembre 2015. Le
produit de cession pour le groupe Casino s’élé8&x millions d’euros net de frais de cession gérméuae plus-value de cession nette

d'impdt de 524 millions d’euros (note 3.5.2).

La cession des activités en Thailande et au Vietrgprésentant la totalité du secteur opérationnksie » et une partie du secteur
opérationnel « E-commerce », le résultat net ajpn@dt des activités en Thailande et au Vietnami ajne la plus-value générée sur la
cession de ces activités ont été présentés suigmeedistincte du compte de résultat « Résuktaties activités abandonnées ».

3.2.2 Acquisition de titres Exito

Entre le ¥ mars et le 28 mars 2016, le groupe Casino a a@qimillions de titres de sa filiale Exito pour omontant total de 11 millions
de dollars US (soit 10 millions d’euros) (note 4pdrtant sa participation de 54,77% a 55,30%. lidence de ces opérations sur les
capitaux propres part du Groupe s’est élevée dli®nsi d’euros et sur les intéréts ne donnant paohtrole a -14 millions d’euros.

3.2.3 Acquisition de titres GPA

En juin 2016, le groupe Casino a procédé a l'adgprisde 970 milliers d’actions de préférence paormontant de 11 millions d’euros
(note 4.7) représentant environ 0,4% du capitaBBé. L'incidence de ces opérations sur les capifaopres part du Groupe s’éléve a 3
millions d’euros et sur les intéréts ne donnantlpa®ntrole a -14 millions d’euros.

3.24 Opérations de périmétre dans le sous-groupe Franpeiader Price

Dans le cadre de la poursuite de projets de dépetopnt de la franchise chez Franprix-Leader Placi#jale a cédé au cours de I'exercice
2016 a deux masterfranchisés un ensemble de madgasinprix et Leader Price dont la gestion en motkgré était déficitaire. Les
magasins ont été cédés a hauteur de 51 % généramente nette de -61 millions d’euros reconnuélerires charges opérationnelles”
(note 6.5). Si ces cessions avaient été réaliggefedt’ janvier 2016, I'incidence sur le chiffre d’affasraurait été de -33 millions d’euros ;
l'incidence sur le résultat opérationnel couraes, &utres produits et charges opérationnels eidtegpart de résultat net des entreprises
associées et des coentreprises aurait été regpaetiv de +13, -9 (dont 4,5 millions d’euros degwede valeur et 4,5 millions d’euros liés a
la réévaluation de la quote-part conservée) etil®ns d’euros. En complément, Franprix — Leadec®a bénéficié de différentes options
d’achats sur ces magasins (note 3.4.2).

Des masterfranchisés ont également investi darensemble de magasins Franprix et Leader Price ib&eds & hauteur de 49 %. Ces
cessions sans perte de contrdle n’ont pas d'imgguetficatif sur les capitaux propres part du Greup

Par ailleurs, Franprix-Leader Price a pris le ddletrde différents sous-groupes sur I'exercice 20 montants décaissés pour ces
acquisitions se sont élevés a 32 millions d’eutosne généré un goodwill provisoire de 35 milliadiieuros. Certains sous-groupes étant
antérieurement mis en équivalence dans les comsptesolidés du groupe Casino, la réévaluation dpitae-part antérieurement détenue,
a généré un produit de 3 millions d’euros.

La contribution des activités de ces sous-groupeshifre d’affaires et au résultat net avant imgétgroupe Casino pour la période a été
respectivement de 23 et -11 millions d’euros.

Si ces acquisitions avaient été réalisées dé% jlenlier 2016, la contribution additionnelle auffriei d’'affaires et au résultat net avant impot
aurait été respectivement de 16 et -1 millions iisu

3.25 Cession du contréle d'un ensemble de supermarchém&

En cohérence avec sa stratégie de développemdat fdenchise, Distribution Casino France a cédé&aurs du second semestre a un
masterfranchisé 51% d’'un ensemble de 12 supernmsfchsgino dont la gestion en mode intégré étaititkifie. Cette opération a généré
une perte de 34 millions d’euros reconnue en “Autiearges opérationnelles” (note 6.5). Si cetteiocesavait été réalisée des Rejanvier
2016, lincidence sur le chiffre d'affaires auréi® de -14 millions d’euros ; l'incidence sur lesultat opérationnel courant, les autres
produits et charges opérationnels et la quotedearésultat net des entreprises associées et degequrises aurait été respectivement de +9,
-1 et -3 millions d’euros. Distribution Casino Fearbénéficie d’'une option d’achat sur cet ensembkdecable en 2019 (note 3.4.2).

3.2.6 Prise de contrdle de Geimex

Le groupe Casino a pris le contrdle de la socié#n@x en octobre 2016. Le groupe Casino exergagomtrole conjoint sur cette société
dans laquelle il possédait une participation de 58%gui était comptabilisée selon la méthode denise en équivalence jusqu’au
31 octobre 2016. Le prix d’acquisition s’est élévé5 millions et les frais liés a la prise de colet& 1 million d’euros.

Le passage de la mise en équivalence a 50% a téyedtion globale a entrainé la constatation d'otlpit de réévaluation de la quote-part
antérieurement détenue pour un montant de 16 milidbeuros qui a été présenté en « Autres produitbarges opérationnels » (note 6.5).

La contribution des activités de Geimex au chitftaffaires et au résultat net de 'ensemble codgofhors produit de réévaluation de la
quote-part antérieurement détenue) du groupe Cgsiuo la période allant du 31 octobre 2016 au 3demddre 2016 s'est élevée

respectivement a 25 et 1 millions d’euros. Si cpitee de contrle avait été réalisée des'l@fvier 2016, la contribution additionnelle au

chiffre d’affaires et au résultat net consolidéGlwupe aurait été respectivement de 148 et 1 mdlldeuros. La juste valeur des actifs et
passifs déterminée en 2016 n’a pas été modifiépdration a dégagé un goodwill de 69 millions dsur

3.2.7 Création de la fonciére Viva Malls en Colombie

Le 15 juillet 2016, Exito a rassemblé au sein d'fowciére sous la forme d’'un trust colombien dén@mmViva Malls » des centres et
galeries commerciaux sous enseigne « Viva ». Ldé&2mbre 2016, Exito et Fondo Inmobiliario Colomfia fonds de placement privé
géré par Fiduciara Bancolombia) ont signé un accordiuisant Fondo Inmobiliario Colombia & entreicapital du trust a hauteur de 49%.
La contribution totale de Fondo Inmobiliario Colombs’élévera a 773 milliards de pesos colombier45 (Bhillions d’euros) dont
124 millions d’euros hors frais ont été versés hdécembre 2016, 80 millions d’euros ont été veesé®017 (note 4.7), le solde devant étre
versé d'ici au 30 juin 2018. La valeur d’entrée Bendo Inmobiliario Colombia a été basée sur unerigation globale des actifs
immobiliers proche de 1 600 milliards de pesosmbiiens (soit 506 millions d’euros). Exito détiei®s du capital de Viva Malls.
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Cette opération s’est traduite comptablement comneetransaction entre actionnaires qui a aboutieaincidence sur les capitaux propres
part du Groupe et des intéréts ne donnant pasniedt® respectivement de -2 millions d’euros (déhmillions d’euros de frais) et +114
millions d’euros (dont -8 millions d’euros de fraen 2016 et de respectivement +23 et +58 millaiaaros en 2017.

3.3 Participations dans les entreprises associées & lentreprises

3.3.1

Entreprises associées et coentreprises les pinifisiatives

Le tableau ci-dessous présente les comptes résurh@8% des quatre principales entités comptabiliséton la méthode de la mise en
équivalence. Ces informations sont établies enaronifé avec les normes IFRS, telles que publiéeslgsa entreprises associées et

coentreprises, et retraitées le cas échéant dstements effectués par le groupe Casino tels gsi@jdstements de réévaluation de juste
valeur a la date de prise ou perte de contréleestajlistements d’homogénéisation de principes @bigs avec ceux du Groupe et des

éliminations d'opérations d’acquisitions ou de @@ss intragroupes a hauteur du pourcentage de ti#tedans les sociétés mises en

équivalence :

2017

En millions d'euros

Pays
Activité

Nature de la relation

% d'intéréts et de droits de véte
Chiffre d’affaires

Résultat net des activités poursuivi
Autres éléments du résultat global
Résultat global total

Actifs non courants

Actifs courantg®

Passifs non courants

Passifs courants

dont passifs liés a 'activité de
crédit
Actif net
Dont actif net part du Groupe
Quote-part d'actif net

Goodwill

Eliminations quote-part de marge
interne

Reclassement IFRS 5

Autres ajustement®

Valeur des titres mis en
équivalence (note 3.3.3)
Dividendes recus de I'entreprise
associée ou de la coentreprise

Mercialys
(e

France
Fonciere

Entreprise
associée

40%
188
79

79
2882

274
(1 401)
(335)

1420
1322

532
20

(190)

362

38

Tuya @

Colombie
Bancaire

Banque du
Groupe
Casino

France
Bancaire

Coentreprise Coentreprise

50%
403
12

12

728

(657)
(516)

71
71
35

3

32

50%
139
3

17
978
(19)

(864)

(844)

112
112

56
33

89

2016
) Banque du
SIS Vercialys g @ Groupe  FIC @
Casino

Brésil France Colombie France Brésil
Bancaire Fonciére Bancaire Bancaire Bancaire
Entreprise Entreprise Coentreprise Coentreprise Entreprise
associée  associée associée
50% 40% 50% 50% 50%
274 192 254 136 290

50 94 3 3 61

50 94 3 3 61

17 2923 22 13
1163 149 793 864 1184
(3  (1263) (296) (6) 4)

(2 013) (386) (440) (779) (889)
(994) (341) (759) (889)
164 1423 57 101 303

164 1317 57 101 303

82 530 28 51 151

20 33
(184)

(22) (42)
(15) a7)

45 366 28 84 92

599 37

(1) Au 31 décembre 2017, le groupe Casino détient 40,84 capital de Mercialys lui permettant d’avoir exinfluence notable sur I'orientation des
politiques opérationnelles et financieres du grolyercialys. Cette analyse s'appuie sur (a) 'absee majorité sur les décisions stratégiques ao sei
du conseil d’administration de la société qui esmposé d’'une majorité d’'indépendants, (b) des eegle gouvernance qui prévoient que les

représentants de Casino au sein de Mercialys négigent pas aux décisions portant sur des opéreticéalisées avec le groupe Casino (c) des accords

contractuels opérationnels conclus entre le gro@asino et la société a des conditions de marché)eftanalyse des droits effectifs exprimés lors de
dernieres Assemblées générales de Mercialys (Casiges parties liées n'ont pas le contrdle ded&xsblée générale).

(2) Les entreprises associées du groupe GPA sont palenent composées de la société FIC. Cette sduiétéce les achats des clients de GPA et résulte
d’'un partenariat entre Banco Itall Unibanco S.A &iit Unibanco”) et GPA. Ces sociétés sont comptaiskisselon la méthode de la mise en équivalence,
GPA estimant n’exercer qu'une influence notable Barientation des politiques opérationnelles ebdnciéres. Les données présentées ci-dessus

correspondent a la société FIC, les autres engétést moins significatives.

(3) Le pourcentage d'intérét mentionné correspond aiicgétenu au niveau du groupe Casino a I'exceptiea sociétés mises en equivalence Tuya et FIC
qui correspond respectivement a celui au niveausdes-groupe Exito et GPA. GPA détient 50% de FiGeeme de droits de vote et 41,93% d'intéréts

(dont 6,17% a travers Via Varejo classé selon IERS

(4) Concernant les entités Banque du Groupe Casinoa €u¥IC, leurs actifs courants concernent prinégmaent leur activité de crédit.
(5) Concernant FIC, cet ajustement reflete une résstatitaire qui revient uniqguement au partenairalltanibanco.

(6) 25 millions d’euros de dividendes ont également piégus par Via Varejo et ne sont pas présentéss dan montant qui reflete uniquement la
participation détenue directement par GPA.
(7)  Tuya est un partenariat bancaire avec Bancolomigigtidé a gérer des services bancaires offerts igrts des magasins en Colombie, en premier lieu
la possibilité pour ces clients de souscrire ungedancaire en magasin. Ce partenariat a évoluéetobre 2016 en faisant entrer Exito au capital de

Tuya a hauteur de 50%.

3.3.2

Autres entreprises associées et coentreprises

Au 31 décembre 2017, la valeur nette comptable id&séts détenus dans les autres entreprises é@ssoet coentreprises s’éléve
respectivement a 43 et 15 millions d’euros (not®33. Les informations financiéres agrégées redatia ces entreprises associées et
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coentreprises ne sont pas significatives. Le martas dividendes regus de ces entreprises ass@tiéesntreprises s'éleve a 5 millions

d’euros en 2017 (2016 : 4 millions d’euros).

3.3.3 Variation des participations dans les entreprisesatiées et coentreprises
En millions d'euros Quotde—
o Perte partde .
jgrl:viler va?:ur rﬁzlt“;zt Distribution RecIIé\;ssegﬂ e v;lig{i%is dciléritre
I'exercice

Entreprises associées

Entreprises associées du groupe GPA (FIC & BIN 88 28 ) 42)® 26 92

Mercialys 376 35 (37) 8)® 366

Entreprises associées du groupe Franprix-Leades 10 (40) 320 2

Autres 37 2) 3) 2) 8 39

Coentreprises

Banque du Groupe Casino 80 1 3 84

Geimex® 28 (28)

Tuya Exito) 3 25 28

Autres 13 2 2 3 15

Exercice 2016 632 2) 26W (48) (42) 62 627

Entreprises associées

FIC (GPA) 92 18 (53) 12) 45

Mercialys 366 29 (38) 6® 362

Entreprises associées du groupe Franprix-Leadeg 2 (39) 400 4

Autres 39 ) 4) 6 39

Coentreprises

Banque du Groupe Casino 84 1 89

Tuya Exito) 28 3 32

Autres 15 1) 1) 15
0 @ o e

(1) Dont 8 millions d’euros de quote-part de résultasdctivités abandonnées sur I'exercice 2016.
(2) Les titres des entreprises associées BINV et Fténdé par Via Varejo, ont été reclassés en acéfenlis en vue de la vente au 31 décembre 2016.

(3) Les variations de +6 et -8 millions d’euros respemment en 2017 et 2016 résulte principalemenadeeltralisation des plus ou moins-values dégagées
lors des acquisitions et cessions d'actifs immelslientre Casino a Mercialys a hauteur de la qumg-détenue dans cette entité.

(4) Le Sous-groupe Geimex est consolidé par intégragiobale depuis le®Lnovembre 2016 (note 3.2.6).

(5) Ces montants de 40 et 32 millions d'euros respectant en 2017 et 2016 refletent le reclassemenpréisentation de la quote-part des pertes
d’entreprises associées de Franprix-Leader Priceéelant la valeur comptable des participations lamsdranprix-Leader Price a I'obligation de
supporter sa quote-part dans les pertes de cegsrassociées.

3.34 Pertes de valeur relatives a la valorisation degeprises associées et des coentreprises

A 'exception de Mercialys, les entreprises assx i coentreprises n’étant pas cotées, il n’egissede valeur boursiére pour déterminer la
juste valeur de ces investissements.

Concernant Mercialys, la juste valeur de cetteigipetion a la cloture s’éléve a 683 millions d'esir déterminée sur la base du cours de
Bourse du 31 décembre 2017 (712 millions d’euro8awécembre 2016), celle-ci ne fait pas ressdgiperte de valeur. L'actif net
réévalué triple net (ANR) EPRA de Mercialys ressart31 décembre 2017 & 1887 millions d’euros a 186%59 millions d’euros pour la
guote-part détenue par le groupe Casino.

Les tests de perte de valeur effectués au 31 déee2th7 n’ont conduit a aucune perte de valeurdootme au 31 décembre 2016.

3.35 Quote-part des passifs éventuels dans les entespaissociées et les coentreprises

En 2017 un litige fiscal concernant la SCI Beauglenest en cours, la position de I'administratest contestée et nous estimons que la
probabilité qu’'elle aboutisse est trés faible. iigd n'a pas fait I'objet d'une provision dansdemptes du Groupe. Le risque maximum en
part du Groupe est de 5 millions d’euros.

En 2016, il n’existait pas de passifs éventuelsifi@tifs dans les entreprises associées et ce@tses.

3.3.6 Transactions avec les parties liées (entrepriseseiges et coentreprises)

Les transactions avec les parties liées résumédsssbus concernent essentiellement les opératiomsantes avec les sociétés sur
lesquelles le Groupe exerce une influence notabi&rdprises associées) ou un contrdle conjointnfcegrises) et consolidées selon la
méthode de la mise en équivalence. Ces transastofust sur une base de prix de marché.
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Les soldes au 31 décembre 2017 et 2016 se préseateme suit :

2017 2016®
En millions d'euros Entreprises associées Coentreprises Entreprises associées Coentreprises

Préts 15 13 21 24
dont dépréciation (63) (31)

Créances 105 49 117 30
dont dépréciation 1) 2)

Dettes 21 256 17 217
Charges 892 1118 1132 113®
Produits 9444 36 7749 44

(1) Linformation 2016 a été complétée essentiellerpania prise en compte des transactions réaliséex éa coentreprise Distridyn.

(2) Dont loyers hors charges locatives au titre de 2dpbsignés avec Mercialys pour 55 millions d’euess 2017 (en 2016 : 79 baux pour 59 millions
d’euros). Au 31 décembre 2017, les engagementsyaes| envers Mercialys portant sur des actifs imitiesb s'élévent a 68 millions d’euros dont 43
millions d’euros @ moins d’'un an.

(3) Dont 1 095 millions d’euros d’'achats de carburaopees de Distridyn en 2017 (2016 : 1 080 milliofeudos).
(4) Les produits de 944 et 774 millions d’euros incluégalement a hauteur de 826 et 592 millions d’sues ventes de marchandises de Franprix-Leader

Price et Distribution Casino France envers des mdsinchisés mis en équivalence respectivemenitraude 2017 et 2016. Ils incluent également les
produits liés aux opérations immobiliéres avec Nys présentés en « Autres revenus » pour 45amdld’euros (2016 : 77 millions d’euros).

Transactions avec Mercialys

Dans le cadre de ses relations avec Mercialysplepg Casino a conclu différents accords :
- Casino est locataire dans certains centres coaismer Les montants des loyers sont mentionnésldaableau ci-dessus.

- Convention d'asset management : le groupe Casfifectue la gestion locative de la quasi-totalies dites de Mercialys. Le produit
comptabilisé par le groupe Casino au titre de ge#station s’éléve a 6 millions d’euros en 201204t6.

- Convention de partenariat : cette convention éaaftprouvée par le Conseil d’Administration du @i j2012. Un avenant a cette
convention a été signé le 12 novembre 2014. Lejpénfondamental de la Convention de partenarlandequel Casino développe et méne
un pipeline de projets que Mercialys acquiert poourrir sa croissance, a été préservé. La Conveititale portait sur un pipeline de
projets offrant une visibilité suffisante, listés amont. La nouvelle Convention permet a Merciagsproposer de nouveaux projets qui
seront étudiés par Casino puis suivis dans le c&l@mités de suivi. Casino n'engagera les tragalne fois la commande réitérée par
Mercialys, réitération qui interviendra apres ohitamdéfinitive des autorisations et précommersalbn des projets au minimum a un seuil
de 60% (en % des loyers prévisionnels — baux sjghésprix d’acquisition des projets développés @asino, uniquement déterminé dans
le cadre de la convention initiale sur la base dawx de capitalisation des loyers défini selore omatrice - mise a jour semestriellement en
fonction de I'évolution des taux d’expertise durpmabine de Mercialys - et des loyers prévisionmlgrojet, peuvent dorénavant également
étre déterminés sur un prix de vente prévisionakluté sur la base du TRI prévisionnel (de 8 a 1Q%)principe du partage a 50/50 de
I'upside/downside est maintenu pour tenir compte anditions effectives auxquelles les actifs secommercialisés. Ainsi, s'il existe un
différentiel positif ou négatif (‘upside’ / ‘dowrd#’) entre les loyers effectifs résultant de la omerrialisation et des loyers prévus a
I'origine, le prix sera ajusté, a la hausse ou bdese, de 50% de la différence ainsi constatéaese cadre du processus d’acquisition
anticipée évoqué précédemment, une clause de regndezntre les parties est prévue dans les cenEatcontrepartie de cette exclusivité,
Mercialys s’est engagée a ne pas investir dansopémtions susceptibles d’avoir un impact conctieksignificatif dans la zone de
chalandise d'un site a enseigne alimentaire dupgr@asino.

Fin janvier 2017, les parties ont étendu de 3 an®hvention de Partenariat, jusqu’a fin 2020.

- Convention de prestations de services : le grdDasino fournit des prestations représentativefodetions supports a Mercialys en
matiére de gestion administrative, de comptabifiiténce, d’informatique et immobiliére. Le prodattmptabilisé par le groupe Casino au
titre de cette prestation s’éléve a 2 millions désuen 2017 et 2016.

- Convention de prestation de conseil : Mercialyat @ disposition de Casino une équipe de spéeslidé valorisation de patrimoines
immobiliers. Pas d'impact significatif au titre dette convention en 2017 et 2016.

- Convention de mandat de vente exclusif : Casstar@ndaté par Mercialys dans le cadre de rechefeleguéreur d’'actifs immobiliers.
Le produit comptabilisé par le groupe Casino ae tie cette prestation s'éléve a 1 million d’elen017 et 2016.

- Convention de compte courant et de gestion dereée : il est prévu une ligne de crédit confienp@r Casino a Mercialys d’un montant
maximal de 50 millions d’euros, de maturité décest920 rémunérée a un taux basé sur I'Euribor majame marge de 0,40% ou 0,95%
I'an selon le montant de I'avance. Par ailleur commission de non-utilisation de 0,38% I'an (488da marge de 0,95%) est facturée par
le groupe Casino. Pas d'impact significatif atetile cette convention en 2017 et 2016.

Au cours de I'exercice, le groupe Casino a acquisess de Mercialys cing galeries de services pounantant total de 39 millions d’euros,
ainsi que I'nypermarché transformé de Toulouse &dlsbpour un montant de 33 millions d’euros.

Par ailleurs, au titre de la convention entre uge Casino et Mercialys :

- le groupe Casino a cédé sur I'exercice 2017 acldigs un projet de développement immobilier duteeeommercial de Jumbo Sacré
Coeur a la Réunion pour un montant de 27 millioreidis générant apres prise en compte de I'élinoinati hauteur de la participation
détenue dans Mercialys, la reconnaissance d’argvesus pour 16 millions d’euros et une contribupositive en EBITDA pour 3 millions
d’euros ;

- Casino a reconnu sur I'exercice 2017 des compiénee prix ou de marge a I'avancement relatifees projets de développements
immobiliers antérieurement cédés a Mercialys, gémtémpres prise en compte de I'élimination a haude la participation détenue dans
Mercialys, la reconnaissance d’autres revenus ®anitlions d’euros et une contribution positive BRITDA de 7 millions d’euros.

Enfin, Mercialys a cédé au cours de I'exercicesiéss suivants issus d’'opérations de cessions aetprde développements immobiliers
précédemment effectués par Casino a Mercialys :
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- cession a un « family office » financé par HSBCsite de Poitiers Beaulieu : cette opération aluitra la reconnaissance en « autres
revenus » de 13 millions d’euros au titre de l&tfom complémentaire du résultat de promotion imitiesle qui avait été antérieurement
éliminée a hauteur de 40% et une contribution el BB de 9 millions d’euros.

- cession a un fonds du centre commercial de Foedas-Dijon : cette opération a conduit a la re@igssance en « Autres revenus » de 5
millions d’euros au titre de la fraction complénagre du résultat de promotion immobiliére qui aéé antérieurement éliminée a hauteur
de 40% et une contribution en EBITDA de 3 milliatisuros

3.3.7 Engagements a I'égard des coentreprises

Le groupe Casino a octroyé a des coentreprisesalg®ns et garanties (présente également en ribtel dont le montant s’éleve a 125
millions d’euros au 31 décembre 2017 (2016 : 6dions d'euros) dont respectivement 65 et 60 milliatieuros envers CD Supply
Innovation

(note 2) et Distridyn.

3.4 Engagements liés au périmetre de consolidation

3.4.1 Dettes liées aux engagements de rachat des intée&snnant pas le contrdle — « Puts minoritaires »

Le Groupe a consenti aux intéréts ne donnant pasnigdle de certaines de ses filiales des engagsrde rachat de leurs participations. Le
prix d’exercice de ces options peut étre fixe oabltselon une formule de calcul prédéfinie. Comfément & la norme IAS 32, les

engagements d'achat donnés relatifs aux filialesalidées par intégration globale sont présentésRassifs financiers » ; les « Puts a prix
fixes » sont comptabilisés pour leurs valeurs distes, et les « Puts a prix variables » pour lgustes valeurs ; en outre, ces options
peuvent étre exercées a tout moment ou a une @éfiteed Depuis 2015, le Groupe présente le mordast« Puts minoritaires » sur une
ligne distincte de I'état de la situation finaneiér

La norme IAS 27 révisée, appliquée dans les compiesolidés a partir du®janvier 2010, puis la norme IFRS 10, appliquéesdas
comptes a compter dujanvier 2014, précise le traitement comptable asguisitions complémentaires de titres dans leg@tsc Le
Groupe a décidé d’'appliquer deux méthodes de cdnifiptaion différentes de ces options de ventegrsejue les options ont été émises
avant ou apres la date de premiére applicatiom deerision révisée de la norme en conformité avecdeommandations de I'Autorité des
marchés financiers :

- les premiéres sont traitées selon la méthodeoddwill en cours : la différence entre la detteite des engagements de rachat et la valeur
comptable des participations ne donnant pas ler@enést comptabilisée en goodwill. Lors des asr@givants, ce passif fait I'objet
d’une nouvelle évaluation et les variations cogaisont alors portées en goodwill;

- les secondes sont traitées comme des transaetires actionnaires : la différence entre la dattditre des engagements de rachat et la
valeur comptable des participations ne donnantl@antrole est comptabilisée en réduction dest@mapipropres. Lors des arrétés
suivants, ce passif fait 'objet d’'une nouvelle l&etion et les variations constatées sont alor&psren capitaux propres.

Les engagements d’acquisition de titres de capifaopres consentis aux intéréts ne donnant pasrigdte s’analysent comme suit au
31 décembre 2017:
Engagement du groupe

% de détention du Casino vis-a-vis des Prix fixe ou Dettes non Dettes
groupe Casino  intéréts ne donnant pas  variable courantes® courantes®
En millions d'euros le contrdle
Franprix — Leader Pric® 50,00% a 70,00%  30,00% a 50,00% FIv 26 21
Exito (Disco)®@ 62,49% 29,82% Y, 119
Autres 2 3

Total des engagements 28 143

(1) Lavaleur de ces promesses d'achat portant suffiiakes du sous-groupe Franprix-Leader Price easée généralement sur le résultat net. La variation
de +/- 10% de l'indicateur n’a pas d’'impact sigiwiitif. Les périodes d’exercice de ces options €kxinent entre 2017 et 2031.

(2) Cette option est exergable a tout moment et jusgRlajuin 2021. Le prix d’exercice est basé suplles avantageuse entre différentes formules deutalc
Au 31 décembre 2017, la formule retenue est caééd sur un multiple de 12 fois la moyenne du taitsnét des deux derniers exercices. La variatien d
+/- 10% du résultat net induirait une variation tedette de +/- 12 millions d’euros au 31 décemp®a7

(3) Au 31 décembre 2016, les « Puts minoritaires »eg&@ient a 382 millions d’euros dont 341 millionseufos en part courante. La diminution sur
'exercice 2017 s'explique principalement par landiisation de l'offre publique d'achat des actiom® Cnova N.V. (note 2), entrainant la
décomptabilisation de I'engagement de rachat ®if millions d’euros.

3.4.2 Engagements hors bilan

La valorisation contractuelle des promesses d’aohatle vente d’actions peut étre basée sur despheslide criteres de rentabilité des
sociétés. Dans ce cas, leur évaluation est caleulérieux des informations disponibles, d'apresiEsiers résultats connus si I'option est
exercable a tout moment, d’apres les résultatdeées a venir si 'option est exercable a congitere certaine date. Dans de nombreux
cas, le Groupe a accordé des promesses d’achat fpeis est également bénéficiaire de promesseseule (call) ; dans ce cas-la, la
valorisation indiquée est celle des promesses dtaamttordées.

Le montant des promesses d’achat d’actipmgant sur des sociétés non contrélées s’élev@ millions d’euros au 31 décembre 2017 et
concerne les sous-groupes Monoprix et FranprixadkeePrice (2016 : 5 millions d’euros).
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Le montant des promesses de vente d'actions patardes sociétés non contrdlées s’éléve a 49%nsld’euros au 31 décembre 2017
(2016 : 506 millions d’euros) dont les principadesit les suivantes :

« le groupe Casino bénéficie des promesses de veivanges, dans le cadre des transactions avec aferci

- une promesse de vente a la valeur la plus élevéelarjuste valeur et un TRI minimum garanti pottsur 100% des actifs ou
sur 100% des titres de la société Hyperthetis dhaations exercable a compter du 31 décembre 2028aa’'au 31 mars 2022 ;

- une promesse de vente a la valeur la plus élevéelarjuste valeur et un TRI minimum garanti pottsur un actif immobilier
précédemment cédé a la société Immosiris exergatdenpter du 31 mars 2021 et jusqu’au 30 septeRUR2 ;

- une promesse de vente exercable le 31 juillet 2618a main et sous certaines conditions, portaint(ap sur les actifs
immobiliers détenus par la SCI Rennes — Angletrigds a un prix fixe de 64 millions d’euros soi} &ur les titres de la SCI
Rennes — Anglet détenus par 'OPPCI SEREIT Fraatarigés sur la base d’un actif net réévalué deteété prenant en compte
une valeur hors droits des actifs immobiliers filee64 millions d’euros. Le 30 janvier 2018, le grewCasino a notifié 'OPPCI
SEREIT France de sa décision d’exercer I'optiorchi& portant sur les titres de la SCI détenus’'@&RCI (soit 70%), le prix
d’exercice hors droits est estimé provisoireme2?2 nillions d’euros.

* Parailleurs, dans le cadre des transactions effestavec des masterfranchisés décrites en nbtés®2.4 et 3.2.5, le groupe Casino
bénéficie également de promesses de vente suragasins valorisées sur la base d'un pourcentageéti@ation de 'EBITDA et
qui sont exergables entre 2018 et 2022.

* Enfin, le groupe Casino bénéficie d'une promesseeatde sur les titres de la SCI Simonop’l, val@risér la base de I'actif net
réévalué triple net de la société (ANR) et exerea&itre le ler et le 29 janvier 2022 ou entre teefLle 29 janvier 2023.

3.5 Actifs détenus en vue de la vente et activités abdonnées

Les actifs non courants et les groupes d’actifsimies a étre cédés, classés comme détenus en \aeselete, sont évalués au montant le
plus bas entre leur valeur comptable et leur juateur diminuée des colts de la vente. lls sossélscomme des actifs détenus en vue de la
vente si leur valeur comptable est recouvrée grailement par le biais d’'une transaction de vent&phue par une utilisation continue.
Cette condition est considérée comme remplie umigmé lorsque la vente est hautement probable etapté ou le groupe destiné a étre
cédé est disponible en vue de la vente immédiate slan état actuel. La Direction doit étre engatges un plan de vente, qui devrait se
traduire, sur le plan comptable, par la conclusiome vente dans un délai d’'un an & compter dete de cette classification. Compte tenu
de ces caractéristiques, la part Groupe de ldefiliandeuse des actifs nets détenus en vue detiea @st présentée en minoration de la dette
financiére nette (note 11).

Les immobilisations corporelles et incorporellese dois classées comme détenues en vue de la nerdent plus amorties.

Une activité abandonnée est soit une composante @éntité dont celle-ci s’est séparée soit uneigetjui est classée comme détenue en
vue de la vente et :

- qui représente une ligne d’activité ou une régiéngraphique principale et distincte ou fait gadiun plan unique et coordonné pour se
séparer d'une ligne d’activité ou d’'une région gépdpique et distincte,

- oU est une activité acquise exclusivement endeui@ revente.

Une activité représente une ligne d’activité ppade et distincte quand elle représente un « sedteueporting » et une telle activité est
considérée abandonnée lorsque les critéres déficiatssn comme « actif détenu en vue de la ventat»été satisfaits ou lorsque le Groupe
a cédé l'activité. La classification comme actiatéandonnée intervient au moment de la cessionume alate antérieure lorsque l'activité
satisfait aux critéres pour étre classée commendéten vue de la vente.

Lorsqu’une activité est classée en activité abanélenle compte de résultat et le tableau de flusréorerie comparatifs sont retraités
comme si l'activité avait satisfait aux criteresigé activité abandonnée a compter de I'ouverturka ggériode comparative. Les activités
abandonnées sont présentées sur une seule ligadedeompte de résultat du Groupe. Cette ligne miémée « Résultat net des activités
abandonnées » comprend le résultat net apres irdpsétactivités cédées ou en cours de cession futgdate de cession, et le cas échéant
une perte de valeur pour refléter la juste valemirdiée des colts de la vente et/ou les plus onsnalues nettes d’impot réalisées au titre
des cessions de ces activités.

351 Actifs détenus en vue de la vente et passifs @&ssoci

. i 31 décembre 2017 31 décembre 2016
En millions d'euros Notes Actif Passif Actif Passif
Sous-groupe Via Varejo 2/35.2 6 041 4571 6 039 4 404
Autres® 553 109 81
Total 6 594 4 680 6120 4404
Actif net 1913 1716
Dont part du groupe Casino 11.2 1070 768

(1) Au 31 décembre 2017, cette ligne est composéetietisament d’actifs immobiliers du segment Fran@ta et de magasins (dont I'opération portant sur
105 magasins Franprix — Leader Price décrite ereridil.2 et 105 magasins composant le sous-groupe)Sa
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3.5.2 Activités abandonnées
Le résultat des activités abandonnées composétiefisament de Via Varejo (y compris Cnova Brésilp{e 2) est présenté ci-dessous :

. 2017W@) 20160 Dont yia
En millions d'euros Varejo

Chiffre d’affaires, hors taxes 7115 6 757 6 009
Charges (7 006) (6990) (6 280)
Résultat de cession des activités abandonnées 2893

Prix de cession 4054

Frais relatifs aux cessions (92)

Actif net comptable cédé (1 160)

Recyclage des autres éléments du résultat glotial'inepdt® 91
Perte résultant de la réévaluation a la juste valeninuée des codts de la vente de Via Vaf®j (36) (461) (461)
Résultat net avant imp6t des activités abandonnées 74 2198 (732)
Charge d'impét (34) (46) 9)
Quote-part de résultat net des entreprises assoelié®s coentreprises 7 8 8
Résultat net des activités abandonnées 47 2161 (734)

Dont part du Groupe 4) 1353 (116)

Dont part des intéréts ne donnant pas le controle 51 808 (618)

(1) En 2017, les montants indiqués représentent praleipent 12 mois d’activité pour Via Varejo. En 20&6ux-ci représentaient 12 mois d’activité pour
Via Varejo et également 2 mois d'activité avantéssion effective des activités thailandaises @a da 21 mars 2016 et 4 mois d’activité avant la
cession effective des activités vietnamiennes endia29 avril 2016

(2) Le chiffre d'affaires et L'EBITDA réalisés par Vidarejo au titre de I'exercice 2017 s’élevent respemment a 7 115 et 414 millions d’euros
(2016 : respectivement 6 009 et 251 millions d'syro

(3) Le reclassement de Via Varejo en activités abanélesm’a aucune incidence dans les autres élémentésdiltat global des exercices 2017 et 2016. La
cession effective de Via Varejo ne déclencheradpagcyclage d’écart de conversion en résultat

(4) Lors du classement selon IFRS 5 en 2016, la jusur de Via Varejo (y compris Cnova Brésil) avtié estimée a 1 656 millions d’euros (avant les
codts de la vente de 20 millions d’euros). Cetlewareposait sur le cours de Bourse de cloture {5Qéais par action au 31 décembre 2016) augmenté
de I'estimation d’une prime de contrdle. Au 30 jadil7, le cours de bourse était sensiblement igeatet cette évaluation avait don été maintenuei Ce
avait conduit a la reconnaissance d'une perte dewade 461 et 36 millions d’euros respectivemanBa décembre 2016 et au 30 juin 2017. Aucune
perte de valeur additionnelle n'a été comptabilisée31 décembre 2017, le cours de bourse s'étaliiss cette date a 24,47 réais par action (soit une
capitalisation boursiere de 2 653 millions d’eutwsrs prime de contrdle).

Le résultat par action des activités abandonnégsé&senté en note 12.9.

3.5.3 Flux nets de trésorerie liés aux activités abandm

Les flux nets de trésorerie liés aux activités dlbanées au titre de I'exercice 2017 correspondessrgiellement aux flux de Via Varejo.
Au titre de I'exercice 2016, ces flux enregistraiprincipalement les reclassements liés a I'a@jwdiix investissements et aux opérations de
financement de Via Varejo ainsi qu'a hauteur dé&3 @illions d’euros le produit de cession enca@esgactivités du groupe Casino en Asie
(note 3.5.2 de I'annexe aux comptes consolidés 801Groupe).

NOTE4 COMPLEMENTS D’'INFORMATION SUR LE TABLEAU DE FLUXDE TRESORERIE

Le tableau des flux de trésorerie est établi skElanéthode indirecte a partir du résultat avantdnge I'ensemble consolidé et est ventilé
selon trois catégories :

les flux de trésorerie liés a l'activité : y congpiimp0dts, frais liés aux prises de controle, dindks recus des entreprises associées et
coentreprises, et paiements recus dans le cadne dibvention ;

les flux de trésorerie liés aux opérations d’inigssiment : notamment prises de contréle (hors ligEs I'acquisition), pertes de controle y
compris frais de transaction, acquisitions et cessie titres de participation non consolidés enhtéprises associées et coentreprises (y
compris frais de transaction), les complémentsrdepayés dans le cadre de regroupement d’entespéshauteur de la dette déterminée
dans le délai d’affectation ainsi que les acquisgiet cessions d'immobilisations (y compris fietipaiements différés) hors opérations de
location-financement ;

les flux de trésorerie liés aux opérations de foeanent : notamment émissions et remboursementpdlens, émissions d'instruments de

capitaux propres, transactions entre actionnaireinpris les frais de transaction et le cas édhiéanpaiements différés), intéréts nets
versés (flux cash liés au colt de I'endettemeriugtcodlts de mobilisation de créances sans reebwgérations assimilées), transactions
relatives aux actions propres et dividendes vef3ége catégorie inclut également les flux génpe¢des dettes fournisseurs requalifiées en
dettes financiéres.
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4.1 Réconciliation des dotations aux provisions

En millions d'euros

Notes 2016

Perte de valeur nette sur goodwill

Perte de valeur nette sur immobilisations incoriese
Perte de valeur nette sur immobilisations corpesell
Perte de valeur nette sur immeubles de placement
Dotation nette de provision pour risques et charges
Perte de valeur nette sur autres actifs

Dotations aux provisions retraitées dans le tableades flux de trésorerie
Part des dotations aux provisions présentée evitéstabandonnées
Dotations aux provisions retraitées dans le tableades flux de trésorerie

10.1.2
10.2.2
10.3.2
10.4.2

(®)
(11)
(54)

(6)

25

9)
(62)

(62)

@)
(14
(98)

(190)
(7)
(315)
91
(224)

4.2

Flux de trésorerie

Réconciliation de la variation du BFR liée a I'actvité avec les tableaux de mouvements des posteshdan

Variations de

Reclassementf 31

ler ——
janvier g o d'exploitation o IFRS décembre
2017 d'exploitation des activités  Autres périmétre change 5 Autres 2017
En millions d'euros Notes abandonnées
Stocks de marchandises 6.6 (3953) (234) ?3) 252 42 6 (3 890)
Stocks de promotion immobiliere 6.6 (204) 70 38 1) (84) (180)
Fournisseurs Bilan 7 044 173 10 (423) (40) 8 6773
Créances clients et comptes rattack 6.7 (900) (104) 1) 42 1) (964)
Autres créances / (dett€s) 688 (230) 50 (29) 4 25 (1< 490
Total 2676 (325) 50 15 (126) 28 (90) 2229
ler Flux de trésorerie Variations de Reclassements 31
janvier d'exploitation décembre
2016 d'exploitation des activités Autres périmetre change IFRS 5 Autres 2016

En millions d'euros Notes abandonnée$?
Stocks de marchandises 6.6 (4 758) 37 48 318 (488) 891 ) (3953)
Stocks de promotion immobiliere 6.6 (281) 139 11 (5) (69) (204)
Fournisseurs Bilan 8162 454 (166) (503) 776 (1529) (150) 7044
Créances clients et comptes rattact 6.7 (929) (23) (228) 92 (65) 254 1) (900)
Créances liées aux activités de créc 377) (120) 112 (98) 483
Financement des activités de crédit 575 137 164 (875)
Autres créances / (dette8) 438 79 (134) 258 (19) (19) 230  (141) 688
Total 2830 704 (368) 258 (101) 265 (546)  (368) 2676

(1) Notes6.8.1,6.9,6.10 et 11.1..1

(2) Ces informations refletent les flux des activitbaradonnées intervenus jusqu’'a leur date de rectassé en actifs destinés a étre cédés

4.3

En millions d'euros

Réconciliation des acquisitions d'immaobilisations

Notes 2017

Augmentations et acquisitions d'immobilisationsoirporelles
Augmentations et acquisitions d'immaobilisationgpcoelles

Augmentations et acquisitions d'immeubles de pfere

Variations des dettes sur immobilisations

Acquisitions d'immobilisations en location-financemh

Capitalisations des colts d'emprunts (IAS 23)
Incidences des activités abandonnées

Flux de décaissement liés aux acquisitions d'immdksations incorporelles,

corporelles et immeubles de placement

10.2.2
10.3.2
10.4.2

10.3.3

189
942
130

31
(14
(14

1264

2016

206
983

79

26
@31
(15)
(66)

1181
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4.4 Réconciliation des cessions d'immobilisations

En millions d'euros Notes 2017 2016

Sorties d'immobilisations incorporelles 10.2.2 20 24
Sorties d'immobilisations corporelles 10.3.2 251 287
Sorties d'immeubles de placement 10.4.2 1

Résultats de cessions d'actifs (12) 2)
Variations des créances sur immobilisations (54) 15
Sorties des actifs classés en IFRS5 101 50
Incidences des activités abandonnées (5)
Flux d'encaissements liés aux acquisitions d'immoligations incorporelles, 306 369

corporelles et immeubles de placement

4.5 Incidence sur la trésorerie des variations de pémeétre avec changement de contréle
En millions d'euros 2017 2016
Montants payés pour les prises de controle (48) (89)
Disponibilités / (découverts bancaires) liés ausqw de controle 2 (6)
Montants regus pour les pertes de contrle 8 1
(Disponibilités) / découverts bancaires liés autgsede controle (31) (22)
Incidence des variations de périmétre avec changemtede contrdle (69) (116)

En 2017, l'incidence nette de ces opérations strésmrerie du groupe Casino résulte principalement
- de la trésorerie cédée lors de la perte de cordleensemble de supermarchés Casino pour -3nslt’euros (note 3.1.1)
- de différentes prises de contrdle dans le souspgréuanprix-Leader Price pour -23 millions d’eufoste 3.1.2)
- du paiement du solde du prix d’acquisition en lamec la prise de controle des magasins Super néatisée en 2015 pour

-15 millions d’euros
En 2016, l'incidence nette de ces opérations stréforerie du groupe Casino résulte principalerderia prise de controle de Geimex pour
-44 millions d’euros (note 3.2.6) et de différenpeses de contrdle dans le sous-groupe Franptigaeder Price pour -32 millions d’euros
(note 3.2.4).

4.6 Réconciliation des dividendes versés aux intérétemonnant pas le contrdle

En millions d'euros Note 2016

Dividendes versés/a verser aux intéréts ne donuzamnle controle 12.7 (240) (340)
Paiements au cours de I'année d'une dette recenrfired'année précédente 11 1
Effets de change 2) 5
Incidences des activités abandonnées 7

Dividendes versés aux intéréts ne donnant pas lentdle tels que présentés dans (224) (334)

le tableau des flux de trésorerie (activités poursuies)

4.7 Incidence sur la trésorerie des transactions avees intéréts ne donnant pas le contréle sans changem de contrdle

En millions d'euros Notes 2017 2016
Offre publique d'achat des titres de Cnova N.V. 2 (171)

Sous-groupe Franprix - Leader Price - Acquisities titres Sarjel 3.1.2 (19)

Exito - Viva Malls 3.2.7 80 115
Achat de titres GPA 3.2.3 (11)
Achat de titres Exito 3.2.2 (10)
Autres ) 2
Incidence sur la trésorerie des transactions aveed intéréts ne donnant pas le controle (117) 96
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4.8 Réconciliation entre la variation de la trésorerieet la variation de la dette financiere nette

En millions d'euros Notes -:E 2016

Variation de la trésorerie nette (2 612) 2264
Augmentation d'emprunts et dettes financiéfes (2 128) (2 720)
Diminution d'emprunts et dettes financiéfés 3086 2779
Variation de dettes sans effet de trésorérie 354 (338)
Variation part Groupe d'actifs nets détenus en deida vente 366 44

Variation d'autres actifs financier 3) (51)

Dettes financiéres liées aux variations de périen @)

Variation de couverture de juste valeur et fluxtidsorerie (95) (126)

Variation des intéréts couru 100 a72)

Intéréts liés aux ORA Monopr 11.3.1 13

Autres (14) (45)

Incidence des variations monétaifés 350 (347)
Variation des emprunts et dettes financieres dixgtés abandonnées 208 113
Variation de dette financiére nette 11.2 (740) 2752
Dette financiére nette a l'ouverture 11.2 6 428 9180
Dette financiére nette a la cléture 11.2 7168 6428

(1) Ces incidences sont relatives uniquement aux &&siyioursuivies

4.9 Réconciliation des intéréts financiers nets versés

En millions d'euros Notes 2016

Colt de I'endettement financier net présenté au copte de résultat 11.3.1 (480) (435)
Neutralisation de gains/pertes de changes latents 4) 5
Neutralisation des amortissements de frais et rid@mnission/remboursement 40 47
Neutralisation de la révision du taux d'intérétdiéc ORA Monoprix 11.3.1 (13)
Capitalisation des colts d'emprunts 10.3.3 (14) (15)
Variation des intéréts courus et des dérivés deerture de juste valeur des dettes financiéte (48) 226
Colts de mobilisation de créances sans recourgeations assimilées 11.3.2 (83) (78)
Intéréts financiers nets versés des activités pownwies (588) (263)

(1) En 2017, sont inclus notamment les impacts de adnent des swaps de taux du périmetre France a tvad&90 millions d’euros. En 2016, ce montant
incluait notamment les impacts de dénouement atatéfication des swaps de taux du périmetre Franbauteur de 150 millions d'euros.

NOTE 5 INFORMATION SECTORIELLE

L'information sectorielle reflete la vue du managernet est établie sur la base du reporting intetifieé pour évaluer la performance des
secteurs opérationnels, conformément a IFRS 8fdrimation sectorielle comporte désormais 2 sectepésationnels correspondant au :

Pdle « Grande distribution »qui refléte les différentes activités du groupsi@a, c’'est-a-dire :

- France Retail pour toutes les activités de distion en France (principalement les enseignessdes-groupes Casino, Monoprix,
Franprix-Leader Price et Vindémia),

- Latam Retail pour toutes les activités de distitn alimentaire en Amérique Latine (principalemkss enseignes alimentaires de GPA
ainsi que les enseignes Exito, Disco, Devoto egitél),

- E-commerce pour les activités de Cdiscount, Bblding Cnova NV.

Les secteurs regroupés au sein de France Retdéd, leitam Retail présentent une nature des prodeiitsus, des actifs et moyens humains

nécessaires a I'exploitation, une typologie dentéke, des modes de distribution, une offre manke&t une performance financiére long

terme similaires.

Compte tenu de la stratégie duale et de l'interegimm entre distribution et immobilier, les secteapérationnels comprennent les activités

de distribution pure, la gestion des actifs immiebsl et, les projets de promotion immobiliére stdetivités énergétiques.

Pdle « Holdings et autres activités gui regroupe les activités des sociétés holdidgsyente d’articles de sport, et les investissesnant
caracteres financiers et immobiliers. Ces actiyptgses individuellement ne sont pas significati@esegard du Groupe.

La Direction évalue la performance des secteurdashase du chiffre d’affaires ainsi que sur laebds « Résultat opérationnel courant »
(incluant I'affectation des frais de holding de Dasa I'ensemble des Business Unit du pble Grardeiltlition) et de « 'EBITDA ».
L’EBITDA est défini comme le résultat opérationeelurant (ROC) augmenté des dotations aux amortessssropérationnels courants.

Les actifs et passifs ne faisant pas I'objet d’infiermation spécifique auprés de la Direction,dale information présentée en annexe dans
le cadre d’'IFRS 8 porte sur les actifs non courants
Les données financiéres par secteur opérationneksablies selon les mémes regles que cellesaesipour les états financiers consolidés.
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5.1 Indicateurs clés par secteur opérationnel

Grande distribution Holdings Activités
En millions d'euros ; - E- & autres poursuivies
France Retail Latam Retail commerce activités 2017
Chiffre d'affaires externe 18 903 16 923 1995 813 38 634
EBITDA 901 10292 11 1941
Dotations aux amortissements opérationnels couran{siote 6.4) (345) (316) @27 (15) (703)
Résultat opérationnel courant 5560 7132 27) 4) 1238

(1) Dont 92 millions d’euros au titre des opérationsdiveloppement immobilier réalisées en France

(2) Dont 723 millions de réais (201 millions d’euros) &tre de crédits de taxes ICMS-ST antérieurs Gentbre 2016 reconnus par GPA au cours de
I'exercice en diminution du « colt d’achat commles marchandises vendues » consécutivement a liagtidn en avril 2017 de I'accord applicatif de la
décision de la Cour supréme fédérale brésilienmetbre 2016 stipulant que la taxe ICMS-ST n'éais une taxe définitive et donc n'avait pas a étre
incluse dans la base de calcul des taxes PIS etIR@®Fpermettant ainsi & GPA de pouvoir en demateleemboursement aux Etats brésiliens. Les
crédits de taxes ICMS-ST antérieurs a novembre 2el#ifs & Sendas Distribution (filiale de GPA)ud’ montant de 369 millions de réais (soit
102 millions d’euros) n'ont pas eu d'impact surctempte de résultat car totalement dépréciés erséabe de perspectives de recouvrement.

Grande distribution Holdings Activités
En millions d'euros ] ] E- & autres poursuivies
France Retalil Latam Retail commerce activités 2016
Chiffre d'affaires externe 18 939 15 247 1843 755 36 784
EBITDA 872M 8162 10 13 1710
Dotations aux amortissements opérationnels couran{sote 6.4) (364) (278) (21) (14) 677)
Résultat opérationnel courant 508% 5392 (11) (1) 1033

(1) Dont 87 millions d’euros au titre des opérationsdiveloppement immobilier réalisées en France

(2) Dont 288 millions de réais (75 millions d’euros) deédits de taxes PIS/ICOFINS cumulatifs reconnusa@urs de I'exercice en diminution du « co(t
d’achat complet des marchandises vendues » par @B#t 68 millions d’euros au titre d'années antéres) ; 'ensemble des éléments qui ont permis
leur comptabilisation et leur utilisation sur legnndes futures a été obtenu au cours de I'exercice

5.2 Indicateurs clés par zone géographique
En millions d'euros Grande distribution Holdings & autres activités Total
France Amérique Asie France Autres zones
Retail latine
Chiffre d'affaires externe au 31 décembre 2017 20 893 16 923 6 740 72 38 634
Chiffre d'affaires externe au 31 décembre 2016 07 15 252 7 696 59 36 784
Grande distribution Holdings & autres activités
En millions d'euros France Amérique Total
. . Autres zones France Autres zones
Retail latine
Actifs non courants au 31 décembre 217 12513 8 822 49 118 4 21 506
Actifs non courants au 31 décembre 2616 12 762 10 151 47 122 9 23091

(1) Les actifs non courants comprennent les goodwtl iinmobilisations incorporelles et corporelles immeubles de placement, les participations desis |
entreprises associées et les coentreprises aireslegicharges constatées d’avance long terme.

NOTE6 DONNEES OPERATIONNELLES

6.1 Produits des activités ordinaires
Les produits des activités ordinaires sont compdsédeux parties : le « Chiffre d’affaires horsesx et les « Autres revenus ».

Le « Chiffre d'affaires hors taxes »integre les ventes réalisées dans les magasins ks sites internet, les établissements deuresian
et les entrepdts, les revenus des activités figaesi les revenus locatifs, les produits d’explimtebancaire de l'activité de crédit et
diverses prestations réalisées par les établissemen

Les « Autres revenus »comprennent les produits liés aux activités denotamn immobiliere et de marchand de biens, diyecsluits de
prestations de services et divers produits réatisémaniére accessoire ou dans le cadre d’'actaiteexes, en particulier les commissions
percues dans le cadre de la vente de voyagessdesances liées a I'activité de franchise, lesrmds contractuelles (rupture de baux,
contrat de franchise....) et les produits associ&sativités énergétiques.

Les produits des activités ordinaires sont évatukssjuste valeur de la contrepartie recue ou @vigc nette des remises commerciales ou
rabais et des taxes relatives aux ventes. llsreaphinus comme suit :

- les ventes de biens sont comptabilisées degjlardes risques et avantages inhérents a la pr®mies biens ont été transférés au client,
généralement lorsque le transfert de propriétéirgstvenu, que le montant du revenu peut étre rdeder facon fiable et que le
recouvrement est raisonnablement assuré ;

les prestations de services, tels que les vatitedensions de garanties, les services attachésteinent & la vente de biens ou les
prestations réalisées envers des fournisseursceomptabilisées sur la période ou les services smus. Lorsqu’une prestation de
services est assortie d'’engagements divers, y ésmijgngagements de volumes, le groupe Casino sm#&yg éléments de droit et de fait
pour déterminer le cadencement de comptabilisatefa prestation. Il en résulte que, suivant largatle la prestation de services, une
comptabilisation du produit peut étre immédiate,deestations étant considérées comme réalisé&salées sur la période de réalisation
de la prestation ou d’atteinte de 'engagement donn

En cas de paiement différé au-dela des conditiabguelles de crédit non supporté par un organsengnancement, le produit de la vente
est égal au prix actualisé, la différence, si efie significative, entre ce prix actualisé et leepegent comptant étant constatée en produits
financiers répartis sur la durée du différé.

Les avantages accordés aux clients dans le cadrprdgrammes de fidélisation constituent des élénsgparés de la vente initiale. Les
produits liés a ces droits octroyés sont difféuag|jI’'a la date d'utilisation des avantages paclliests.
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En millions d'euros 2016

Chiffre d'affaires, hors taxes 38 634 36 784
Autres revenu¥ 416 553
Produits des activités ordinaires 39 050 37 338

(1) La diminution des autres revenus sur I'exeraiésulte principalement de la baisse des ventegrdmotion immobiliere et de I'activité de marchadhel
biens a hauteur de 99 millions d’euros

6.2 Co0t d’achat complet des marchandises vendues

La marge commercialecorrespond a la différence entre le « Chiffre dieffs, hors taxes » et le « Colt d’achat completrdarchandises
vendues »

Le « Colt d’achat complet des marchandises venduesintégre les achats nets des ristournes, des atapé commerciales et, le cas
échéant des crédits d'impdts attachés a ces atdmtariations de stocks rattachés aux activigedistribution et les codts logistiques.

Les coopérations commerciales sont évaluées sbada de contrats signés avec les fournisseursneedblieu en cours d’'année a la
facturation d’acomptes. A la cléture de I'exerciaae évaluation des prestations commerciales ééaliavec les fournisseurs est effectuée.
La comparaison entre cette évaluation et les acemfptturés donne lieu a I'établissement de fastarétablir ou d’avoirs a émettre.

Les variations de stockss’entendent des variations positives et négati@es prise en compte des provisions pour dépi@tidtes
variations de stocks liées aux activités de prasnatnmobiliere et de marchands de biens sont isdiia®s le colt des ventes.

Les colts logistiquessont les codts de l'activité logistigue gérée ousstraitée par le Groupe, frais de stockage, deuteation et de
transport exposés apres la premiere réception oetehandise dans I'un des sites du Groupe, magasantrepot. Les colts de transport
facturés par les fournisseurs sur factures de raadibes (exemple : DDP Delivery Duty Paid) sonsenéés en colt d'achat. Les codts des
transports sous-traités sont reconnus en « Caiitgifpues ».

En millions d'euros Note 2017 2016

Achats et variations des stocks (27 620) (26 382)
Co0ts logistiques 6.3 (1 569) (1442)
Codt d'achat complet des marchandises vendues (29 189) (27 824)
6.3 Nature de charges par fonction

Les « Colts des ventes sont composés des colts supportés par les pansrdes ainsi que le colt de revient et la vanatie stock liés
aux activités promotion immobiliere et de marchadel®iens.

Les « Frais généraux et administratifs »sont composés des colts des fonctions supporteptamment les fonctions achats et
approvisionnements, commerciales et marketingrimétique et finance.

Les frais avant ouverture et aprés fermeturesont comptabilisés en charges opérationnelles derdeur survenance lorsqu’ils ne
correspondent pas a la définition d'un actif.

. \ ~ " 1) ~ Frais généraux et
En millions d'euros Notes  Codts logistiques? Co(t des ventes administratifs 2017

Frais de personnel (556) (3348) (821) (4 725)
Autres charges (975) (3341) (449) (4 765)
Dotations aux amortissements 5.1/6.4 (38) (519) (146) (703)
Total (1 569) (7 208) (1 417) (10 193)
En millions d'euros Notes  Codlts logistiques? Co(t des ventes Frafd?néigiésrt?:gfst 2016
Frais de personnel (486) (3 253) (800) (4 540)
Autres charges (918) (3 358) (428) (4 705)
Dotations aux amortissements 5.1/6.4 37) (508) (132) (677)
Total (1 442) (7 120) (1 361) (9 922)

(1) Les Caodits logistiques sont inclus dans le « Coditltt complet des marchandises vendues »

Il a été instauré en France un Crédit d'imp6t daurompétitivité et 'emploi (CICE), correspondantin crédit d'imp6t (remboursable au
bout de 3 ans) de 7% en 2017 (6% pour les rémtimgsaversées a compter dfl janvier 2018) et 9% pour Vindémia, assis sur les
rémunérations inférieures ou égales a 2,5 SMIC.

Le Groupe a reconnu en 2017 ce produit de CICE Qfe nillions d’euros (2016 : 100 millions d’euros) eéduction des charges de
personnel et a cédé sans recours sa créance arhdaite05 millions d’euros net d’escompte (2018 n8llions d’euros).
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6.4

Amortissements

En millions d'euros Notes -:a 2016

Dotations aux amortissements sur immobilisationsriporelles 10.2.2 (125) (139)
Dotations aux amortissements sur immobilisationpaelles 10.3.2 (566) (611)
Dotations aux amortissements sur immeubles de iplexce 10.4.2 (12) (10)
Loyers relatifs a I'utilisation de terrains 2)
Total des dotations aux amortissements (703) (762)
Part des dotations aux amortissements présentegseaabandonnées 84
Dotations aux amortissements des activités poursuas 5.1/6.3 (703) (677)
6.5 Autres produits et charges opérationnels

Cette rubrique enregistre les effets de deux tyEéments :

- les éléments majeurs intervenus pendant la pEreminptable qui sont de nature a fausser la lecter&a performance de I'activité
récurrente de I'entreprise. Il s'agit de produitscharges en nombre limité, inhabituels, anormauxpeu fréquents et de montants
significatifs, comme par exemple les colts de wesitration (y compris les colts de réorganisatodeethangement de concept) et les
provisions et charges pour litiges et risques (pmos effets de désactualisation) ;

- les éléments qui par nature ne rentrent pas ltipyEéciation de la performance opérationnellerante des « business units » tels que les
cessions d’actifs non courants, les pertes de vdlaatifs non courants et les incidences relativeles opérations de périmétre (notamment
les frais et honoraires liés a des prises de dent@sultats de pertes de controle, réévaluatieruote-part antérieurement détenue).

En millions d'euros 2016

Total des autres produits opérationnels 190 257
Total des autres charges opérationnelles (680) (891)
(490) (634)
Détail par nature
Résultat de cession d'actifs non couréhts 2 19
Pertes nettes de valeur des aétif$ (76) (57)
Produits / (charges) nets liés a des opératiopgdmetre? © (90) (155)
Résultat de cession d’actifs non courants, perteeties de valeur des actifs et produits /
(charges) nets liés a des opérations de périmétre (164) (294)
Provisions et charges pour restructuraffgf (218) (255)
Provisions et charges pour litiges et risdties (93) (121)
Autres produits et charges opérationrféls (15) (65)
Autres produits et charges opérationnels (326) (440)
Total des autres produits et charges opérationnelsets (490) (634)
(1) La perte de valeur enregistrée sur I'exercice 2Qifte principalement sur des actifs isolés desesgst France Retail pour 36 millions d’euros

@

(©)

4

®)

(essentiellement Monoprix et Franprix — Leader Bripour respectivement 16 et 8 millions d’euros)iaba Retail (essentiellement GPA) pour
28 millions d’euros et E-commerce pour 7 milliorsudos. La perte de valeur enregistrée en 2016gibprincipalement sur des actifs isolés des sesteu
France Retail (principalement Franprix — Leader &&iet Distribution Casino France) et E-commerceaaitbur respectivement de 28 et 10 millions
d’euros.

La charge nette de 90 millions d’euros constatéel'suercice 2017 résulte principalement de la pede contréle de supermarchés par Distribution
Casino France pour 30 millions d'euros (note 3.1d)Jine charge nette liée a diverses opérationgpéemetre chez Franprix — Leader Price pour 9
millions d’euros, et des honoraires a hauteur dendillions d’euros. La charge nette de 155 milliatisuros constatée sur I'exercice 2016 résultait
principalement des opérations de périmétre dansolgés-groupe Franprix — Leader Price pour 72 milBod’'euros (dont 59 millions d’euros liées aux
opérations décrites en note 3.2.4) et Distributiasino France pour 34 millions d'euros (note 3.2&h)isi que des honoraires sur opérations de
périmetre pour 19 millions d’euros, compenséesipement par la réévaluation de la quote-part aigérement détenue de Geimex lors de sa prise de
contrble a hauteur de 16 millions d’euros (note.8)2

La charge de restructuration au titre de I'exerc2@17 concerne principalement les secteurs Frarem@iRa hauteur de 169 millions d’euros (dont des
colts sociaux et des colts de fermeture de magasius 113 millions d’euros. ainsi que des coltstd@msformation du parc de magasins pour
54 millions d’euros) et Latam Retail (principalemé& PA) pour 38 millions d'euros. En 2016, elle @itrtprincipalement sur le secteur France Retail
pour 207 millions d’euros (dont 58 millions d’eurds colts sociaux, 25 millions d’euros de loyernsles magasins fermés, 57 millions d’euros de frais
externes et 67 millions d'euros de pertes de vadtule mises au rebut) et GPA pour 26 millions su

Les provisions et charges pour litiges et risqueprésentent une charge nette de 92 millions d'estosl’exercice 2017 qui reflete a hauteur de
60 millions d’euros les programmes d’amnistiesdies auxquels GPA a adhéré sur la période et décrihote 13.3. Sur I'exercice 2016, les provisions
et charges pour litiges et risques concernaient @BAr 106 millions d’euros et étaient relativesezggellement a des risques fiscaux.

En 2016, la charge nette comprenait 43 millionsudds au titre de la taxe sur les surfaces commégsian France (TASCOM) 2015 ; un changement de
|égislation fiscale relatif a la TASCOM avait abopbur cette année a comptabiliser deux charges|'sxercice (TASCOM pour I'exercice 2015
comptabilisée intégralement en début d’'année 2Qlprésentée en autres charges opérationnelles &CIOM pour I'exercice 2016 comptabilisée
dorénavant de maniéere étalée linéairement sur l&nen résultat opérationnel courant).
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(6) Réconciliation du détail des pertes nettes de valges actifs avec les tableaux de mouvements desahilisations

En millions d'euros Notes -:!i 2016

Pertes de valeur des goodwill 10.1.2 (5) (2)
Reprises / (pertes) de valeur nettes des immotidisaincorporelles 10.2.2 (12) (14)
Reprises / (pertes) de valeur nettes des immotidisacorporelles 10.3.2 (54) (98)
Reprises / (pertes) de valeur nettes des immedbletacement 10.4.2 (6)

Reprises / (pertes) de valeur nettes des actdsdiers disponibles a la vente 3) (6)
Reprises / (pertes) de valeur nettes des autriés act (14) 3)
Total pertes nettes de valeur des actifs des actés poursuivies (93) (124)
Dont présenté en "Provisions et charges pour restmations'® (12) (58)
Dont présenté en "Pertes nettes de valeur dessactif (75) (57)
Dont présenté en "Produits/(charges) nets liéssai#rations de périmétre” (8) (8)
Dont présenté en "Résultat de cessions d'actifscoarants” 1)

(1) Dont respectivement 32, 12 et 12 millions d’eurmsoernant Franprix-Leader Price, Distribution Casifrrance et Monoprix sur I'exercice 2016.

6.6 Stocks

Les stocks sont évalués au plus faible de leur dedievient et de leur valeur nette probable disedeon. Cette derniére correspond au prix
de vente estimé dans le cours normal de I'actidijnué des colts attendus pour I'achévement gédbsation de la vente. Si la valeur
nette probable de réalisation est inférieure axi gei revient, une dépréciation est constatée. @etly/se est réalisée en tenant compte du
contexte dans lequel évolue chacune des « Busimiss» et de la nature et des caractéristiquaxcianeté et de délai d’écoulement des
produits.

La méthode de valorisation utilisée dans le Groegide FIFO — premier entré, premier sorti. Le spuosipe GPA valorise ses stocks au
co(t moyen unitaire pondéré du fait notamment doilegation fiscale ; dans un contexte de rotatigpide des stocks, I'application de la
méthode FIFO par GPA n'aurait pas d'incidence Sicgtiive sur les comptes. La valeur des stocks centptous les colts d’achat, colts de
transformation et autres colts encourus pour amlesestocks sur leur lieu de vente et dans I'étatl® se trouvent. Ainsi, les frais
logistiques encourus pour amener les stocks arbéndt dans I'état ou ils se trouvent ainsi que d¥antages obtenus des fournisseurs
comptabilisés en déduction du codt d’achat des Imaadises vendues sont pris en compte pour la sat@n des stocks consolidés. Le colt
des stocks comprend également le cas échéantyldage de montants initialement comptabilisés eitaax propres, correspondant a des
gains ou pertes sur couvertures d’achats futureatehandises.

Dans le cadre de son activité de promotion immetglet de marchand de biens, le groupe Casinoisineegn stock les actifs et projets en
cours de construction.

31 décembre 2017 31 décembre 2016
En millions d'euros Valeur PRSI Valeur Valeur RS Valeur
- Dépréciations — brute Dépréciations nette
Biens de consommation 3943 (52) 3890 4013 (60) 3953
Immobilier 213 (33) 180 247 (43) 204
Stocks (note 4.2) 4 156 (86) 4070 4 259 (103) 4157

6.7 Créances clients

Les créances clients sont des actifs financiersans (note 11) initialement comptabilisés a lagualeur et ultérieurement au colt amorti
diminué des pertes de valeur éventuelles. La juateur des créances clients correspond généraleamemntontant de la facture. Une
dépréciation des créances clients est constitug2eguapparait une perte probable. Les créanceg<igeuvent faire I'objet d’'une cession a
des établissements bancaires, elles sont mainténietif du bilan tant que I'ensemble des risqaesvantages qui leur sont associés ne
sont pas transférés a un tiers.

6.7.1 Composition des créances clients
En millions d'euros Notes EECHRCEILJWAkly 31 décembre 2016
Créances clients et comptes rattachés 11.5.3 1052 980
Dépréciations clients et comptes rattachés 6.7.2 (88) (80)
Clients et comptes rattachés en valeur nette 4.2 964 900
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6.7.2 Dépréciation des créances clients

En millions d'euros 2017 2016

Dépréciation des créances clients et comptes rattas :

Situation au 1*' janvier (80) (96)
Dotations (58) (140)
Reprises 53 144
Variations de périmétre 1
Reclassements IFRS 5 15
Autres reclassements (3) (2
Différences de change 1 3)
Situation au 31 décembre (88) (80)
Dépréciation des créances de I'activité de crédit :
Situation au 1 janvier (59)
Dotations (17)
Reprises 3
Variations de périmétre
Reclassements IFRS 5 90
Autres reclassements
Différences de change 17)
Situation au 31 décembre
Les conditions de constitution des provisions si@taillées note 11.5.5 « Risques de crédit ».
6.8 Autres actifs courants
6.8.1 Composition des autres actifs courants
En millions d'euros Notes 31 décembre 2016
Autres créances 1003 1193
Créances fiscales et sociales brésiliennes 6.9 128 158
Comptes courants des sociétés non consolidées 52 64
Dépréciation des autres créances et comptes ceurant 6.8.2 (24) (29)
Dérivés actifs hors couverture et couverture de dle trésorerie 26
Charges constatées d’avance 153 143
Autres actifs courants 1312 1555

Les autres créances comprennent essentiellementrésces fiscales et sociales ainsi que des jsoduiecevoir des fournisseurs. Les
charges constatées d’avance sont constituées tBadedoyers, de charges locatives et de primessdiances.

6.8.2 Dépréciation des autres créances et comptes casirant

En millions d'euros 2016
Situation au 1* janvier (29) (35)
Dotations (8) (30)
Reprises 5 32
Variations de périmétre

Reclassements IFRS 5 4
Autres reclassements et autres mouvements 8

Différences de change

Situation au 31 décembre (24) (29)
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6.9 Autres actifs non courants

6.9.1 Composition des autres actifs non courants

En millions d'euros

Notes NIyl -R20k¥ 31 décembre 2016

Titres immobilisés de I'activité de portefeuille 74 97
Autres actifs disponibles a la vente 96 106
Actifs financiers disponibles a la vente (AFS) 170 203
Dérivés actifs de couverture de juste valeur non coants 115.1 108 278
Préts 173 177
Dérivés actifs hors couverture 11.5.1 9 19
Dép6ts judiciaires versés par GPA 13.2 192 193
Autres créances non courantes 234 175
Autres actifs financiers 608 564
Créances fiscales et sociales brésiliennes (voiragirés)® 439 184
Dépréciation des autres actifs non courants 6.9.2 (139) (126)
Charges constatées d'avance 148 111
Autres actifs non courants 1334 1214

(1) La hausse sur I'exercice 2017 est en lien esséartieint avec la reconnaissance de crédits de ta3®kSIST décrite en note 5.1.

GPA possede des créances fiscales pour un montahte 567 millions d’euros (dont 439 et 128 moils d’euros respectivement au titre
de la part non courante et courante), principaléniiées a I''CMS (TVA) pour 382 millions d’euros,I®#¥COFINS (TVA) et INSS
(cotisations patronales liées au régime de pratectociale). La recouvrabilité de la principaleacrée fiscale (ICMS) est estimée comme

suit :
31 décembre 201

En millions d'euros

A moins d'un an 80
Entre un et cing ans 173
Au-dela de cing ans 129
Total des créances fiscales de GPA (ICMS) 382

GPA reconnait les crédits de taxes qui lui sont dosamment ICMS a chaque fois qu’elle a pu valeteréunir la documentation justifiant
ses droits ainsi que I'estimation de l'utilisatide ces droits dans un horizon de temps raisonn@efe.crédits sont reconnus comme une
réduction du codt des achats de marchandises vendue

6.9.2 Dépréciation des autres actifs non courants

2017 2016

En millions d'euros

Au 1¥janvier (126) (194)
Dotation 3) (8)
Reprise 11 2
Variation de périmétre 77

Reclassement IFRS 5
Autres reclassements et autres mouvements (21) (4)

Différences de change
Au 31 décembre® (139) (126)

(1) Correspond notamment a la dépréciation de prétsogés par Franprix-Leader Price a des masterfrasési

6.10  Autres dettes

31 décembre 2017

31 décembre 2016

Total Part non Part Total
courante courante

Part non Part
courante courante

En millions d'euros

Instruments financiers dérivés pas$ifsote 11.5.1) 278 20 298 371 1 373
Dettes fiscales et sociales 166 1416 1582 173 1496 1669
Dettes diverses 38 763 802 34 884 919
Dettes sur immobilisations 238 239 60 272 332
Comptes courants 34 34 39 39
Produits constatés d'avance 18 218 236 9 204 212
Autres dettes 501 2 690 3191 648 2 896 3544

(1) Comprend essentiellement la juste valeur des ingnis de TRS et de forward (note 11.3.2).
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6.11  Engagements hors bilan

A chaque cloture annuelle, la Direction estimepaeux de sa connaissance, qu'il n’existe pas d'gegeents susceptibles d’avoir un effet
significatif sur la situation financiére actuelle future du Groupe, autres que ceux mentionnésaktesnote.

L’exhaustivité de cet inventaire est controlée IparDirections financiére, juridique et fiscale gont par ailleurs associées a I'élaboration
des contrats qui engagent le Groupe.

Les engagements liés a l'activité courante concerpencipalement les activités opérationnellesGloupe ainsi que des lignes de crédit
confirmées non utilisées qui constituent un engaenié au financement.

Les engagements hors bilan liés au périmetre etrlgagements sur contrats de location sont présees@ectivement en note 3.4.2 et
note 7.

6.11.1 Engagements donnés

Les montants des engagements indiqués dans latablelessous représentent les montants maximuemtpels (non actualisés) que le
Groupe serait amené a payer au titre des garatitiesées. Ces montants ne sont pas diminués desesooure le Groupe pourrait
éventuellement recouvrer dans le cadre d’actiomectgurs ou du fait de contre-garanties regues.

En millions d'euros 31 décembre 201 31 décembre 2016

Actifs donnés en garantié 236 252
Cautions et garanties bancaires donffées 2 096 2139
Garanties données dans le cadre de cessionsgtamtifcourants 28 45
Autres engagements 117 126
Total des engagements donnés 2 477 2 562
Echéances :

A moins d'un an 240 181
Entre un et cing ans 2212 2 352
A plus de cinq ans 25 30

(1) Correspond a des actifs immobilisés qui ont été&inau hypothéqués ainsi que des actifs circulgnesés de slretés réelles. A fin 2017, concerne &PA
hauteur de 218 millions d’euros dans le cadre tigds essentiellement fiscaux décrits en note @52 millions d’euros en 2016)

(2) En 2017, concerne GPA a hauteur de 1 937 milliolesirds qui a octroyé des cautions et garanties laémes dans le cadre de litiges de nature
essentiellement fiscale (2 057 millions d’euro26M6) décrits en note 13.2. Ce montant inclut égalet des cautions et des garanties accordées pour |
compte de coentreprises pour 125 millions d'euidsrillions d'euros en 2016) décrites en note 3.3.7

6.11.2 Engagements regus

Les montants des engagements indiqués dans laablelessous représentent les montants maximuemtpgs (non actualisés) au titre
des garanties regues.

En millions d'euros 31 décembre 201 31 décembre 2016

Cautions et garanties bancaires regues 98 96
Actifs financiers assortis de garanties 72 80
Lignes de crédit confirmées non utilisées (not& I). 5452 5839
Autres engagements 34 69
Total des engagements regus 5 656 6 084
Echéances :

A moins d'un an 517 761
Entre un et cing ans 4710 4 866
A plus de cinq ans 430 456

NOTE7 CONTRATS DE LOCATION

Au commencement d’un accord, le Groupe détermiffiaciord est ou contient un contrat de locatioes ontrats de location du Groupe
sont comptabilisés en application de la norme IASdi distingue les contrats de location-financenetites contrats de location simple.

Les contrats de location d'immobilisations corple®ktransférant au Groupe la quasi-totalité degies et avantages inhérents a la propriété
sont classés en tant quentrats de location-financement

Les actifs loués sont initialement comptabiliséarpm montant égal a leur juste valeur ou, si egliest inférieure, a la valeur actualisée des
paiements minimaux au titre de la location. Ap@sdmptabilisation initiale, les actifs sont an®oiur leur durée d'utilité attendue de
maniére similaire aux immobilisations de méme reatou sur la durée du contrat si celle-ci est iefée et si le Groupe n'a pas une
certitude raisonnable de devenir propriétaire detif au terme du contrat de location.

Les paiements minimaux au titre d’un contrat defien-financement sont ventilés entre charge firaacet amortissement de la dette. La
charge financiere est affectée a chaque périodeeceupar le contrat de location de maniere a abtentaux d’intérét périodique constant
a appliquer au solde de la dette restant dd.

Les autres contrats de location sont classéoetrats de location simpleet ne sont pas comptabilisés dans I'état de datsin financiere

du Groupe. Les paiements effectués au titre deatsnde location simple sont comptabilisés au cerdptrésultat sur une base linéaire sur
la durée du contrat de location. Les avantagesrégibailleur font partie intégrante du total ne$ dharges locatives et sont comptabilisés
en moins des charges sur la durée de locationehgagements sur contrats de location simple (n@&gcbrrespondent aux paiements
minimaux futurs fixes calculés sur la durée noiiligdse des contrats de location simple.

43



7.1 Charges de location simple

Le montant des loyers relatifs a des contrats datilon simple s’éleve a 1 045 millions d’euros dud&cembre 2017 (dont 915 millions
d’euros au titre d'actifs immobiliers se décompasarncipalement entre France Retail et le Brésilaauiteur respectivement de 546 et
222 millions d’euros) et a 940 millions d’eurosZiudécembre 2016 (dont 855 millions d’euros ae titactifs immobiliers se décomposant
principalement entre France Retail et Brésil a éimutespectivement de 532 et 183 millions d’eur@gp informations portent uniqguement
sur les activités poursuivies.

Les montants des loyers futurs de locations simgledes loyers futurs minimaux a percevoir au tites contrats de sous-location non
résiliables sont présentés en note 7.2.

7.2 Engagements sur contrats de locations simples (hobdan)

Preneur de locations simples sur actifs immobiliers

Lorsque le Groupe n’est pas propriétaire des mams tesquels sont exploités ses établissemeatspiiclu des contrats de location simple.
Les loyers futurs minimaux payables au titre destrats de location simple, correspondant a la périminimale d’engagement dans le
contrat de location apres prise en compte, le dagaht, du paiement d’une indemnité de sortie lesrguivants :

Paiements minimaux au

En millions d'euros RHRG TNk 31 décembre 2016

A moins d'un an 706 715
Entre un et 5 ans 1126 1138
Aplus de 5 ans 633 554
Total @ 2 465 2 407
dont France retail 1258 1361
dont GPA alimentaire 99 99
dont Exito 652 491
dont Uruguay 67 75
dont E-commerce 61 53

(1) Les paiements minimaux relatifs aux activités albanées de Via Varejo non inclus dans le tableadesisus s’élevent a 279 millions d’euros au 31
décembre 2017 (au 31 décembre 2026 : 332 millicesrds).

Le montant des loyers futurs minimaux a percevoititie des contrats de sous-location non résémistéléve a 39 millions d'euros a la
cléture de I'exercice 2017 contre 50 millions desia la cléture de I'exercice 2016.

Preneur de locations simples sur actifs mobiliers

Le Groupe a conclu des contrats de locations sBrsle certains matériels et équipements dés ldilsngtait pas dans l'intérét du Groupe
d’acheter ces actifs.
Les loyers futurs minimaux payables au titre degrets de location simple sont les suivants :

Paiements minimaux au
En millions d'euros Kl ST oWk 31 décembre 2016

A moins d'un an 124 94
Entre un et cing ans 376 275
A plus de cing ans 85 67
Total @ 586 435

(1) Représente principalement le secteur France Retail.

Le montant des loyers futurs minimaux a percevoititie des contrats de sous-location non résémlsiéleve a 10 millions d’euros a la
cléture de I'exercice 2017 contre un montant delBoms d’euros a la cléture de I'exercice 2016.

Bailleur de location simple

Par ailleurs, le Groupe est également bailleuodation simple a travers son activité immobilidres montants des loyers futurs minimaux
a recevoir au titre des contrats de location simplerésiliables sont les suivants :

Paiements minimaux au
En millions d'euros 31 décembre 201 31 décembre 2016

A moins d'un an 67 56
Entre un et cing ans 109 95
A plus de cing ans 121 59
Total 296 210

Les montants des loyers conditionnels, percus @aBrbupe, compris dans le compte de résultat em di¢ I'exercice 2017 s’éléve a
6 millions d’euros contre 15 millions d’euros erl80
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7.3 Charge de location-financement

Le montant des loyers conditionnels relatifs a c®srats de location-financement compris dans fepte de résultat au titre de I'exercice
2017 s’éleve a 5 million d’euros (7 millions d’earen 2016).

Les montants des loyers futurs de location-finarergnet des loyers futurs minimaux a percevoir re tles contrats de sous-location non
résiliables sont présentés en note 7.5.

7.4 Immobilisations financées en location-financement
Le Groupe a des contrats de location-financemergeydécomposent de la fagon suivante :

En millions d'euros 31 décembre 2017 31 décembre 2016

Brut Amort. Net Brut Amort. Net

Immobilisations incorporelles 95 (59) 36 102 (56) 47
Terrains 26 ) 24 27 2) 24
Constructions 159 (99) 60 189 (208) 81
Matériels et autres immobilisations corporelles 414 (395) 18 439 (415) 23
Immobilisations financées en location-financement 694 (556) 138 757 (581) 176

7.5 Engagements sur contrats de location-financement ¢ins bilan)

Le Groupe a des contrats de location-financemertaposur des ensembles immobiliers ou des immeutdeplacement d’'une part, et
d’autre part sur divers matériels et équipemengsrapprochement entre les paiements minimaux faurstre des contrats de location-
financement et la valeur actualisée de ces paiesmaimimaux est présenté ci-dessous.

Au 31 décembre 2017, la dette de location-financerde 65 millions d’euros (note 11.2) porte sur @etifs immobiliers et mobiliers pour
respectivement 14 et 50 millions d’euros.

Preneur de location-financement sur actifs immobikrs

Le rapprochement entre les paiements futurs mininzautitre des contrats de location-financemera efaleur actualisée des paiements
minimaux nets au titre des locations se présentermsulit :

31 décembre 2016
Pgigments actzl/:llliggcra des Pqie;ments actzl/:llizgcra des
En millions d'euros minimacx paiements minimaux paiements
A moins d'un an 5 2 6
Entre un et cing ans 15 5 19
A plus de cing ans 39 7 49
Paiements minimaux totaux au titre de la location 59 14 73 18
Montants représentant des charges de financement (44) (55)
Valeur actualisée des paiements minimaux au titrealla location 14 18

Preneur de location-financement sur actifs mobilies

Le rapprochement entre les paiements futurs mininzautitre des contrats de location-financemera etaleur actualisée des paiements
minimaux nets au titre des locations se présentermsulit :

31 décembre 2017 31 décembre 2016
Paiements Va!egr Paiements Va!egr
- actualisée des - actualisée des
- , minimaux ) minimaux :
En millions d'euros paiements paiements
A moins d'un an 16 13
Entre un et cing ans 50 47
A plus de cing ans 1 1 1 1
Paiements minimaux totaux au titre de la location 54 50 67 61
Montants représentant des charges de financement 4) )
Valeur actualisée des paiements minimaux au titrealla location 50 61

45



NOTE8 CHARGES DE PERSONNEL

8.1 Frais de personnel par destination
Les frais de personnel par destination sont présestt note 6.3.

8.2 Provision pour retraite et engagements assimilés

Les sociétés du Groupe participent, selon lesdbissages de chague pays, a la constitution dereliffs types d'avantages au personnel de
leurs salariés décrits ci-apres.

8.2.1 Comeposition des provisions pour retraites et engagrgts assimilés
31 décembre 2017 31 décembre 2016
- , Part non Part Part non Part

En millions d'euros courante courante Vil courante courante Total
Retraites 313 10 323 268 10 278
Médailles du travail 41 1 41 36 1 37
Prime pour services rendus 10 10 13 1 14
Provisions pour retraites et engagements assimilés 363 11 374 317 11 328

8.2.2 Régime a cotisations définies

Les régimes a cotisations définies sont des cantiatetraite par lesquels un employeur s’engageser régulierement des cotisations a un
organisme gestionnaire. L'employeur limite son eyggaent au paiement des cotisations et n’apporte pas de garantie sur le montant de
la rente que les salariés percevront. Ainsi auguogision n'est a constater et les cotisations soniptabilisées au compte de résultat.

Ce type de régime concerne majoritairement les @yépldes filiales francaises du groupe Casino.dégsers relévent du régime général
de la sécurité sociale qui est administré par t'Egncais.

La charge de I'exercice relative aux régimes asatitns définies s’éléve a 335 millions d’eurosgtitre de I'exercice 2017 et concerne a
hauteur de 87% les filiales francaises du groupgn@arespectivement 336 millions d’euros horsvététs abandonnée et 87% au titre de
I'exercice 2016).

8.2.3 Régime a prestations définies

Conformément a la norme IAS 19 révisée, les engagersont évalués suivant la méthode des unitésédié projetées sur la base des
conventions ou des accords en vigueur dans chaapiétés Selon cette méthode, chaque période décsetonne lieu a une unité

supplémentaire de droits a prestations et chaqgiié est évaluée séparément pour obtenir 'obligafinale. Cette obligation est ensuite
actualisée. Ces évaluations sont établies paraieaiees indépendants et tiennent compte notamdcweniveau de rémunération future, de

la durée d’'activité probable des salariés, de éespce de vie et de la rotation du personnel.

Les gains et pertes actuarielgésultent de I'écart entre les estimations actliesieet les résultats effectifs. lls sont compiabs
immédiatement en capitaux propres.

Le colt des services passégsigne I'accroissement d’une obligation suiteérérbduction d’'un nouveau régime ou d’'une modificatd’'un
régime existant. Il est comptabilisé immédiatenamntharges.

La charge comptabilisée au compte de résultat camapr

- Les colts des services rendus au cours de |'exegcicsont comptabilisés en résultat opérationoetant ;

- Les colts des services passés ainsi que les élgerftets de toute réduction ou liquidation de mégiqui sont comptabilisés soit en
résultat opérationnel courant soit en « Autreslpits et charges opérationnels » ;

- La charge nette d'intéréts sur les obligationsestdctifs de couverture est comptabilisée en «eButroduits et charges financiers ».
Elle est calculée par I'application du taux d'adisation défini par IAS 19 aux passifs nets (moht@es engagements aprés déduction
du montant des actifs du régime) comptabilisésteides régimes a prestations définies, tels gterohinés au début de I'exercice.

La provision comptabilisée au bilan correspond a la valeur déiséedes engagements, déduction faite de la jsear des actifs des
régimes.

Les autres avantages a long termpendant I'emploi, tels que les médailles du travedint également provisionnés sur la base d'une
estimation actuarielle des droits acquis a la dahgecloture. En ce qui concerne ces avantages, ciegséactuariels sont reconnus
immédiatement en résultat

Dans certains pays, la Iégislation ou un accord/@ationnel prévoit le versement d'indemnités auarss a certaines échéances, soit a la
date de départ a la retraite (indemnités de dépé#atretraite), soit a certaines échéances posténent a leur départ a la retraite. Ces
régimes se situent essentiellement au niveau dipgr€asino.

Principales hypothéses retenues

Les plans relevant des régimes a prestations défsont exposés aux risques de taux d'intérétaule d’augmentation des salaires et de
taux de mortalité.

Les principales hypothéses actuarielles retenuasligwaluation des engagements sont détaillées tatableau ci-dessous
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- , France International
En millions d'euros

2016 2016
Taux d'actualisation 1,5% 1,7% 1,5% —7,7% 1,7% - 7,8%
Taux de croissance attendu des salaires 1,5% - 2,0% 1,5% - 2,0% 1,0% - 3,5% 1,9% - 3,5%
Age de départ a la retraite 62 - 65 ans 62 - 64 ans 57 - 65 ans 57 - 65 ans

Pour le périmeétre francais, le taux d’actualisagshdéterminé en référence a I'indice Bloombergri$sur des composites AA.

Analyse de sensibilité
L'impact d’'une variation de +/- 50 points de bagele taux d’actualisation générerait respectivenuere variation de — 5,6% et + 6,2% du

montant total des engagements.
Une variation de +/- 50 points de base sur le tirigroissance des salaires générerait respectivemervariation de + 6,0% et5;5% du
montant total de 'engagement.

8.2.4 Evolution des engagements et actifs de couverture

Les tableaux suivants permettent d'effectuer lepraghement entre I'évaluation des engagements a@fesdible des sociétés et les
provisions constituées dans les comptes consdid&d décembre 2017 et 2016.

France International Total

En millions d'euros 2016 2016 2016
Dette actuarielle début de période 288 269 14 26 302 295
Eléments inclus dans le compte de résultat 16 14 1 1 16 15
Codt des services rendus 17 14 1 17 14
Intéréts sur le passif au titre des prestationsigéf 5 5 1 1 5 6
Codt des services passés

Effet des réductions / liquidations de régime (6) (5) (6) (5)
Eléments inclus en Autres éléments du résultat glab 42 17 - 2 37 19
Gains ou pertes actuariels liés a : 42 17 1 1 38 18
- des changements d'hypothéses financiéres 5 11 1 5 12
- des changements d'hypothéses démographidues 34 5 34 5
- des effets d'expérience 3 1 1 1) 1
Variation de change 1) 1 (1) 1
Autres (20) (13) 1) (15) (15) (28)
Prestations payées - Décaissements (26) 12) @) Q) (11) 12)
Variation de périmétre @) 2 (15) 1) (16)
Autres mouvements 3) 1 3) 1
Dette actuarielle fin de période A 326 288 14 14 340 302
Duration moyenne pondérée des régimes 16 15

(1) En 2017, I'impact résulte principalement de I'exgitin des licenciements dans le calcul du taux dedwer

France International Total
En millions d'euros 2016 2016 2016
Juste valeur des actifs de couverture début de périle 29 31 29 31
Eléments inclus dans le compte de résultat
Intéréts sur l'actif au titre des prestations déin
Eléments inclus en Autres éléments du résultat glalb
(Pertes) et gains actuariels liés a I'effet d'erpée
Variation de change
Autres (8) ®3) 8) ?3)
Prestations payées - Décaissements (8) 3 (8) ?3)
Variation de périmétre
Autres mouvements
Juste valeur des actifs de couverture fin de péricsl B 23 29 - - 23 29
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France International Total
En millions d'euros 2017 2016 2017 2016 2017 TS

Engagement net de retraite A-B 303 259 14 14 317 273
Couverture financiere des engagements financés 82 79 82 79
Valeur actuelle des obligations couvertes 104 108 104 108
Juste valeur des actifs du régime (23) (29) (23) (29)
Valeur actuelle des obligations non couvertes 221 180 14 14 235 194

L’actif de couverture est un fonds euro majoritaiest composé d’obligations a taux fixe.

Rapprochement des provisions dans I'état de la siation financiére

France International Total
En millions d'euros 2016 2016 2016
En début d'exercice 264 242 14 26 278 268
Charge de l'exercice 15 14 1 1 16 15
Ecarts actuariels comptabilisés en capitaux propres 41 16 1 1 42 18
Variation de change 1) 1 1) 1
Prestations payées - Décaissements (8) @) Q) (1) 9) (@)
Remboursements partiels des actifs du régime
Variations de périmétre @) 2 (15) ) (16)
Autres mouvements 3) 2) 2)
En fin d'exercice 309 264 14 14 323 278
Composante de la charge de la période
France International Total
En millions d'euros 2016 2016 2016
Co0t des services rendus 17 14 1 17 14
Intéréts nets sur le passif net au titre des pieatadéfinies? 5 5 1 1 5 6
Codt des services passés
Effet des réductions/liquidations de régime (6) (5) (6) (5)
Charge de l'exercice 15 14 1 1 16 15

(1) Eléments du résultat financier

Echéancier des flux de trésorerie futurs non actuiés

Echéancier des flux non actualisés

En millions d'euros
2018 2019 2020 2021 2022 >a 2022
Avantages postérieurs a I'emploi 323 9 6 10 13 20 977

8.3 Paiement en actions

Des options d’achat d’actions, des options de s@igm d’actions et des actions gratuites sontoedi@es aux dirigeants et a certains
salariés du Groupe.

L’avantage accordé au titre des plans de stoclowptiévalué a la juste valeur au moment de l'atioh de I'option, constitue un
complément de rémunération. Il est comptabilis€learges de personnel sur la durée d'acquisitiondda$s représentatifs de I'avantage
consenti ou en « Autres charges opérationnellessglie I'avantage accordé se rattache a une ap@n@tonnue en « Autres produits et
charges opérationnels » (note 6.5). La juste valesr options intégre des données de marché (ptirelages actions sous-jacentes, la
volatilité, le taux d’intérét sans risque...) lors|@tribution, mais aussi une hypothese de préseles bénéficiaires a l'issue de la période
d’acquisition des droits.

La valorisation des actions gratuites suit la mémé&thode que les plans de stock-options. Si le pkrspécifie pas de conditions
d’acquisition, la charge est comptabilisée entiénetrdes I'octroi du plan, sinon la charge est aiéstsur la période d'acquisition en
fonction de la réalisation des conditions. Lorsdas actions gratuites sont attribuées a des saldaigs le cadre d'opérations de périmétre,
la charge correspondante est comptabilisée en reé\ptoduits et charges opérationnels ».

8.3.1 Incidence sur le résultat et les capitaux propres tEmunérations payées en actions

La charge nette constatée en résultat au titrgodiesnents en actions accordés par les sociétésalip&s’éléve a 19 millions d’euros en
2017 (16 millions d’euros en 2016). Casino, GPRallye contribuent respectivement pour 12, 6 etillioms d’euros. Cette charge nette a
pour contrepartie une augmentation des capitauxresgour un montant identique.
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8.3.2 Caractéristiques des paiements en actions de l&&omere
Plans de souscriptions
Au 31 décembre 2017, il n’existe plus de plans ooy sur actions de la société mere.
Plans d'attributions d’actions gratuites

L’acquisition définitive par les bénéficiaires dastions est soumise a des conditions de présenéel@tréalisation de criteres de
performance de I'entreprise appréciés annuellereedbnnant lieu chaque année a la déterminatiopoducentage d’actions acquises au
titre de 'année concernée. Le nombre total desregratuites définitivement acquises est égalddyenne des attributions annuelles. Les
critéres de performance retenu pour les plans d8,22016 et 2017 sont pour 50% la couverture des financiers par 'EBITDA, pour
50% un niveau de co(t d’endettement.

Le détail des plans d’actions gratuites en cour3ladécembre 2017 figure dans le tableau ci-apres :

Date d'attribution 15/12/2015 28/07/201
Date d'échéance 15/12/2018 28/07/2018 03/04/2019
Nombre de bénéficiaires a l'origine 33 32 36
Nombre d'actions accordées a l'origine 133701 157 794 145 621
Nombre d'actions auquel il a été renoncé 9 259 3906

Nombre d'actions restant en fin de période 124 442 153 888 145 621
Valorisation des actions :

Juste valeur a I'attribution en euros 7,85 9,95 13,75
Durée d'acquisition des droits 3 ans 2 ans 2 ans

8.3.3 Caractéristigues des principaux paiements en asties filiales opérationnelles

Les tableaux suivants résument les caractéristidesgpaiements en actions ayant un effet potemtiefit dilutif dans les états financiers du
Groupe.

Plans d'options sur actions de la société Casinoughard-Perrachon
Au 31 décembre 2017, il nexiste plus de planstibog sur actions de la société Casino, Guicharck&ren.
Plans d'attributions d'actions gratuites de la so@&té Casino, Guichard-Perrachon

Le détail des plans d’'actions gratuites accordésapsociété Casino, Guichard-Perrachon et en @ufl décembre 2017 figure dans le tableau
ci-apres :

Nombre Dont nombre Nombre
d'actions  d'actions sous d’'actions a

. Cours de Juste valeur de
Date de mise en

place du plan Date dacquisition gratuites condition c(lle; remettre au boequ:S(EZ? I’a%t:]orgé)e(g
autorisées performance 31/12/2017|
20-avr.-17 20-avr.-22 5 666 5 666 5 666 51,00 27,25
20-avr.-17 20-avr.-20 156 307 139310 139310 51,00 28,49
20-avr.-17 31-janv.-20 245 245 51,00 43,17
20-avr.-17 20-avr.-18 9 555 9 555 51,00 46,31
20-avr.-17 20-avr.-18 97 885 97 885 51,00 46,44
15-déc.-16 15-déc.-18 11418 11418 46,42 41,70
14-oct.-16 14-oct.-19 20 859 20 859 41,96 32,53
14-oct.-16 1-juil.-19 3477 1159 3477 41,96 32,52
14-oct.-16 31-mars-19 870 870 41,96 35,68
14-oct.-16 14-oct.-18 33 157 21568 41,96 35,69
14-oct.-16 1-juil.-18 3477 1159 3477 41,96 34,77
14-oct.-16 31-mars-18 939 939 41,96 37,01
14-juin-16 14-janv.-19 9780 9780 49,98 43,70
14-juin-16 14-juin-18 15 007 13185 49,98 43,70
13-mai-16 13-mai-20 7178 7178 7178 53,29 34,45
13-mai-16 13-mai-19 25 800 9 699 9 699 53,29 31,89
13-mai-16 13-janv.-19 17 610 14 835 53,29 43,89
13-mai-16 13-mai-18 100 685 87 299 87 299 53,29 34,38
13-mai-16 13-mai-18 57735 26 633 53,29 47,04
13-mai-16 13-janv.-18 52176 51322 53,29 45,11
6-mai-14 6-mai-19 3750 960 960 90,11 69,28
6-mai-14 6-mai-18 1139 1139 90,11 76,79
18-oct.-13 18-oct.-18 7 857 5281 83,43 66,27
TOTAL 542 580

(1) Les criteres de performance retenus portent ess@rtient sur les niveaux de croissance organiquettfire d'affaires et les niveaux de résultats
opérationnels courants ou EBITDA et dépendent dmtiété a laquelle le bénéficiaire est rattaché.

(2) Moyenne pondérée
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Les mouvements sur I'exercice de ces plans d'atioib d’actions gratuites ont été les suivants :

Stock d'actions gratuites en cours d'acquisition 2017 2016

Actions en cours d'acquisition ati fanvier 598 634 117 055

Actions attribuées 269 658 581 226

Actions supprimées (108 114) (44 264)

Actions émises (217 598) (55 383)

Actions en cours d'acquisition au 31 décembre 542 580 598 634
8.34 Plans d’options sur actions de la société GPA

Les caractéristiques des plans d’options sur astiena société GPA sont les suivantes :

Plans « Series B » : les options accordées auXib@mes sont exergables du 37eme au 42éme moiargua date d’attribution. Le prix
d’exercice est de 0,01 réal par option.

Plans « Series C » : les options accordées auxXiti@és sont exergables du 37eme au 42éme moiargua date d’attribution. Le prix
d’exercice correspond a 80% de la moyenne des r2ede cours de cléture de I'action GPA a la bolBER/ESPA.

Nombre

Nombre Prix d’exercice d’options en

Nom du plan Date de Date de depart Date d'options de I'option circhl)ation au
I'attribution d’exercice des options  d’expiration attribuées 31/12/2017

(en milliers) (en réais (en milliers)

Series C4 30-mai-17 31-mai-20 30-nov.-20 537 56,78 525
Series B4 30-mai-17 31-mai-20 30-nov.-20 537 0,01 380
Series C3 30-mai-16 30-mai-19 30-nov.-19 823 37,21 651
Series B3 30-mai-16 30-mai-19 30-nov.-19 823 0,01 536
Series C2 29-mai-15 1-juin-18 30-nov.-18 337 77,27 266
Series B2 29-mai-15 1-juin-18 30-nov.-18 337 0,01 181

29,48 2539

La société GPA a retenu les hypotheses suivantes/ploriser ces plans (respectivement « Serie8pe2 4) :
- Taux de rendement du dividende de 1,37 % ; 2,800/67 % ;

- Volatilité attendue de 24,34 % ; 30,20 % et 3849

- Taux d'intérét sans risque de 12,72 % ; 13,25 %@28% / 10,07 %.

La juste valeur moyenne des options en circul&i@@éve a 39,07 réais brésiliens au 31 décembré 201

Le nombre d’options de souscription non exercékesgtrix d’exercices moyens pondérés ont évolognwe suit au cours des exercices présentés :

2017 2016

Nombre . . Nombre , PT'X
d’options sur e exercice d’'options sur drexercice
actions, en cours moyen ponfjgre actions, en cours fmoyen
(en milliers) et sl (en milliers) ponderrza(ii;!
Options restantes au 1 janvier 2394 29,21 1267 39,57
Dont options exergables 169 80,00 2 64,13
Attributions 1073 28,40 1645 18,61
Options exercées (699) 22,14 (374) 13,39
Options supprimées (110) 40,56 (144) 40,40
Options expirées (119) 83,33
Options restantes au 31 décembre 2539 29,48 239 29,21
Dont options exergables _ _ 169 80
8.4 Rémunérations brutes allouées aux dirigeants et aurembres du Conseil d’administration de la sociétRallye
En millions d'euros -:!ﬂ 2016
Avantages a court terme hors charges soctales 9 6
Avantages a court terme : charges sociales 4 3
Indemnités de fin de contrat de travail dues aincfpaux dirigeants
Paiements en actions 1
Total 14 9

(1) Salaires bruts, primes, avantages en nature ehgette présence versés par la société et les secjétélle controle.
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8.5 Effectif moyen du Groupe

2017 2016

Cadres 11 822 11632
Employés 183 824 184 876
Agents de maitrise 22 897 23 054
Effectif moyen du Groupe (équivalent temps plein) 218 543 219 562

NOTE 9 IMPOTS
L'impdt sur les bénéfices correspond au cumul dgmis exigibles des différentes sociétés du Grotgreigé de la fiscalité différée.
Les sociétés francaises consolidées qui satisfontateres du régime de l'intégration fiscale sgahéralement comprises dans différents
périmétres d'intégration fiscale.
Le cumul des impbts exigibles représente I'impotpdd les sociétés tétes de groupe d’intégratiopaettoutes les autres sociétés non
intégrées fiscalement.
La fiscalité différée correspond a I'impot calcudé jugé récupérable s'agissant des éléments d'aiif les décalages temporaires
déductibles d'imposition, les reports fiscaux diédices et certains retraitements de consolidation.
Les passifs d'impdt différé comptabilisés concetnen
- les différences temporelles imposables sauf quangassif d'impot différé résulte de la dépréaiatinon déductible fiscalement du

goodwill ou de la comptabilisation initiale d’'untéi®u d’'un passif dans une opération qui n’est grasegroupement d’entreprises et qui,
a la date de I'opération, n’affecte ni le bénéfioenptable, ni le bénéfice imposable ou la pertafes;

- les différences temporelles taxables liées gpdeticipations dans les filiales, entreprises aggescet coentreprises, sauf lorsque le Groupe
contrdle le renversement de la différence et @silprobable que la différence temporelle ne stsem pas dans un avenir prévisible.

Les impots différés sont comptabilisés selon I'aghe bilancielle conformément a la norme IAS 12 me@ntant d'impdt ainsi déterminé
est, le cas échéant, influencé par la variatioladeéance ou de la dette que provoque le changaingnaux d’'imp6t sur les sociétés d’une
année sur l'autre (méthode du « report variable »).

Les perspectives de récupération des impots diffécéfs sont revues périodiquement par entit@ligset peuvent, le cas échéant, conduire a
ne plus reconnaitre des impdts différés actifsramifement constatés. Ces perspectives de récigrésant analysées sur la base d'un plan
fiscal indiquant le niveau de revenu imposablegifoj

Le revenu imposable pris en compte est celui obsemwne période généralement de 5 ans. Les hygesthiecluses dans le plan fiscal sont
cohérentes avec celles incluses dans les budgetarets moyen terme préparés par les entités dup@ret approuvés par la Direction
Générale.

La Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entrepriggd/.A.E), assise sur la valeur ajoutée des cospteiaux est présentée sur la ligne
« Charge d'imp6t ».

Lorsque les versements effectués aux porteurstdliments de capitaux propres sont fiscalement dibdies, le Groupe comptabilise I'effet
d’'imp6t en compte de résultat.

9.1 Charge d'imp6t
9.1.1 Analyse de la charge d'imp6t

2017 2016

En millions d'euros

France International Total France International Total
Imp6ots exigibles 30 (207) (77) (33) (82) (115)
Autres impdts (CVAE) (63) (63) (70) (70)
Impots différés 102 (20) 92 130 15 145
Produit (charge) total d'imp6t au compte de
résultat 69 117) (48) 26 (67) (40)
Imp6ts sur éléments comptabilisés en "Autres
éléments du résultat global” (voir note 12.6.2) = z e (16) (16)
Imp6ts sur éléments comptabilisés en capitaux
propres 3 3 (26) (26)
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9.1.2 Charge d’impdt théorique et charge d'impamnptabilisée

En millions d'euros 2016

Résultat avant imp6t 182 (85)
Taux d'imp6t théoriqué® 34,43% 34,43%
Produit (Charge) d'imp6t théorique (63) 29
Effet de 'imposition des filiales étrangéres 18 4
Rgconnaissance delp_roduits d'imp6ts sur les d&fistaux et les autres différences temporelle 32 4
déductibles non antérieurement recon®us

Non reconnaissance et dépréciation d'impots dgféoéifs sur les déficits reportables ou les au

différences temporelles déductibf@s &) (84)
Changement du taux d'impot sur les sociétés 13 51
CVAE nette d'imp6t 42) (46)
Non déductibilité de charges financiéf®s (29) (25)
Non-imposition du CICE® 38 34
Taxe de 3% sur les dividend@s 64 (19)
Déductibilité des coupons TSSDI 17 17
Fiscalisation des titres Mercial{s 13 (22)
Autres a7) 15
Produit (charge) d'imp6t réel (48) (40)

(1) Laréconciliation du taux effectif d'imp6t du Grap été effectuée sur la base d'un taux d'impasitichangé de 34,43%.

(2) Suite a la revue des perspectives bénéficiairetestoptions fiscales mises en place chez Ségislufir(h francaise qui détient les actions avec drist
vote de sa filiale brésilienne), 153 millions d’earde déficits ont été activés soit 44 millionsudds d'impot différé actif ; apres prise en complie
bénéfice de I'exercice, I'impot différé actif s'ééea 34 millions d’euros au 31 décembre 2017.

(3) En 2017, concerne les segments E-commerce et LRéail a hauteur de respectivement 32 et 19 malidieuros. En 2016, concernait a hauteur de
48 millions d’euros le secteur E-commerce (prin@pzent Cdiscount France).

(4) Suite a I'adoption le 21 décembre 2017 de la lofidance 2018 relative au changement progressifadx d’imp6t, les impots différés ont été évalugs a
taux d’'imp6t applicable lorsque la différence temglle se retournera, soit 25,825% a horizon 2022la conduit a un impact positif de 13 millions
d’euros.

(5) Certaines législations imposent une limitation &itefire des charges financiéres supportées past&sétés. Pour les sociétés francaises, depuisi lde
finance rectificative de 2012, cette limitation simte a réintégrer 25% de ces charges financiémssde résultat fiscal de I'exercice ; l'incidence
présentée sur les deux exercices porte essent@itesar le périmétre francais.

(6) Voir note 6.3.

(7) Dont 60 millions d’euros déja remboursés par I'Ei@ncais fin décembre 2017.

(8) Une charge d'imp6t différé passif de 10 millionsutos a été reconnue sur I'exercice 2017 au tidaddifférence entre la valeur comptable et leeval
fiscale des titres Mercialys détenus par Casin@pplication d’'lAS 12 (hors effet du changement génprogressif résultant de la loi de finance 26418
voir (4) ci-dessus). Cet impot différé passif aréstimé a la cloture en tenant compte de la fisa#on possible de cette différence ce qui a cinal la
reconnaissance d'un produit d'imp6t sur I'exercB@1l7 de 23 millions d’euros.

9.2 Imp6ts différés

9.2.1 Variation des imp6ts différés actifs

En millions d'euros 2 016W

Au 1° janvier 687 530
(Charge) / Produit de I'exercice (157) (40)
Effet des variations de périmétre 2 (18)
Reclassement IFRS 5 141
Effet des variations de taux de change et autdasgements (31) 86
Variations constatées directement en capitaux psopr 24 (13)
Au 31 décembre 526 687

(1) Les soldes d'ouverture et de cléture de I'exer@0&6 ont été modifiés pour refléter le reclassendentrédits mécénat en France du poste crédit dimp
exigible a imp6ots différés actifs a hauteur resppechent de 39 et 91 millions d’euros.

La charge d'impot différé net d'imp6t différé pdgsiote 9.2.2) relatif aux activités abandonnéésese respectivement a 46 et 14 millions
d’euros en 2017 et 2016.
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9.2.2 Variation des impots différés passifs

En millions d'euros 2016
Au 1° janvier 1095 1225
(Produit) / Charge de l'exercice (295) (168)
Effet des variations de périmétre 1 (54)
Reclassement IFRS 5 (38)
Effet des variations de taux de change et autmasgements (74) 135
Variations constatées directement en capitaux psopr (2 (5)
Au 31 décembre 725 1095
9.2.3 Origine des impdts différés actifs et passifs
Net

En millions d'euros 31 décembre 2016

Immobilisations incorporelles (710) (844)

Immobilisations corporelles (322) (243)

dont contrat de location-financement (30) (9)

Stocks 31 17

Instruments financiers 71 164

Autres actifs (84) (113)

Provisions 207 109

Provisions réglementées (141) (162)

Autres passifs 64 53

dont emprunt sur location-financement 2 (4)

Reports fiscaux déficitaires et crédits d'imp6t 683 610

Actifs (Passifs) d'impbts différés nets (199) (408)

Actifs d'impots différés (note 9.2.1) 526 687

Passifs d'impéts différés (note 9.2.2) 725 1095

Solde net (199) (408)

Les intégrations fiscales relatives a Rallye etit@asGuichard-Perrachon ont généré au titre de 20iE7économie d'impot respectivement
de 5 et 243 millions d’euros (contre 2 et 280iomils d’euros en 2016).

Les déficits fiscaux reportables et crédits d'impdtivés sont localisés principalement au niveas périmétres Casino, Guichard-
Perrachon, Exito et GPA ; les perspectives futbéegficiaires de ces sociétés et les options éisaaises en place justifient I'activation de
I'impot différé relatif a ces reports déficitaires crédits d'imp6t. Au 31 décembre 2017, ces impédtérés actifs s’élevent respectivement
pour Casino, Guichard-Perrachon, Exito et GPA 4,68 &t 50 millions d’euros et les plans de recomeet s'étalent respectivement
jusqu’en 2025,2021 et 2022.

9.2.4 Impbts différés non reconnus

Au 31 décembre 2017, le montant des déficits fisaaportables non comptabilisés au bilan s’élévd @14 millions d'euros (effets
d’'impo6ts différés actifs non reconnus de 860 milliad’euros) contre 2 929 millions d’euros en 20dfe(s d'impdts différés actifs non
reconnus de 846 millions d’euros). Ces déficits goimcipalement localisés au sein de l'intégrafisnale de Rallye.

Les échéances des imp0ts différés actifs liés eports fiscaux déficitaires non comptabilisés semsuivantes :

31 décembre 201 31 décembre 2016

En millions d'euros

Inférieur & 1 an 1 2

Entre 1 et 2 ans

Entre 2 et 3 ans

Supérieur & 3 ans 26 5

Sans échéance 834 839
860 846

Total des imp6ts différés actifs non reconnus
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NOTE 10 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES, CORPORELLES ET IMMEU BLES DE PLACEMENT

Les frais d'acquisition d’immobilisations sont imporés au codt d’acquisition de ces immobilisatiposir leur montant brut d’'imp6t.
S'agissant d'immobilisations corporelles, incorplee et des immeubles de placement, ces frais gignaugmenter la valeur des actifs et
suivent le méme traitement.

Les actifs acquis séparément par le Groupe sonptadnifisés au codt historique, et ceux acquis pa& gle regroupement d’entreprise a leur
juste valeur.

10.1  Goodwill
A la date d’acquisition, le goodwill est évalué fmmément au principe comptable « Regroupementréerises » décrit dans la note 3.

Les goodwill ne sont pas amortis mais ils font jaldle tests de dépréciation chaque année ou nglgsmment quand des évenements ou
des changements de circonstances indiquent qeilsgnt s'étre dépréciés. Toute dépréciation caesidt irréversible. Les modalités des
tests de dépréciation retenues par le Groupe gontek a la note 10.5 « Dépréciation des actifsquurants ».

Les goodwill négatifs sont comptabilisés directetenrésultat de I'exercice d’acquisition, apresfieation de la correcte identification et
évaluation des actifs, passifs et passifs évenidefgifiables acquis.

10.1.1  Répartition par activités et secteurs géographiques

Net
En millions d'euros
France Retail® 6 589 6 664
E-commerce (France) 59 56
Latam Retail 3378 3870
dont Argentine 8 11
dont Brésil (GPA alimentaire) 2531 2932
dont Colombie 521 573
dont Uruguay 318 354
Grande distribution 10 026 10 590
Autres activités 19 19
Goodwill 10 045 10 609

(2) Dont 1011 millions d’euros correspondant au gootirgitonnu au niveau de rallye sur le groups Cagimate 10.5.1).

10.1.2  Variation de la valeur nette comptable

En millions d'euros 2017 2016

Au 1 janvier, valeur nette cumulée 10 609 11 365
Goodwill constaté au cours de I'exercice 41 113
Pertes de valeur de l'exercice (5) @)
Sorties de périmétr@ (15) (791)
Effet des variations de change (506) 856
Reclassement IFRS® (70) (903)
Autres reclassements et autres mouvements (7) (29)
Au 31 décembre, valeur nette cumulée 10 045 10 609

(1) Au 31 décembre 2017, la hausse de 41 millions d®uésulte principalement des prises de controlalitférents sous-groupes chez Franprix-Leader
Price (note 3.1.2) a hauteur de 32 millions d'eurds 31 décembre 2016, la hausse de 113 milliogsrds résulte principalement de la prise de comtrol
de Geimex a hauteur de 69 millions d’euros (no&63.et des prises de controle de différents soasges chez Franprix-Leader Price a hauteur de
35 millions d’euros (note 3.2.4).

(2) Les sorties de périmétre refleétent principalemantéssion des activités thailandaises sur I'exer2ie16
(3) Le reclassement en actifs détenus en vue de la sant'exercice 2016 concernait principalement Viarejo

10.2  Autres immobilisations incorporelles

Les actifs incorporels acquis séparément par lei@sont comptabilisés au colt, et ceux acquivgarde regroupement d’entreprises a
leur juste valeur. lls sont principalement consstule logiciels acquis, des colts de développedeniogiciels utilisés en interne, des
marques, des brevets et des droits d’entrée agsjlits de la signature d’un contrat de bail. Lasques créées et développées en interne ne
sont pas comptabilisées au bilan. Les immobilisatimcorporelles font I'objet d’'un amortissememtkire sur une durée d'utilité prévue
pour chaque catégorie de biens. Les frais de dgépeloent sont amortis sur une durée de trois des &igiciels sur une durée de trois a dix
ans. Les actifs incorporels a durée de vie ind&fjnbtamment droit au bail et marques acquisespnepas amortis mais font I'objet d'un
test de dépréciation systématique annuel ou loifsgpiste un indice de perte de valeur.

Une immobilisation incorporelle est décomptabilisffs de sa sortie ou des lors qu'il n’est plusradu aucun avantage économique futur de
son utilisation. Tout gain ou perte résultant dddaomptabilisation d’un actif (calculé sur la éifince entre le produit net de cession et la
valeur comptable de cet actif) est enregistré esulta (« Autres produits et charges opérationmglsau cours de I'exercice de
décomptabilisation.

Les valeurs résiduelles, durée d'utilité et modesndrtissement des actifs sont revus a chaquerel@nuelle, et modifiés si nécessaire sur
une base prospective.
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10.2.1 Composition

31 décembre 2017 31 décembre 2016

Amort et Amort et
Brut perte de Net Brut perte de Net

En millions d'euros valeur valeur

Concessions, marques, licences, enseignes 1655 (33) 1621 1814 (35) 1779
Droits au bail 771 (18) 753 835 (24) 810
Logiciels 1201 (803) 398 1156 (728) 428
Autres immobilisations incorporelles 210 (48) 162 196 (53) 144
Immobilisations incorporelles 3836 (902) 2934 4001 (839) 3161

10.2.2  Variations des immobilisations incorporelles

Immobilisations incorporelles

Concessions,
marques, Droits_ au Logiciels . _ _Au_tres Total

licences, Bail immobilisations
En millions d'euros enseignes
Valeur nette au F' janvier 2016 2085 948 472 167 3672
Variations de périmétre @) () 2 (16)
Augmentations et acquisitions 1 9 112 84 206
Sorties de I'exercice 1) (16) (6) 1) (24)
Dotations aux amortissements 2 1) (116) (21) (139)
Reprise / (Perte) de valeur nettes ) (11) (14)
Effet des variations de change 351 114 65 18 548
Reclassements IFRS 5 (657 (222) (111) (81) (2072)
Autres reclassements et autres mouvements 1 (11) 31 (21)
Valeur nette au 31 décembre 2016 1779 810 428 144 3161
Variations de périmétre 1 @)
Augmentations et acquisitions 2 13 79 95 189
Sorties de I'exercice (28) Q) (20)
Dotations aux amortissements 2) 0) (113) 9) (125)
Reprise / (Perte) de valeur nettes 5 7) (11)
Effet des variations de change (158) (46) (30) 2) (236)
Reclassement IFRS 5 (5) (5)
Autres reclassements et autres mouvements 0 (6) 50 (63) (29)

Valeur nette au 31 décembre 2017 16210 753 398 162 2934

(1) Dont 1 614 millions d’euros de marques
Les actifs générés en interne (principalement d&seldppements informatiques) représentent 35 andlid’euros en 2017 contre
31 millions d’euros en 2016.

Au 31 décembre 2017, les immobilisations incorpeseiincluent des marques et droits au bail a darédlité indéfinie a hauteur
respectivement de 1 614 et 752 millions d’eurdieseont allouées aux groupes d’'UGT suivantes :

En millions d'euros 31 décembre 201 31 décembre 2016

Latam Retail 1330 1533
dont Brésil (GPA alimentairé) 1135 1313
dont Colombie 164 185
dont Uruguay 31 34

France Retail 987 1 000
dont Casino France 67 73
dont Franprix — Leader Price 54 60
dont Monoprix? 860 861

Groupe Go Sport 45 45

Autres 4 4

Marques et droits au bail a durée d'utilité indéteminée 2 366 2582
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(1) La ventilation des marques et droits au bail pas&gne du Brésil (GPA alimentaire) et de Monopexpsésente ainsi :

31 décembre 2017 31 décembre 2016

En millions d'euros Marques Droits au bail Marques Droits au bail

GPA Alimentaire 842 293 975 338
P&o de Aglcar 262 91 304 105
Extra 452 179 523 220
Assai 128 22 148 11
Autres 2 2

Monoprix 572 289 572 289
Monoprix 552 265 552 268
Naturalia 14 24 14 20
Monshowroom 6 6

Les immobilisations incorporelles ont fait I'objéé tests de perte de valeur au 31 décembre 2047 keiméthodologie décrite en note
10.5 « Dépréciation des actifs non courants mcitience est présentée dans cette méme note.

10.3  Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées ai doinué du cumul des amortissements et desgpdet@aleur éventuelles.

Les dépenses ultérieures sont comptabilisées tf kaelles satisfont aux criteres de reconnaissaiilAS 16. Ces criteres sont appréciés
avant 'engagement de la dépense.

Les immobilisations corporelles, a I'exception tisains (non amortissables), font I'objet d'un atissement linéaire sur la durée d'utilité
attendue pour chaque catégorie de biens, avecaleervésiduelle généralement nulle.

Les durées d’amortissement pratiquées dans le @rsomt les suivantes :

Nature des biens Durée d’amortissement
Terrains -

Constructions (Gros ceuvre) 50 ans

Etanchéité toiture 15 ans

Protection incendie de la coque 25 ans
Agencements et aménagements des terrains 1@rs40
Agencements et aménagements des constructions 20 ars

Installations techniques, matériel et outillage a & ans

Matériel informatique 3ab5ans

Les composants « Etanchéité toiture » et « Protedaticendie de la coque » ne sont identifiés engaimmobilisation séparée que lors des
rénovations importantes. Dans les autres casgiont pas séparés du composant « Gros ceuvre ».

Une immobilisation corporelle est décomptabiliséms ide sa sortie ou dés lors qu'il n'est plus ateaucun avantage économique futur de
son utilisation ou de sa sortie. Tout gain ou pefseltant de la décomptabilisation d’un actif ¢cdé sur la différence entre le produit net de
cession et la valeur comptable de cet actif) esegistré en « Autres produits et charges opératisnn au cours de l'exercice de
décomptabilisation.

Les valeurs résiduelles, durée d'utilité et modasndrtissement des actifs sont revus a chaquerel@nuelle, et modifiés si nécessaire sur
une base prospective.

10.3.1  Composition

31 décembre 2017 31 décembre 2016

Amort et Amort et

pertes de Brut pertes de Net
En millions d'euros valeur valeur
Terrains et agencements 1934 (94) 1840 2135 (96) 2038
Constructions et agencements 4 492 (1 696) 2795 5097 (1861) 3237
Autres immobilisations corporelles 7623 (4 928) 2 695 7 824 (4 932) 2 892
Immobilisations corporelles 14 049 (6 719) 7 330 15 055 (6 889) 8 167
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10.3.2  Variations des immobilisations corporelles

Immobilisations corporelles

Terrains et Constrl:ctions _ Atl;_}_rest_ Total

En millions d'euros agencements agenceements lmgofpysjhéosns .

Valeur nette au ¥ janvier 2016 2104 3546 3160 8810
Variations de périmétt& (174) (466) (150) (790)
Augmentations et acquisitions 50 134 799 983
Sorties de l'exercice (33) (73) (180) (287)
Dotations aux amortissements (5) (164) (442) (611)
Reprise / (Perte) de valeur nettes 2 ) (87) (98)
Effet des variations de change 125 397 227 749
Reclassements IFRS 5 (24) (211) (216) (451)
Autres reclassements et autres mouveniénts (3) 84 (219) (139)
Valeur nette au 31 décembre 2016 2038 3237 2892 8 167
Variations de périmétre

Augmentations et acquisitions 40 162 740 942
Sorties de I'exercice (17) (106) (128) (251)
Dotations aux amortissements (%) (148) (412) (566)
Reprise / (Perte) de valeur nettes 1 (30) (25) (54)
Effet des variations de change (99) (278) (141) (518)
Reclassements IFRS 5 (80) (188) (42) (310)
Autres reclassements et autres mouveni@fits (39) 147 (188) (80)

Valeur nette au 31 décembre 2017 1840 2 796 2 695 7 330

(1) S’explique principalement par la cession des atgés/en Thailande en 2016.
(2) Dont principalement -59 et -56 millions d’eurosl@m avec I'activité de promotion immobiliere respieement en 2017 et 2016.
(3) Dont -39 millions d’euros d'immobilisations corpdies relatives au périmetre colombien qui ont &élassés en immeubles de placement en 2017

Les immobilisations corporelles ont fait I'objet tists de perte de valeur au 31 décembre 2017 kelnéthodologie décrite en note 10.5
“Dépréciation des actifs non courants” ; I'inciderest présentée dans cette méme note.

10.3.3 Capitalisation des codts d’emprunts

Les colts d’emprunts qui sont directement attrilesad I'acquisition, la construction ou la prodontid’'un actif, dont la préparation
préalable a I'utilisation ou la vente prévue néitessn délai substantiel (généralement supériesix aois), sont incorporés au codt de cet
actif. Tous les autres colts d’emprunts sont cobiligés en charges de I'exercice au cours dugseldht encourus. Les codts d’emprunts
sont les intéréts et autres codts supportés paentneprise dans le cadre d’'un emprunt de fonds.

Les intéréts capitalisés s’élevent a 14 millionsudods sur I'exercice 2017 contre 15 millions d'eusur I'exercice 2016 avec un taux
d’intérét moyen respectivement de 7,7% contre 8|4¥diminution du montant capitalisé par rappa20a6 est liée au périmétre argentin.

10.4 Immeubles de placement

Un immeuble de placement est un bien immobilieeniétpar le groupe pour en retirer des loyers, au paloriser le capital, ou les deux.

Dans le Groupe, les galeries marchandes sont reesraomme des immeubles de placement.

Apres leur comptabilisation initiale, ils sont évé$ au colt diminué du cumul des amortissemerdesepertes de valeur éventuelles. La
juste valeur est par ailleurs donnée dans I'annkege.modes et durées d’amortissement sont idertigueeux qui sont utilisés pour les

immobilisations corporelles.

10.4.1  Composition

31 décembre 2017 31 décembre 2016

Amort et Amort et
pertes de Brut pertes de Net
En millions d'euros valeur valeur

Immeubles de placement 534 (74) 460 483 (67) 416
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10.4.2  Variations des immeubles de placement

En millions d'euros 2016
Valeur nette au F' janvier 416 777
Variations de périmétr® 2 (428)
Augmentations et acquisitions 130 79
Sorties de I'exercice (2)

Dotations aux amortissements (12) (20)
Reprises / (Pertes) de valeur nettes (6)

Effet des variations de change (50) 26
Reclassement IFRS 5 (42)

Autres reclassements et autres mouveni&nts 23 (28)
Valeur nette au 31 décembre 460 416

(1) Concerne exclusivement par la cession des actigit€Bhailande en 2016.
(2) Dont 39 millions d’euros d'immobilisations corpadies relatives au périmetre colombien qui ont éagsées en immeubles de placement en 2017.

Les immeubles de placement s’élévent a 460 millidlesiros au 31 décembre 2017 dont 70% (soit 32liomsl d’euros) concernent la
filiale Exito. A la cléture de I'exercice 2016, #%levaient & 416 millions d’euros (dont 64% riédaa la filiale Exito).

Les montants comptabilisés en résultat au titrepdeguits locatifs et des charges opérationneléssithmeubles de placement se résument
ainsi :

En millions d'euros 2017 2016

Produits locatifs des immeubles de placement 100 65
Charges opérationnelles directes occasionnéegpanimeubles de placement :
- qui ont généré des produits locatifs au courtestercice (22) (18)
- qui n'ont pas généré de produits locatifs au salerl'exercice 27) 14)

Méthode de détermination de la juste valeur des imgubles de placement
Les immeubles de placement se trouvent principaiéntens la filiale Exito au 31 décembre 2017.

Au 31 décembre 2017, la juste valeur des immeutdeplacement s'éleve a 798 millions d’euros (650ians d’euros au 31 décembre
2016). Cette juste valeur est déterminée, poululpgot des immeubles de placement, a partir d’é@talos réalisées par des experts externes
indépendants. L'évaluation est réalisée sur la lfisee valeur de marché soutenue par des indicatdermarché conformément aux
standards internationaux d'évaluation et est cémé&lcomme étant une juste valeur de niveau 3.

Par ailleurs, la juste valeur des immeubles deept@nt classés en actifs détenus en vue de la s&iéye a 56 millions d’euros au
31 décembre 2017 et concerne le périmétre Franied.Re

10.5  Dépréciation des actifs non courants

La norme IAS 36 définit les procédures qu’une guise doit appliquer pour s’assurer que la valeitencomptable de ses actifs n’excede
pas leur valeur recouvrable, c’est-a-dire le mangamnsera recouvré par leur utilisation ou leuntee

La recouvrabilité des immobilisations incorporelscorporelles est testée deés lors qu'il existendite montrant que I'actif a pu perdre de
sa valeur et au minimum une fois par an, en fimake, pour le goodwill et les immobilisations inmarelles a durée de vie indéfinie.

Ces tests sont réalisés au sein de chaque Unig&&#goe de Trésorerie (UGT) ou groupe d'UGT.
Unités Génératrice de Trésorerie (UGT) et goodwill

L'Unité Génératrice de Trésorerie est le plus pgtdupe d'actifs dont l'utilisation continue génétes entrées de trésorerie largement
indépendantes de celles générées par d’autres agtdroupes d'actifs.

Les goodwill constatés lors de regroupements dgenises sont alloués a des Unités GénératricesésmrErie (UGT) ou groupes d'UGT.
Ces UGT ou groupes d’'UGT représentent le niveasude des goodwill.

Tests de dépréciation

Les tests de dépréciations consistent & compavetdar recouvrable des actifs ou des UGT a lealsws nettes comptables.
La valeur recouvrable d’un actif

La valeur recouvrable d’un actif est la valeur liaspélevée entre la juste valeur diminuée des a@isortie et sa valeur d'utilité.

- La juste valeur diminuée des codts de sortideestontant qui peut étre obtenu de la vente d'uif bes d'une transaction dans des
conditions de concurrence normale entre des paters informées et consentantes, diminué des a#itsortie. Dans lactivité de la
Grande distribution, cette valeur est généralendétérminée en fonction d'un multiple du chiffre fitéres ou d’EBITDA (résultat
opérationnel courant + dotations aux amortissenggrgsationnels courants).

- La valeur d'utilité est égale a la valeur actsigdi des flux de trésorerie futurs estimés attededsitilisation continue d’'un actif a laquelle
s'ajoute une valeur terminale. Elle est détermer@@terne, ou par des experts externes a partir :
- des flux de trésorerie estimés généralemeniasbase d’un plan d’affaires établi sur trois,ales flux étant au-dela généralement
extrapolés sur une période de trois ans par apiplicd’'un taux de croissance déterminé par la Bivaqhabituellement constant).
- de la valeur terminale calculée a partir @edpitalisation a l'infini d'un flux annuel nornifabasé sur le flux de trésorerie issu de la
derniére année des prévisions.
L'ensemble de ces éléments étant ensuite lseien retenant des taux du marché a long termés ampot qui refletent les estimations
du marché de la valeur temps de I'argent et legies spécifiques des actifs.
Une perte de valeurest comptabilisée des que la valeur comptableadéiflou de 'UGT a laquelle il appartient exceda valeur
recouvrable. Les pertes de valeur sont comptabslie@ « Autres charges opérationnelles ».
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Une perte de valeur comptabilisée les années patEslest reprise si, et seulement si, il y a echangement dans les estimations utilisées
pour déterminer la valeur recouvrable de I'actipuis la derniére comptabilisation d'une perte diewa Cependant la valeur comptable
d’un actif augmentée d’'une reprise de perte deuvaie peut excéder la valeur comptable qui aut@itiéterminée, si aucune perte de valeur
n'avait été comptabilisée pour cet actif au coues dnnées précédentes. Une perte de valeur cofiggisur un goodwill n'est jamais
reprise.

10.5.1  Pertes de valeur sur les goodwill rattachés aualék opérationnelles de Rallye

Les unités génératrices de trésorerie (UGT) retemoerespondent aux filiales opérationnelles duu@eo Le goodwill de 'UGT groupe
Casino s’éléve 1 011 millions d’euros.

La valeur d'utilité de cette UGT est calculée atipalun taux de croissance a l'infini de 3% (egnle avec le taux utilisé en 2016) et d'un
taux d'actualisation de 8,42% (contre 9,25% en 2016

Les valeurs d'utilité des filiales opérationneltits Groupe ont fait I'objet d’'une évaluation et '@as donné lieu a constatation d'une perte de
valeur.

Sur la base d’évenements raisonnablement prédsinie31 décembre 2017, le groupe Rallye estimg@aouele groupe Casino, la hausse de
100 points de base du taux d'actualisation ou laskade 50 points de base du taux de marge d’EBI@DAux de la derniére année des
prévisions servant au calcul de la valeur termin&erait pas conduit a la comptabilisation d’'urete de valeur.

10.5.2  Tests de dépréciation effectués dans les filighgsationnelles

Le groupe Casino a défini ses Unités GénératrieeErélsorerie comme suit :
- pour les hypermarchés, les supermarchés et le isddJGT est le magasin ;
- pour les autres réseaux, 'UGT est le réseau.
Les indices de pertes de valeur utilisés dansdepgr Casino dépendent de la nature des actifs :
- actifs immobiliers (terrains et constructions) rtpale loyer ou résiliation du bail ;
- actifs d’exploitation liés au fonds de commerceifade 'UGT) : ratio valeur nette comptable demiobilisations du magasin
par rapport au chiffre d’affaires TTC dépassanseml déterminé par type d’'établissement ;
- actifs affectés aux activités de support (siegenetepdts) : arrét d’exploitation du site ou obscéce de I'outil de production
utilisé par le site.
Le groupe Casino utilise également des sourcefodiration externes (environnement économique, valeunarché des actifs...).
Les pertes de valeur constatées en 2017 sur lebMjhdes immobilisations incorporelles, corpoesl et les immeubles de placement
s’élevent a 76 millions d’euros (note 6.5) (dontniillions d’euros relatifs & des opérations dertestiration (principalement du secteur
France Retail) et 63 millions d'euros relatifs & detifs isolés (essentiellement secteur FrancailReiur 34 millions d’euros et Latam
Retail pour 28 millions d’euros).
Pour rappel, les tests de perte de valeur pratigné2016 avaient conduit le groupe Casino a ertregisne perte de valeur sur goodwill,
immobilisations incorporelles et corporelles de hiiflions d’euros dont 58 millions d’euros dansckdre d’opérations de restructuration
principalement sur le secteur France Retail et 48ons d’euros relatifs & des actifs isolés (esmfiement secteurs France Retail et
E-commerce).

Pertes de valeur sur les goodwill de Casino
Parametres utilisés pour le calcul des valeursliéutéalisé en interne en 2017:

Taux de , N Taux de , o

Zone géographique croissance a Taug d_actlfallsatlozn croissance a Tau>\< d_actljallsatlozn

Pinfini 2017 @  @Prés impot 20177 KA tSORIEC g iy el gl lca
France (Grande distributiof?) 1,8% 5,6% 1,7% 5,6%
France (Autres activité$§) 1,8% et 2,3% 5,6% et 7,0% 1,7% et 2,2% 5,6% et 7,2%
Argentine 8,8% 15,5% 8,5% 17,1%
Brésil® 5,5% 9,9% 6,0% 12,4% et 11,6%)
Colombie® 3,0% 8,8% 3,0% 8,9%
Uruguay 6,1% 11,8% 6,6% 13,2%
Océan Indief? 1,8% & 5,0% 5,6% a 14,8% 1,7% & 5,5% 5,6% & 14,2%

(1) Le taux de croissance a l'infini net d'inflationte®mpris entre 0% et +1.5% selon la nature d’aitéifenseigne et pays de 'UGT.

(2) Le taux d'actualisation retenu correspond au colyen pondéré du capital pour chacun des pays. @elest calculé au minimum une fois par an lors
du test annuel en tenant compte du béta endetsécteur, d’'une prime de risque marché et du coliedeettement du groupe Casino.

(3) Concernant les activités France, le taux d'actuatiisn tient compte également de la nature d'adieinseigne de 'UGT et des risques opérationnels
attachés.

(4) La capitalisation boursiére des filiales cotées GIEAito et Cnova s'éléve respectivement a 5 29K 2et 1 516 millions d'euros au 31 décembre 2017.
Hormis Cnova, elles sont inférieures a leur valdiactif net comptable. S'agissant de GPA et EXigogroupe Casino s'est référé a la valeur d'utilité
dans la réalisation des tests de dépréciation (edapres).

(5) Lazone Océan Indien comprend La Réunion, Maymtaelagascar et Maurice. Les taux d’actualisatiorereis refletent les risques propres a chacune de
ces zones géographiques.

(6) Le taux d'actualisation appliqué aux flux de trémme s'éleve a 12,4% pour la période de trois anspthn d’'affaires et a 11,6% au-dela afin de redtét
la prise en compte des hypotheses d'inflation eéade d'intérét sur les années de flux considérées

Le test annuel de dépréciation des goodwill, réadis fin d’exercice, n'a pas conduit & comptahilde perte de valeur au 31 décembre
2017. Néanmoins, une perte de valeur de 5 millidbesros a été reconnue sur I'exercice en relationedUGT goodwill isolée.
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A I'exception de Franprix — Leader Price, au regded’excédent existant entre la valeur d'utilitdaevaleur comptable, le groupe Casino
estime sur la base d’événements raisonnablementsilés a ce jour, que d'éventuels changementscidht les hypothéses clés
mentionnées ci-dessus n’entraineraient pas la aifipition d'une perte de valeur. La variationsominable des hypothéses clés
correspond, pour le groupe Casino, a une haus&@@eoints des taux d'actualisation ou une baiss@xpoints du taux de croissance a
I'infini servant au calcul de la valeur terminale encore une baisse de 50 points du taux de maedTdDA du flux annuel normatif
servant au calcul de la valeur terminale.

S'agissant de Franprix — Leader Price, la valeoouerable de cette unité génératrice de trésoestietablie selon le calcul de la valeur
d'utilité, lequel est effectué a partir des projecs de flux de trésorerie fondées sur les budfjetsiciers approuvés par la Direction
générale sur une période de trois ans, une exatimoldes projections sur 3 ans et selon un taactgalisation de 5,6 % (en 2016 : 5,6%).

Les projections de flux de trésorerie de la périndegétaire reposent sur les hypothéses suivantes :
- le déploiement du nouveau concept chez Leader,Price
- la poursuite d’'une stratégie d’enseigne baséerseéquilibre intégrés/franchisés,
- le retour a la rentabilité moyenne historique (tdexmarge d’EBITDA) des deux enseignes avec laguiterde la massification
des produits et I'optimisation des colts des magast des fonctions amont.

La Direction estime qu’'une madification d’une hyipése clé pourrait conduire a une valeur comptaipérseure a la valeur recouvrable.

Aussi, le tableau ci-dessous présente le montara dariation individuelle des hypothéses clés spriait nécessaire pour que la valeur
recouvrable estimée de I'unité génératrice de te¢@oFranprix — Leader Price soit égale & sa valemptable (dont 2 536 millions d’euros

de goodwill).

Yarlatlpn requise pour que la valeur comptable de Fanprix — Leader Price soit 31 décembre 2017 31 décembre 2016
égale a sa valeur recouvrable

Taux d’actualisation apres impot (5,6%) +90 pb +100 pb
Taux de croissance a l'infini net d'inflation (0%) -110 pb - 120 pb
Taux de marge d’EBITDA du flux annuel normatif -125 pb -120 pb

(1) Avec une variation raisonnable d'une augmentatierl@0 points du taux d’actualisation ou/et d’'unésba de 50 points du taux de marge d’'EBITDA du
flux annuel normatif, la valeur comptable de I'énigénératrice de trésorerie Franprix - Leader Priegcéderait sa valeur recouvrable entre 0 et
300 millions d’euros.

10.5.3 Pertes de valeur sur les marques du groupe Casino

S'agissant des marques, un test consistant & ezatainaleur recouvrable des marques selon la rdéttes flux de trésorerie actualisés a
été réalisé a la cloture. Les principales marqoesernent la filiale GPA. L'enseigne Extra restesptensible au risque de perte de valeur
(452 millions d’euros de valeur nette comptable3auwdécembre 2017) Aucune perte de valeur n'a étptabilisée aux termes de ces tests
au 31 décembre 2017.

Le tableau ci-dessous présente le montant de i@tiear individuelle des hypotheses clés qui seréitessaire pour que la valeur recouvrable
de la marque Extra soit égale a sa valeur comptable

?g::r(ljatljt\l/(:gbrleeqwse pour que la valeur comptable ded marque Extra soit égale a sa valeur 31 Décembre 201

Taux d’actualisation apres impot (9,9%) +180 pb
Taux de croissance a l'infini net d’inflation (1,5% -315 pb
Taux de marge d’EBITDA du flux annuel normatif -165 pb

(1) Avec une variation raisonnable d'une augmentatienl@0 points du taux d'actualisation ou/et d’unésba de 50 points du taux de marge d’'EBITDA du
flux annuel normatif et/ou d’'une baisse de 25 poihi taux de croissance a l'infini, la valeur coafge de 'UGT Extra (y compris la marque) excéderai
sa valeur recouvrable d’environ 60 millions d’euros

NOTE 11 STRUCTURE FINANCIERE ET COUTS FINANCIERS
Actifs financiers

Définitions

Les actifs financiers sont classés en quatre cagsgeelon leur nature et I'intention de détention
- les actifs détenus jusgu’a I'échéance ;

- les actifs financiers a la juste valeur par Impte de résultat ;

- les préts et créances ;

- les actifs disponibles a la vente.

La ventilation des actifs financiers entre couragitsion courants est déterminée par leur échéaraedate de cloture : inférieure ou
supérieure a un an.

Evaluation et comptabilisation des actifs financies

A I'exception des actifs évalués a la juste valsarrrésultat, tous les actifs financiers sontatgtinent comptabilisés au codt qui correspond
a la juste valeur du prix payé augmenté des cdatsdisition.

Actifs détenus jusqu’a I'échéance

Il s’agit exclusivement des titres a revenu fixgus avec l'intention et la capacité de les corsejusqu’a leur échéance. lls sont évalués au
colt amorti en utilisant la méthode du taux d'iétéeffectif. Le colt amorti est calculé en prenemicompte toute décote ou prime lors de
I'acquisition, sur la période allant de I'acquisitia I'’échéance de remboursement. Les profitsré¢geont reconnus en résultat lorsque les
actifs sont décomptabilisés ou lorsqu’ils perdentadvaleur, ainsi qu’'au travers du processus diissement.

Actifs financiers a la juste valeur par le biais ducompte de résultat

lIs représentent les actifs détenus a des finsahsaction, c’est-a-dire les actifs acquis partteprise dans I'objectif de les céder a court
terme. lls sont évalués a leur juste valeur etégmtions de juste valeur sont comptabiliséeséenltat. Certains actifs peuvent également
faire l'objet d'un classement volontaire dans cetitégorie.
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Préts et créances

lls représentent les actifs financiers, émis owcqar le Groupe qui sont la contrepartie d'urmaise directe d’argent, de biens ou de
services a un débiteur. lls sont évalués au coottaem utilisant la méthode du taux d'intérét effe Les préts et créances a long terme non
rémunérés ou rémunérés a un taux inférieur a delunarché sont, lorsque les sommes sont signifestiactualisés. Les dépréciations
éventuelles sont enregistrées en résultat.

Cette catégorie inclut principalement les créammoesmerciales, les disponibilités ainsi que d’aumess et créances.

Actifs disponibles a la vente

lls représentent tous les autres actifs financiéssont évalués a leur juste valeur et les vianatde juste valeur sont comptabilisées en
autres éléments du résultat global jusqu’a ce ‘qutifl soit vendu, encaissé ou sorti d’'une autrenign@ ou jusqu’a ce gu'il soit démontré
que l'actif a perdu de la valeur de fagon prolongéesignificative. Dans ces cas, le profit ou lat@eenregistré jusqu’alors en autres
éléments du résultat global est transféré en adsult

Lorsque I'actif disponible a la vente est un instemt de capitaux propres, la dépréciation est iti®fn Les variations ultérieures positives
de juste valeur sont comptabilisées directemeatuéres éléments du résultat global.

Pour le portefeuille d’'investissements financiesastitué de parts dans des fonds de Private Edeitgroupe a retenu comme indicateurs
de perte de valeur :

- une baisse brutale de I'ordre de 50% de la val&un titre ;

- ou une baisse se prolongeant sur une durée gel@l24 mois ;

- ou une baisse sensible de la valeur d'un adigrfcier conjuguée a des informations a caractarmaht.

Lorsque l'actif disponible a la vente est un instant de dette, toute appréciation ultérieure estptabilisée en résultat a hauteur de la
dépréciation antérieurement constatée en résultat.

Cette catégorie comprend principalement les tiieparticipation non consolidés. Les actifs displesi a la vente sont présentés en actifs
financiers non courants.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie cenment les liquidités et les placements a couriee

Pour étre éligible au classement d’équivalent @sarerie, conformément a la norme IAS 7, les placesndoivent remplir quatre
conditions :

- placement a court terme ;

- placement tres liquide ;

- placement facilement convertible en un montanncade trésorerie ;

- risque négligeable de changement de valeur.

Généralement, le Groupe utilise des comptes rérésrér des dépots a terme de moins de 3 mois.

Décomptabilisation d’actifs financiers
Un actif financier est décomptabilisé dans les dmscsuivants :

- les droits contractuels aux flux de trésorerid'atgif ont expiré, ou,

- ces droits contractuels ont été transférés éemnét ce transfert répond a certaines conditions

si le cédant a transféré la quasi-totalité desiescet avantages, I'actif est décomptabilisé pauotsilité,

si le cédant a conservé la quasi-totalité des es@t avantages, I'actif reste comptabilisé awmnlplaur sa totalité.

Le Groupe procéde a des mobilisations de créangags d'institutions financiéres. Généralement, aessions satisfont aux critéres de
décomptabilisation d’actifs financiers d’lAS 39 dé ci-dessus. Le risque de dilution attaché atgamces mobilisées initialement
enregistrées au bilan (risque d’annulation de éance pour cause d’avoirs émis ou de paiementsopgpensation) est considéré comme
non significatif. Ces cessions de créances conoeprécipalement GPA. Elles sont réalisées avechdmques ou avec des établissements
de carte de crédit et correspondent essentiellemextcessions de créances liées a des ventes ppgeesmrte de crédit (en effet,
I'encaissement par le vendeur des paiements effeqtar carte de crédit au Brésil intervient aptasigurs semaines); ces cessions sont
sans droit de subrogation et obligations connexdeserisques et avantages ainsi que le contrédecdéances ont été transférés aux
établissements financiers. Les autres cessionsédeaes sont réalisées au sein du périmetre feania’agit de mobilisations de créances
commerciales ou fiscales avec transfert des risguagantages.

Passifs financiers

Définitions

Les passifs financiers sont classés en deux caégercomprennent :

- les emprunts au colt amorti et,

- des passifs financiers comptabilisés a la juatewr par le compte de résultat.

La ventilation des passifs financiers entre cowattnon courants est déterminée par leur échéateelate de cloture : inférieure ou
supérieure a un an.

Evaluation et comptabilisation des passifs financis

L’évaluation des passifs financiers dépend dedéassification selon IAS 39.

Passifs financiers comptabilisés au codt amorti

Les emprunts et autres passifs financiers sontrgiéméent comptabilisés au colt amorti calculé i@d'au taux d’intérét effectif (TIE). lls
font I'objet, le cas échéant, d’'une couverture ctabie.

Les frais de mise en place, les primes d’émisdemprimes de remboursement et les valeurs irstidéss dérivés incorporés font partis du
colt amorti des emprunts et dettes financiéresdig présentés en diminution ou en augmentatisred®runts, selon le cas, et ils sont
amortis de maniére actuarielle.

Plusieurs filiales ont des accords d’affacturagesisé (« reverse factoring ») avec des institutfomencieres afin de permettre a certains
fournisseurs de recevoir par anticipation le paignde leurs créances dans le cours normal desseefiettués.

La politique comptable relative a ces opérationsaeetion de la modification ou non des caractigjiges des dettes concernées. Ainsi,

lorsque les dettes fournisseurs ne sont pas stiesitsment modifiées (durée et échéance, contrepartleur faciale) elles sont maintenues
en dettes fournisseurs. Dans le cas contraires slEpparentent a une opération de financemenoretmésentées dans la composante
« Dettes fournisseurs conventionnés » des dettesdieres.
Passifs financiers a la juste valeur par le comptde résultat
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IIs représentent les passifs détenus a des firsudsaction, c’est-a-dire les passifs qui répondaite intention de réalisation a court terme.
lls sont évalués a la juste valeur et les variatia juste valeur sont comptabilisées par le coaptesultat. La comptabilisation des « Puts
minoritaires » est présentée en note 3.4.1

Passifs financiers hybrides

Ce sont des instruments financiers composés d'unratoh6te (par exemple une dette) et d’'un dérhe@oriporé. Des I'émission de
l'instrument financier le dérivé est dissocié duntrat hote (split accounting), il est évalué aust¢ valeur a chaque arrété de compte et les
variations sont comptabilisées en résultat. Lauralgtiale du dérivé est intégrée dans le colt @inde I'emprunt.

Evaluation et comptabilisation des instruments dériés
Tous les instruments dérivés figurent au bilarua jlaste valeur.

Dérivés qualifiés de couverture : comptabilisagbprésentation

Le Groupe utilise la possibilité offerte par lamerlIAS 39 d’appliquer la comptabilité de couverture

- en cas de couverture de juste valeur (empruatia fixe swappé a taux variable par exemple), teedest comptabilisée pour sa juste
valeur a hauteur du risque couvert et toute vanatie juste valeur est inscrite en résultat. Laatian de la juste valeur du dérivé est
également inscrite en résultat. Si la couverturéotaslement efficace, les deux effets se neuamatiparfaitement ;

- en cas de couverture de flux de trésorerie (pample emprunt a taux variable swappé a taux érgyrunt swappé dans une autre devise,
couverture d’'un budget d'achat en devise), la vianade la juste valeur du dérivé est inscrite €ultat pour la part inefficace et en
autres éléments du résultat global pour la paitafé avec reprise en résultat symétriguementcarzptabilisation des flux couverts et
dans la méme rubrique que I'élément couvert (résofbérationnel courant pour les couvertures dedlexploitation et résultat financier
pour les autres couvertures) ;

- en cas de couverture d’un investissement neséédans une entité étrangere, la variation de jateur est comptabilisée nette d’imp6t en
autres éléments du résultat global pour la paitafé attribuable au risque de change couvert eésuitat pour la part inefficace. Les
gains ou pertes accumulés en autres éléments ditatéglobal sont repris en résultat a la date ideidation ou de cession de
l'investissement net.

La comptabilité de couverture est applicable si :
- la relation de couverture est clairement défetidocumentée a sa date de mise en place et ;
- I'efficacité de la couverture est démontrée desarigine, et tant qu’elle perdure.

Dérivés non qualifiés de couverture : comptabilisaet présentation

Lorsqu’un instrument financier dérivé n'a pas éé (’est plus) qualifi€ de couverture, ses vanetide juste valeur successives sont
comptabilisées directement en résultat de la périad sein de la rubrique « Autres produits etgdgmfinanciers ».

Définition de la dette financiére nette

La dette financiére nette comprend les emprunssdégtes financiéres incluant les dérivés passifsaliverture et des dettes fournisseurs
conventionnés, diminués (a) de la trésorerie etvatpnts de trésorerie, (b) des actifs financiezsgdstion de trésorerie et placements
financiers, (c) des dérivés actifs de couvertutpdes actifs financiers consécutifs a une cessigmificative d’actifs non courants et (e) de
la part groupe des actifs nets destinés a étreugesal niveau des sous-groupes.

11.1  Autres actifs financiers courants et trésorerie nee

11.11 Autres actifs financiers courants

En millions d'euros Notes CHNGEICIn -2 I0kN 31 décembre 2016

Actifs financiers de gestion de trésorerie et plaeets financiers 11.2 40 41
Actifs financiers consécutifs a une cession sigatfize d'actifs non

courants 11.2 7 7
Dérivés actifs hors couverture 11.5.2/11.2 3 4
Sous Total 50 53
Dérivés actifs sur couverture de juste valeur evégé de dette 115.1 4 34
Autres actifs financiers courants 54 87

62



11.1.2 Trésorerie nette

En millions d'euros Notes IREIRCEEILIERINY 31 décembre 2016

Equivalents de trésorerie 1531 2429
Trésorerie 1980 3407
Trésorerie brute 11.4.1 3511 5836
Concours bancaires courants 11.2.4 (161) (146)
Trésorerie nette 3350 5 690

Au 31 décembre 2017, la trésorerie et les équitalda trésorerie ne sont soumis a aucune resiristimificative a I'exception d’'un compte
séquestre de 24 millions d’euros constitué dacadiee de la « class action » a I'encontre de Chiw#énote 13.3). Les cautions et garanties
bancaires sont mentionnées en note 6.11.1.

Les principales devises sont en 2017 I'euro ee& brésilien pour respectivement 1 296 millionsudos (37%) et 1 580 millions d’euros
(45%).

11.2  Emprunts et dettes financiéres

11.2.1  Composition

Les emprunts et dettes financiéres s’élévent al11n8illions d’euros au 31 décembre 2017 (13 39Tiand d’euros au 31 décembre 2016)
et comprennent les éléments suivants

Notes 31 décembre 2017 31 décembre 2016
En millions d'euros Part non Part Total Part non Part Total
courante courante courante courante

Emprunts obligatairés 11.2.3 7739 799 8 538 7 842 804 8 647
Autres emprunts et dettes financiéres 11.2.4 1757 1513 3270 2133 2452 4584
Locations - financements 7.5 47 17 65 63 16 79
Dérivés passifs de couverture de juste v&leur 11.5.1 16 22 38 26 61 87
Total passifs financiers 9559 2 352 11911 10 064 3333 13 397
Dérivés actifs de couverture de juste val@ur 11.5.1 (208) 4) (112) (278) (34) (312)
Part Groupe de la filiale vendeuse des actifs nets

détenus en vue de la vente 3.5 (1 070) (1 070) (768) (768)
Autres actifs financiers 11.1.1 (50) (50) (53) (53)
Trésorerie et équivalents de trésorerie 11.1.2 (3511) (3511) (5 836) (5 836)
Total actifs financiers (108) (4635) (4743) (278) (6691) (6 969)
Endettement Financier net 9451 (2 284) 7168 9786 (3 358) 6428

(1) Dont 7 789 et 749 millions d’euros respectivemant-eance et au Brésil au 31 décembre 2017. Au 3kmdre 2016, dont 7 946 et 700 millions
d’euros en France et au Brésil.

(2) Dont 16, 12 et 10 millions d’euros respectivemantBaésil, en France et en Colombie au 31 décembie’2Au 31 décembre 2016, dont 80, 5 et
3 millions d’euros respectivement au Brésil, end@die et en France.

(3) Dont 103, 7 et 2 millions d’euros respectivemenfeance, au Brésil et en Colombie au 31 décembrer28u 31 décembre 2016, dont 278, 31 et 3
millions d’euros respectivement en France, au Brésén Colombie.

Ventilation de la dette financiére nette

31 décembre 2017 31 décembre 2016

En millions d'euros Part du Part du
Groupe Groupe
Dette Trésorerie et des actifs Dette Dette Trésorerie et des actifs Dette
financiere  équivalents nets OEGEEICE financiere  équivalents nets financiére
@ de trésorerie  classés nette @ de trésorerie  classés nette
selon selon
IFRS 5 IFRS 5
Périmétre Rallye ® 3162 (121) 3042 3 146 (86) 3060
Groupe Casino 8 586 (3391) (1 070) 4126 9 885 (5 750) (768) 3 367
France Retail 6 022 (1872) (435) 3715 6 884 (3614) (70) 3200
Latam Retail 2 326 (1 475) 7) 845 2973 (12 939) Q) 1032
Dont GPA alimentaire 1147 (952) (6) 189 1713 (1 492) 221
Dont Exito © 1179 (522) 1) 655 1259 (447) Q) 810
Latam Electronics (628) (628) (697) (697)
E- Commerce 238 (44) 194 28 (196) (168)
Total 11 749 (3511) (1 070) 7 168 13 031 (5 836) (768) 6 427

(1) Correspond aux emprunts et dettes financieresdetglérivés actifs de couverture de juste valededtux de trésorerie et des autres actifs finargi

(2) Groupe Go Sport contribue dans la dette financieette pour 165 millions d’euros en 2017 et 161iom# d’euros en 2016. La dette associée aux
840 495 actions Casino consolidées via un contieduty swap prévoyant une option de dénouemertighg s'éleve a 49 millions d’euros en 2017 et
2016.

(3) Exito hors GPA, incluant I'’Argentine et I'Uruguay.
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11.2.2  Variation des dettes financieres

En millions d'euros Note 2016

Endettement financier a l'ouverture (y compris instuments de couverture ) 13 086 14 333
Nouveaux empruntg® 2128 2302
Remboursements d'empruf3t§) (3087) (3 650)
Variations de juste valeur des emprunts couverts 114 34
Variations des intéréts courlis (101) 212
Ecarts de conversion (352) 528
Variations de périméti@ 10 (534)
Reclassement des passifs financiersassociés &tifegatenus en vue de la vente 17) (349)
Autres reclassementtd 17 210
tEr(2“12((;3::;ir(r;)ent financier a la cléture (y compris instuments de couverture et de flux de 11 798 13086
Passifs financiers 11.2.1 11911 13397
Dérivés actifs de couverture de juste valeur 11.2.1 (112) (312)
(1) En 2017, les nouveaux emprunts comprennent prifezipent les opérations décrites ci-apres : (a) I'ssion chez GPA d’'un emprunt obligataire et de

@

(©)

4)
©)

« promissory notes » en réais pour respectivem@it & 222 millions d'euros ainsi que des nouveammprents pour 132 millions d'euros, (b)
I'utilisation chez Exito de lignes de crédit et desuveaux emprunts pour respectivement 216 et 4Bi@ms d’euros, (c) Chez Casino, Guichard-
Perrachon I'impact de I'échange obligataire pour7Lillions d’euros net de frais (note 2) et (d) zhRallye une émission obligataire de 347 millions
d’euros nette de frais (note 2).

En 2016, les nouveaux emprunts comprennent prifezipent les opérations décrites ci-apres : (a) laiat@on nette de titres négociables a court terme
« NEU CP »pour 182 millions d'euros, (b) la souption de nouveaux emprunts sur Exito pour un mdndan224 millions d’euros, sur les filiales
brésiliennes pour un montant de 458 millions d’eudont 106 millions d’euros chez GPA et 353 miliaieuros chez Cnova Brésil, sur I'entité Big C
Thailande pour 207 millions d’euros et chez Ralpaur 213 millions d’euros et (c) I'émission d’emptsi obligataires chez GPA et Rallye pour
respectivement 262 et 270 millions d’euros, etision de deux « promissory notes » pour 260 malid'euros chez GPA

En 2017, les remboursements d’emprunts sont liésipalement & Casino, Guichard-Perrachon, GPA t&xit Rallye pour respectivement 883 millions
d’euros (dont (a) le remboursement d'un emprunigaltdire pour 552 millions d’euros et (b) la variah nette de titres négociables a court terme « NEU
CP » pour 311 millions d'euros), 974, 649 et 36lionis d’euros (dont 323 millions d’euros de lignaes crédit).

En 2016, les remboursements d’emprunts sont ligsipalement a Casino, Guichard-Perrachon, GPA atly® pour respectivement 1 384 millions
d’euros (dont (a) rachat des titres obligatairesupd®78 millions d’euros décrit en note 2 et (b) Bwursement d'un emprunt obligataire pour
386 millions d’euros), 993 millions d’euros (dond) (385 millions d'euros de dettes fournisseurs emtionnés, (b) 528 millions d'euros de
remboursements d’emprunts divers) et 662 millioreurds (dont (a) 424 millions d’'euros de titres ighltaires et (b) 238 millions d’euros de
remboursements d’emprunts) et (c) 130 millionsefelioursement des « promissary notes ».

Dont -502 millions d’euros suite & la cession detwiés thailandaises et -67 millions d’euros téka la cession des activités viethamiennes €620
(note 3.5.2).

Dont 238 millions d’euros de dettes fournisseunsvemtionnés en 2016.

En 2017, les flux de trésorerie de financementéseiment par un décaissement net de 1 546 milli@sas ; ils sont composés de remboursements
d’emprunts pour 3 086 millions d’euros et d'inté&rétets versés pour 588 millions d’euros (note ddpensés a hauteur de 2 128 millions d’euros par
de nouveaux emprunts.
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11.2.3  Détail des emprunts obligataires

En millions d'euros Devise '\rf(;)r%tiﬁgf Tal,JX Q‘ir]térét ’Dgte_ 'Da’te déc:;%bre décg:rlnbre
@ d’émission® d'émission  d'échéance e 20169

Rallye 2 060 2032 1678
EMTN 2018 EUR 300 5,00% oct.-12 oct.-18 301 303
EMTN 2019 EUR 300 4,25% mars-13 mars-19 300 299
Emprunt obligataire échangeable 262C EUR 375 1,00% oct.-13 oct.-20 374 362
Emprunt obligataire 2020 CHF 70 4,00% nov.-16 nov.-20 64 69
EMTN 2021 EUR 465 4,00% avr.-14 janv.-21 469 471
Emprunt obligataire échangeable 2622 EUR 200 5,25% oct.-16 févr.-22 178 173
EMTN 2023 EUR 350 4,37% mai-17 janv.-23 347

Casino, Guichard Perrachon 5614 5757 6 270
Emprunt obligataire 2017 EUR 4,38% févr.-10 févr.-17 552
Emprunt obligataire 2018 EUR 355 5,73% mai-10 nov.-18 361 527
Emprunt obligataire 2019 EUR 697 4,41% aolt-12;avr-13 aolt-19 714 884
Emprunt obligataire 2020 EUR 540 5,24% mars-12 mars-20 559 631
Emprunt obligataire 2021 EUR 850 5,98% mai-11 mai-21 898 919
Emprunt obligataire 2022 EUR 550 1,87% juin.-17 juin.-22 523

Emprunt obligataire 2023 EUR 758 4,56% janv-13;mai-13  janv.-23 811 833
Emprunt obligataire 2024 EUR 900 4,50% mars-14 mars-24 912 932
Emprunt obligataire 2025 EUR 450 3,58% déc.-14 févr.-25 449 448
Emprunt obligataire 2026 EUR 514 4,05% aolt-14 aolt-26 530 543
GPA 753 749 699
Emprunt obligataire 2017 BRL 108,0% CDI ao(t-16  janv.-17 146
Emprunt obligataire 2019 BRL 227 107,0% CDI sept.-14 sept.-19 227 262
Emprunt obligataire 2019 BRL 255 97,5% CDI déc.-16 déc.-19 255 2901
Emprunt obligataire 2020 BRL 272 96,0% CDI avr.-17 avr.-20 268

Total emprunts obligataires 8538 8 647

(1) Correspond au montant nominal des emprunts obligggaen cours a la cléture.

(2) En France les emprunts obligataires sont émis subase d'un taux fixe. Les emprunts brésiliens sonis sur la base de taux variables :CDI
(Certificado de depdsito interbancario).

(3) Les montants ci-dessus incluent le cas échéanbraposante de réévaluation liée aux couverturesudee jvaleur ; les montants sont présentés hors
intéréts courus.

(4) Loption d’échange est exergable & tout momentyjigg 3G:™ jour ouvré précédant I'échéance des obligations.société Rallye aura le choix de
remettre des actions existantes Casino ou leurrewateur boursiere. Le rendement des obligatiorisdes2,25%. Les porteurs d’obligations disposent
d’une option de remboursement anticipé le 2 oct@@®8. Le remboursement des obligations a materitéabsence d'échange, intégrera une prime de
remboursement de 9,36%. Les 3 785 202 obligatiomses sont échangeables en action Casino avec timd@&change permettant d’obtenir 1,0209
action Casino pour une obligation.

(5) 2 000 Obligations échangeables a compter Husgéptembre 2021 en action Casino. La société Rallywocédé a I'acquisition d’options d’achat
d’'actions Casino dénouables uniquement en numéraitevue de couvrir I'exposition économique en d'agercice des droits d’échange attachés aux
obligations. Les obligations étant remboursablegjuement en numéraire, elles ne donneront pas @rddt remise d'actions Casino en cas d'échange.
Le prix initial d’échange des obligations a été&fi 59,9769 euros.

(6) Cet emprunt obligataire sera remboursé pour matiéseptembre 2018 et le solde en septembre 2019
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11.24 Détail des autres emprunts et dettes financieres

- , Montant e £y . =i . 31
En millions d'euros inal Taux Date d'émission Echéance GEENEN décembre
nomina 2017 2016
Périmétre Rallye 1151 1505
fixe / . N . fév-18 a
Emprunts bancairé8 560 variable jan-13 a mai-1¢ jan-22 S5 558
Crédits syndiqués - lignes de cré&i 443 variable 115 443
Autres emprunts 101 variable 107 101
Titres négociables a court terme "NE
cp @ 353 fixe S 353
Intéréts couru® 48 39
Concours bancaires courdfit: 7 10
Casino
Casino France 2120 3079
Titres négociables a court terme "NE 210 522
CP" (Casino, Guichard-Perrachdéh) 210 fixe
Autres emprunts Franprix-Leader Pri 72 variableffixe 2010 22015 2019 & 2024 72 85
Autres® 24 30
Casindnternational
. 5 - janv-18 a
GPA® ™ 297  variablefixe ~ 1anV-12asept-1; mai-27 296 744
N S s A fév-18 a
Exito © 1155 variable aoQt-15 a déc-1; ao(it-25 1149 1241
Autres
Concours bancaires courdfits 154 136
Intéréts couru® 215 321
Total emprunts bancaires 3270 4584
Dont variable 2259 2798

(1) Dont emprunts a taux fixe pour 209 millions d’eueps2017 et 2016.
(2) Groupe Go Sport contribue pour respectivement 1126 millions d’euros en 2017 et 2016 (note 13.5.7

(3) Ces titres négociables a court terme « NEU CP >t ges financements qui ont une durée inférieur@udzd mois. Cette dénomination remplace les
anciennes terminologies de certificats de dépébilketts de trésorerie.

(4) Dont emprunt & taux fixe pour un montant au 31 déwe 2017 de 2 millions d’euros (au 31 décembres2@L millions d’euros)

(5) Dont 15 millions d’euros relatifs a Cdiscount erlZQau 31 décembre 2016 : 17 millions d’euros)

(6) Les emprunts & taux variable sont majoritairemenespectivement rémunérés sur la base du CDI @ik et IBR pour Exito.

(7) Dont emprunts a taux fixe pour un montant de 11iang d’euros au 31 décembre 2017 (au 31 décembié 215 millions d’euros)

(8) Les concours bancaires du périmetre Rallye proveanclu Groupe Go Sport, au niveau du groupe Cadlimspnt essentiellement localisés en France

(9) Les intéréts courus portent sur la totalité¢ destefefinanciéres y compris les emprunts obligatai@ss intéréts courus concernent principalement
Casino, Guichard-Perrachon, Rallye et GPA, poumpetivement 164,48 et 44 millions d’euros au 3leddmre 2017. Au 31 décembre 2016 Casino,
Guichard-Perrachon, GPA et Rallye contribuaient poespectivement 157, 156 et 39 millions d’euros.

11.3  Résultat financier

Le colt de I'endettement financier netest constitué de I'ensemble des résultats proghaitdes éléments constitutifs de la trésorerie et
équivalents de trésorerie et des financements petalpériode, notamment les produits et résuttatsession des équivalents de trésorerie,
les résultats de couverture de taux et de changféyents (y compris la part inefficace), la chadjatéréts attachée aux contrats de
location-financement, ainsi que les codts liés @ettes fournisseurs conventionnés

Les autres produits et charges financiercomprennent : les dividendes recus des sociétésoasolidées, les colts de mobilisation de
créances sans recours et opérations assimiléesriasons de juste valeur des actifs financiensiirésorerie et des dérivés non concernés
par la comptabilité de couverture, les résultatscession des actifs financiers hors trésorerie,réssltats d’actualisation (y compris
I'actualisation des provisions de retraite) etresultats de change portant sur des éléments edellisndettement financier net.

Les escomptes financiers obtenus pour paiemerdeauint portés en produits financiers pour la garespondant au taux normal d’intérét
du marché et en réduction du prix d’achat pounfgp&ment.
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11.3.1 Co(t de I'endettement financier net

En millions d'euros 2016

Résultats de cession des équivalents de trésorerie

Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie 81 110
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésoree 81 110
Charges d'intéréts sur opérations de financemeas apuverturée” (551) (537)
Charges financiéres de location-financement (20) (8)
Codt de I'endettement financier brut (561) (545)
Co(t de I'endettement financier net (480) (435)

(1) Aucours de I'exercice 2016, un produit de 13 il d’euros a été reconnu suite a I'exercice dptiam d’achat sur les ORA Monoprix ainsi qu’ un igai
de 33 millions d’euros (hors économie future depums) dans le cadre des rachats obligataires.

11.3.2  Autres produits et charges financiers

En millions d'euros 2016

Produits financiers de participations 1

Gains de change (hors opérations de financement) 21 44
Produits d'actualisation et de désactualisation 2 2
Variation positive de juste valeur des dérivés lwosverture” 102 201
Autres produits financiers 52 61
Total Autres produits financiers 179 308
Pertes de change (hors opérations de financement) 27) (41)
Charges d'actualisation et de désactualisation 8) 12)
Variation négative de juste valeur des dérivés houverture? (45) (118)
Variation négative de juste valeur des actifs faiars évalués a la juste valeur 1) 1)
Colt de mobilisation de créances sans recourséeatipns assimilées (83) (78)
Autres charges financiéres (101) (207)
Total Autres charges financiéres (264) (358)
Total autres produits et charges financiers (85) (49)

(1) En 2017, le produit net de 57 millions d’euros &&dl principalement (a) la variation de valeur duSTBPA (+32 millions d’euros), des TRS Mercialys
(-2 millions d’euros) et du forward GPA (+51 millie d’euros ainsi que les colits de portage ass@cigss instruments pour -15 millions d’euros, et (b)
les incidences liées a d’autres instruments démpag -9 millions d’euros.

En 2016, le produit net de 83 millions d’euros é&dl principalement (a) la variation de valeur duSTBPA (+30 millions d’euros), des TRS Mercialys (1
million d’euros), du forward GPA (+15 millions d’eas y compris les incidences de la renégociatiorfatward GPA ), ainsi que (b) la variation de
valeur du TRS BIG C Thailande qui a fait I'objetid’dénouement sur I'exercice (23 millions d’eures)(c) d’autres instruments dérivés (+12 millions
d’euros).

Le Groupe a signé avec des établissements finandér contrats de TRS et forward portant sur désnacde GPA et de Mercialys. Ces

TRS ou forward ont tous pour caractéristique d'éams livraison physique des titres, le dénouerserfisant en numéraire. Les contrats
prévoient que les contreparties bancaires de stsiinents vendront ces titres sur le marché anladila vie des instruments. Le Groupe
recevra ou versera la différence entre le prodeiiteyente et les montants décaissés par la cortteepancaire pour acquérir les titres en
début de vie des instruments. Ces contrats dorme@roupe les bénéfices économiques de la progtétditres (exposition financiére a

I'évolution des cours de bourse des filiales etagssement des dividendes), en revanche le Groapeas la propriété juridique des titres et
ne dispose pas des droits de vote attachés. Léstsosont les suivants :

* En décembre 2011, le groupe Casino a contraete av établissement financier un TRS portant unifllions d’ADR GPA (actions de
préférence cotées aux Etats-Unis) ayant une mainittale de 2,5 ans. Le contrat a fait I'objetigé extension le 23 décembre 2016 puis le
27 octobre 2017. L'instrument porte désormais téréi d’Euribor 3 mois +1,99% et est & échéanced0R20. Ce TRS est un dérivé évalué
a la juste valeur dont les variations sont consgagéh résultat. Au 31 décembre 2017, I'instrumentepsur 7,8 millions de titres (soit 2,9%
du capital de GPA) et un notionnel de 332 millidreuros et présente une juste valeur de -177 mdlieuros (contre 7,8 millions de titres,
332 millions d’euros de notionnel et -209 milliatisuros de juste valeur au 31 décembre 2016).

* Le groupe Casino a contracté fin décembre 20&2 am établissement financier un forward portantss8 millions d’actions GPA ayant
une maturité initiale de 2 ans. Le contrat a faibjet d'une extension et d’'une réduction du norhiha 105 millions de dollars US (soit
95 millions d’euros) décaissés le 28 juillet 201L6spi’une nouvelle extension en juin 2017. L'instent porte désormais un intérét de Libor
3 mois + 2,04% et est a échéance février 2020.08eafd est un dérivé évalué a la juste valeur demtvariations sont constatées en
résultat. Au 31 décembre 2017, I'instrument poute58 millions de titres (soit 2,2% du capital@BA) et un notionnel de 239 millions de
dollars US (199 millions d’euros) et présente urgtg valeur de -83 millions d’euros (contre 5,8iomk de titres, notionnel de 239millions
de dollar US (227 millions d’euros) et -134 millood’euros de juste valeur au 31 décembre 2016).

* Rallye a contracté en mars 2013 et octobre 20&6 deux établissements financiers deux TRS porespectivement sur 1 261 405 et
582 000 actions Mercialys (représentant 2% du abghé la société) de maturité décembre et octdbt8.2Ces TRS sont des dérivés évalués
a la juste valeur dont les variations sont conetagh résultat. Au 31 décembre 2017, les instrusm@ortent sur 1,8 million de titres et un
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notionnel de 31 millions d’euros et présentent jusée valeur de 3 millions d’euros (31 millions @fes de notionnel et 4 millions d’euros
de juste valeur au 31 décembre 2016).

* Le groupe Casino avait contracté en 2012 avegtalplissement financier un TRS portant sur 20,6ian8 d’actions de Big C Thailande.
Ce TRS a fait I'objet d'un dénouement sur I'exeec016 qui a eu pour incidence la constatation g'roduit de 23 millions d’euros
reconnu en « Autres produits financiers » corredpaha I'encaissement net du TRS pour 2 millioreuids et a la variation de juste valeur
de l'instrument pour 21 millions d’euros.

La juste valeur de ces instruments est détermingéashase d’'une approche liquidative a la datel@tire en prenant une hypothése de
revente par les établissements financiers au adeiisourse spot. La juste valeur de ces instrumsétsve a -257 millions d’euros au
31 décembre 2017 (2016 : -339 millions d’euros)drid .5.1).

11.4  Juste valeur des instruments financiers

Les actifs et passifs financiers inscrits dansct@sptes a leur juste valeur font I'objet d’'une sifisation selon leur méthode d’évaluation
(note 11.4.2). Cette hiérarchie comprend troisanixe:

- linstrument est coté sur un marché actif (nivéau

- I'évaluation fait appel a des techniques de vsédion s'appuyant sur des données observablescteiment (prix) ou indirectement
(dérivés du prix) (niveau 2) ;

- au moins une composante significative de la juateur s’appuie sur des données non observablesa(n3).

La juste valeur des instruments financiers négamisles marchés actifs est basée sur les cotatiojar de cléture du bilan. Un marché
est considéré comme actif si les cotations sorénaest et régulierement disponibles d’'une Boursenélgociants, de courtiers, d’'un

évaluateur ou d'une agence de réglementation etemieotations sont basées sur des transactiangrég. Ces instruments sont classés en
niveau 1.

La juste valeur des instruments financiers quiorg pas cotés sur un marché actif (notamment lesstissements dans les fonds de private

equity ainsi que les dérivés de gré a gré) estrméiée a l'aide de techniques d’évaluation. Ce$édihtes méthodes maximisent
I'utilisation de données de marché observabledisgionibles, et se fondent peu sur les estimapoogres du Groupe. Si tous les éléments
requis au calcul de la juste valeur de l'instrurssnit observables, cet instrument est classé eauni.

Si un ou plusieurs des principaux éléments de talewsont pas basés sur des données de march&atdesy I'instrument est classé en
niveau 3.

11.4.1  Ventilation des actifs et passifs financiers pa€garie d’instrument

Actifs financiers

Ventilation par catégorie d'instrument

Valeur des  Actifs détenus  Instruments AFS évalués

En millions d'euros ~ actifs ades fins de de couverture Cfgi;isg a la juste AFS aél\:é::lgﬂéf
financiers transactions comptable valeur

Autres actifs non courarfts 813 9 108 599 93 4

Clients et comptes rattachés 964 964

Autres actifs courant® 818 818

Autres actifs financiers courants 54 10 4 39 2

Trésorerie et équivalents de trésorerie 3511 4 3507

31 décembre 2016

Autres actifs non couranfs 915 19 278 507 110 2

Clients et comptes rattachés 900 900

Autres actifs courant® 981 26 955

Autres actifs financiers courants 87 10 32 44 2

Trésorerie et éguivalents de trésorerie 5836 23 5813

(1) Hors actifs non financiers
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Passifs financiers

Ventilation par catégorie d'instrument
Passifs

. , Valeur des passifs i Passifs liés aux "puts Instruments

En millions d'euros financiers comptaEnhses au sur minoritaires" dérivés
cout amorti

31 décembre 2017
Emprunts obligataires 8 543 8538 5
Autres emprunts et dettes financiéres 3303 3271 32
Dettes liées aux engagements de rachat d'intéz&tsmant
pas le contrdle 171 171
Locations-financements 65 65
Dettes fournisseurs 6773 6773
Autres dette§) 2 156 1857 300
31 décembre 2016
Emprunts obligataires 8 647 8 647
Autres emprunts et dettes financieres 4671 4584 87
Dettes liées aux engagements de rachat d'intée&temant
pas le contrdle 382 382
Locations-financements 79 79
Dettes fournisseurs 7044 7044
Autres dette§) 2 245 1872 373

(1) Hors passifs non financiers

11.4.2 Hiérarchie de la juste valeur des actifs et pasfsifanciers

Les tableaux ci-dessous présentent une compardésdan valeur comptable et de la juste valeur défsat des passifs consolidés, autres
que ceux dont les valeurs comptables corresporaleles approximations raisonnables des justes galelsr que les créances clients, les
dettes fournisseurs, la trésorerie et équivaleatséborerie, les concours bancaires. La justeivdies immeubles de placement et des actifs
nets détenus en vue de la vente de Via Varejoréseptée respectivement aux notes 10.4.et 3.5.2.

Au 31 décembre 2017 (en millions deuros) Juste valeur Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Actifs

Actifs financiers disponibles a la verite 95 95 24 2 69
Dérivés actifs de juste vale@r 112 112 112

Autres dérivés actifs 12 12 12

Autres actifs financiers 7 7 7

Passifs

Emprunts obligataire® 8538 9215 8 463 752

Autres emprunts et locations-financeméhts 3335 3348 3348

Dérivés passifs de couverture de juste vafeur 38 38 38

Autres dérivés passifd 298 298 298

Dettes liées aux engagements de rachat d'inté&tsmant 171 171 171

pas le control®

Au 31 décembre 2016 (en millions d'euros) comp:{a\?::gur Juste valeur Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Actifs

Actifs financiers disponibles a la verite 112 112 23 89
Dérivés actifs de juste vale@r 312 312 312

Autres dérivés actifs 50 50 50

Autres actifs financiers 8 8 8

Passifs

Emprunts obligataire® 8 647 9361 8 669 692

Autres emprunts et locations-financemefits 4663 4680 4680

Dérivés passifs de couverture de juste vafeur 87 87 87

Autres dérivés passifd 373 373 373

Dettes liées aux engagements de rachat d'inté&tsmant 382 382 186 196

pas le control&
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(1) La juste valeur des actifs financiers disponibletadavente est généralement déterminée en utilisssttechniques d’évaluation usuelles. Les actifs
financiers disponibles a la vente, pour lesquels juste valeur n'a pu étre déterminée de manieigldi ne sont pas présentés dans cette note.

(2) Les instruments dérivés font I'objet d’'une évaloat{interne ou externe) sur la base des technigi@mluations usuelles de ce type d’instruments. Le
modeles d'évaluation intégrent les parametres okmgles de marché (notamment la courbe des tauld gualité de contrepartie. Les dérives de
couverture de juste valeur sont quasi intégralenaelussés a des emprunts financiers

(3) Lavaleur de marché a été déterminée pour les entprbligataires cotés sur la base du dernier pigxmarché a la date de cloture.

(4) Lajuste valeur des autres emprunts a été déte&ensur la base d’autres méthodes de valorisatibesteue la valeur actualisée des flux de tréseren
tenant compte des conditions de taux d'intérét daee de cloture.

(5) Lajuste valeur relative aux engagements de radeatintéréts ne donnant pas le controle est déterenén appliquant les formules de calcul du contrat
et est, le cas échéant, actualisée ; ces formulesnsidérées comme représentatives de la jadteivet utilisent notamment des multiples de rtésul
net.

11.5 Obijectifs et politiques de gestion des risques fimaiers

Les principaux risques attachés aux instrumentmiirers du Groupe sont les risques de marché éridguaux d'intérét, de change, sur
actions), de contrepartie et de liquidité.

Pour gérer son exposition aux risques de variadies taux d'intérét et des cours de change, le Grotifise des instruments financiers
dérivés tels que des swaps de taux, des swaps/idesiet des opérations de change a terme. It gagcipalement d'instruments de gré a
gré négociés avec des contreparties de premier tangiajorité de ces instruments dérivés est ddgibla comptabilité de couverture.
Cependant, afin de mettre en ceuvre une gestiondghsmique et plus flexible de sa position de tdeGroupe a introduit en 2011 une
part, minoritaire et strictement encadrée, d’insteats dérivés spéculatifs dans la gestion deaesetures, en ligne avec la politique en la
matiere d'un grand nombre de Corporates. La sosglesbtenue sur cette portion en trading concerm¢ ka politique de
fixation/variabilisation, la duration que la gestidu risque de contrepartie du portefeuille.

11.5.1  Synthese des instruments dérivés

Tous les instruments dérivés figurant dans I'éealladsituation financiére se décomposent ainsi :

En millions d'euros Notes Rlstgt:)e( e Risque de ﬁgct]r::s de fil elegamlang - 31 decembre
d'intérét change marché 20 2016
Actif
Dérivés - a la juste valeur par le résulta 11.4.2 12 12 25
Dérivés - couverture de flux de trésorer 11.4.2 24
Dérivés - couverture de juste valeur 11.2/11.4.2 109 2 112 312
Total dérivés actifs 109 2 12 124 362
dont non courant 6.9 105 2 9 117 297
dont courant 1111 4 3 7 65
Passif
Dérivés - a la juste valeur par le résulta 11.4.2 4 275 279 372
Dérivés - couverture de flux de trésorer 11.4.2 20 20 1
Dérivés - couverture de juste valeur 11.2/11.4.2 17 20 38 87
Total dérivés passifs 22 40 275 336 460
dont non courant 6.10/11,2 20 1 275 294 397
dont courant 6.10/11,2 2 40 42 63

Au 31 décembre 2017, les dérivés de couvertureudt jvaleur présentent un solde net de 74 millidesiros (montant notionnel
5 734millions d’euros). lls se décomposent en és)dérivés « risque de taux » et « risque de charegeFrance pour respectivement 97 et
- 5 millions d’euros ainsi que (b) des dérivéssguie de change » et « risque de taux » au Brésil-id millions d’euros et en Colombie
pour -4 millions d’euros, pour des montants notelsmle respectivement 4 472, 219, et 401 millidesrds. L'intégralité de ces dérivés de
change et de taux est adossée a des empruntsrearmaiobligataires libellés dans une devise différ de celle de I'entité qui emprunte.
L'inefficacité mesurée sur les couvertures de juateur n'est pas significative.

Au 31 décembre 2017, la réserve de couvertureudedft trésorerie futurs incluse dans les capitaopnes représente un solde débiteur de
20 millions d'euros (créditeur de 14 millions d'esiau 31 décembre 2016). Ces dérivés sont ligau(pgrimetre France et sont en relation
avec des achats de marchandises dans des devigsscaie I'euro (principalement le dollar), représat une couverture d’achats futurs de
pour un montant notionnel de 360 millions de dslld (300 millions d’euros — note 11.5.3) et (bpé&tmetre colombien pour un montant
notionnel de 55 millions d’euros. L'inefficacité sueée sur les couvertures de flux futurs n'essjgasficative.

La juste valeur des instruments dérivés non qgéalifie couverture comptable au sens IAS 39 s'élé@7amillions d'euros au 31 décembre
2017 (-350 millions d'euros au 31 décembre 201B) portent essentiellement sur les instrumentsTRS et forward & hauteur de
-257millions d’euros au titre de 2017 (2016 : -38@lions d’euros) (note 11.3.2).

L’évaluation des dérivés au 31 décembre 2017 aféeétuée en prenant en compte I'ajustement detaédraleur (CVA) et I'ajustement
de débit de valeur (DVA) conformément a IFRS 13ntidence de ces ajustements est non significative.
11.5.2  Analyse de la sensibilité au risque de taux d’iétér

La dette brute en France du Groupe est principalermemposée d’émissions obligataires émises a ftaex(7 673 millions d’euros de
montant nominal & fin décembre 2017). Cette deltiegataire peut faire I'objet d’'une couverture aveers des swaps de taux qui la
variabilise, mis en place le plus souvent a la dgmission ; ces couvertures sont toutes quadifdEcouverture comptable.

Au cours de I'année 2017, le groupe Casino a péeéétiannulation des swaps de taux adossés augatblis rachetées et annulées au
cours de I'exercice. Le groupe Casino a égalemeidait son exposition a taux variable en procéd@ades débouclages de swaps de
variabilisation ainsi qu’en contractant des optidegaux (collars).
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Au 31 décembre 2017, le Groupe dispose d'un parilEferésiduel de 43 swaps de taux contractés amecquinzaine de contreparties
bancaires donnant une exposition au taux variableasiable cappé respectivement 3 037 et 900 mdlid’euros. La maturité de ces
instruments s’échelonne entre 2019 et 2026.

Ainsi au 31 décembre 2017, la dette obligatairésdaupe en France (note 11.2.3) est a taux fixe BalB86 millions d’euros (soit 49%), a
taux variable cappé pour 900 millions d’euros (4@#6), et & taux variable pour 3 037 millions d&u(soit 39%).

- , 31 décembre 31 décembre
En millions d'euros Notes 2017 2016

Emprunts obligataires a taux variables Casino, I@rit PerrachéH 2672 3022
Emprunts obligataires a taux variables cappés GaGnichard Perrach&h 900

Emprunts obligataires a taux variable Rallye 11.2.3 365 365
Emprunts obligataires a taux variables du Bfésil 11.2.3 753 703
Autres emprunts et dettes financiéres a taux viarfiay® 11.2.4 1861 2394
Locations-financements 11.2/75 65 79
Total dette & taux variable 6 616 6 563
Trésorerie et équivalents de trésorerie 11.1.2 (3 511) (5 836)
Position nette & taux variable 3105 727
Variation des frais financiers de 1% 32 7
Co0t de I'endettement financier net 11.3.1 480 435
Impact variation frais financiers 6,74% 1,67%

(1) Correspond aux dettes obligataires a taux fixe peormontant nominal de 7 673 millions d'euros (2076691 millions d’euros) (note 11.2.3) pour
lesquelles un montant nominal de 3 673 millionsidie (2016 : 3 387 millions d’euros) fait I'objeipres swap, d'une exposition a taux variable dont
montant de 900 millions d’euros est couvert par dpsons de taux.) aprés swap, d'une expositidaux variable dont un montant de 900 millions
d’euros est couvert par des options de taux

(2) Montant nominal
(3) Hors intéréts courus

(4) Concernant le Brésil, comprend des dettes finaesi@¥mises en réis, en dollars ou en euros pour omtant nominal de 1 791 millions de réais
(451 millions d’euros) qui ont été swappées engéaix variables (en 2016 : 2 458 millions de sésiit 717 millions d’euros).

(5) Concernant la Colombie, comprend des dettes fikaasi émises en dollars ou en pesos pour un mod&r@ 581 milliards de pesos (721 millions
d'euros) qui ont été swappées en pesos a tauxblarsahauteur de 62 % (en 2016 : 1 249 milliardgpesos soit 395 millions d’euros qui ont été swappé
a taux variable a hauteur de 44%).

A structure d’endettement financier net et poliigle gestion constantes, une hausse annuellergiftes taux de 100 points de base aurait
conduit a une augmentation de 6,74% du codt delétement (soit une hausse de 32 millions d’eutdsi baisse des taux de 100 points
de base aurait conduit a une diminution de 6,12%adi de I'endettement (soit une baisse de 29anilid’euros). Pour les besoins de cette
analyse, toutes les autres variables, en partidebecours de change, sont supposées rester otassta

11.5.3 Risque de change

Par la diversification géographique de ses actiyi Groupe est exposé au risque de conversish@ifau risque de transaction pour les
opérations qui ne sont pas réalisées en euros.

Le risque de conversion (ou risque de change béjnest le risque par lequel une évolution défabte des cours de change pourrait
détériorer le bilan, le compte de résultat et paséquent les ratios de structure financiere du@rolors de la conversion en euros dans les
comptes consolidés du Groupe des comptes desediltangéres hors zone Euro.

Le risque de change transactionnel est le risqudegael une évolution défavorable des cours dex@hgourrait détériorer un flux de
trésorerie libellés en devises.

En matiére de risque de change opérationnel, iéiqua du Groupe vise a couvrir les expositionsd#idires hautement probables, liees
principalement aux flux monétaires résultant d'asledfectués dans une devise différente de sa n®foractionnelle, notamment pour les
achats de marchandises effectués en dollars USedsupar des achats & terme de devises. La pelitiguGroupe consiste a couvrir
généralement les budgets d’achats par des insttaragant les mémes échéances que les approvisientebudgétés.

En matiere de risque de change financier, 'enserdb$ dettes financiéres libellées dans une aettisedque celle de I'entité emprunteuse
sont par ailleurs intégralement couvertes par éegés de change.
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Cours en devises pour un euro 2017 2016

cléture moyen cléture moyen
Real brésilien (BRL) 3,9729 3,6054 3,4305 3,8561
Peso colombien (COP) 3 580,94 3 336,06 3164,89 3375,90
Peso argentin (ARS) 22,3333 18,7530 16,7318 16,3473
Leu roumain (RON) 4,6585 4,5687 4,5390 4,4908
Peso uruguayen (UYP) 34,4626 32,3625 30,9120 33,3198
Dollar américain (USD) 1,1993 1,1297 1,0541 1,1069
Zloty polonais (PLN) 4,1770 4,2570 4,4103 4,3632

L’exposition nette du Groupe, basée sur les mositaationnels aprés prise en compte des couvertseespncentre sur le dollar US (hors
devises fonctionnelles des entités) :

En millions d'euros UsD Divers 2017 2016

Créances commerciales exposées (18) (18) (36) (18)
Autres actifs financiers exposés (126) (44) (170) (141)
Dérivés a la juste valeur par le résultat exposés 260 260 343
Dettes fournisseurs exposées 168 23 191 170
Dettes financiéres exposées 570 121 691 951
Autres passifs financiers exposés
25 25

Exposition brute : dette / (créance) 879 82 961 1305
Autres actifs financiers couverts 3) 3) (20)
Dettes fournisseurs couvertes 90 4 94 76
Dettes financiéres couvertes

569 121 690 952
Exposition nette : dette / (créance) 223 42) 181 297
Couverture d'achats futurs 300 7 307 334
Dettes liées aux engagements de rachat d'intéréts n
donnant pas le contrdle exposéés 119 119 115

(1) Les variations de juste valeur (y compris les ircices liées aux variations de change) des deties hux engagements de rachat d’intéréts ne donnant
pas le contrdle n'ont pas d’'impact sur le résultah effet, ces transactions étant traitées comnsetr@@sactions entre actionnaires, les variationsts
enregistrées en capitaux propres (note 3.4.1).

Au 31 décembre 2016, I'exposition bilancielle netten montant de 297 millions d’euros porte priratgment sur le dollar US.

Analyse de la sensibilité de I'exposition nette atisque de change aprés couverture

Une appréciation de 10% de l'euro au 31 décembi& 2@ 2016 par rapport aux devises auxquelles @& est exposé, aurait pour
conséquence une hausse du résultat & hauteur désmsandiqués ci-dessous. Pour les besoins teadlyse, toutes les autres variables,
en particulier les taux d'intéréts, sont supposéster constantes.

En millions d'euros -:i 2016

Dollar américain 23 31
Autres devises (@) 2)
Total 19 29

Une dépréciation de 10% de I'euro au 31 décembt& 202016 par rapport & ces devises, conduitgsancidences de sens contraire.

Analyse de sensibilité au risque de conversion desmptes

En cas d’'appréciation de 10% de I'euro au 31 déecer@bl7 par rapport aux principales devises, leglémces sur la conversion des
éléments du compte de résultat et des capitauxgeajes filiales dont la monnaie fonctionnelle nfEss I'euro seraient les suivantes :

2017 2016
En millions d'euros Réal brésilien Peso colombien
Chiffres d'affaires (1 125) (302) (977) (307)
ROC (50) (11) (28) (16)
Résultat net (21) 1) 63 1)
Capitaux propres (649) (50) (745) (40)

Une dépréciation de 10% de I'euro aurait eu les eséimcidences, mais en sens contraire. Pour |@inisede cette analyse, toutes les autres
variables sont supposées rester constantes.
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1154 Risque sur actions

Le Groupe ne souscrit, dans le cadre de sa gestimante de sa trésorerie, que des instrumentstai@squi ne sont pas soumis au risque
action.
Participations consolidées

Le Groupe peut utiliser des instruments dérivéalteturn swaps, forward, call) sur actions aysnir objet de construire synthétiquement
une exposition économique a des actions cotéesgifiales (note 11.4.2). La valeur comptablenmatepour ces instruments correspond a
I'estimation de la valorisation a la date de clétéournie par un établissement financier. La vahldion de ces instruments tient compte de
parameétres de marché tels les taux de changeyie de Bourse et les taux d'intérét.

Portefeuille d’investissements

Le Groupe a poursuivi son programme de cessionpatigfeuille d’investissements financiers en 20%duisant ainsi son exposition
économique.

Les investissements financiers de Rallye sont slifiés, a la fois par géographie et par secteusraassi par type d'investissement, par
partenaire et par taille, ce qui permet une bonotiafisation des risques. Cette gestion des risgaesle plus, renforcée par le nombre
d’investissements et leur faible taille : au 31atébre 2017, le portefeuille comprend en effet mde20 lignes, dont prés de 80% ont une
valeur estimée inférieure ou égale a 4 millionsitbs.

Risque de prix lié a une variation défavorable @& e la valeur des titres détenus :

En millions d'euros 2017 2016

Paosition bilan (juste valeur) 62 76
Sensibilité sur les capitaux propres 4) (6)
Sensibilité sur le résultat ) 2)

11.5.5 Risques de crédit
Risque de crédit commercial

La politique du Groupe est de vérifier la santéfficiére de tous les clients qui souhaitent obtesrconditions de paiement a crédit. Les
soldes clients font I'objet d’un suivi régulierpr conséquent, I'exposition du Groupe aux créame&uvrables n’est pas significative.

L’encours des créances clients « commercial »resyse ci-apres :

Actifs non Actifs échus non dépréciés a la date de cloture )
En millions d'euros éghu§ non Retard inférieur a  Retard comprisf Retard sup(_’erieur a Total déApCrgf;és Total
dépréciés 1 mois entre 1 et 6 mois 6 mois
31 décembre 2017 750 71 37 37 144 158| 1051
31 décembre 2016 736 81 16 28 124 121 980

L’antériorité des créances échues non dépréciéasvaeier significativement en fonction des catégmre clients aupres desquels les
sociétés du Groupe exercent leur activité, seloil giagisse d'entreprises privées, de particuliexs de collectivités publiques. Les
politiques de dépréciation retenues sont détermjnéstité par entité, selon les particularités ee différentes catégories de clients. Le
Groupe estime, comme indiqué précédemment, n'&prese a aucun risque significatif en termes de eatnation de crédit.

Risque de crédit lié aux autres actifs

Concernant le risque de crédit relatif aux autmdgsafinanciers du Groupe, c’est-a-dire la trésieret les équivalents de trésorerie, les actifs
financiers disponibles a la vente, les préts, Egsdts judiciaires versés par GPA et certains ingnis financiers dérivés, I'exposition du
Groupe liée aux défaillances éventuelles des tiensernés est limitée, avec une exposition maxirdgie a la valeur comptable de ces
instruments. Le Groupe a une politique de gestieradtrésorerie qui encadre les placements derémscet d’équivalents de trésorerie
aupres de contreparties disposant d’'une notatiopreimier rang et dans des instruments disposafgrgégat d’'une notation de premier
rang.

Dans le cadre des opérations effectuées sur leshdmfinanciers, la Société est exposée au risgquendtrepartie. Rallye privilégie les
relations financiéres avec différentes banquesitles internationales bénéficiant des meilleuregtions auprés d’agences spécialisées et
évite une trop grande concentration des opérasomsun nombre restreint d'établissements financiBes lors, Rallye considere étre
faiblement exposé au risque de contrepartie.

11.5.6  Risque d'exigibilité des dettes financieres

Les financements bancaires et obligataires du Gra@optiennent les clauses d’engagement et de défituelles de ce type de contrat,
notamment le maintien de I'emprunt & son rang {passu), la limitation des siretés attribuées aires préteursnegative pledgeet le
défaut croiséqross default

Par ailleurs, le Groupe effectue des cessions énces sans recours sans implication continuersulBRS 7 et effectue également des
opérations de financement des fournisseurs («seviactoring »). Les dettes fournisseurs au 31mBoe 2017 incluent un montant de
1 692 millions d’euros (dont principalement 573935 104 millions d’euros respectivement liés aegnsents France Retail, Latam Retail
et E-commerce) ayant fait I'objet d’'un programmexdeverse factoring ».

Financements Rallye

Les émissions obligataires de Rallye ne contienaetin engagement lié a des ratios financiers.aiberfinancements bancaires sont
soumis aux ratios financiers suivants :

73



Résultat des

N . . covenants au
Nature des covenants a respecter Nature des financements soumis a covenants

31 décembre
2017

EBITDA Consolidé?/ Cot de I'endettement

financier net consolidé > 2,75 . - . .
o - Lignes de crédit et préts bancaires
Fonds propres de la société Rallye SA > 1,2 1,8md€

milliard d'euros

4,04

(1) LEBITDA correspond au résultat opérationnel courangmenté de la dotation aux amortissements ojpérratls courants.

Rallye dispose d'un programme EMTN (Euro Mediumrifétotes) dont le plafond s’éléve a 4 000 millioreudos. Au 31 décembre 2017,
I'encours des emprunts obligataires émis dansdesade ce programme s’éléve a 1 485 millions d'guro

Les emprunts obligataires émis par Rallye prévaieet option de remboursement anticipé au gré destisseurs en cas de changement de
contrble de la société Casino, Guichard-Perrachmsi gue de la société Rallye.

Rallye dispose par ailleurs d’un programme de tisilte trésorerie dont le plafond s'éléve a 750ioni#l d’euros ; I'encours au 31 décembre
2017 s'éléve a 315 millions d’euros.

Financement de Casino, Guichard-Perrachon

La majeure partie de la dette du groupe Casindse au niveau de Casino, Guichard-Perrachon,-celte fait I'objet d’aucun collatéral ni
d’actifs garantis. Les ressources sont géréesap@iréction Corporate Finance. Les principalesil#s du groupe (GPA, Monoprix, Exito)
disposent également de leurs propres ressouraxcféres Ces ressources financieres ne font pas non plogt'de collatéral ou d’actifs
garantis et ne sont pas garanties par CasinoxXeeption des préts de GPA souscrits auprés de BEB\ qui représentent un montant de
11 millions d’euros a fin 2017 et qui bénéficiertsiiretés sur les actifs).

Toutes les filiales font parvenir au groupe Casimoreporting hebdomadaire de trésorerie et la mis@lace de nouvelles sources de
financement fait I'objet d’'une validation de la Bition Corporate Finance.

Casino, Guichard-Perrachon dispose d'un programi&NE(Euro Medium Term Notes) dont le plafond s’@é& 9 000 millions d’euros.
Au 31 décembre 2017, I'encours des emprunts obliget émis dans le cadre de ce programme s'élB\&ld millions d’euros.

Casino, Guichard-Perrachon dispose par ailleurs ghagramme de billets de trésorerie dont le plafsiéléve a 2 000 millions d’euros ;
I'encours au 31 décembre 2017 s’éléve a 210 mdlieuros.

Les emprunts obligataires (hors TSSDI) sont noBB+" par Standard & Poor’s, depuis le 21 mars 26i8al-" par Moody's depuis le
30 novembre 2017. Dans le cadre de la rotationagdesices de notation recommandée par le régulatgapé&en, Casino, Guichard-
Perrachon a mandaté Moody’s Investors Service (Mepdomme nouvelle agence de notation du groupeGtoupe Casino a mis fin a
son contrat avec I'agence de notation Fitch Ratirigsretrait des notes de Casino Guichard-Perraché. et de sa dette obligataire est
effectif depuis le 12 janvier 2018.

La dégradation de la note par Standard & Poor's @&8B-» a « BB+ » a entrainé I'activation de laude de « coupon step up », qui
augmente le coupon de 1,25% par an en cas de dégraén « non investment grade » de la notaticsin@aGuichard-Perrachon par au
moins une agence de notation. Cette activatiog @régressive : pour chaque émission obligatarstdp up ne s’applique qu’aux périodes
d'intéréts annuelles ayant débuté postérieuremer®lamars 2016. L'impact sur le résultat finan@e47 a été de -61 millions d’euros et
-15 millions d’euros en 2016.

Les emprunts obligataires (hors TSSDI) incluengaji@ement une clause de « step down » qui pré@egtour au coupon initial, en cas de
retour a une notation « investment grade » de Ga&inichard Perrachon par Standard & Poor’s et sodvestors Service.

Les financements bancaires et obligataires du gr&gsino contiennent habituellement des clausesjdgements et de défaut usuelles de
ce type de contrat : maintien de 'emprunt & sow riépari passu”), limitation des slretés attritgiéax autres préteurs (“negative pledge”)
et défaut croisé (“cross default”).

En cas de changement d’actionnaire majoritaireadmtiété Casino, les contrats de prét des ligaesaires de Casino, Guichard-Perrachon
integrent une clause de remboursement anticipgatblre.

Par ailleurs, les emprunts obligataires émis pasirn@a Guichard-Perrachon (a I'exception des deuisgons de TSSDI) prévoient une
option de remboursement anticipé au gré des irsgestrs en cas de dégradation en « non investned# grde la notation de la dette senior
long terme de Casino, Guichard-Perrachon (ou, sotation est déja « non investment grade », emeat#gradation supplémentaire de la
notation), uniquement si cette dégradation estdue changement d’actionnaire majoritaire de laéé¢si un tiers autre que Rallye ou une
entité liée & Rallye détient plus de 50% des ddstsote de Casino).

A la date de clbture, les covenants auxquels Ca€inithard-Perrachon est soumis sur une fréquernageie se résument ainsi :
Résultat des

Nature des covenants Nature des financements soumis a covenants Sgiqtléz?sce covenants au

31 déc 2017
] R ) - Ligne de credit syndiquée de 1,2 milliard d'euros
Dette financiere nette consolidéé - Ligne de crédityndiquée de 750 millions d'USD Annuelle
EBITDA @ consolidé < 3,5 - Lignes bilatérales pour un montant cumulé der8fions
d'euros 2,69
Dette financiére nette consolid® - Ligne bilatérale pour un montant cumulé de 50ionis Annuelle
EBITDA @ consolidé < 3,7 d'euros

(1) La dette financiére nette telle que définie dars dentrats bancaires peut étre différente de cpliésentée dans les états financiers consolidés
(note 11.2) ; elle est composée des emprunts tetsdidtanciéres incluant les dérivés passifs devedure, diminués (a) de la trésorerie et équivedete
trésorerie, (b) des actifs financiers de gestiortrésorerie et placements financiers, (c) des d&igctifs placés en comptabilité de couverturedas
emprunts et dettes financiéres et (d) des actitmfiiers consécutifs a une cession significatieetifs non courants.

(2) L’EBITDA correspond au résultat opérationnel courangmenté de la dotation aux amortissements ojpéragls courants.

La marge de manceuvre pour les 12 prochains mojsggst trés confortable quant au respect par lepgr€asino des covenants financiers.
Les obligations et titres négociables a court texrhdEEU CP » de Casino, Guichard-Perrachon ne semhis & aucun covenant financier.
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Financement des filiales soumis a convenants

La majorité des autres contrats de financementrdupg Casino contient des clauses imposant le cesfgeratios financiers et sont
principalement localisés dans les filiales GPA t&xit Monoprix :

Filiales Nature des covenants Fréquence Nature des financements soumis a covenants
des tests
- Ligne de crédit syndiquée de 370 millions d’euro
Monoprix Dette financiére nette / EBITDA < 2,5 Annuelle  _ Autres lignes de crédit confirmées pour un monta

cumulé de 200 millions d’euros

Trimestrielle

/ Tous les financements obligataires et une parte de
semestrielle financements bancaires
Dette nette consolidée / EBITDA < 3,25 / annuelle
Dette financiére nette consolidée / EBITC
consolidé < 3,5

Dette netté? ne doit pas étre supérieure a
GPA® capitaux propre§)

Exito Annuelle  Emprunts bancaires (note 11.2.3)

(1) L'ensemble des covenants de GPA s’entend sur lessés consolidées de GPA
(2) Dette minorée de la trésorerie et des équivaleatiésorerie et des clients
(3) Capitaux propres consolidés (part du Groupe etrigt&ne donnant pas le controle)

Au 31 décembre 2017, ces ratios sont respectés.

11.5.7  Situation de liquidité du Groupe
Au 31 décembre 2017, la situation de liquidité daupe est solide.

Taux Montants
En millions d'euros )
Groupe Casino Rallye
Lignes syndiquées <a 1 an Variable
Lignes syndiquées > a 1 an Variable 1825 850
Total des lignes autorisée$ 1825 850
Dont utilisée&’ 115
Lignes bilatérales <a 1 an Variable 50 -
Lignes bilatérales >a 1 an Variable 823 1020
Total des lignes autorisée§ 873 1020
Dont utilisées
Autres lignes confirmées <alan Variable 457
Autres lignes confirmées >a 1 an Variable 570
Total des lignes autorisée$) 1027
Dont utilisées 28
Total des lignes bancaires confirmées 3725 1870
Dont <alan 507
Dont >alan 3218 1870
Dont lignes utilisées 28 115

(1) Les lignes syndiquées du groupe Casino comprefadéighe de 1 200 millions d’euros a I'échéancerigv2021 et la ligne de 750 millions de dollars US
a échéance juillet 2022 (note 2). Elles sont réméeg sur la base de I'Euribor + une marge pour fieages en euros ou du taux US Libor pour les
tirages en dollars. Cette marge varie selon le raohdu tirage et selon le niveau du ratio DFN/EBA du groupe Casino.

(2) Dont 115 millions d’euros de Groupe Go Sport

(3) Les lignes bilatérales sont rémunérées sur la eséEuribor correspondant a la période de tiragegmenté d’'une marge. Pour certaines lignes de
Casino, la marge varie selon le montant du tirggeuf 250 millions d’euros de lignes) et / ou leg@u du ratio DFN/EBITDA (pour 250 millions d’euros
de lignes). Une des lignes de Casino a une margiéepiament indexée sur la notation RSE Sustaiiyt

(4) Les autres lignes bancaires confirmées concernemdgdrix, GPA et Exito a hauteur respectivement & 289 et 168 millions d’euros
Les autres lignes sont rémunérées selon le taukféeence (dépendant de la devise de la ligne) @ngénd’'une marge. Pour certaines lignes, la marge
varie selon le niveau du ratio DFN/EBITDA de laafié (pour 370 millions d’euros de lignes) et /leumontant du tirage (pour 450 millions d’euros de
lignes)

Le tableau ci-dessous représente I'échéancierrdbaersement des passifs financiers constatés a@écinbre 2017, pour leur montant

nominal y compris les intéréts et sans tenir cordpteactualisation.

Pour la partie des instruments financiers dérileétbleau a été élaboré sur la base des fluxaxingls & payer ou a recevoir nets ou bruts
selon la modalité de réglement des instrumentssdie le montant a payer ou a recevoir n'est pasgour les instruments de taux, le
montant présenté a été déterminé par référencecuthe de taux d'intérét prévalant a la date dri.

Concernant les instruments de TRS et de Forwandtslén note 11.3.2, les flux présentés dans leaabci-dessous reflétent d’'une part les
intéréts a payer, et d'autre part les montantsiste jvaleur des instruments tels que détermingéslaté de cloture.
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Echéancier des flux de trésorerie des passifs finaiers au 31 décembre 2017

Flux de N N .
En millions d'euros Valeur au bilan trésorerie Moins d'un an Deunacing  Au-dela de cing
ans ans
contractuels

Passifs financiers
Emprunts obligataires et autres emprun
hors dérivés 11 809 13 663 2707 7510 3446
Contrats de location-financement 65 113 22 51 40
Dettes liées aux engagements de rache
des intéréts ne donnant pas le contrdle 171 173 143 30
Dettes fournisseurs et autres dettes (ha 8630 8 629 8 583 21 25
dettes sociales et fiscales)
Total 20 674 22 578 11 455 7612 3511
Instruments financiers dérivés

entrées de trésorer 491 400 92

sorties de trésoreri (780) (417) (363)

contrats dérivés réglés en r 86 51 48 (13)

Total (212) (203) 33 (223) (13)

NOTE 12 CAPITAUX PROPRES ET RESULTAT PAR ACTION

Les capitaux propres regroupent deux catégorigsajiétaires : les propriétaires de la sociétéendéune part (actionnaires de Rallye), et
les détenteurs de participations ne donnant pesntdle d’autre part (intéréts ne donnant pa®ieréle des filiales). Une participation ne
donnant pas le contréle est définie comme la pantédét dans une filiale qui n'est pas attribuabieectement ou indirectement & une
société mere (ci-apres « intéréts minoritaires x mitéréts ne donnant pas le controle »).

Les transactions réalisées (achat ou vente) ageintiéréts ne donnant pas le contréle qui ne netifpas le contréle de la société-mere,
affectent uniqguement les capitaux propres car ferote ne change pas au sein de I'entité économiceeeflux de trésorerie provenant de
ces transactions sont intégrés dans les flux metsedorerie liés aux activités de financement.

Dans le cas d'une acquisition d’'une participatiomplémentaire dans une filiale consolidée par natison globale, le Groupe comptabilise
la différence entre le colt d'acquisition et laewal comptable des intéréts ne donnant pas le dergrd variation des capitaux part du
Groupe. Les frais attachés a ces opérations satgmgnt enregistrés dans les capitaux propres.dsede méme pour les frais attachés aux
cessions sans perte de controle.

Dans le cas d’'une cession d'intéréts majoritainesiisant une perte de contrdle, le Groupe constatecession a 100% des titres détenus.
Le résultat de cession, est présenté en « AutoeRijis et charges opérationnels ». S'il s'agit @ wession partielle, la partie conservée est
ainsi réévaluée. Les flux de trésorerie provenantabtention ou de la perte de contrdle dans uireef sont affectés aux flux nets de
trésorerie des activités d'investissement.

Instruments de capitaux propres et instruments compsés

Un instrument est considéré comme un instrumentcaj@taux propres sile remboursement, a linitetile I'emprunteur (durée
indéterminée), se fait par la livraison d’'un nomfixe d’actions de la société. La parité est débeém lors de I'émission et elle est basée sur
le prix du marché.

En particulier, un instrument dont le remboursengstta l'initiative du Groupe et dont la rémunénatest subordonnée au versement d'un
dividende est classé en capitaux propres.

Dés lors gu'il existe une composante « dette e acirniere est évaluée de maniére séparée eéelass< Dette financiere ».

Frais de transactions sur capitaux propres

Les frais externes et internes, lorsque éligildesctement attribuables aux opérations de capitaur instruments de capitaux propres sont
comptabilisés, nets d'impbts, en diminution desteam propres. Les autres frais sont portés ergeisate I'exercice.

Actions détenues en propres

Les actions détenues en propre sont enregistrémsr &0t d'acquisition en diminution des capitqanopres. Le produit de la cession
éventuelle de ces actions est inscrit directemergugmentation des capitaux propres, de sorteeguévientuelles plus ou moins-values de
cession, nettes de l'effet d'imp6t attaché, n'atat pas le résultat net de I'exercice.

Options sur actions propres

Les options sur actions propres sont traitées delos caractéristiques comme des instrumentsé&grides instruments de capitaux propres
ou des passifs financiers.

Les options qualifiées de dérivés sont enregistidaguste valeur par le compte de résultat. Iptos qualifiées d'instruments de capitaux
propres sont enregistrées en capitaux propres lpoumontant initial ; les variations de valeur sent pas comptabilisées. Le traitement
comptable des passifs financiers est décrit danetia11.

12.1  Gestion du capital

La politique du Groupe consiste & maintenir uneeltes capital solide, afin de préserver la confiashe® investisseurs, des créanciers, du
marché et de soutenir le développement futur deiViéé. Le Groupe préte attention au nombre et diVersité de ses actionnaires ainsi
gu'au niveau des dividendes versés aux porteucsioles.

Rallye a mis en ceuvre en juin 2005 un contrat gieidité conformément a la charte de déontologibattze par 'AMAFI (Association
frangaise des marchés financiers pour les professls de la Bourse et de la finance) afin d’assiaeimation du marché.
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Dans le cadre d’'un programme de rachat approuv&ssemblée générale, Rallye est autorisée a proedtihat d’actions de la Société en
vue notamment de couvrir les plans d'options d’a@tfou de souscription d’actions, de les attribgeatuitement aux salariés et aux
dirigeants, d’assurer I'animation du marché desditle la Société, de les conserver en vue dedeise ultérieure a titre de paiement ou
d’échange dans le cadre d'opérations éventuellegassance externe et de les annuler dans laelidiin nombre maximal ne pouvant
excéder 10% du capital social.

12.2  Eléments sur capital social

Le capital est composé de 52 064 824 actions reptast une valeur nominale de 156 millions d’euros.

En vertu des autorisations données au Conseil dfasination, le montant global des augmentationscagital pouvant étre réalisées,
immédiatement ou a terme, autrement que par incatipo de bénéfices, réserves ou primes, ne dsitegeéder une valeur nominale de
66 millions d’euros.

12.3  Titres donnant acces a de nouvelles actions
Le Groupe a attribué des actions a ses salariéslel@adre de plans d’actions gratuites présentéste 8.3.

12.4  Actions détenues en propre
Au 31 décembre 2017, Rallye détient 513 000 actilgtenues en propre, représentant 8 millions d&es actions sont détenues dans le
cadre du contrat de liquidité signé avec Rothschifgie Banque.

125 TSSDI

Le groupe Casino a émis en début d’année 20050@0aitres «super subordonnés» a durée indéternilf8&DI) représentant une valeur
de 600 millions d’euros. Le remboursement éverdeatet instrument est a l'initiative du groupe Ga%t sa rémunération est subordonnée
au versement d'un dividende au titre des actiodmaires au cours des 12 derniers mois.

Ces titres portent intérét au taux de Constant MgtBwap a 10 ans + 100 bp (le taux ne peut paddet 9%). En 2017, le coupon moyen
s’est établia 1,71%.

Le groupe Casino a procédé le 18 octobre 2013raida sur le marché d'une émission obligataire lgbperpétuelle de 750 millions
d’euros portant sur 7 500 titres. Le remboursemé@ntuel de cet instrument est a linitiative dwupe Casino avec une premiére
possibilité le 31 janvier 2019. Ces titres portérioérét avec un coupon a 4,87% jusqu’a cette. dadéetaux sera ensuite revu tous les cing

ans.
Compte tenu des caractéristiques particulieresiudée et de rémunération, ces instruments sorgédaen capitaux propres des intéréts ne
donnant pas le contrdle pour 1 350 millions d’eut@s frais d’émission nets de I'effet d'impdt @té imputés sur les capitaux propres.

Au niveau du groupe Rallye, les intéréts de cesunmgents sont comptabilisés en minoration du réasylart du Groupe a hauteur du
pourcentage de détention de Rallye dans Casino.

12.6  Autres informations sur les réserves consolidées

12.6.1 Ecarts de conversion

En millions d'euros Part du Groupe Intéréts ne donnant pas le contrg
Ouverture Variations  Cloture| Ouverture Variations  Cloture| Total 2017

2017 2017 2017
Brésil (541) (261) (802) (2392 (866) (3 259) (4 063)
Argentine (74) (6) (80) (80) 9) (89) (169)
Colombie (130) (14) (144) (379) (78) (458) (602)
Uruguay 4 (12) 9) (6) (34) (39) (48)
Etats-Unis 6 1 7 10 10 18
Pologne 5 4 9 5 3 8 17
Océan indien 4) 4) (6) 1) ) (11)
Hong Kong 0 0 0 0 1)
Total écarts de conversion (734) (290) (1024) (2849 (984) (3 833) (4 859)
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En millions d'euros

Part du Groupe

Intéréts ne donnant pas le contr¢

Ouverture Variations Cldture Ouverture Variations Cloture Total 2016
2016 2016 2016 2016 2016 2016
Brésil (919) 378 (541) (3 755) 1361 (2392) (2 934)
Argentine (74) 0 (74) (67) (13) (80) (154)
Colombie (135) 5 (130) (429) 50 (379) (509)
Uruguay 1) 5 4 (29) 23 (6) 2
Etats-Unis 12 (6) 6 9 1 10 17
Thailande 51 (51) 102 (102) 0
Pologne 8 3) 5 7 2) 5 10
Océan indien 5) 1 4) 5) Q) (6) (20)
Vietnam 14 (14) 11 (11) 0
Hong Kong 1 (0) 1 0 0 (2)
Total écarts de conversion (1 048) 314 (734) (4 156) 1306 (2849) (3583)

12.6.2  Annexe a I'état du résultat global consolidé

En millions d'euros

2016

Actifs financiers disponibles a la vente
Variation de juste valeur de I'exercice
Recyclage en résultat
(Charge) ou produit d'impot
Couverture de flux de trésorerie
Variation de juste valeur de I'exercice
Recyclage en résultat
(Charge) ou produit d'imp6t
Couverture d'investissement net
Variation de juste valeur de I'exercice
Recyclage en résultat
(Charge) ou produit d'impot
Ecarts de conversion
Variation de I'exercice
Recyclage en résultat
(Charge) ou produit d'imp6t
Ecarts actuariels
Variation de I'exercice
(Charge) ou produit d'impot
Total

(6)

(6) (2
2
1
(32) (1)
(14) 4
(32) (7
13 1
25
(5)
a7
(a7)
(1 274) 1621
(1 274) 1530
91
(31) (11)
(40) (11)

9
(1342) 1634
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12.7  Intéréts ne donnant pas le contrdle significatifs

GPA
- dqnt . Big C Casino Autres
En millions d'euros Total GPA® Via  Exito® oo e ™ @ Total
Varejo

Pays Brésil Brésil Colombie Thailande France

Au 1* janvier 2016 4396 1457 1044 514 3602 589 10 145

% de détention des intéréts ne donnant pas leatefiti 67,2% 858%  452% 41,4% 49,7%

% de§ d50|ts de votes des intéréts ne donnangpas | 0.06% 37.80% 45,2% 41.4% 38.2%

controle®

Résultat net (530)  (370) 39 10 1331 1 851

Autres éléments du résultat gloal 1092 358 (53) 329 (66) 1302

Sous-total 562 12) 39 (43) 1660 (65) 2153

Dividendes versés / a verser ) (74) (255) (9) (340)

Autres mouvement (140) (11) 83 (470) (173) (430) (1 129)

31 décembre 2016 4816 1434 1092 4835 84 10829

% de détention des intéréts ne donnant pas leatefiti 66,8% 85,6%  44,7% 48,9%

% des droits de votes des intéréts ne donnanepas |

controle® 0,06% 37,40% 44, 7% 36,8%

Résultat net 172 66 50 83 (22) 283

Autres éléments du résultat glofal (644)  (230) (62) (305) (4) (1015)

Sous-total (472) (164) 12) 0 (222 (26) (733)

Dividendes versés / a verser (31) (11) (23) (169) 17) (240)

Autres mouvements 11 1 43 (31) 8 30
4324 1260 1100 4413 49 9887

% de détention des intéréts ne donnant pas leatefiti 66,9% 85,7%  44,7% 48,9%

% des droits de votes des intéréts ne donnanepas |

controle® 0,06% 37,5% 44, 7% 36,8%

% de détention moyen 2017 du groupe Casino 33,2% 14,4% 55,3%

% de détention du groupe Casino au 31 décembre 33,1% 14,3% 55,3%

(1) Y compris Via Varejo et Cnova (Cnova Brésil et €aiig1t) jusqu’au 31 octobre 2016. Suite au rapprocéet des activités de Cnova Brésil et Via Varejo
et a la perte de contrdle par GPA de Cnova, lesvéés de Cnova qui étaient essentiellement congsodé Cnova Brésil et de Cdiscount sont présentées
respectivement dans les colonnes « Via Varejow»ettres » au 31 décembre 2016

(2) Hors GPA mais y compris I'Uruguay et I'Argentine

(3) Au 31 décembre 2017 dont SCI Simonop’l pour un anorde 66 millions d'euros (au 31 décembre 2016r6iions d'euros). Au % janvier 2016,
488 millions d’euros correspondaient a Monoprix td@20 millions d’euros correspondant au montant aetfrais et d'imp6t de I'émission d’obligations
remboursables en actions de préférence Monoprigdécembre 2013 au profit de CACIB et 68 millidieuros liés a I'opération SCI Simonop’l sur
I'exercice.

(4) Les pourcentages des intéréts ne donnant pas ledt®mentionnés dans ce tableau ne comprennentegagropres intéréts ne donnant pas le contréle
des sous-groupes

(5) Les autres éléments du résultat global résulteserellement des écarts de conversion liés ataesion des comptes des filiales étrangeres

(6) L'incidence négative de 953 millions d’euros résyirincipalement de la perte de contrdle de BigH@ilande a hauteur de -470 millions d’euros, du
rachat des ORA Monoprix a hauteur de -419 millidteuros, de I'acquisition de titres Exito et GPAauteur de -34 millions d’euros, de la variation de
valeur du « Put minoritaire » Disco a hauteur d& 4&illions d’euros et de la réorganisation des ai¢éis E-commerce a hauteur de -44 millions d'euros
compensé partiellement par I'entrée d'investisselass la fonciére Viva Malls en Colombie a hautéerl15 millions d’euros.

(7) Y compris les porteurs de Titres « Supersubordonrggurée indéterminée (TSSDI) a hauteur de 188ibns d’euros (note 12.5).

Le capital de GPA est constitué de :

- 99 680 milliers d’actions ordinaires assortiesid#t de vote

- 166 900 milliers d'actions de préférence san& devote et ouvrant droit & un dividende prioréa

Les actions de préférence n'ont pas le droit de,\adsurant & ses propriétaires, les droits eivastages suivants: (a) la priorité dans le
remboursement de capital en cas de liquidatioradmtiété, (b) la priorité dans le versement deldihde minimum annuel d'un montant

de 0,08 real par action, dividende non cumula(iif) ;la priorité dans le versement des dividende8c1flus élevé que le dividende attribué
aux actions ordinaires, y compris aux fins du dadcumontant payé au point (b) ci-dessus.

Les minoritaires de GPA ne disposent pas d'uneonpie vente vis-a-vis de Casino. En applicatiomlichit boursier brésilien, les porteurs

d’actions de préférence se voient attribuer untdiei retrait (withdrawal rights) qui correspondaa dossibilité pour les porteurs de

demander, en cas de survenue de certains événesperifiques, le rachat de leurs titres par GPAr pme valeur correspondante a la
valeur comptable des titres (quote-part d’actij.n@es droits sont détaillés en pages 93 et siggatt 20-F 2016 de GPA.
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INFORMATIONS FINANCIERES RESUMEES DES PRINCIPALES F ILIALES SIGNIFICATIVES PRESENTANT DES PARTICIPATION S NE
DONNANT PAS LE CONTROLE

Les informations présentées dans le tableau codssont en conformité avec les normes IFRS, &sidéécas échéant des réévaluations de
juste valeur a la date de prise ou perte de cenétbtles retraitements d’homogénéisation de pesaipmptables avec ceux du Groupe. Les
montants sont présentés avant éliminations destesnep opérations réciproques.

En millions d'euros groupe Casino GPA Exito @
2016 2016 2016
Pays France Brésil Colombie
Chiffre d'affaires 37822 36 030 12379 13036 4544 4499
Résultat net des activités poursuivies 273 58 173 35 60
Résultat net des activités abandonnées a7 2161 63 (764)
Résultat net consolidé 320 2195 235 (764) 35 60
Dont intéréts ne donnant pas le contréle dans tiviéés poursuivied 232 42 116 50 39
Dont intéréts ne donnant pas le controle dans tiviéés abandonné&s 51 808 56 (530)
Autres éléments du résultat global (1335) 1646 (911) 1622 (155) 68
Résultat global de la période (1015) 3841 (676) 858 (119) 128
Dont intéréts ne donnant pas le contréle (732) 2152 (472) 562  (11) 39
Actifs non courants 21990 23629 6995 7972 3729 3969
Actifs courants 16 211 18412 8680 9505 1217 1237
Passifs non courants (9 335) (10413) (1825) (2216) (1018) (1 249)
Passifs courants (15 809) (17 189) (7 352) (7 946) (1 745) (1 695)
Actif net 13057 14440 6499 7313 2183 2261
Dont intéréts ne donnant pas le contrgle 9882 10822 4234 4817 1101 1092
Flux nets de trésorerie générés par l'activité 1506 1664 952 407 324 406
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d'iis&=ments (2203) 2603 (438) (207) (170) (199)
Flux nets de trésorerie liés aux opérations denfimments (2473) (2775) (1015) (591) @B7) (@72
Incidences des variations monétaires sur la trésore (481) 762 (313) 587 (52) 35
Variation de trésorerie (2651) 2253 (814) 195 66 70
Dividendes versés au Groupe 177 265 8 16 48
Dividendes versés aux intéréts ne donnant pasrigdle sur I'exercic& 221 381 18 (1) 33 68

(1) Y compris I'Uruguay et 'Argentine. A I'exclusion @résil
(2) Les intéréts ne donnant pas le controle pour GPBxitb sont calculés au niveau de Casino, Guichaedrachon
(3) GPA et Exito ont une obligation de distribuer désdindes a hauteur de respectivement 25% et 50%¢défice net de I'exercice

12.8 Dividende

L’Assemblée générale des actionnaires du 10 mai 20décidé que le dividende de 1,40 euro par aeticiitre de I'exercice 2016 pouvait,
au choix de I'actionnaire, étre percu soit en n@inérsoit en actions nouvelles de la société. ketsdont été exercés en faveur du paiement
en action & hauteur de 77,8%. Le montant verséeréraire est de 15 millions d’euros.

Cette opération a permis a Rallye de renforcefaseds propres de 53,1 millions d’euros (dont 1Qiamk d’euros de capital), par la création
de 3 182 997 actions nouvelles.

Le Conseil d’administration proposera la distribntt’un dividende brut de 1 euro pour les actiaménaires au titre de I'exercice 2017.
En 2017, Rallye a regu 177 millions d’euros dedbwide de Casino, Guichard-Perrachon.
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Les coupons attribuables aux porteurs de TSSDiéseptent comme suit :

En millions d'euros 2017 2016

Coupons attribuables aux porteurs de TSSDI 50 50
Dont montant versé au cours de l'exerc 38 41

Dont montant & verser sur I'exercice suiv 12 9

Impact tableau de flux de trésorerie 47 48
Dont coupons attribués et payés sur I'exer: 38 41

Dont coupons attribués sur I'exercice précédepads sur l'exercic 9 6

12.9 Résultat net par action

Le résultat par action de base est calculé supiebre moyen pondéré d’actions selon la date ddierédes actions dans I'exercice, a

I'exception des actions émises en paiement du elivid et déduction faite des actions auto-détenues.

Le résultat par action dilué est calculé :

- au numérateur le résultat est corrigé d’'une gesg effets dilutifs sur le résultat des filialesd&utre part de I'impact sur les intéréts
financiers des obligations qui pourraient étre etigs ;

- au dénominateur, selon la méthode du rachatidiec{« Treasury stock method ») le nombre retéactidns integre le nombre d’actions
potentielles qui résulteront des instruments ddufbons de souscription, options, actions grasjitééduction faite du nombre d’actions
qui pourraient étre rachetées au prix du marché kegefonds recueillis de I'exercice des instrureencernés. Le prix de marché retenu
correspond au cours moyen de I'action sur I'exexcic

Les instruments de capitaux propres donnant aeceayital ne sont retenus dans le calcul indigtdessus que s'ils ont un effet dilutif sur

le résultat par action.

12.9.1 Nombre d’actions

2016

Nombre moyen pondéré d'actions 52 064 824 52 014 110
Nombre moyen pondéré d'actions auto-détenues (411 688) (262 289)
Nombre moyen pondéré d'actions avant dilution 51 653 136 51 751 821
Plan d'attribution d'actions gratuites 278 330 247 632
Effet de toutes les actions potentielles dilutives 278 330 247 632
Nombre moyen pondéré d'actions aprés dilution 51 931 466 51 999 453

(1) En application de la méthode du rachat d'actiores fonds recueillis a I'exercice des options sappesés étre affectés en priorité au rachat d'axtio
au prix du marché. Le nombre théorique d’actions$ spraient ainsi rachetées vient en diminution dunbre total des actions qui résulteraient de
I'exercice des droits. Le nombre théorique estquia au nombre d’actions qui résulteraient de lteiee des droits.

12.9.2 Résultats attribuables aux actions ordinaires

En millions d'euros 2016

Résultat net, part attribuable aux propriétaires dela société (92) 1203
Impact variation de pourcentage de détention (0) (4)
Impact dilutif lié aux ORA Monoprix 0 (3)
Résultat net dilué, part attribuable aux propriétaires de la société (92) 1197
Résultat net des activités abandonnées 4) 1353
Résultat net dilué, des activités poursuivies (89) (156)

12.9.3  Résultat par action
Résultat net par action de I'ensemble consolidéatible aux propriétaires de la Société :

2016

Résultat net, part attribuable aux propriétaireadmciété (en millions d'euros) (92) 1203
Nombre moyen pondéré d'actions sur la période 51653 136 51 751 821
Par action (en euros) (1,78) 23,25
Résultat net dilug, part attribuable aux propriégaile la société (en millions d'euros) (92) 1197
Nombre moyen pondéré d'actions sur la période ajiiéson 51 931 466 51 999 453
Par action dilué (en euros) (1,78) 23,01
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Résultat net des activités poursuivies attribuabbepropriétaires de la Société :

2016

Résultat net, part attribuable aux propriétaireadmciété (en millions d'euros) (89) (150)
Nombre moyen pondéré d'actions sur la période 51 653 136 51 751 821
Par action (en euros) 1,72) (2,89)
Résultat net dilué, part attribuable aux propriégaile la société (en millions d'euros) (89) (155)
Nombre moyen pondéré d'actions sur la période ajiiéson 51 931 466 51 999 453
Par action dilué (en euros) 1,72) (2,97)

Résultat net des activités abandonnées attribaalx@ropriétaires de la Société :

2016

Résultat net, part attribuable aux propriétaireadmciété (en millions d'euros) ) 1353
Nombre moyen pondéré d'actions sur la période 51 653 136 51 751 821
Par action (en euros) (0,07) 26,14
Résultat net dilué, part attribuable aux propriégade la société (en millions d'euros) 4) 1358
Nombre moyen pondéré d'actions sur la période ajilétson 51 931 466 51 999 453
Par action dilué (en euros) (0,07) 26,02

NOTE 13 AUTRES PROVISIONS

Une provision est comptabilisée lorsque le Groupe a une obtigattuelle (juridique ou implicite) résultant d’'éménement passé, dont le
montant peut étre estimé de maniére fiable, et Bextinction devrait se traduire par une sortierdssources. Les provisions font I'objet
d’une actualisation lorsque I'impact de I'actudiisa est significatif.

Ainsi, afin de couvrir les colts inhérents aux BErsy apres-vente sur les matériels vendus aveatgarée Groupe enregistre dans ses
comptes une provision. Cette provision représemt@dntant estimé, en fonction des statistiquesctasges constatées par le passé, des
réparations pendant la durée de la garantie. @eitésion est reprise chaque année pour le monéehtlu colt du service rendu enregistré
en charges.

Une provision pour restructuration est comptabglisiés lors qu’il y a une obligation implicite vis/& de tiers, ayant pour origine une
décision de la Direction matérialisée avant la digecloture par I'existence d’un plan détaillé,nfatisé et 'annonce de ce plan aux
personnes concernées.

Les autres provisions correspondent a des risquaEeges identifiés de maniéere spécifique.

Les passifs éventuelsorrespondent a des obligations potentielles ta#sutl’événements passés dont I'existence ne sefaroée que par
la survenance d'événements futurs incertains qusamé pas sous le contr6le de I'entité ou a dematibns actuelles pour lesquelles une
sortie de ressources n’est pas probable. lls nepsencomptabilisés mais font I'objet d’'une infotioa en annexe.

13.1 Composition et variations

Variations de

ler janvier Dotations Rgprises Repri_ses non périmetre et Variations Autres 31 décembre
En millions d'euros 2017 utilisées utilisées transferts de change 2017
Litiges 631 157 (52) (127) 77) 4 535
Risques et charges divers 126 53 (22) (28) 1 1) 5) 123
Restructurations 30 30 (30) Q) 1 29
Total des autres provisions 787 240 (104) (156) 1 (78) 686
Dont non courant 615 134 (43) (120) (77) 4 514
Dont courant 171 105 (61) (38) 1) 4) 172

(1) Ladotation de 157 millions d’euros concerne GP#aateur de 154 millions d’euros au regard des autitiges fiscaux
Les reprises utilisées concernent GPA a hautedIdmillions d’euros et sont en lien avec le nouveagramme d’amnistie fiscale (note 13.3)
Les reprises non utilisées de 127 millions d’eucoscernent essentiellement GPA et refletent notarniévolution favorable du litige relatif a
I'exclusion de 'ICMS du calcul des taxes PIS etRINIS (note 13.3)

Les provisions pour litiges, risques et chargeemivsont composées d’'une multitude de sommes diékss procédures contentieuses en
matiere sociale (prud’hommes), immobiliere (litigesr travaux, loyers contestés, éviction de locesai.), fiscale ou économique
(contrefagons...).

De maniéere plus spécifique, les provisions pougdi s’élevent a 535 millions d’euros et comprenrmincipalement les provisions
relatives a GPA (note 13.2).
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13.2  Détail des provisions pour risques et charges de @Rhors Via Varejo)

- , Litiges @  Autres litiges Litiges - -
En millions d'euros PIS/Cofins/CPME fiscaux salariaux Litiges civils Total
31 décembre 2016 43 202 a8 41 575

(1) TVA et taxes assimilées

Dans le cadre des litiges présentés ci-dessusagtrés en note 13.3, GPA (alimentaire uniguement)este le paiement de certains impots,
cotisations et obligations sociales. Dans I'attetge décisions définitives des tribunaux admirisreces diverses contestations ont donné
lieu & des versements en dépdts et cautionnemestsndntants correspondants (note 6.9). A ces verssms’ajoutent les garanties
données par GPA (note 6.11).

2017 2016

Reer Actifs A Actifs

En millions d'euros 'uc?i?:igi)rt:s immobilisés Garanties 'uc?i?:gi)rt:s immobilisés Garanties

] versésd donnés en bancaires® ! versés® donnés en bancaires®

garantie @ garantie @

Litiges fiscaux 51 216 1843 53 248 2002
Litiges salariaux 119 1 23 121 1 8
Litiges civils et autres 21 2 70 19 3 48
Total 192 218 1937 193 252 2 057

(1) Note 6.9
(2) Note 6.11.1

13.3  Passifs et actifs éventuels

Le groupe Casino est engagé dans le cours normsgésiactivités dans un certain nombre de litigesrlgitrages avec des tiers ou avec
'administration fiscale de certains pays (donnpipalement GPA — voir ci-dessous et a hauteurGmilions d’euros au titre de litiges
fiscaux du périmétre France Retail).

En complément des passifs éventuels mentionnésssieds, le groupe Casino fait I'objet de deux assigns par la DGCCREF telles que
décrites en note 2.

Les passifs éventuels dans les entreprises ass@titss coentreprises sont mentionnés en note 3.3.

13.3.1 Procédure en défense a Il'initiative des cédantblda de contrble dans Globex Utilidades SA

Le 14 ao(t 2015, GPA et Wilkes ont été conjointenoemdamnés par une Cour internationale d’arbitéagelemniser I'ancien actionnaire
majoritaire (Morzan Empreendimentos) dans le catkeprise de contrble de Globex Utilidades SA (didoeent Via Varejo SA).
L’incidence s’est élevée a 113 millions d’eurosupés a parts égales entre GPA et Wilkes, la hglde contrdle de GPA, comprenant
'indemnité, les intéréts et les frais d’avocatsgentée en « Autres charges opérationnelles DEh 2'indemnité a été payée |1& avril
2016.

Le 17 novembre 2015, GPA et Wilkes ont introduitrecours en annulation (non suspensif) devant la @appel de Paris dont la décision
n‘est pas attendue avant R'2semestre 2018

Le 25 octobre 2016, le régulateur Brésilien CVMdomné a GPA de payer une indemnité supplémergai@utres actionnaires de Globex
Utilidades SA, correspondant a 80% de I'indemnié§ée & Morzan Empreendimentos. Selon une analg@enpraire de la filiale, le
montant de I'indemnité a verser s’éléverait a emvit50 millions de réais (44 millions d’euros). GRArocédé a un recours en appel auprés
de la CVM en vue de faire modifier cette décisivra @btenu une suspension du paiement de l'indénestimée a 150 millions de réais
(38 millions d’euros). Le 3 octobre 2017, le coéléde la CVM a analysé I'appel déposé par GPA atanimmement décidé d’amender la
décision initiale. Sur la base de la décision @ college de la CVM, ce point est clos au regargaiement de I'indemnité.

13.3.2 Class action a I'encontre de Cnova N.V. et du Groupe

Certains dirigeants et administrateurs ainsi qeegierants de l'introduction en bourse de notraléliCnova N.V. sont visés par une
procédure d’actions de Groupe (dite « class actjatevant le tribunal de District des Etats-Unisstfict sud de New York). Les plaignants
reprochent une violation du droit boursier en baiswvec la situation macroéconomique au Brésgetriégularités de Cnova Brésil. Le 11
octobre 2017, la Cour fédérale américaine pourifgriot sud de New York a donné une approbationirpigaire relative au projet de
résolution de cette procédure de « class acti@oumis aux termes de I'accord de réglement, unsfafiddemnisation de 28,5 millions de
dollars (soit 24 millions d’euros — note 11.1.1té constitué en vue d’'un paiement aux (ancien&raaires de Cnova ainsi qu'aux avocats
des plaignants. Une petite partie servira a couesr colts administratifs liés a la gestion de pa®ments. Le fonds est financé
essentiellement par les assureurs de Cnova. Le,spldompris les colts accessoires attendus reypagsda franchise d’assurance et les
honoraires juridiques, est couvert par la provisEgonnue par Cnova dans ses comptes de 2016 nEéquence, cette résolution ne devrait
avoir aucune incidence sur le résultat net du Geoup dette de 24 millions d’euros envers les plaigs a été classée en « autres dettes ».
L’approbation définitive de I'accord transactionest attendue le 15 mars 2018.

Dans une action distincte potentielle que la SE@madt prendre, une amende pourrait étre impo<geava N.V. a la suite de I'analyse des
faits de 'examen interne conclu a la fin du 1ensstre 2016 par la filiale et ses avocats et ctarstsl
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13.3.3  Auvis du régulateur brésilien CVM a Via Varejo et&P

Le 18 février 2016, la filiale Via Varejo avait reqn avis du régulateur brésilien CVM précisantdiééérence de vue portant sur le
traitement comptable de deux opérations réaliséex0&3. La premiére concerne I'acquisition par GRsrés de Via Varejo de 6,2% des
actions de Nova Pontocom (cette opération n'a pabiecidence sur les comptes consolidés du gr@gsno) et la deuxiéme le traitement
comptable de la prise de contréle de Bartira cantséra I'acquisition de 75% des actions de BartB®A et Via Varejo avait engagé une
action en appel devant la CVM qui avait été aceefeé6 janvier 2017 concernant la transactioniBaytLe 20 avril 2017, le régulateur
brésilien CVM a confirmé sa décision initiale rélatau traitement comptable retenu par Via VarejGRA au titre de I'opération Bartira. Il
n'y a en conséquence aucune incidence sur les esrmphsolidés clos le 31 décembre 2017.

13.3.4  Arbitrage entre GPA et Peninsula

Le 12 septembre 2017, GPA a recu une demande ti&gbide la part de Fundo de Investimento ImomliBeninsula (“Peninsula”) afin de
discuter du mode de calcul des charges de locatialautres sujets opérationnels liés a des centlatiocation portant sur des magasins
détenus par Peninsula et exploités par GPA. Ledratsnconcernés ont une durée de 20 ans depuis €0G®nt renouvelables
automatiquement pour une nouvelle période de 20 ans

Les Directions de Casino et de GPA estiment quyilanpas de fondement aux demandes de Peninsatmetonfiantes quant a l'issue de
I'arbitrage en cours.

13.3.5 Passifs fiscaux, sociaux et civils éventuels de GPA

en millions d’euros 31 décembre 201 31 décembre 2016

INSS (cotisations sociales patronales liées aumegie protection sociale) 98 106
IRPJ - IRRF et CSLL (impdts sur les bénéfices) 208 307
PIS, COFINS et CPMF (TVA et taxes assimilées) 429 624
ISS, IPTU et ITBI (impdt sur les services, impot Bupropriété immobiliére urbaine 38 48
et impdt sur les opérations immobiliéres)

ICMS (TVA) 1457 1612
Litiges civils 140 210
Total 2371 2907

(1) Le montant des passifs éventuels de Via Varejs€las activités abandonnées et non inclus darabledu ci-dessus s’éleve au @cembre 2017 a 407
millions d’euros.(au 31 décembre 2016 : 433 milliatieuros)

La diminution de 536 millions d’euros résulte deffiet de change a hauteur de 397millions d’euradugbrogramme d’amnistie fiscale a
hauteur de -87 millions d’euros compensée pantiele par une hausse sur la période d’autres lifigesux.

Ce programme a porté sur (a) la taxe PIS et CORBISive aux transactions d'achats et de ventesoj (b) la non-validation de
compensations de taxes PIS et COFINS et IRPJ, 4citrds taxes considérées précédemment comme [ess§iincipalement la taxe
CPMF) et, (d) ainsi que les des taxes ICMS suat’de S&o Polo. L’entrée dans ce programme sa&dtite par la comptabilisation d’'une
charge de 218 millions de réais nette des avantagemnus (soit 60 millions d’euros — voir note Efgur ! Source du renvoi
introuvable.).

GPA a recours a des sociétés de conseils dandre da litiges fiscaux, dont les honoraires dépende la résolution des litiges en faveur
de GPA. Au 31 décembre 2017, le montant estiméweéh 40 millions d’euros (36 millions d’euros dud®cembre 2016).

Par ailleurs, Casino a accordé a sa filiale bedsile une garantie spécifique qui porte sur deficaiidns recues de I'administration pour un

montant cumulé au 31 décembre 2017 de 1 223 nsllifenréais, intéréts et pénalités compris et squiles Casino s’engage a indemniser
GPA a hauteur de 50% du préjudice que cette dersidirait pour autant que ce préjudice soit défiBur la base de 'engagement donné
par Casino a sa filiale, I'exposition ressort a 6tilions de réais, soit 154 millions d’euros. Lesques sous-jacents sont considérés
possibles ; & ce titre, aucune provision n’est iztés dans les comptes.

13.3.6 Actifs éventuels de GPA

Exclusion de I'lCMS du calcul des taxes PIS et CONS :

Depuis I'adoption du régime non-cumulatif des a®die taxes PIS et COFINS, GPA défend le droité&thuile la taxe ICMS de la base de
calcul de ces deux taxes. Le 15 mars 2017, la &iqunéme fédérale brésilienne (STF) a statué daitlque I'lCMS devait étre exclue de la
base de calcul des taxes PIS et COFINS, donnasitdrmit & la thése défendue par GPA. Sur la bassedugement de la STF et de I'avis
de ses conseillers internes et externes, GPA esfutum décaissement au titre de montants non ¢éfledans le passé est devenue peu
probable et a donc repris sur & demestre les provisions constituées antérieuregnert effet pour un montant de 117 millions desréa
(soit 32 millions d’euros).

Cette décision de la STF n'a pas encore été puebliée Cour doit notamment se prononcer sur lesatitéd pratiques d’application et les
effets rétrospectifs de sa décision. GPA et sesailters estiment que ces éléments une fois conaugmettront pas en cause les droits
relatifs aux procédures entamées depuis 2003yt en cours, mais gu'il n’est pour autant passjble de reconnaitre un actif a ce titre
tant que ces éléments de procédure ne sont pasSciofa base de son évaluation préliminaire, GBésitiere que I'actif éventuel s'établit
dans une fourchette de 1,3 a 1,85 milliards desrésiit 327 & 466 millions d’euros) pour les atéivipoursuivies hors l'activité Cash and
Carry pour laquelle I'évaluation n’est pas terminée

S’agissant des activités abandonnées Via Varejmoletant estimé de I'actif éventuel s’établit aiemv 1,4 milliard de réais (soit environ
348 millions d’euros) y compris un montant additiehde 425 millions de réis (107 millions d’eurgs)) reviendra uniquement a GPA.
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NOTE 14 TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES
Les parties liées sont :

- les sociétés méres (principalement Fonciére Ekimstis et Euris) ;

- les entités qui exercent un contrdle conjointine influence notable sur I'entité ;

- les filiales (note 16) ;

- les entreprises associées (principalement Mgeciadte 3.3.6) ;

- les coentreprises (note 3.3.6) ;

- les membres du Conseil d’administration et mesdeComité de direction (note 8.4).

La Société entretient des relations habituellessda cadre de la gestion courante du Groupe, [®resemble de ses filiales. La Société et
ses filiales, bénéficient notamment de I'assistegrtenatiére stratégique de la société Euris, sodétcontrble ultime, avec laquelle des
conventions ont été conclues. Le Groupe bénéfigeleénent d’autres prestations courantes de la @iEuris et de Fonciére Euris
(assistance technique, mise a disposition de peetet de locaux).

Le montant enregistré en charge sur I'exercicetifedaces conventions s’éléve a 7 millions d’eudmnt 6 millions d’euros au titre de
I'assistance en matiére administrative et stratégigt 1 million d’euros au titre de mises a digmsde personnel et de locaux.

Par ailleurs, le groupe Casino a réalisé des apésatle promotion immobiliére avec le groupe Famciuris générant une contribution
positive en EBITDA de 12 millions d'euros sur |'eotee 2017.

Dans le cadre du déploiement de son modéle duatiass activités de distribution et immobilier corercial, Casino et ses filiales réalisent
avec Mercialys des opérations de développementifd'@ammobiliers (note 3.3.6).

Les transactions avec les patrties liées persorinesques (administrateurs, mandataires sociatesenkembres de leur famille) n’ont pas de
caractere significatif.

NOTE 15 HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

En 2017 les honoraires des commissaires aux comptBsllye intervenant également dans les filietessolidées sont les suivants :

En millions d’euros Ernst & Young KPMG
Certification des comptes individuels et consolidésxamens limités 7 1
Services autres que la certification des coniptes 1 2
Total 7 3

(1) Les services autres que la certification des comfiiarnis par les commissaires aux comptes a Radlytté consolidante, et a ses filiales corresporid
principalement aux diligences liées a I'émissioatt#stations et de rapports de procédures convepogant sur des données issues de la comptabilité
ou portant sur le contrdle interne.

NOTE 16 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Opérations d'émission obligataire

Le 24 janvier 2018, le groupe Casino a réalisé langment obligataire de 200 millions d’euros awtde 1,49%, s'ajoutant a I'obligation
existante venant & échéance en juin 2022. A l'isisueette opération, le nominal de cette obligagistnporté de 550 & 750 millions d’euros.

Le 8 février 2018, Rallye a procédé a I'émissiomndemprunt obligataire pour un montant de 95 rmflide francs suisse et une maturité de
6 ans. Les obligations offrent un coupon annue8,@8%. Apres couverture du risque de change leaouamené en euro de I'obligation
est de 4,23%.

Négociations avec Sarenza

Le 19 février, Monoprix a annoncé étre entré enoniggion exclusive en vue d’acquérir Sarenza, leadela vente de chaussures sur
internet.
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NOTE 17 PRINCIPALES SOCIETES CONSOLIDEES
2017 2016

% de NP Méthode de % de A méthode de
0, 0,
contrble % interét consolidation contrble % interét consolidation

Sociétés

Rallye SA Société mere Société mere
Alpetrol 100 100 IG 100 100 IG
Cobivia 100 100 IG 100 100 IG
Habitation Moderne de Boulogne 100 100 IG 100 100 IG
Miramont Finance & Distribution 100 100 IG 100 100 IG
Parande

Parande 100 100 IG 100 100 IG
Euristates Inc 100 100 IG 100 100 IG
Parinvest 100 100 IG 100 100 IG
Groupe Go Sport

Courir 100 100 IG 100 100 IG
Go Sport France 100 100 IG 100 100 IG

Casino,Guichard-Perrachon (société cétée) 63,16% 51,15% 63,21%

France — Distribution

Achats Marchandises Casino (« AMC ») 100 100 IG 100 100 IG
Casino Carburants 100 100 IG 100 100 IG
Casino Services 100 100 IG 100 100 IG
CD Supply Innovation 50 50 MEE - - -
Distribution Casino France (« DCF ») 100 100,00 IG 100 100,00 IG
Distridyn 49,99 50 MEE 49,99 50 MEE
Easydis 100 100 IG 100 100 IG
Floréal 100 100 IG 100 100 IG
Geimex 100 100 IG 100 100,00 IG
Intermarché Casino Achats (« INCAA ») 50 50 MEE 50 50,00 MEE
Groupe Monoprix

Monoprix 100 100 IG 100 100 IG
Les Galeries de la Croisette 100 100 IG 100 100 IG
Monoprix Exploitation 100 100 IG 100 100 IG
Monop' 100 100 IG 100 100 IG
Naturalia France 100 100 IG 100 100 IG
Simonop'l 100 51 IG 51 IG
Société Auxiliaire de Manutention Accélérée de

Denrées Alimentaires "S.A.M.A.D.A." 100 100 IG 100 100 IG
Société L.R.M.D. 100 100 IG 100 100,00 IG
Groupe Franprix — Leader Price

Cofilead 100 100 IG 100 100 IG
DBMH 100 100 IG 100 100 IG
Distribution Franprix 100 100 IG 100 100 IG
Distribution Leader — Price 100 100 IG 100 100 IG
Distri Sud-Ouest (DSO) 100 100 IG 100 100 IG
Franprix Holding 100 100 IG 100 100 IG
Franprix — Leader Price 100 100 IG 100 100 IG
Franprix- Leader Price Finance 100 100 IG 100 100 IG
HLP Ouest 70 70 IG 70 70 IG
Holding Mag 2 49 49 MEE 49 49 MEE
Holdi Mag 49 49 MEE 49 49 MEE
Holdev Mag 49 49 MEE 49 49 MEE
Gesdis 40 40 MEE 40 40 MEE
Leader Price Exploitation 100 100 IG 100 100 IG
NFL Distribution 100 100 IG 100 100 IG
Parfidis 100 100 IG 100 100 IG
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2017 2016

% de NP méthode de % de P méthode de
0 0
contrble % intéret consolidation contrble % intéret consolidation

Sociétés

Pro Distribution 70 70 IG 70 70 IG
R.L.P. Invest 100 100 IG 100 100 IG
Sarjel 100 100 IG 60 60 IG
Sédifrais 100 100 IG 100 100 IG
Sofigep 100 100 IG 100 100 IG
Groupe Codim

Codim 2 100 100 IG 100 100 IG
Hyper Rocade 2 100 100 IG 100 100 IG
Pacam 2 100 100 IG 100 100 IG
Poretta 2 100 100 IG 100 100 IG
Prodis 2 100 100 IG 100 100 IG
Groupe Immobilier

Green Yellow 97,52 97,52 IG 98,75 98,75 IG
L’Immobiliére Groupe Casino 100 100 IG 100 100 IG
Sudéco 100 100 IG 100 100 IG
Uranie 100 100 IG 100 100 IG
Groupe Mercialys

Mercialys (société cotée) 40,24 40,24 MEE 40,22 40,22 MEE
Promotion immobiliére

Plouescadis 100 100 IG 100 100 IG
Autres activités

Banque du Groupe Casino 50 50 MEE 50 50 MEE
Casino Finance 100 100 IG 100 100 IG
Casino Restauration 100 100 IG 100 100 IG
Restauration collective Casino 100 100 IG 100 100 IG
E-commerce

Groupe Cnova N.V. (société cotée) 99,46 76,11 IG 93,7 66,84 IG
Cdiscount Group 100 76,11 IG 100 66,84 IG
Cdiscount 100 76,19 IG 100 66,95 IG

International — Pologne
Mayland Real Estate 100 100 IG 100 100 IG

International — Brésil

Wilkes 100 77,65 IG 100 75,5 IG
Groupe GPA (société cotée) 99,94 33,12 (€] 99,94 33,18 1G
Financeira Itai CBD S.A. — Crédito, Financiamento

e Investimento (“FIC”) @ 50 41,93 MEE 50 41,93 MEE
GPA Malls & Properties Gestéo de Ativos e

Servicos. Imobiliarios Ltda. (“GPA M&P”) @ 100 100 IG 100 100 IG
Novasoc Comercial Ltda. (“Novasoc”) @6 100 100 IG 99,98 10 IG
Sendas Distribuidora S.A. (“Sendas”) @ 100 100 IG 100 100 IG
Via Varejo (société cotée) @ 62,53 43,31 IG 62,56 43,34 IG
Banco Investcred Unibanco S.A. (“BINV”) @@ 50 21,65 MEE 50 21,67 MEE
Industria de Méveis Bartira Ltda. (“Bartira”) @0 100 100 IG 100 100 IG
C'nova Comercio Electronico Rl 100 100 IG 100 100 IG

International — Colombie, Uruguay et Argentine

Groupe Exito (société cotée) 55,30 55,30 IG 55,30 55,30 IG
Distribuidora de Textiles y Confecciones SA

DIDETEXCO ® 97,75 97,75 IG 97,75 97,75 IG
Trust Viva Malls ©® 51 51 IG 51 51 IG
Trust Viva Villavincencio ® 51 51 IG 51 51 IG
Logistica y transporte de Servicios S.A.S ® 100 100 IG 100 100 IG
Tuya SA ® 50 50 MEE 50 50 MEE
Grupo Disco (Uruguay) ® 75,10 62,49 IG 75,10 62,49 IG
Devoto (Uruguay) ® 100 100 IG 100 100 IG
Libertad (Argentine) ® 100 100 IG 100 100 IG
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2017 2016
% de

méthode de % de
controle consolidation controle consolidation

Sociétés % intérét % intérét méthode de

International — Océan Indien

Vindémia Distribution 100 99,98 IG 100 99,98 IG
Vindémia Logistique 100 100 IG 100 100 IG
BDM (Mayotte) 100 71,44 IG 100 71,44 IG
SOMAGS (Maurice) 100 100 IG 100 100 IG

Holdings — France et International

Bergsaar BV 100 100 IG 100 100 IG
Casino Finance International 100 100 IG 100 100 IG
Casino International 100 100 IG 100 100 IG
Forézienne de Participations 100 100 IG 100 100 IG
Géant Fonciere BV 100 100 IG 100 100 IG
Géant Holding BV 100 100 IG 100 100 IG
Géant International BV 100 100 IG 100 100 IG
Gelase 100 55,30 IG 100 55,30 IG
Helicco 100 100 IG 100 100 IG
Intexa (société cotée) 98,91 97,91 IG 98,91 97,91 IG
Marushka Holding BV 100 100 IG 100 100 IG
Ségisor SA 100 77.65 IG 100 77,65 IG
Sonnat 100 100 IG 100 100 IG
Tevir SA 100 100 IG 100 100 IG
Tonquin BV 100 100 IG 100 100 IG

(1) Les pourcentages qui figurent sur cette ligne cgpmndent aux pourcentages de détention de Rallye ldssociété Casino, Guichard-Perrachon.

Par ailleurs les pourcentages de détention dealdi#i du périmetre Casino correspondent aux poueg®t de détention de Casino, Guichard-Perrachona
I'exception des groupes GPA et Exito.

(2) Les pourcentages d'intéréts correspondent aux pmiages détenus par le sous-groupe GPA.

(3) Bien que GPA ne possede que 10% de la société dimvestte société est consolidée selon la méthedéntEgration globale car GPA détient 99,98%
des droits de vote de cette derniére conformémephate d'actionnaires.

(4) Les sociétés FIC et BINV financent les achats diemts de GPA. Ces entités résultent d’'un parteatagntre Banco Itad Unibanco S.A (“ltad
Unibanco”), GPA, et Via Varejo et sont consolidésslon la méthode de la mise en équivalence, GPAergant qu'une influence notable sur
I'orientation des politiques opérationnelles etdiitieres. La société FIC, pour la quote-part détemlirectement par Via Varejo (soit 14,24%), est
classée en IFRS 5. La société BINV qui est unetiegeise de Via Varejo, est totalement classéeF&®SI5

(5) Les pourcentages d'intéréts correspondent aux pmiages détenus par le sous-groupe Via Varejo.

(6) Les pourcentages d'intéréts correspondent aux fenteges détenus par le sous-groupe Exito. Exiigreéde 27 avril 2015 un accord contractuel d’une
durée initiale de 2 ans lui octroyant plus de 75é6 diroits de vote et ainsi le contrdle exclusiflesrdécisions stratégiques du groupe Disco. Cebrat
a fait I'objet le 29 décembre 2016 d'une extengi@yu’au 30 juin 2019 et sera automatiquement ree@jusqu’au 30 juin 2021 sauf dénonciation par
I'une des parties avant le 31 décembre 2018.

(7) Lasociété Cnova Comercio Electronico est déteraue/fa Varejo depuis le 31 octobre 2016 (note 2).

(8) Laccord entre les parties précise le fonctionnetrdm la gouvernance du trust ol Exito est majoritait, en particulier, accorde des droits a FIC sur
certaines décisions de Viva Malls, comme les adpris ou les cessions au-dela d’un certain seuilles modalités de fixation des budgets et plans a
long terme. L’accord prévoit également qu’Exitotdeiprestataire exclusif de la gestion immobiliédes services administratifs et de commercialisati
de Viva Malls dans des conditions de marché. Ligsmlde la substance des droits accordés a permisodfirmer que ces derniers relevent de la
protection de l'investissement effectué par FI€a@tsécutivement qu’Exito contrdle I'entité
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NOTE 18 NORMES ET INTERPRETATIONS PUBLIEES MAIS NON ENCORE ENTREES EN VIGUEUR

Textes adoptés par I'Union européenne a la date a@#ture mais non entrés en vigueur

L'IASB a publié les normes, amendements de norrh@gerprétations suivants adoptés par I'Union péemne mais non entrés en vigueur
au T janvier 2017.

IFRS 9 — Instruments financiers

La norme IFRS 9 « Instruments financiers » a étptk par 'Union européenne en date du 29 nove@(it6, elle entre en application a
compter du ¥ janvier 2018.

Cette norme définit les nouvelles régles de classémt d'évaluation des actifs et des passifs &ieas, la nouvelle méthodologie de
dépréciation pour risque de crédit des actifs fuens ainsi que le traitement des opérations deerture. L'application de cette norme est
rétrospective a I'exception de la comptabilité daverture. Les informations comparatives sont fatives.
En 2017, le Groupe a effectué une analyse d’imgesttrois volets d’'IFRS 9. Cette évaluation eseébagir les informations actuellement
disponibles. Les principaux impacts attendus sont :

- des changements dans la classification de ceitestraments financiers,

- une augmentation des provisions liée a la noudélfmition des pertes attendues sur les actifsfiies,

- et de maniére plus limitée une modification desifgsinanciers liée aux renégociations de dettehdnges obligataires) qui se

traduira par une incidence négative sur les capjpaopres.

Outre les impacts décrits ci-dessous, d’autregejuients pourront intervenir au niveau des impdferéis et des investissements dans les
entreprises associées et les coentreprises (BalugBeoupe Casino).

(a) Classement et évaluation des actifs et passifadines

Les actifs financiers sont désormais classés éndabégories :

- codt amorti

- Les actifs a la juste valeur par des autres él&antésultat global

- Les actifs évalués a la juste valeur par résultat.

Le classement des actifs financiers selon IFRS8Ite¢du modele économique de détention de I'attifes caractéristiques de ses flux de
trésorerie contractuels.

v' Les créances clients sont évaluées a la justeradeuésultat a I'exception des créances clierésiliennes générées par carte de
crédit. Ces derniéres s’inscrivent dans un modese@mique dont I'objectif est atteint soit par krgeption de flux de trésorerie
contractuels soit par la vente de ces créancesttablissement financier. En application d'IFR®Ifs seront évaluées a la juste
valeur par le biais des autres éléments du résgltdtal. Lors du débouclement (décomptabilisatian reclassement) les
variations « stockées » en situation nette seemyctées en résultat. Ces créances portent eskeenéet sur Via Varejo, filiale
de GPA, et classée en activités abandonnées.

v IFRS 9 modifie le traitement comptable des renégamis de dettes ne donnant pas lieu a décompetinin. Sous IFRS 9, une
dette renégociée doit étre maintenue a son taumédst effectif d'origine et I'impact lié a la regeciation (gain ou perte)
constaté immédiatement en compte de résultat. B&i89, le traitement comptable consistait a lisserla durée résiduelle de
la dette renégociée I'économie attendue (ou lageheomplémentaire) en ajustant prospectivemeiaiube d'intérét effectif (TIE)
de la dette.

(b) Dépréciation des actifs financiers

IFRS 9 remplacera le modeéle des « pertes encowuBBAS 39 par celui des « pertes de crédit attesdw. Le nouveau modéle de
dépréciation s’appliquera aux actifs évalués au aoiorti, aux actifs de contrats et aux instrumeetslettes a la juste valeur par le biais des
autres éléments du résultat global ainsi qu’'auarmgaes financiéres, mais pas aux placements danssteuments de capitaux propres.

Le Groupe prévoit d’appliquer principalement la huéte simplifiée pour comptabiliser les pertes delitrattendues, notamment relatifs aux
créances envers les franchisés, les créancesmeragedifférés et les créances de location.

(c) Comptabilité de couverture

Le nouveau modéle de comptabilité de couvertumgiéles possibilités de recours a des dérivésGtaipe devra s'assurer que les relations
de couverture sont cohérentes avec ses objectts #ttatégie de gestion des risques. Cette appsech plus qualitative et prospective dans
I'appréciation de I'efficacité des couvertures. nddyse des relations de couverture actuelles dug&reentrent dans le champ d’application
de la norme.

Le Groupe appliquera la méthode de transition sgotive pour les couvertures de flux de trésormielollar américain liés aux achats
stockés de marchandises. Le Groupe exclura déal@orede couverture la composante de déport/refestcontrats de change a terme, elle
sera enregistrée dans les autres éléments duatégiolbal. Lors de I'achat effectif de la marchaedtette composante sera recyclée le colt
d’achat des marchandises.

IFRS 15 — Produits des activités ordinaires tirése&ks contrats conclus avec des clients

Le 29 octobre 2016, I'Union européenne a adoptétane IFRS 15 « Produits des activités ordinairés e contrats avec des clients »,
d’application obligatoire a partir du ler janvié¥1B. Le Groupe n'a pas opté pour une applicatiticipie de ce texte.

IFRS 15 définit les principes de reconnaissancaeemnus et remplacera les normes IAS 18 — Prodagsactivités ordinaires et IAS 11 —
Contrats de construction et les interprétationfférentes. Son champ d’application couvre I'ensentds contrats conclus avec des clients,
a 'exception des contrats de location (revenuldation et de sous-location), des instrumentsfifeas (produits d’intéréts) et des contrats
d’assurance, couverts par d’autres normes.
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La norme IFRS 15 prévoit un modéle unique en citapes pour la comptabilisation du chiffre d'affairélle introduit de nouveaux
concepts et principes en matiére de reconnaisshncevenu, notamment au titre de I'identificatias dbligations de performance ou de
l'allocation du prix de la transaction pour les tats a éléments multiples. Elle comprend ausshalevelles exigences en matiere
d’informations en annexes.

Le Groupe a réalisé une analyse détaillée desreliffés sources de revenus et les effets de I'aiplit de la norme IFRS 15 sur la
comptabilisation du chiffre d’affaires, a partir der janvier 2018 devraient étre limités, étantrd@nla nature des activités du Groupe ; la
grande majorité du chiffre d’affaires du Groupe aststituée par les ventes aux clients finaux séaf dans les magasins et les stations-
service — ventes sans autre obligation de perfocmarour lesquelles le revenu est reconnu lorsadegge en caisse des clients.

Le Groupe devrait appliquer rétrospectivement cetteselle norme afin de permettre la comparabiléé données d’un exercice sur 'autre.
IFRS 16 — Contrats de locations

L'adoption de la norme IFRS 16 impactera principsat la comptabilisation des baux d’exploitatiors deagasins et des entrepdts du
Groupe et se traduira par la reconnaissance dedsi-tptalité des contrats de location au bilane @remption facultative existe pour les
contrats de location de courte durée et dont la bmus-jacent est de faible valeur. La norme soppifa distinction actuelle entre les
contrats de location simple et les contrats detimedinancement. Elle prévoit la reconnaissanasdictif (droit d'utilisation du bien loué)
et d'un passif financier (Engagements de loyersyer). La charge de loyer sera remplacée par uagetd’amortissement et une charge
d’intérét financier. Les indicateurs de performadaeGroupe (résultat opérationnel courant et EBIJBéront impactés. Le Groupe estime
que le résultat net consolidé sera affecté congta t'une courbe de loyers généralement plus élemégébut de bail c'est-a-dire une
charge dégressive, contrairement a une chargerknésconnue sous la norme actuelle. Les flux ésoterie d’exploitation seront, par
ailleurs, plus élevés dans la mesure ou les paismelatifs & la composante principale du paseérfcier ainsi que les intéréts associés
seront présentés dans les activités de financement.

Le Groupe est en cours d'analyse de I'impact deeaeirme sur l'information financiere. Au 31 décem2017, le Groupe présente un
engagement hors bilan au titre des paiements mininatendus sur les contrats de location simple dbiliers et mobiliers de
3 051 millions d’euros (note 7.2), qui correspgmihcipalement aux biens immobiliers, tels que hegasins et entrepdts utilisés en tant
que locataire dans ses activités. Toutefois, leu@@cest encore dans une phase d'évaluation préiirajnl n'a pas encore déterminé les
incidences des options de renouvellement ou dkatési de ses contrats de location simple, enqadier :

- lexistence du droit de résiliation triennale pdes baux commerciaux en France et,

- la possibilité de rupture par anticipation exisgaau Brésil moyennant le paiement d’une indemimiéée de un a douze mois

de loyer.

Enfin, le Groupe n'a pas encore pris de décisianta la date de premiére application de la norinéela méthode de transition, a savoir
une approche rétrospective simplifiée ou bien ypeache rétrospective compléte.
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Textes non adoptés par I'Union européenne a la dati cloture

L’IASB a publié les normes, amendements de normeésterprétations suivants, non encore adoptéd’'gaion européenne et qui sont

applicables au Groupe :

Norme

(date d'application pour le
Groupe sous réserve de
I'adoption par 'UE)

Description de la norme

Ameéliorations annuelles des
normes IFRS

Cycle 2014 - 2016

(1°"janvier 2018)

La principale norme concernée est IFRSrifdrmations a fournir sur les intéréts détenusigla’autres
entités

Ces amendements sont d’application rétrospective.
lls viennent préciser que les dispositions de lemeolFRS 12 s’appliquent également aux intéréts

détenus dans des filiales, entreprises associéesenireprises classés comme « détenus en vue de la
vente » selon IFRS 5 (& I'exception des informatifinanciéres résumées qui ne sont pas a fournir).

Amendements a IFRS 2

Classification et évaluation de
transactions dont le paiement
est fondé sur des actions

(Ler janvier 2018)

Ces amendements sont d'application prospective.

lIs précisent le traitement comptable des problé&mas suivantes :

- les effets des conditions d'acquisition des dr@itesting conditions" et "non-vesting conditionstir
I'évaluation d'un paiement sur base d'actions régléésorerie : I'évaluation de la dette d'un geash
settled" suit la méme approche que celle applicablplan "equity-settled"”,

- les paiements fondés sur des actions soumis eetereue fiscale : un tel plan est intégralemeatifié@
d"equity-settled" (y compris la retenue a la sedisi en I'absence d'une telle retenue a la sdeien
aurait été exclusivement réglé par remise d'ingtntexde capitaux propres,

- modification d'un plan qui ne serait plus régiém®sorerie mais en instruments de capitaux psapiee
transaction doit étre réévaluée par référence pudte valeur des instruments de capitaux propres
attribués a la date de modification, I'ancienneedest décomptabilisée et la différence entre ees d
valeurs est comptabilisée en résultat.

Amendements a IAS 40

Transferts des immeubles de
placement

(Ler janvier 2018)

Ces amendements sont d'application prospective.

lIs viennent clarifier les conditions de transféiin bien immobilier depuis la catégorie des immesb
de placement ou vers celle-ci. Par ailleurs, il @gcisé que la liste d’exemples d’éléments prabant
attestant un changement d'utilisation est une fiste exhaustive.

Interprétation IFRIC 22

Transactions en monnaie
étrangeére et contrepartie
anticipée

(Ler janvier 2018)

Cette interprétation est d’application rétrospextu prospective.

Il s'agit d’'une interprétation de la norme IAS 21Effets des variations des cours des monnaies
étrangeéres.

Elle vient préciser le cours de change a utilisesdu’un paiement anticipé a été effectué.

91



Norme

(date d'application pour le
Groupe sous réserve de
I'adoption par 'UE)

Description de la norme

Interprétation IFRIC 23

Incertitude relative aux
traitements fiscaux

(1*janvier 2019)

Cette interprétation est d’application rétrospexttale ou partielle

Cette interprétation clarifie les modalités de rewissance et d’évaluation des actifs et passifispdt
courant et différé prévues par la norme IAS 12 pdmsur le résultat, dans le cas spécifique d’'un
traitement fiscal incertain. L'interprétation préeinotamment :

- la maniere d’apprécier I'unité de compte a retenir
- gue le risque de détection par I'administrati@edie doit étre pris en compte a 100% ;

- que le principe de comptabilisation repose surddabilité (au sens « plus probable qu’improbable »
de recevoir I'actif ou de payer le passif ;

- que le principe d'évaluation de la provision (es ddmprobabilité d’acceptation par I'administratio
fiscale du traitement fiscal incertain) reposel®&stimation du montant que I'entité s’attend agragu a
recouvrer selon (a) la méthode du montant le ptobable ou (b) la moyenne pondérée des différents
scenarii possibles

Amendements a IFRS 9

Clauses de remboursement
anticipé prévoyant une
compensation négative

(1°"janvier 2019)

Ces amendements sont d’application rétrospective.

lIs élargissent le périmétre des actifs finance@mnptabilisés au colt amorti ou a la juste valaurlp
biais des autres éléments du résultat global gfielée respect du critere « SPPI » (paiementesaeht

du principal et des intéréts) de certains instrumelie dette contenant une clause de paiementpntici
lorsque I'exercice de cette clause entraine un oemsiement raisonnablement inférieur & la somme du
capital et des intéréts restant dus.

Amendements a IAS 28

Intéréts a long terme dans de:

entreprises associées et
coentreprises

(2% janvier 2019)

Ces amendements de normes sont d’application péictise.

lIs précisent qu’'IFRS 9, y compris les dispositioaktives a la dépréciation, s'applique aux insééé
long terme dans les entreprises associées etéesreprises.

Ameéliorations annuelles des
normes IFRS

Cycle 2015 - 2017

(2% janvier 2019)

Les principales normes concernées sont :

- IAS 12 Impdts sur le résultat ces amendements précisent que les conséqueiscated des
distributions de dividendes doivent étre présengdesésultat, en capitaux propres ou dans lessautre
éléments du résultat global, selon la présentatitiale des transactions qui sont a I'origine gesfits
distribuables. Ces amendements sont d'applicatiémospective limitée a la premiére période
comparative présentée.

- IAS 23 Colts d'emprunt: les amendements prétisgrun emprunt spécifique est requalifié
d’emprunt « général » lorsque I'actif est prét pean utilisation ou sa vente. Ces amendements sont
d’application prospective.

Ces interprétations et amendements ne devraieravoisd’incidence significative sur les comptessalidés du Groupe.
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5- RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Al'Assemblée Générale de la société Rallye,

En exécution de la mission qui nous a été confaevps assemblées générales, nous avons effeatuditldes comptes consolidés de la
société Rallye relatifs a I'exercice clos le 31aibre 2017, tels qu'ils sont joints au présent oapp

Nous certifions que les comptes consolidés sormtegard du référentiel IFRS tel qu’adopté dans iddreuropéenne, réguliers et sinceres et
donnent une image fidele du résultat des opératientexercice écoulé ainsi que de la situatiomriitiere et du patrimoine, a la fin de
I'exercice, de 'ensemble constitué par les perssrat entités comprises dans la consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avemigenu de notre rapport au comité d'audit.

Fondement de I'opinion

B Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normesedtice professionnel applicables en France. Netisions que les éléments que nous
avons collectés sont suffisants et appropriés famder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en verttedenormes sont indiquées dans la partie « Redpbigsades commissaires aux comptes
relatives a I'audit des comptes consolidés » degrérapport.

B Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dansdpeet des regles d'indépendance qui nous sontcappes, sur la période dd janvier
2017 a la date d’émission de notre rapport, etmotant nous n'avons pas fourni de services integhtslarticle 5, paragraphe 1, du
reglement (UE) n° 537/2014 ou par le Code de déogitode la profession de commissaire aux comptes.

Justification des appréciations - Points clés dedudit

En application des dispositions des articles L-828 R. 823-7 du Code de commerce relatives asl#igation de nos appréciations, nous
portons a votre connaissance les points clés ddif’aelatifs aux risques d’anomalies significasivgui, selon notre jugement professionnel,
ont été les plus importants pour l'audit des computensolidés de I'exercice, ainsi que les répongsesnous avons apportées face a ces
risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent danohtexte de I'audit des comptes consolidés anis deur ensemble et de la formation de
notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimoas g’'opinion sur des éléments de ces comptes ¢désdqris isolément.

B Evaluation des goodwill et marques

Se référer aux notes 10.1 - Goodwill, 10.2 — Autiesnobilisations incorporelles et 10.5 — Déprécatides actifs non courants de
I'annexe aux états financiers consolidés

Risque identifié Notre réponse

Au 31 décembre 2017, les valeurs nettes comptat#egoodwill et des Nous avons examiné la conformité aux normes corfgxan vigueur de
marques a durée de vie indéfinie inscrites danatlde la situation financiere la méthodologie mise en ceuvre par la direction.

consolidée, a la suite des différents regroupem#etstreprises réalisés par
le groupe dans le cadre de ses opérations de amoissexterne, s'élevent
respectivement a M€ 10.045 et M€ 1.614, soit envi2® % du total des

actifs consolidés. > la concordance des projections de flux de trésm@arec les budgets
et les plans a moyen terme approuvés par la direci partir de

données internes et externes ainsi que la cohédences prévisions
avec la performance historique du groupe et leext@téconomique

Nous avons également apprécié les principales &stins retenues et
avons en particulier analysé :

Dans le cadre de I'évaluation de ces actifs, lejgearéalise des tests de perte
de valeur au moins une fois par an et a chaquegidis indice de perte de
valeur est identifié. Une perte de valeur est caivipsée des que la valeur
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comptable d’'un actif ou de I'Unité Génératrice deésbrerie & laquelle il dans lequel le groupe s'’inscrit ;
appartient excéde sa valeur recouvrable. La vakaguvrable d’'un actif est
la valeur la plus élevée entre la juste valeur dirée des colts de sortie et sa
valeur d'utilité.

les modalités et les paramétres retenus pour éardiétation des taux
d’actualisation appliqués aux flux de trésorerigngss. Nous avons
recalculé ces taux d'actualisation, les avons coés aux valeurs
Nous avons considéré gque I'évaluation desdwill et des marques, dont le utilisées par les principaux analystes financieteavons comparés

goodwill relatif a Franprix - Leader Price et la marqueatieé a Extra, a nos bases de données internes avec l'aide depéofalistes en
constituait un point clé de I'audit en raison : évaluation ;
> de leur importance significative dans les comptes ; » la pertinence des scénarios de sensibilité reteauk direction.

> de [limportance des estimations, appréciations oypothéses Enfin, nous avons apprécié le caractére apprope& idformations
significatives de la direction sur lesquelles repts détermination de fournies dans les notes de l'annexe aux états diae consolidés,
leur valeur recouvrable, fondée sur la valeur dlesde trésorerie futurs notamment celles relatives au test de sensibilité.
actualisés attendus de ces actifs ;

> de la sensibilité de I'évaluation de ces valeurougrables a certaines
hypothéses.

B Evaluation des avantages commerciaux a percevoir ptés des fournisseurs en fin d’exercice

Se référer aux notes 6.2 - Colt d’achat complet demrchandises vendues et 6.8 — Autres actifs cotsate I'annexe aux états financiers
consolidés

Risque identifié Notre réponse

Dans le cadre de ses activités de distributiongrleupe percoit de ses Nous avons :

fournisseurs des avantages commerciaux sous leefdenristournes et de . . . . R . .
- . > pris connaissance du dispositif de contrdle interetif au
coopérations commerciales.

processus de suivi de ces avantages commerciaus t=n
Ces avantages, définis contractuellement, sont tailigés en minoration principales filiales de distribution du groupe feetué des tests, par
du colt d'achat complet des marchandises vendues. sondages, de I'efficacité des controles clés ;

Compte tenu de limpact significatif sur le résultte la période de ces » controlé, par sondages, que les termes contracteddsifs aux

avantages, de la multiplicité des contrats concereéde la nécessité pour la  avantages commerciaux a percevoir auprés des §semris étaient

direction d’estimer les achats couverts par cesitages de fin d’année par correctement pris en compte dans I'évaluation ;

fournisseur, nous avons estimé que I'évaluatioratlestages commerciaux a L., . . . .
apprécié les estimations retenues par la directimur la

percevoir auprés des fournisseurs en fin d'exeréi@gt un point clé de J . . . )
raudit détermination de ces avantages commerciaux a mercem fin
audit.

d’exercice, en particulier I'évaluation des niveadlachat en fin
d’année permettant la détermination de la factomedi émettre.

B Reconnaissance des crédits de taxes et suivi desgifs fiscaux éventuels chez GPA

Se référer aux notes 5.1 - Indicateurs clés partseic opérationnel, 6.8.1 - Composition des autresits courants, 6.9.1 - Composition
des autres actifs non courants et 13.3 - Passifaaifs éventuels de I'annexe aux états financieansolidés

Risque identifié Notre réponse

Dans le cadre de ses activités de distribution cB&A, le groupe Nous avons mené des entretiens avec différentssmees exercant des
comptabilise des crédits de taxes ICMS. Leur salééeve a M€ 382 au responsabilités dans I'organisation de GPA pountifler et obtenir une
31 décembre 2017, dont M€ 201 au titre de créditgadtes ICMS-ST sur compréhension des crédits de taxes, litiges etifpasdstant ainsi que
exercices antérieurs reconnus suite & un jugengelat cbur supréme fédéraledes éléments de jugement s’y rapportant.
brésilienne publié en avril 2017. Ces crédits somptabilisés en minoration o ;
~ . Concernant les crédits de taxes, nous avons analysé
du codt d’achat complet des marchandises vendues.
» e dispositif de contrble interne relatif au praaes de suivi de ces
crédits fiscaux et testé, par sondages, I'effiéadiés contrles clés
(i) linterprétation de la législation et de la jurisdence fiscale en associés ;
particulier dans le secteur brésilien de la distidn,

Ces crédits fiscaux sont reconnus sur la base de :

> la pertinence de la documentation justifiant saitbmptabilisation

(i) l'obtention d'opinions auprés de conseillers fiscaexternes de la des crédits d'ICMS sur l'exercice, soit la quakfion en tant
filiale, qu’'actif éventuel de crédits de PIS et COFINS ;

et cela dés lors qu'il est considéré qu’une estangteut en étre faite et que» les avis juridiques ou techniques rendus par lbmets d’avocats ou

94



la recouvrabilité est probable. experts externes choisis par la direction en vuspmtécier la
reconnaissance des crédits de taxes présentés lelnsomptes

Par ailleurs, comme décrit dans la note 13.3 dméae aux états financiers o
consolidés ;

consolidés, le groupe évalue un actif éventuel ielits de taxes PIS et
COFINS relatif a I'exclusion de I''CMS du calcul des deux taxes, a un» le bien-fondé des hypothéses retenues par la idinectlans
montant compris dans une fourchette de M€ 327 66 I'établissement du plan de recouvrement sous-teniéanmontants

. . - . . . . de crédits d'ICMS reconnus.
GPA est également engagé au Brésil dans diverseédures administratives

et judiciaires découlant notamment de réclamatfistales effectuées par Concernant les passifs éventuels, nous avons :
I'administration brésilienne. Ces risques fiscaéxalués a M€ 2.371 au ; . . . . . .

) L L L , . > rapproché la liste des litiges identifiés avecifésrmations fournies
31 décembre 2017, ont été qualifiés de passifstésisnet n'ont pas donné o . ,
o N i . , par les principaux cabinets d'avocats chez GPA noes avons
lieu a la comptabilisation d’'une provision au 3teldbre 2017 comme Interroaés
S . . . | )
indiqué dans la note 13.3 de I'annexe aux étagmiirers consolidés. 9
analysé les éléments de procédures, et/ou avisliquds ou
techniques rendus par les cabinets d'avocats oertsxgxternes
choisis par la direction en vue d'apprécier le Hmmdé de la

qualification des différents litiges en tant quegits éventuels ;

Nous avons estimé gue la reconnaissance et lawednlité des crédits de
taxes, d'une part, et le suivi des passifs fiscAuentuels au Brésil, d’autre
part, étaient des points clés de I'audit en rat®n

(i) l'importance dans les comptes du solde deslityé@le taxes, de I'actif
éventuel de crédits de taxes PIS et COFINS et chtanbdes passifs fiscaux
éventuels au 31 décembre 2017

analysé les estimations de risque établies parolepg et rapproché
celles-ci avec les éléments chiffrés communiquéasnerexe aux états
financiers consolidés au titre des passifs évesituel

(i) de la complexité de la Iégislation fiscale &ili€nne en matiére de taxes

ICMS et Enfin, nous avons apprécié le caractére apprope® dnformations

fournies dans I'annexe aux états financiers codésli
(iii) de I'utilisation de jugements et estimatiods la direction dans le cadre
de la reconnaissance des crédits de taxes etvdduidion des passifs fiscaux
éventuels.

B Présentation et évaluation des activités abandonng¥ia Varejo

Se référer aux notes 2 — Faits marquants et 3.5¢t#& détenus en vue de la vente et activités aloanmees de I'annexe aux états
financiers consolidés

Risque identifié Notre réponse

Le processus de cession de la participation dupgralans Via Varejo, qui Nous avons examiné la poursuite du processus déonede Via Varejo

représente la totalité du secteur opérationnel tarhaElectronics » et et de ses filiales par la direction du groupe, egard des criteres
l'activité d’e-commerce au Brésil a travers saaféi Cnova Brésil, engagé etd’appréciation, exposés par la norme IFRS 5, peameta qualification

autorisé par le conseil d’administration de Casi@aojchard-Perrachon le d'activités abandonnées et la présentation quésulte.

23 novembre 2016, est toujours en cours au 31 d#ecP@17. oo . o
Nous avons analysé l'identification et la préseatatle 'ensemble des

A la suite de cette décision : éléments constitutifs des actifs et passifs, diegbde flux de trésorerie
et du résultat net apres impdt des activités deVidiajo, en « Actifs
détenus en vue de la vente » et « Passifs assodiés actifs détenus en
vue de la vente » (note 3.5.1) ainsi qu’en fluxrdsorerie et résultat des
activités abandonnées (note 3.5.2), au regardidpsditions de la norme
> Le résultat net aprés imp6t des activités de Viejdaa été présenté surlFRS 5.

une ligne distincte du compte de résultat consalidRésultat net des . . . L o
L , S'agissant de ces actifs et passifs, nous avongeppes modalités de
activités abandonnées ») ;

détermination de leur juste valeur diminuée du esfimé de la vente au
> Via Varejo a été évaluée a la valeur la plus bamstee sa valeur 31 décembre 2017, reposant notamment sur le ceuBodrse a cette
comptable et sa juste valeur diminuée du codt dere. date. En particulier, nous avons controlé queilag@de contrdle prise en

) o ) compte par la direction pour I'estimation de latgugaleur de Via Varejo
Compte tenu de l'importance de l'activité de Viardja dans les comptes

L, . ] o .. était cohérente avec les transactions comparahklesnqus avons pu
consolidés (actif net de Via Varejo de M€ 1.47Q soiviron 13 % de I'actif L
L » L .. constater sur le marché brésilien.
net consolidé), le classement comptable, I'évadumatie la participation ainsi
que les informations données a ce titre dans Ileexa@s aux états financiersEnfin, nous avons apprécié le caractére appropeg idformations
consolidés ont été considérés comme un point claait. fournies dans les annexes aux états financierotidés.

> Les actifs et passifs et les flux de trésorerieVife Varejo ont été,
respectivement, présentés sur une ligne distinetéétht de la situation
financiére consolidée et de I'état des flux dedrése consolidés ;

Vérification des informations relatives au groupe @nnées dans le rapport de gestion

Nous avons également procédé, conformément auxesodiexercice professionnel applicables en Fraack, vérification spécifique
prévue par la loi des informations relatives awge données dans le rapport de gestion du catiadihinistration.
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Nous n'avons pas d’observation a formuler sur skucérité et leur concordance avec les comptesotidas.

Informations résultant d’autres obligations |égaleset réglementaires

B Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptessoeibté Rallye par votre assemblée générale ¢gire2993 pour le cabinet KPMG
Audit et du ¥ juin 1999 pour le cabinet ERNST & YOUNG et Autres.

Au 31 décembre 2017, le cabinet KPMG Audit étaitda vingt-cinquiéme année de sa mission sansupten et le cabinet ERNST &
YOUNG et Autres dans la dix-neuviéme année.

Antérieurement, le cabinet Barbier Frinault et Asés était commissaire aux comptes depuis 1995.

Responsabilités de la direction et des personneshatituant le gouvernement d’entreprise relatives ak comptes consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptessolidés présentant une image fidéle conformémenéférentiel IFRS tel qu'adopté dans
I'Union européenne ainsi que de mettre en placeoterole interne qu’elle estime nécessaire a ll&s@ément de comptes consolidés ne
comportant pas d’anomalies significatives, queesetii proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs

Lors de I'établissement des comptes consolidéscdmbe a la direction d’évaluer la capacité dedeiété a poursuivre son exploitation, de
présenter dans ces comptes, le cas échéant, desaifons nécessaires relatives a la continuitépitétation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s&t révu de liquider la société ou de cesser stivitéc

Il incombe au comité d'audit de suivre le processéboration de I'information financiére et dewsa I'efficacité des systémes de contrdle
interne et de gestion des risques, ainsi que |@ciasant de I'audit interne, en ce qui concerng@iesédures relatives a I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiere

Les comptes consolidés ont été arrétés par le iéofesgministration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relas a I'audit des comptes consolidés

B Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les ptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir llassice raisonnable que les comptes
consolidés pris dans leur ensemble ne comportendjzomalies significatives. L'assurance raisommaiorrespond a un niveau élevé
d’assurance, sans toutefois garantir qu’'un audiis& conformément aux normes d’exercice profesgbpermet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anorsaleuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreirsont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablemergttendre a ce gu’elles puissent, prises indiviéogiint ou en cumulé, influencer les
décisions économiques que les utilisateurs des esngpennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 823-10-1 du Codecdmmerce, notre mission de certification des compi consiste pas a garantir la
viabilité ou la qualité de la gestion de votre st&i

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aanmps d’exercice professionnel applicables en FErateccommissaire aux comptes
exerce son jugement professionnel tout au longetlawdit. En outre :

> il identifie et évalue les risques que les commessolidés comportent des anomalies significatige celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met evreedes procédures d’audit face a ces risquesceeille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinianrisque de non-détection d’'une anomalie signifieaprovenant d’une fraude est
plus élevé que celui d'une anomalie significatigésultant d’'une erreur, car la fraude peut impligaecollusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclaratioris oantournement du contrdle interne ;

» il prend connaissance du contrdle interne pertipent I'audit afin de définir des procédures d’awgipropriées en la circonstance, et
non dans le but d’exprimer une opinion sur I'eféité du contrdle interne ;
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il apprécie le caractere approprié des méthodeptinies retenues et le caractere raisonnable tegmtens comptables faites par la
direction, ainsi que les informations les concetriamrnies dans les comptes consolidés ;

il apprécie le caractere approprié de I'applicapam la direction de la convention comptable detinaité d’exploitation et, selon les
éléments collectés, I'existence ou non d'une iitcele significative liée & des événements ou aaileenstances susceptibles de
mettre en cause la capacité de la société a powrsson exploitation. Cette appréciation s’appuielss éléments collectés jusqu’a la
date de son rapport, étant toutefois rappelé geecileonstances ou événements ultérieurs pourraietite en cause la continuité
d’exploitation. S'il conclut a I'existence d'une dertitude significative, il attire I'attention ddecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidésuget de cette incertitude ou, si ces informatina sont pas fournies ou ne sont
pas pertinentes, il formule une certification ax&gerve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des congarsolidés et évalue si les comptes consolidésteet les opérations et événements
sous-jacents de maniére a en donner une image fidel

concernant l'information financiére des personnegmtités comprises dans le périmétre de consmigat collecte des éléments qu'il
estime suffisants et appropriés pour exprimer upi@ian sur les comptes consolidés. Il est respdasdb la direction, de la

supervision et de la réalisation de I'audit des jg@® consolidés ainsi que de I'opinion expriméecggrcomptes.

Rapport au comité d'audit

Nous remettons un rapport au comité d'audit qusgarte notamment I'étendue des travaux d’audit ptdgramme de travail mis en ceuvre,

ainsi que les conclusions découlant de nos travdans portons également & sa connaissance, leleéarg, les faiblesses significatives du

contréle interne que nous avons identifiées pouguieconcerne les procédures relatives a I'élabmragt au traitement de I'information

comptable et financiere.

Parmi les éléments communiqués dans le rappommité d'audit figurent les risques d’anomalies Higatives, que nous jugeons avoir été

les plus importants pour l'audit des comptes codéslde I'exercice et qui constituent de ce fadt p@ints clés de I'audit, qu'il nous

appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit |dad&®n prévue par l'article 6 du réglement (UE)587-2014 confirmant notre
indépendance, au sens des regles applicables eceRrlles qu’elles sont fixées notamment par ffésles L. 822-10 a L. 822-14 du Code

de commerce et dans le Code de déontologie deofagsion de commissaire aux comptes. Le cas éch@arng nous entretenons avec le

comité d'audit des risques pesant sur notre indifree et des mesures de sauvegarde appliquées.

Paris-La Défense, le 14 mars 2018

Les Commissaires aux Comptes

KPMG Audit ERNST & YOUNG et Autres

Catherine Chassaing Henri-Pierre Navas
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