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NEXTSTAGE SCA Arrêté au 31/12/2019

Bilan Actif

BILAN ACTIF
Du 01/01/2019 au 31/12/2019 Au 31/12/2018

Brut Amort. Prov. Net Net

Capital souscrit non appelé

ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillages industriels

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en cours

Avances et acomptes

Immobilisations financières

Participations évaluées selon mise en équivalence

Autres participations 143 369 972 8 730 676 134 639 295 99 142 677

Créances rattachées à des participations 8 295 649 8 295 649 2 387 981

Titres immobilisés de l'activité en portefeuille

Autres titres immobilisés 25 550 033 25 550 033 24 346 504

Prêts

Autres immobilisations financières

TOTAL I 177 215 654 8 730 676 168 484 978 125 877 162

ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours

Matières premières, autres approvisionnements

En-cours de
production :

- De biens

- De services

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances et acomptes versés sur commande

Créances

Clients et comptes rattachés

Autres 342 500

Capital souscrit et appelé, non versé

Valeurs mobilières de placement

Actions propres 954 869 9 577 945 292 781 290

Autres titres 19 340 339 29 235 19 311 104 47 838 368

Instruments de trésorerie

Disponibilités 1 297 057 1 297 057 1 490 075

Charges constatées d'avance 10 389 10 389 25 375

TOTAL II 21 602 654 38 811 21 563 842 50 477 608

Frais d'émission d'emprunt à étaler III

Primes de remboursement des obligations IV

Ecarts de conversion actif V

TOTAL GENERAL (I + II + III + IV + V) 198 818 308 8 769 488 190 048 820 176 354 770

DELOITTE ACCOUNTING SERVICES Page 1
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22.15. ANNEXE H - RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUC COMPTES

22.15.1. Rapport des commissaires aux comptes sur l'émission d'actions et de diverses valeurs 
mobilières avec maintien et/ou suppression du droit préférentiel de souscription

6RFLpWp�DQRQ\PH�G¶H[SHUWLVH
FRPSWDEOH�HW�GH�FRPPLVVDULDW�
DX[�FRPSWHV�j�GLUHFWRLUH�HW�
FRQVHLO�GH�VXUYHLOODQFH��
,QVFULWH�DX�7DEOHDX�GH�O¶2UGUH
j�3DULV�VRXV�OH�Q��������������
HW�j�OD�&RPSDJQLH�5pJLRQDOH�
GHV�&RPPLVVDLUHV�DX[�&RPSWHV
GH�9HUVDLOOHV��

6LqJH�VRFLDO���
.30*�6�$��
7RXU�(TKR�
��DYHQXH�*DPEHWWD�
������3DULV�OD�'pIHQVH�&HGH[�
&DSLWDO�������������¼�
&RGH�$3(�����=�
������������5�&�6��1DQWHUUH�
79$�8QLRQ�(XURSpHQQH�
)5����������������

.30*�6�$���
VRFLpWp�IUDQoDLVH�PHPEUH�GX�UpVHDX�.30*�
FRQVWLWXp�GH�FDELQHWV�LQGpSHQGDQWV�DGKpUHQWV�GH�
.30*�,QWHUQDWLRQDO�&RRSHUDWLYH��XQH�HQWLWp�GH�GURLW�VXLVVH�

5DSSRUW�GHV�FRPPLVVDLUHV�DX[�FRPSWHV�VXU�
O¶pPLVVLRQ�G¶DFWLRQV�HW�GH�GLYHUVHV�YDOHXUV�PRELOLqUHV�
DYHF�PDLQWLHQ�HW�RX�VXSSUHVVLRQ�GX�GURLW�SUpIpUHQWLHO�

GH�VRXVFULSWLRQ�

&H�UDSSRUW�FRQWLHQW���SDJHV
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1H[W6WDJH�6�&�$��
5DSSRUW�GHV�FRPPLVVDLUHV�DX[�FRPSWHV�VXU�O¶pPLVVLRQ�G¶DFWLRQV�HW�GH�GLYHUVHV�YDOHXUV�

PRELOLqUHV�DYHF�PDLQWLHQ�HW�RX�VXSSUHVVLRQ�GX�GURLW�SUpIpUHQWLHO�GH�VRXVFULSWLRQ��
���DYULO������

R

R

R

R
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1H[W6WDJH�6�&�$��
5DSSRUW�GHV�FRPPLVVDLUHV�DX[�FRPSWHV�VXU�O¶pPLVVLRQ�G¶DFWLRQV�HW�GH�GLYHUVHV�YDOHXUV�

PRELOLqUHV�DYHF�PDLQWLHQ�HW�RX�VXSSUHVVLRQ�GX�GURLW�SUpIpUHQWLHO�GH�VRXVFULSWLRQ��
���DYULO������

�GpOpJDWLRQ�GH�FRPSpWHQFH�j�FRQVHQWLU�j� OD�
JpUDQFH�HQ�YXH�G¶DXJPHQWHU�OH�FDSLWDO�SDU�pPLVVLRQ�G¶DFWLRQV�GH�SUpIpUHQFH�GH�FDWpJRULH�&�DYHF�
VXSSUHVVLRQ�GX�GURLW�SUpIpUHQWLHO�GH�VRXVFULSWLRQ��ODTXHOOH�IDLW�O¶REMHW�G¶XQ�UDSSRUW�VpSDUp

GpOpJDWLRQ�GH�FRPSpWHQFH�j�FRQVHQWLU�j�OD�JpUDQFH�HQ�YXH�
G¶DXJPHQWHU�OH�FDSLWDO�SDU�LQFRUSRUDWLRQ�GH�SULPHV��UpVHUYHV��EpQpILFHV�RX�DXWUHV
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1H[W6WDJH�6�&�$�
5DSSRUW�GHV�FRPPLVVDLUHV�DX[�FRPSWHV�VXU�O¶pPLVVLRQ�G¶DFWLRQV�HW�GH�GLYHUVHV�YDOHXUV�

PRELOLqUHV�DYHF�PDLQWLHQ�HW�RX�VXSSUHVVLRQ�GX�GURLW�SUpIpUHQWLHO�GH�VRXVFULSWLRQ
���DYULO�����

�

$VVRFLp $VVRFLp

INFORMATIONS COMPLÉMENTAIRES22



ANNEXE H - RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUC COMPTES

22.15.2. Rapport des commissaires aux comptes sur l'émission d'actions de préférence de catégorie C
avec suppression du droit préférentiel de souscription

.30*�6�$�
6LqJH�VRFLDO
7RXU�(4+2
��$YHQXH�*DPEHWWD
&6������
������3DULV�OD�'pIHQVH�&HGH[
)UDQFH

560�3DULV
���5XH�&DPEDFpUqV
������3DULV
)UDQFH

6RFLpWp�DQRQ\PH�G¶H[SHUWLVH
FRPSWDEOH�HW�GH�FRPPLVVDULDW
DX[�FRPSWHV�j�GLUHFWRLUH�HW
FRQVHLO�GH�VXUYHLOODQFH�
,QVFULWH�DX�7DEOHDX�GH�O¶2UGUH
j�3DULV�VRXV�OH�Q�������������
HW�j�OD�&RPSDJQLH�5pJLRQDOH
GHV�&RPPLVVDLUHV�DX[�&RPSWHV
GH�9HUVDLOOHV�

6LqJH�VRFLDO��
.30*�6�$�
7RXU�(TKR
��DYHQXH�*DPEHWWD
������3DULV�OD�'pIHQVH�&HGH[
&DSLWDO�������������¼�
&RGH�$3(�����=
������������5�&�6��1DQWHUUH
79$�8QLRQ�(XURSpHQQH
)5���������������

.30*�6�$��
VRFLpWp�IUDQoDLVH�PHPEUH�GX�UpVHDX�.30*
FRQVWLWXp�GH�FDELQHWV�LQGpSHQGDQWV�DGKpUHQWV�GH
.30*�,QWHUQDWLRQDO�&RRSHUDWLYH��XQH�HQWLWp�GH�GURLW�VXLVVH�

EĞǆƚ^ƚĂŐĞ�^͘�͘�͘
5DSSRUW�GHV�FRPPLVVDLUHV�DX[�FRPSWHV�VXU�

O¶pPLVVLRQ�G¶DFWLRQV�GH�SUpIpUHQFH�GH�FDWpJRULH�&�
DYHF�VXSSUHVVLRQ�GX�GURLW�SUpIpUHQWLHO�GH�

VRXVFULSWLRQ

$VVHPEOpH�GX����MXLQ�������UpVROXWLRQ�Q��

1H[W6WDJH�6�&�$�

����DYHQXH�*HRUJH�9�� ������3DULV

&H�UDSSRUW�FRQWLHQW�� SDJHV

UHJ�� 5pIpUHQFH���� DSS[��
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.30*�6�$�
6LqJH�VRFLDO
7RXU�(4+2
��$YHQXH�*DPEHWWD
&6������
������3DULV�OD�'pIHQVH�&HGH[
)UDQFH

560�3DULV
���5XH�&DPEDFpUqV
������3DULV
)UDQFH

6RFLpWp DQRQ\PH�G¶H[SHUWLVH
FRPSWDEOH�HW�GH�FRPPLVVDULDW
DX[�FRPSWHV�j�GLUHFWRLUH�HW
FRQVHLO�GH�VXUYHLOODQFH�
,QVFULWH�DX�7DEOHDX�GH�O¶2UGUH
j�3DULV�VRXV�OH�Q�������������
HW�j�OD�&RPSDJQLH�5pJLRQDOH
GHV�&RPPLVVDLUHV�DX[�&RPSWHV
GH�9HUVDLOOHV�

6LqJH�VRFLDO��
.30*�6�$�
7RXU�(TKR
��DYHQXH�*DPEHWWD
������3DULV�OD�'pIHQVH�&HGH[
&DSLWDO�������������¼�
&RGH�$3(�����=
������������5�&�6��1DQWHUUH
79$�8QLRQ�(XURSpHQQH
)5���������������

.30*�6�$��
VRFLpWp�IUDQoDLVH�PHPEUH�GX�UpVHDX�.30*
FRQVWLWXp�GH�FDELQHWV�LQGpSHQGDQWV�DGKpUHQWV�GH
.30*�,QWHUQDWLRQDO�&RRSHUDWLYH��XQH�HQWLWp�GH�GURLW�VXLVVH�

1H[W6WDJH�6�&�$�

6LqJH�VRFLDO ������DYHQXH�*HRUJH�9�� ������3DULV
&DSLWDO�VRFLDO � ¼����������

5DSSRUW�GHV�FRPPLVVDLUHV�DX[�FRPSWHV�VXU�O¶pPLVVLRQ�G¶DFWLRQV�GH�SUpIpUHQFH�GH�
FDWpJRULH�&�DYHF�VXSSUHVVLRQ�GX�GURLW�SUpIpUHQWLHO�GH�VRXVFULSWLRQ

$VVHPEOpH�GX����MXLQ�������UpVROXWLRQ�Q��

$�O
DVVHPEOpH�JpQpUDOH�GH�OD�VRFLpWp�1H[W6WDJH�6�&�$��

(Q�QRWUH�TXDOLWp�GH�FRPPLVVDLUHV DX[�FRPSWHV�GH�YRWUH�VRFLpWp�HW�HQ�H[pFXWLRQ�GH� OD�PLVVLRQ�
SUpYXH�SDU�OHV�DUWLFOHV�/���������/������� HW�/���������HW�VXLYDQWV�GX�FRGH�GH�FRPPHUFH��QRXV�
YRXV�SUpVHQWRQV�QRWUH�UDSSRUW�VXU �

� OD�SURSRVLWLRQ�GH�GpOpJDWLRQ�j�OD�JpUDQFH�GH�OD�FRPSpWHQFH�GH�GpFLGHU�XQH�DXJPHQWDWLRQ
GX�FDSLWDO�SDU�pPLVVLRQ�G¶DFWLRQV�GH�SUpIpUHQFH�GH�FDWpJRULH�&�DYHF�VXSSUHVVLRQ�GX�GURLW
SUpIpUHQWLHO� GH� VRXVFULSWLRQ�� UpVHUYpH� j� �L�� 1$3� 6$6�� �LL�� OHV� SHUVRQQHV� H[HUoDQW
SHUVRQQHOOHPHQW�XQH�DFWLYLWp�SURIHVVLRQQHOOH�DX�VHLQ�GH�OD�VRFLpWp�RX�GH�1H[W6WDJH$0
HW� �LLL�� GDQV� OD� OLPLWH� PD[LPXP� GH� ���� GX� QRPEUH� WRWDO� G¶DFWLRQV� GH� SUpIpUHQFH� GH
FDWpJRULH�&�HQ�FLUFXODWLRQ��OHV�SHUVRQQHV�GpVLJQpHV�SDU�O¶DVVRFLp�FRPPDQGLWp�1H[W6WDJH
3DUWQHUV�GDQV� O¶LQWpUrW�GH� OD�VRFLpWp��FRPSWH� WHQX�GH� OHXU� U{OH�DFWLI�DX�VHLQ�GX�FRPLWp
G¶LQYHVWLVVHPHQW�HQ�DSSXL�GH�1H[W6WDJH$0�GDQV�VHV�GpFLVLRQV�G¶LQYHVWLVVHPHQW�RX�GH
OHXU� U{OH� VSpFLILTXH�GDQV� OH�GpYHORSSHPHQW�PDvWULVp� GH� OD� VRFLpWp�� �� SRXU�XQ�PRQWDQW
QRPLQDO�PD[LPXP�GH�� ��� ��� HXURV��HW

� O¶DSSUpFLDWLRQ�GHV�DYDQWDJHV�SDUWLFXOLHUV�DWWDFKpV�DX[�DFWLRQV�GH�SUpIpUHQFH�GH�FDWpJRULH
&�

RSpUDWLRQ�VXU�ODTXHOOH�YRXV rWHV�DSSHOpV�j YRXV�SURQRQFHU�

/H�QRPEUH�G¶DFWLRQV�GH�SUpIpUHQFH�GH�FDWpJRULH�&�DLQVL�pPLVHV�UHSUpVHQWHUD�DX�PD[LPXP�����
GX�QRPEUH�WRWDO�G¶DFWLRQV�RUGLQDLUHV�HW�G¶DFWLRQV�GH�SUpIpUHQFH�GH�FDWpJRULH�&�pPLVHV� ORUV�GH�
FKDTXH�DXJPHQWDWLRQ�GH�FDSLWDO�

&H�PRQWDQW�SRXUUD�rWUH�DXJPHQWp�GDQV�OD�OLPLWH�GH�����GH�O¶pPLVVLRQ�LQLWLDOH GDQV�OHV�FRQGLWLRQV�
SUpYXHV� j� OD� �LqPH UpVROXWLRQ�� pWDQW� SUpFLVp� TXH� OH� PRQWDQW� GHV� DXJPHQWDWLRQV� GH� FDSLWDO�
VXVFHSWLEOHV�G¶rWUH�UpDOLVpHV�HQ�YHUWX�GHV�UpVROXWLRQV�Q���HW�Q���V¶LPSXWH�VXU�OH�PRQWDQW�QRPLQDO�
JOREDO�GHV�DXJPHQWDWLRQV�GH�FDSLWDO�GH�� ��� ����HXURV�SUpYX�VL�YRXV�DGRSWH]�OD�UpVROXWLRQ�Q����

9RWUH�JpUDQFH�YRXV�SURSRVH��VXU�OD�EDVH�GH�VRQ�UDSSRUW��GH�OXL�GpOpJXHU�SRXU�XQH�GXUpH�H[SLUDQW�
OH����GpFHPEUH������ OD�FRPSpWHQFH�SRXU�GpFLGHU�XQH�DXJPHQWDWLRQ�GX�FDSLWDO�HW�GH�VXSSULPHU�
YRWUH�GURLW�SUpIpUHQWLHO�GH�VRXVFULSWLRQ�DX[�DFWLRQV�GH�SUpIpUHQFH�j�pPHWWUH��/H�FDV�pFKpDQW��LO�OXL�
DSSDUWLHQGUD�GH�IL[HU�OHV�FRQGLWLRQV�GpILQLWLYHV�G¶pPLVVLRQ�GH�FHWWH�RSpUDWLRQ�

,O� DSSDUWLHQW� j� OD� JpUDQFH� G
pWDEOLU� XQ� UDSSRUW� FRQIRUPpPHQW� j� O¶DUWLFOH� 5�������� GX� FRGH� GH�
FRPPHUFH��,O�QRXV�DSSDUWLHQW�GH�GRQQHU�QRWUH�DYLV�VXU�OD�VLQFpULWp�GHV�LQIRUPDWLRQV�FKLIIUpHV�WLUpHV�
GHV�FRPSWHV��VXU�O¶DXJPHQWDWLRQ�GX�FDSLWDO�HQYLVDJpH��VXU�OD�SURSRVLWLRQ�GH�VXSSUHVVLRQ�GX�GURLW�
SUpIpUHQWLHO�GH�VRXVFULSWLRQ�HW�VXU�FHUWDLQHV�DXWUHV�LQIRUPDWLRQV�FRQFHUQDQW�O
pPLVVLRQ��GRQQpHV�
GDQV�FH�UDSSRUW DLQVL�TXH�GH�YRXV�FRPPXQLTXHU�QRWUH�DSSUpFLDWLRQ�GHV�DYDQWDJHV�SDUWLFXOLHUV�
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� $VVHPEOpH�GX����MXLQ�������UpVROXWLRQ�Q�� �

1H[W6WDJH�6�&�$�
5DSSRUW�GHV�FRPPLVVDLUHV�DX[�FRPSWHV�VXU�O¶pPLVVLRQ�G¶DFWLRQV�GH�SUpIpUHQFH�GH�

FDWpJRULH�&�DYHF�VXSSUHVVLRQ�GX�GURLW�SUpIpUHQWLHO�GH�VRXVFULSWLRQ
���DYULO�����

1RXV�DYRQV�PLV�HQ�°XYUH� OHV�GLOLJHQFHV�TXH�QRXV�DYRQV�HVWLPp�QpFHVVDLUHV�DX�UHJDUG�GH� OD�
GRFWULQH�SURIHVVLRQQHOOH�GH� OD�&RPSDJQLH�QDWLRQDOH�GHV�FRPPLVVDLUHV�DX[�FRPSWHV�UHODWLYH�j�
FHWWH�PLVVLRQ��&HV�GLOLJHQFHV�RQW�FRQVLVWp�j�YpULILHU�OH FRQWHQX�GX�UDSSRUW�GH�OD�JpUDQFH UHODWLI�j�
FHWWH�RSpUDWLRQ�HW�OHV�PRGDOLWpV�GH�GpWHUPLQDWLRQ�GX�SUL[�G
pPLVVLRQ�GHV�DFWLRQV�GH�SUpIpUHQFH�

6RXV�UpVHUYH�GH�O
H[DPHQ�XOWpULHXU�GHV�FRQGLWLRQV�GH�O¶DXJPHQWDWLRQ�GX�FDSLWDO�TXL�VHUDLW�GpFLGpH��
QRXV�Q
DYRQV�SDV�G
REVHUYDWLRQ�j�IRUPXOHU�VXU�OHV�PRGDOLWpV�GH�GpWHUPLQDWLRQ�GX�SUL[�G
pPLVVLRQ
GHV�DFWLRQV�GH�SUpIpUHQFH�j�pPHWWUH�GRQQpHV GDQV�OH�UDSSRUW�GH�OD�JpUDQFH ��

3DU�DLOOHXUV��QRXV�YRXV�VLJQDORQV�TXH�OH�UDSSRUW�GH�OD�JpUDQFH�QH�FRPSRUWH�SDV�GH�SUpVHQWDWLRQ�
GHV�FDUDFWpULVWLTXHV�GHV�DFWLRQV�GH�SUpIpUHQFH�&�QL�OD�SUpVHQWDWLRQ�GH�O¶LQFLGHQFH�GH�O¶pPLVVLRQ�
GHV�QRXYHOOHV�DFWLRQV�GH�SUpIpUHQFH�GH�FDWpJRULH�&�VXU�OD�VLWXDWLRQ�GHV�WLWXODLUHV�DFWXHOV�G¶DFWLRQV�
GH�SUpIpUHQFH�GH�FDWpJRULH�&�SUpYXHV�SDU�OHV�WH[WHV�UpJOHPHQWDLUHV�

/HV�FRQGLWLRQV�GpILQLWLYHV GDQV� OHVTXHOOHV� O
DXJPHQWDWLRQ�GX�FDSLWDO�VHUDLW� UpDOLVpH�Q¶pWDQW�SDV�
IL[pHV��QRXV�Q
H[SULPRQV�SDV�G
DYLV�VXU�FHOOHV�FL�HW��SDU�YRLH�GH�FRQVpTXHQFH��VXU�OD�SURSRVLWLRQ�
GH�VXSSUHVVLRQ�GX�GURLW�SUpIpUHQWLHO�GH�VRXVFULSWLRQ�TXL�YRXV�HVW�IDLWH�

&RQIRUPpPHQW� j� O
DUWLFOH� 5��������� GX� FRGH� GH� FRPPHUFH�� QRXV� pWDEOLURQV� XQ� UDSSRUW�
FRPSOpPHQWDLUH��OH�FDV�pFKpDQW��ORUV�GH�O¶XWLOLVDWLRQ�GH�FHWWH�GpOpJDWLRQ�SDU�YRWUH JpUDQFH�

/HV�FRPPLVVDLUHV�DX[�FRPSWHV

3DULV�/D�'pIHQVH��OH����DYULO����� 3DULV��OH����DYULO�����

.30*�6�$� 560 3DULV

.30*�6�$� 560�3DULV

*pUDUG�*DXOWU\ )DELHQ�&UpJXW
$VVRFLp $VVRFLp
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22.15.3. Rapport des commissaires aux comptes sur la réduction de capital

.30*�6�$�
6LqJH�VRFLDO
7RXU�(4+2
��$YHQXH�*DPEHWWD
&6������
������3DULV�OD�'pIHQVH�&HGH[
)UDQFH

560�3DULV
���5XH�&DPEDFpUqV
������3DULV
)UDQFH

6RFLpWp�DQRQ\PH�G¶H[SHUWLVH
FRPSWDEOH�HW�GH�FRPPLVVDULDW
DX[�FRPSWHV�j�GLUHFWRLUH�HW
FRQVHLO�GH�VXUYHLOODQFH�
,QVFULWH�DX�7DEOHDX�GH�O¶2UGUH
j�3DULV�VRXV�OH�Q�������������
HW�j�OD�&RPSDJQLH�5pJLRQDOH
GHV�&RPPLVVDLUHV�DX[�&RPSWHV
GH�9HUVDLOOHV�

6LqJH�VRFLDO��
.30*�6�$�
7RXU�(TKR
��DYHQXH�*DPEHWWD
������3DULV�OD�'pIHQVH�&HGH[
&DSLWDO�������������¼�
&RGH�$3(�����=
������������5�&�6��1DQWHUUH
79$�8QLRQ�(XURSpHQQH
)5���������������

.30*�6�$��
VRFLpWp�IUDQoDLVH�PHPEUH�GX�UpVHDX�.30*
FRQVWLWXp�GH�FDELQHWV�LQGpSHQGDQWV�DGKpUHQWV�GH
.30*�,QWHUQDWLRQDO�&RRSHUDWLYH��XQH�HQWLWp�GH�GURLW�VXLVVH�

EĞǆƚ^ƚĂŐĞ�^͘�͘�͘
5DSSRUW�GHV�FRPPLVVDLUHV�DX[�FRPSWHV�VXU�OD�

UpGXFWLRQ�GX�FDSLWDO

$VVHPEOpH�JpQpUDOH�GX����MXLQ�������UpVROXWLRQ�Q��

1H[W6WDJH�6�&�$�

����DYHQXH�*HRUJH�9�� ������3DULV

&H�UDSSRUW�FRQWLHQW�� SDJHV

UHJ�� 5pIpUHQFH���� DSS[��
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.30*�6�$�
6LqJH�VRFLDO
7RXU�(4+2
��$YHQXH�*DPEHWWD
&6������
����� 3DULV�OD�'pIHQVH�&HGH[
)UDQFH

560�3DULV
���5XH�&DPEDFpUqV
������3DULV
)UDQFH

6RFLpWp�DQRQ\PH�G¶H[SHUWLVH
FRPSWDEOH�HW�GH�FRPPLVVDULDW
DX[�FRPSWHV�j�GLUHFWRLUH�HW
FRQVHLO�GH�VXUYHLOODQFH�
,QVFULWH�DX�7DEOHDX�GH�O¶2UGUH
j�3DULV�VRXV�OH�Q�������������
HW�j�OD�&RPSDJQLH�5pJLRQDOH
GHV�&RPPLVVDLUHV�DX[�&RPSWHV
GH�9HUVDLOOHV�

6LqJH�VRFLDO��
.30*�6�$�
7RXU�(TKR
��DYHQXH�*DPEHWWD
������3DULV�OD�'pIHQVH�&HGH[
&DSLWDO�������������¼�
&RGH�$3(�����=
������������5�&�6��1DQWHUUH
79$�8QLRQ�(XURSpHQQH
)5���������������

.30*�6�$��
VRFLpWp�IUDQoDLVH�PHPEUH�GX�UpVHDX�.30*
FRQVWLWXp�GH�FDELQHWV�LQGpSHQGDQWV�DGKpUHQWV�GH
.30*�,QWHUQDWLRQDO�&RRSHUDWLYH��XQH�HQWLWp�GH�GURLW�VXLVVH�

1H[W6WDJH�6�&�$�

6LqJH�VRFLDO ������DYHQXH�*HRUJH�9�� ������3DULV
&DSLWDO�VRFLDO � ¼����������

5DSSRUW�GHV�FRPPLVVDLUHV�DX[�FRPSWHV�VXU�OD�UpGXFWLRQ�GX�FDSLWDO

$VVHPEOpH�JpQpUDOH�GX����MXLQ�������UpVROXWLRQ�Q��

$�O
DVVHPEOpH�JpQpUDOH�GH�OD�VRFLpWp�1H[W6WDJH�6�&�$��

(Q�QRWUH�TXDOLWp�GH�FRPPLVVDLUHV DX[�FRPSWHV�GH�YRWUH�VRFLpWp�HW�HQ�H[pFXWLRQ�GH� OD�PLVVLRQ�
SUpYXH�j�O
DUWLFOH�/���������GX�FRGH�GH�FRPPHUFH�HQ�FDV�GH�UpGXFWLRQ�GX�FDSLWDO�SDU�DQQXODWLRQ�
G¶DFWLRQV� DFKHWpHV�� QRXV� DYRQV� pWDEOL� OH� SUpVHQW� UDSSRUW� GHVWLQp� j� YRXV� IDLUH� FRQQDvWUH� QRWUH�
DSSUpFLDWLRQ�VXU�OHV�FDXVHV�HW�FRQGLWLRQV�GH�OD�UpGXFWLRQ�GX�FDSLWDO�HQYLVDJpH�

9RWUH�JpUDQW�YRXV�SURSRVH�GH�OXL�GpOpJXHU��SRXU�XQH�GXUpH�GH��� PRLV�j�FRPSWHU�GX�MRXU�GH�OD�
SUpVHQWH� DVVHPEOpH�� WRXV� SRXYRLUV� SRXU� DQQXOHU�� GDQV� OD� OLPLWH� GH� ��� �� GH� VRQ� FDSLWDO� SDU�
SpULRGHV� GH� YLQJW�TXDWUH� PRLV�� OHV� DFWLRQV� DFKHWpHV� DX� WLWUH� GH� OD� PLVH� HQ� °XYUH� G
XQH�
DXWRULVDWLRQ�G
DFKDW�SDU�YRWUH�VRFLpWp�GH�VHV�SURSUHV�DFWLRQV�GDQV�OH�FDGUH�GHV�GLVSRVLWLRQV�GH�
O
DUWLFOH�SUpFLWp�

/H� JpUDQW�� DYDQW� G¶XWLOLVHU� FHWWH� DXWRULVDWLRQ�� GHYUD� HQ� VRXPHWWUH� OH� SULQFLSH� DX� FRQVHLO� GH�
VXUYHLOODQFH�

1RXV�DYRQV�PLV�HQ�°XYUH� OHV�GLOLJHQFHV�TXH�QRXV�DYRQV�HVWLPp�QpFHVVDLUHV�DX�UHJDUG�GH� OD�
GRFWULQH�SURIHVVLRQQHOOH�GH� OD�&RPSDJQLH�QDWLRQDOH�GHV�FRPPLVVDLUHV�DX[�FRPSWHV�UHODWLYH�j�
FHWWH�PLVVLRQ��&HV�GLOLJHQFHV�FRQGXLVHQW�j�H[DPLQHU�VL�OHV�FDXVHV�HW�FRQGLWLRQV�GH�OD�UpGXFWLRQ�
GX�FDSLWDO�HQYLVDJpH��TXL�Q¶HVW�SDV�GH�QDWXUH�j�SRUWHU�DWWHLQWH�j�O¶pJDOLWp�GHV�DFWLRQQDLUHV��VRQW�
UpJXOLqUHV��

1RXV�Q
DYRQV�SDV�G
REVHUYDWLRQ�j�IRUPXOHU�VXU�OHV�FDXVHV�HW�FRQGLWLRQV�GH�OD�UpGXFWLRQ�GX�FDSLWDO�
HQYLVDJpH�

/HV�FRPPLVVDLUHV�DX[�FRPSWHV

3DULV�/D�'pIHQVH� OH����DYULO����� 3DULV��OH����DYULO�����

.30*�6�$� 560�3DULV

*pUDUG�*DXOWU\ )DELHQ�&UpJXW
$VVRFLp $VVRFLp
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