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REMARQUES GENERALES

Dans le présent document d’enregistrement universel, sauf indication contraire, le terme « Société »
désigne Amplitude Surgical, société anonyme dont le siege social est situé 11, Cours Jacques Offenbach
a Valence (26000), immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Romans sous le numéro
533 149 688 et le terme « Groupe » désigne ensemble la Société et ses filiales consolidées.

Assemblée générale

L’assemblée générale ordinaire et extraordinaire des actionnaires de la Société se tiendra le 15 décembre
2022.

Informations financieres

Afin de donner une information comptable permettant d’appréhender la situation financiére du Groupe,
le présent document d’enregistrement universel comprend les comptes sociaux de la Société pour
I’exercice clos le 30 juin 2022 préparés conformément aux normes comptables francaises ainsi que les
comptes consolidés de la Société pour ’exercice clos le 30 juin 2022 préparés conformément aux
normes d’information financiére internationales (International Financial Reporting Standards,
« IFRS ») telles qu’applicables a ces dates.

Conformément a I’article 19 du reglement européen n° 2017/1129 du 14 juin 2017, le présent document
d’enregistrement universel incorpore par référence les informations suivantes auxquelles le lecteur est
invité a se reporter :

e pour I’exercice clos le 30 juin 2021 les comptes consolidés et le rapport des Commissaires aux
comptes y afférent, figurant au chapitre 6 du document d’enregistrement universel déposé aupres
de I’AMF le 28 octobre 2021 sous le numéro D.21-0889.

e pour I’exercice clos le 30 juin 2021 les comptes sociaux et le rapport des Commissaires aux comptes

y afférent, figurant au chapitre 7 du document d’enregistrement universel déposé aupres de I’ AMF
le 28 octobre 2021 sous le numéro D.21-0889.

e pour I’exercice clos le 30 juin 2020 les comptes consolidés et le rapport des Commissaires aux
comptes y afférent, figurant au chapitre 6 du document d’enregistrement universel déposé aupres
de I’AMEF le 30 octobre 2020 sous le numéro D.20-0911.

e pour ’exercice clos le 30 juin 2020 les comptes sociaux et le rapport des Commissaires aux comptes

y afférent, figurant au chapitre 7 du document d’enregistrement universel déposé auprés de I’AMF
le 30 octobre 2020 sous le numéro D.20-0911.

Les parties non incluses de ces documents sont soit sans objet pour I’investisseur, soit couvertes par un
autre endroit du document d’enregistrement universel.

L’information incorporée par référence doit étre lue conformément a la table de concordance a la fin de
ce document d’enregistrement universel. Toute information qui ne serait pas indiquée dans cette table
de concordance mais faisant partie des documents incorporés par référence est fournie a titre
d’information uniquement.

Informations prospectives

Le présent document d’enregistrement universel contient des indications sur les objectifs et les
prévisions de la Société, notamment & la Section 5.3 « Perspectives » du présent document



d’enregistrement universel. Ces indications sont parfois identifiées par [’utilisation du futur, du
conditionnel et de termes a caractére prospectif, tels que « penser », « avoir pour objectif », « s’attendre
a», « entend », « devrait », « ambitionner », « estimer », « croire », « souhaite », « pourrait », etc. Ces
informations sont fondées sur des données, hypotheses et estimations considérées comme raisonnables
par la Société. Elles sont susceptibles d’évoluer ou d’étre modifiées en raison des incertitudes liées
notamment aux aléas de toute activité ainsi qu’a I’environnement économique, financier, concurrentiel,
réglementaire et climatique. La Société ne prend aucun engagement de publier des mises a jour des
objectifs, prévisions et informations a caractere prospectif contenus dans le présent document
d’enregistrement universel, excepté dans le cadre de toute obligation légale ou reglementaire qui lui
serait applicable. En outre, la concrétisation de certains risques décrits au Chapitre 2 « Facteurs de
risques » du présent document d’enregistrement universel est susceptible d’avoir un impact sur les
activités du Groupe et sa capacité a réaliser ses objectifs. Par ailleurs, la réalisation des objectifs suppose
le succes de la stratégie présentée au paragraphe 1.3.5 « La stratégie du Groupe » du présent document
d’enregistrement universel. La Société ne prend aucun engagement et ne donne aucune garantie sur la
réalisation des objectifs figurant dans le présent document d’enregistrement universel.

Facteurs de risques

Les investisseurs sont invités a prendre attentivement en considération les facteurs de risques décrits au
Chapitre 2 « Facteurs de risques » du présent document d’enregistrement universel avant de prendre
leur décision d’investissement. La concrétisation de tout ou partie de ces risques est susceptible d’avoir
un effet négatif sur les activités, la situation, les résultats financiers du Groupe ou sur ses objectifs. En
outre, d’autres risques, non encore identifiés ou considérés comme non significatifs par la Sociéte,
pourraient avoir le méme effet négatif et les investisseurs pourraient perdre tout ou partie de leur
investissement.

Informations sur les activités

Le présent document d’enregistrement universel contient, notamment a la Section 1.3 « Activité », des
informations relatives aux secteurs d’activités sur lesquels le Groupe est présent et a sa position
concurrentielle. Certaines informations contenues dans le présent document d’enregistrement universel
proviennent d’études réalisées par des organismes externes, notamment les rapports Global data 2019,
Avicenne et Millenium s’agissant des données concernant le marché des prothéses du membre inférieur.
D’autres informations contenues dans le présent document d’enregistrement universel sont des
informations publiquement disponibles. La Société considére comme fiables 1’ensemble de ces
informations mais celles-ci n’ont pas été vérifiées par un expert indépendant. La Société ne peut garantir
qu’un tiers utilisant des méthodes différentes pour réunir, analyser ou calculer des données sur les
segments d’activités obtiendrait les mémes résultats. La Société et ses actionnaires ne prennent aucun
engagement, ni ne donnent aucune garantie quant a 1’exactitude de ces informations. Compte tenu des
changements trés rapides qui marquent le secteur d’activités du Groupe en France et dans le monde, il
est possible que ces informations s’aveérent erronées ou ne soient plus a jour. Les activités du Groupe
pourraient en conséquence évoluer de maniere différente de celles décrites dans le présent document
d’enregistrement universel. Le Groupe ne prend aucun engagement de publier des mises & jour de ces
informations, excepté dans le cadre de toute obligation légale ou réglementaire qui lui serait applicable.

Informations provenant de tiers, déclaration d’experts et déclarations d’intéréts

Le présent document d’enregistrement universel contient des informations sur les marchés du Groupe
et ses positions concurrentielles, y compris des informations relatives a la taille de ses marchés. Outre
les estimations réalisées par le Groupe, les éléments sur lesquels sont fondées les déclarations du Groupe
proviennent d’études et statistiques de tiers indépendants et d’organisations professionnelles,
notamment les rapports Global data 2019, Avicenne et Millenium, Idata Research Inc- Global market
report suite for orthopedic large joint devices-2022. A la connaissance de la Société, ces informations
ont été fidelement reproduites et aucun fait n’a été omis qui rendrait ces informations inexactes ou



trompeuses. La Société ne peut néanmoins garantir qu’un tiers utilisant des méthodes différentes pour
réunir, analyser ou calculer des données sur les segments d’activités obtiendrait les mémes résultats.

Glossaire

Un glossaire regroupant les définitions ainsi que les principaux termes scientifiques et techniques
utilisés figure en annexe au présent document d’enregistrement universel.
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CHAPITRE 1
PRESENTATION DU GROUPE

11 CHIFFRES CLES

Les tableaux ci-aprés présentent certaines informations financieres sélectionnées pour les exercices clos
les 30 juin 2020, 30 juin 2021 et 30 juin 2022. Les informations financieres présentées ci-dessous sont
issues (i) des comptes consolidés du Groupe pour I’exercice clos le 30 juin 2022, établis selon les
normes [FRS, figurant au Chapitre 6 du présent document d’enregistrement universel et (ii) des comptes
consolidés du Groupe pour les exercices clos le 30 juin 2021 et le 30 juin 2020, établis selon les normes
IFRS , incorporés par référence dans le présent document d’enregistrement universel, et qui ont fait
I’objet d’un audit par les commissaires aux comptes de la Société.

Les informations financiéres sélectionnées présentées dans le présent Chapitre 1 doivent étre lues en
parallele avec (i) les données financiéres complétes figurant au Chapitre 6 «Etats financiers
consolidés » et au Chapitre 7 « Comptes annuels » du présent document d’enregistrement universel, (ii)
I’examen de la situation financiére et du résultat du Groupe présenté a la Section 5.1 « Examen de la
situation financiere et du résultat de la société et du Groupe » du présent document d’enregistrement
universel et (iii) ’examen de la trésorerie et des capitaux du Groupe présenté a la Section 5.2
« Trésorerie et capitaux » du présent document d’enregistrement universel.

Principaux chiffres clés du compte de résultat consolidé du Groupe

Le 28 juin 2022 le Groupe a publié un communiqué de presse informant de la recommandation du
Conseil d’Administration de lancer une revue stratégique de 1’activité spécialisée dans la chirurgie des
extrémités (pieds et chevilles) portée par les filiales Novastep en France et aux Etats-Unis. Afin de tenir
compte de la revue stratégique en cours, le Groupe a procédé a I’application de I’IFRS 5 dans ses
comptes clos au 30 juin 2022, les activités de Novastep étant présentées en tant que actifs et passifs
détenus en vue de la vente et la contribution au résultat net du Groupe étant présentée sur une ligne
unique en tant que Résultat des activités abandonnées. Afin d’assurer la comparabilité de la présentation
le compte de résultat de I’exercice au 30 juin 2021 a été retraité afin de présenter la contribution des
entités Novastep avec 1’application de I’'I[FRS 5. La présentation du compte de résultat de 1’exercice au
30 juin 2020 n’a pas fait objet de retraitement.

L’ensemble des agrégats financiers présentés dans le Document d’Enregistrement Universel sur les

comptes consolidés et sauf si le contraire est mentionné, se référe aux comptes consolidés aprés
application de I’'IFRS 5.
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Compte de résultat Exercice clos le 30 juin

(en milliers d’euros) 2020 2021 retraité* 2022

Chiffre d’affaires 88 286 82713 87 559
Résultat opérationnel courant (6 062) 863 6761

Résultat financier (8 482) (10 091) (6 574)
Résultat des activités abandonnés (996) (1972)
Résultat net (14 642) (14 667) (4 794)
Dont :

- Part du Groupe (14 198) (14 099) (4 392)
- Part des minoritaires (443) (568) (403)

Indicateurs de performance Exercice clos le 30 juin

(en milliers d’euros) 2020 2021 retraité* 2022

Chiffre d’affaires 88 286 82713 87 559
EBITDA 17 608 19 836 22 007
Marge d’EBITDA 19,9% 24,0% 25,1%

Résultat net hors éléments exceptionnels (13 057) (7 025) 1588

* Le Groupe a procédé au retraitement du compte de résultat de I’exercice clos au 30 juin 2021 en appliquant ’IFRS 5 de
manicre identique a I’application de cette norme a I’exercice clos au 30 juin 2022 afin de tenir compte du classement des
activités de Novastep en actifs et passifs détenus en vue de la vente. L’exercice clos au 30 juin 2020 n’a pas fait objet de
retraitement.

EBITDA et Marge d’EBITDA

L’EBITDA correspond au résultat opérationnel courant auquel sont ajoutées les dotations aux
amortissements et retraité des éléments non-récurrents. La marge d’EBITDA correspond au montant
d’EBITDA par rapport au chiffre d’affaires du Groupe. L’EBITDA et 1a marge d’EBITDA ne sont pas
des agrégats comptables normés, répondant a une définition unique et généralement acceptée. lls ne
doivent pas étre considérés comme un substitut au résultat opérationnel, au résultat net, aux flux de
trésorerie provenant de 1’activité opérationnelle ou encore a une mesure de liquidité. L’EBITDA et la
marge d’EBITDA peuvent étre calculés de fagon différente par des sociétés différentes ayant une
activité similaire ou différente. Ainsi, "EBITDA et la marge d’EBITDA calculés par la Société peuvent
ne pas €tre comparables a ceux utilisés par d’autres sociétés.
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Indicateurs de performance Exercice clos le 30 juin

(en milliers d’euros) 2020 2021 retraité* 2022

Résultat opérationnel courant (6 062) 863 6 761
+ Dotation aux amortissements 18 857 14 843 12 656
+ Eléments non-récurrents ) 4 814 4130 2589
EBITDA 17 608 19 836 22 007
Marge d’EBITDA 19,9% 24,0% 25,1%

* Le Groupe a procédé au retraitement du compte de résultat de 1’exercice clos au 30 juin 2021 en appliquant I'IFRS 5 de
maniére identique a I’application de cette norme a 1’exercice clos au 30 juin 2022 afin de tenir compte du classement des
activités de Novastep en actifs et passifs détenus en vue de la vente. L’exercice clos au 30 juin 2020 n’a pas fait objet de
retraitement.

1) Les principaux éléments non-récurrents comprennent :

Pour I’exercice clos le 30 juin 2020 : les honoraires liés aux litiges en cours et des indemnités (1,7 million d’euros), le plan
d’actions gratuites (0,2 million d’euros), I’arrét de 1’utilisation d’un brevet (0,2 million d’euros) et des mises au rebut (2,6
millions d’euros).

Pour I’exercice clos le 30 juin 2021 : mises au rebut non récurrents (1,8 million d’euros), les honoraires non récurrents et
indemnités diverses (1,5 million d’euros), bonus non récurrents (0,6 million d’euros), le plan d’actions gratuites (0,2 million
d’euros), éléments divers (0,1 million d’euros).

Pour I’exercice clos le 30 juin 2022 : mises au rebut non récurrents (1,7 millions d’euros), les honoraires non récurrents et
indemnités diverses (0,7 millions d’euros), et des moins-values de cession d’immobilisations (0,2 million d’euros).

Résultat net hors éléments exceptionnels

Le Groupe présente un résultat net hors éléments exceptionnels. Cet agrégat correspond au résultat net
auquel sont retraités les éléments exceptionnels. Cet agrégat n’est pas un agrégat comptable normé,
répondant a une définition unique et généralement acceptée. Il ne doit pas étre considéré comme un
substitut au résultat opérationnel, au résultat net, aux flux de trésorerie provenant de 1’activité
opérationnelle ou encore a une mesure de liquidité.

Indicateurs de performance Exercice clos le 30 juin
(en milliers d’euros) 2020 2021 retraité* 2022
Résultat net (14 642) (14 667) (4794)

+ autres éléments exceptionnels :

e Provision litige URSSAF -6 774 +1893 +2014

e Autres éléments non +8359 +4 753 +2 396
récurrents @

e Résultat des activités + 996 +1972

abandonnés net d’impots

Résultat net hors eléments (13 057) (7 025) 1558
exceptionnels
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Indicateurs de performance Exercice clos le 30 juin

(en milliers d’euros) 2020 2021 retraité* 2022

() Les autres éléments non récurrents correspondent a :
Au 30 juin 2020
- Eléments non récurrent retraités pour ’EBITDA : 4 814 K€
- Dépréciation des projets R&D en cours : 2 791 K€
- Pertes sur créances irrécouvrables : 615 K€
- Charges exceptionnelles diverses : 139 K€
Au 30 juin 2021
- Eléments non récurrent retraités pour ’'EBITDA : 4 130 K€
- Variation des provisions pour dépréciation des projets R&D en cours : 456 K€
- Charges exceptionnelles diverses : 166 K€
Au 30 juin 2022
- Eléments non récurrent retraités pour ’'EBITDA : 2 589 K€
- Impact de cession des filiales Japon et Roumanie : (540) K€
- Charges exceptionnelles diverses : 347 K€

* Le Groupe a procédé au retraitement du compte de résultat de I’exercice clos au 30 juin 2021 en appliquant I’IFRS 5 de
maniére identique a I’application de cette norme a 1’exercice clos au 30 juin 2022 afin de tenir compte du classement des
activités de Novastep en actifs et passifs détenus en vue de la vente. L’exercice clos au 30 juin 2020 n’a pas fait objet de
retraitement.

Principaux chiffres clés du bilan consolidé du Groupe

Bilan Exercice clos le 30 juin

(en milliers d’euros) 2020 2021 2022
ACTIF

Total des actifs non courants 182 144 174 644 162 807
Total des actifs courants 93 061 94 428 96 655
Total des actifs 275 205 269 072 259 462
PASSIF

Total des capitaux propres 70913 56 866 52 568
Total des passifs non courants 158 061 173824 163 060
Total des passifs courants 46 230 38 383 43 834
Total des passifs 275 205 269 072 259 462
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Principaux chiffres clés du tableau des flux de trésorerie consolidés du Groupe

Flux de trésorerie Exercice clos le 30 juin

(en milliers d’euros) 2020 2021 2022

Marge brute d’autofinancement 6 399 6 261 8 961

(avant variation du besoin en fonds

de roulement)

Variation du besoin en fonds de +7026 (3 370) (175)

roulement

Flux net de trésorerie généré par +12 507 +2 344 +8076

I’activité opérationnelle

Flux net de trésorerie lié aux (9 704) (9 164) (12 412)

activités d’investissement

Flux net de trésorerie lié aux +14 755 (736) (5 409)

activités de financement

Variation de trésorerie +17 557 (6 084) (9 744)
1.2 HISTOIRE ET EVOLUTION

121 Dénomination sociale

La dénomination sociale de la Société est « Amplitude Surgical ».
122 Lieu et numéro d’immatriculation

La Société est immatriculée au Registre du commerce et des sociétés de Romans sous le
numero 533 149 688.

L’identifiant d’entité juridique (LEI) est le 9695006Q1VL10HK06336.

123 Date de constitution et durée
La Société a été constituée le 26 juillet 2011 et immatriculée le 19 aolt 2011. La durée de la Société est
de 99 ans, sauf dissolution anticipée ou prorogation décidée par I’assemblée générale extraordinaire des
associés conformément a la loi et aux statuts.
L’exercice social est clos le 30 juin de chaque année.

124 Siege social, forme juridique, Iégislation applicable et site internet

Le siége social de la Société est situé au 11, Cours Jacques Offenbach, Valence (26000), France
(téléphone : + 33 04 75 41 87 41).

La Société est une société anonyme a Conseil d’administration de droit frangais, régie notamment par
les dispositions législatives et réglementaires du livre 11 du Code de commerce.

Site internet : www.amplitude-surgical.com
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Les informations figurant sur le site internet de 1’émetteur n’ont pas vocation a faire partie intégrante
du document d’enregistrement universel, tel que ce terme est défini par le réglement (UE) 2017/1129,
a D’exception toutefois des informations incorporées par référence dans le présent document
d’enregistrement universel.

125 Historique du Groupe

Le Groupe a été créé en 1997 par Olivier Jallabert. En 2020, PAI Partners est entré au capital de la
Société, apres les investissements réalisés par Initiative et Finance Investissement en 2004, Weinberg
Capital Partners en 2008 et Apax Partners en 2011.

Depuis sa création, le Groupe congoit et commercialise une gamme de produits haut de gamme pour la
chirurgie orthopédique des articulations des membres inférieurs (protheses, instrumentation et systeme
pour chirurgie assistée par ordinateur (CAQ)).

Entre 1999 et 2000, le Groupe s’est positionné dans un premier temps sur le secteur de la prothése de
hanche et a notamment lancé des tiges fémorales sans ciment (en particulier, la gamme INTEGRALE®
associée au cotyle HORIZON®). La gamme a €té complétée par une gamme compléte de tiges
cimentées (tiges INITIALE®).

Puis, dans les années 2000, le Groupe a étendu sa gamme de prothéses de hanche en proposant son
cotyle double mobilitt SATURNE®, et une gamme de tiges de révision. En 2002, le Groupe a
¢galement diversifié ses activités en commercialisant la prothése de genou SCORE®, ainsi qu’un
systéme pour chirurgie assistée par ordinateur : AMPLIVISION®, systéme adapté pour I’arthroplastie
de la hanche et du genou.

A la fin des années 2000, le Groupe a complété sa gamme genou en proposant une Prothese
unicompartimentale (UNISCORE®) et une prothése de révision (SCORE® DE REVISION).

Afin d’offrir une offre globale pour la chirurgie du genou, le Groupe a lancé son premier guide de coupe
(Patient Specific Instruments (PSI)) : le systeme i.M.A.G.E.® par I’intermédiaire d’une machine de
fabrication additive (imprimante 3D). Le Groupe propose désormais une nouvelle génération du
systeme (plus rapide et compact) d’AMPLIVISION®.

Le Groupe a continué a s’appuyer sur son innovation pour proposer de nouveaux produits, notamment
en complétant la gamme genou avec une prothése postéro-stabilisée a plateau fixe : la prothése
ANATOMIC®. La prothese ANATOMIC® a été homologuée par la FDA en janvier 2017, ouvrant
ainsi le marché américain au Groupe.

Au cours des cing derniéres années, le groupe a développé considérablement sa gamme hanche, en
introduisant des produits plus internationaux, comme la tige EVOK®, le cotyle C2 / Austral et la tige
E2. Il a également fait évoluer ses produits phares pour les maintenir compétitifs, notamment avec la
mise sur le marché du cotyle SATURNE II®.

En 2021, le groupe a obtenu la certification CE pour 3 nouvelles tiges fémorales de hanche, qui vont
étre lancées au cours de 1’exercice 2021/2022 : la tige FAIR®, qui vient compléter la gamme avec un
produit dédié a la chirurgie de hanche par voie antérieure et/ou mini-invasive, et vient s’associer a la
table dédiée a ce type de chirurgie, ETOILE®, et les tiges EVOK® a cimenter et ACOR® a cimenter
qui viennent renforcer les gammes EVOK® et ACOR® avec des options particuliéerement demandées
dans les appels d’offre.
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En 2022, le groupe a signé un accord avec la société EVOLUTIS pour faire I’acquisition de la gamme
STELLAR®, actuellement produits en distribution exclusive.

Le Groupe se positionne également depuis 2013 sur le secteur des extrémités avec ses filiales Novastep
dont certains produits sont homologués par la FDA.

Apres s’étre implanté en Allemagne en 2010, le Groupe a amorcé son internationalisation et s’est
implanté dans différents pays. Le Groupe est présent dans 29 pays, par I’intermédiaire notamment de
13 filiales commerciales opérationnelles (6 en France et 7 a I’international).

Pour une présentation détaillée du Groupe, voir la Section 1.4 « ORGANISATION » du présent
document d’enregistrement universel.

13 ACTIVITE
131 Présentation générale du Groupe

Le Groupe se présente comme un des acteurs francais de premier plan sur le marché mondial des
technologies chirurgicales destinées a 1’orthopédie pour les membres inférieurs (la hanche, le genou et
les extrémités).

Le Groupe a été créé en décembre 1997 et a lancé ses premiers produits sur le marché au cours de
I’année 1999. Le Groupe congoit et commercialise une gamme compléte et innovante de produits
orthopédigues a destination des chirurgiens, couvrant les principales pathologies du membre inférieur,
qui peuvent affecter la hanche, le genou et les extrémités (le pied et la cheville). Le Groupe propose
notamment la gamme SCORE®, prothéses de genou a plateau mobile, ou la gamme ANATOMIC®,
prothése de genou a plateau fixe. Les prothéses de hanche incluent notamment la tige INTEGRALE®,
le cotyle SATURNE® et SATURNE®? (cotyle & Double Mobilité) ou le cotyle HORIZON®2 (en
céramigue Biolox® Delta®). Le Groupe est également présent sur le segment des extrémités par
I’intermédiaire de ses filiales Novastep SAS et Novastep Inc. Les protheéses d’extrémité incluent
notamment I’implant intramédullaire LYNC® pour le traitement de 1’Hallux Valgus.

Pour I’exercice clos le 30 juin 2022, le Groupe a commercialisé 81 056 prothéses, dont 18 653 prothéses
de hanche, 25 380 prothéses de genou et 37 023 protheses de pied.

Cette offre de produits est valorisée en associant aux prothéses des services connexes innovants a forte
valeur ajoutée (formation, instrumentation, chirurgie assistée par ordinateur, suivi clinique). Le Groupe
a notamment développé le systéme de chirurgie assistée par ordinateur AMPLIVISION®, le systéme
de guide de coupe sur-mesure i.M.A.G.E.® et la plateforme technologique E.T.O.l.L.E.® (offre dédiée
aux voies d’abord antérieures de hanche).

Les produits du Groupe sont utilisés dans 720 établissements en France et plus de 700 établissements a
I’international. Le Groupe cherche a répondre au mieux aux besoins des patients, des chirurgiens et des
établissements de soins. Les objectifs principaux sont d’augmenter la précision de pose, la sécurité des
patients en ce qui concerne les suites opératoires et le gain de temps au bloc opératoire ainsi que de
réduire le temps de rééducation des patients et d’offrir aux chirurgiens une instrumentation
ergonomique permettant 1’abord chirurgical par voie mini invasive. Le Groupe distribue ses produits
soit directement, par I’intermédiaire de ses filiales, soit indirectement, par 1’intermédiaire d’agents ou
de distributeurs exclusifs, soit de fagon mixte en recourant a la fois a une force commerciale propre et
a un distributeur.
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Le Groupe a développé des relations étroites avec des chirurgiens, leaders d’opinion en France et a
I”étranger, afin de développer des technologies innovantes mais également d’assurer le suivi clinique
des prothéses posées.

Au titre de I’exercice clos le 30 juin 2021 et de celui clos le 30 juin 2022, le Groupe a respectivement
réalisé un chiffre d’affaires de 82,7 millions d’euros et 87,8 millions d’euros et un EBITDA de 19,8
millions d’euros et 22,0 millions d’euros.

Au 30 juin 2022, le Groupe employait 460 salariés, en France et a 1’étranger, dont 60 ingénieurs et
techniciens dédiés a ’activité de recherche et développement.

1.3.2 Les marchés du Groupe
1.3.2.1 Le marché mondial de la prothese orthopédique
Présentation du marché

En 2018, le marché mondial de I’orthopédie a généré un chiffre d’affaires d’environ 44 milliards de
dollars. (Source : Avicenne European Orthopaedic Market 2018-2023 Summary)

En 2021, le marché mondial des implants « Large joints » (grosses articulations) est évalué a 19
milliards de dollars. Les drivers de la croissance de ce marché sont : (Global Orthopedic Large Joint
Device Market Report — iData Research Inc. 2022)

- Augmentation de la population cible

- Augmentation de la proportion de protheses de hanche, alors que les prothéses de genou sont
en légére décroissance

- Augmentation des révisions
- Augmentation de I'adoption des nouvelles technologies et de l'innovation
- Tendance aux implants sans ciment, et aux prothéses hybrides
- Notoriété de la marque et programmes d’éducation du patient
- CAGR estimé a 4.8%, potentiel en 20208 : 26.3 milliards de dollars
Les effets limitants sur la croissance du marché sont : (iData Research Inc. 2022)

- La croissance du marché est limitée par la pression sur les prix exercée par les groupements
d’achats et les gouvernements

- La réglementation qui devient de plus en plus exigeante. Les nouvelles technologies sont
approuvees plus lentement que dans le passé

- Latherapie biologique risque de faire une concurrence au marché des protheses dans le futur.

Pour I’instant peu de traitements de 1’arthose sont a 1’étude et donc cette menace est plutot
lointaine
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Effet de la pandémie COVID19

- Les effets de la pandémie sur le marché mondial ont varié selon les segments. La baisse de
chaque segment du marché était proche, mais le marché du remplacement de la hanche a été le
plus touché, suivi par celui du ciment osseux et du remplacement du genou. Les trois segments
ont pu récupérer complétement et dépasser les valeurs pré-pandémiques en 2021, et devraient
connaitre une croissance a deux chiffres en 2022, a I'exception du marché des ciments, pour
rattraper la croissance perdue de 2020 avant de retrouver la croissance habituelle d'avant.

- (Global Orthopedic Large Joint Device Market Report — iData Research Inc. 2022)

Le marché de la prothese orthopédique est constitué des marcheés de la prothése de genou (environ 23 %
du marché), de la hanche (environ 16 % du marché), et celui du marché des implants pour la chirurgie
des extrémités (i.e. épaule, coude, cheville, pied, main, etc.) (environ 6 % du marché). (Source :
Avicenne European Orthopaedic Market 2018-2023 Summary)

Le marché de la prothese de la hanche a généré environ 7 milliards de dollars en 2019, avec une
croissance annuelle moyenne depuis 2015 de 3,9%, et le marché de la prothése du genou a généré
presque 10 milliards de dollars en 2019 avec une croissance annuelle moyenne depuis 2015 de 2,9%.
Le marché de la prothese de hanche devrait atteindre 8,7 milliards de dollars en 2028, et celui de la
prothése de genou 12,9 milliards en 2028. (Source: Global data 2019 — Orthopedic Devices
Hip_Reconstruction Global 2015-2028 MedicallC & Orthopedic_Devices Knee Reconstruction Global
2015-2028 MedicallC)

En 2019, la répartition géographique du marché de la prothése de la hanche était la suivante :

(Source: Global data 2019 — Orthopedic Devices Hip_Reconstruction Global 2015-2028 MedicallC)

Moyen Orient et
Afrique; 2% _\

. Amérique
Centrale Sud; 1%
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En 2019, la répartition géographique du marché de la prothése de genou était la suivante :

(Source: Global data 2019 — Orthopedic Devices Knee_Reconstruction Global 2015-2028 MedicallC)

Moyen Orient et
Afrique; 3% _\

Amérique Centrale
Sud; 1%

Les principaux facteurs de croissance du marché tiennent notamment :

au vieillissement de la population mondiale : en 2015, environ 901 millions de personnes ont
plus de 60 ans, leur nombre devant dépasser les un milliard quatre cent mille d’individus dés
2030, représentant 16,5 % de la population mondiale et les deux milliards en 2050, représentant
21,5 % de la population mondiale;

a I’augmentation du taux d’obésité au niveau mondial : Aux Etats-Unis, de 1999-2000 a 2017-
2018, la prévalence de 1’obésité ajustée en fonction de I’age est passée de 30,5 % a 42,4 %, et
la prévalence de I’obésité sévere est passée de 4,7 % a 9,2 %. (Sources : OECD, NCHS Data
Brief'm No. 360 m February 2020 - Prevalence of Obesity and Severe Obesity Among Adults
United States, 2017-2018);

Increasing obesity rate worldwide

50%

= |n 2016, 650 million were obese in the world and worldwide obesity has nearly
tripled since 1975

= In 2030, OECD forecastthat c.50% of US population could be under obesity
risk



e al’activité sportive: blessures et « usure » aux genoux et aux hanches en raison des sports a fort
impact ;

e 3 la démocratisation et I’¢largissement de la gamme de produits offerts par les fabricants
permettant de traiter un plus grand nombre de patients et notamment au développement de la
chirurgie ambulatoire ;

e au développement du marché de la révision, et des produits et techniques associés a ces
indications

e al’innovation des produits et/ ou des technologies associées, qui se traduit par un mix produits
plus élevé, stimule le marché.

Parallélement, le marché orthopédique connait les évolutions suivantes : de nombreux progres ont été
réalisées dans le secteur de 1’anesthésie et des antidouleurs, la chirurgie est désormais adaptée pour une
population plus jeune, les médecins ont de plus en plus recours a la chirurgie proposée par les hopitaux,
et la chirurgie ambulatoire se développe dans de nombreux pays.

Coté technologies, la navigation chirurgicale reprend de I’essor et certains acteurs du marché lancent
un bras robotisé couplé a de la navigation, pour assister le chirurgien dans la réalisation de gestes
chirurgicaux. La réalité augmentée apparait également dans des programmes de formation ou
d’assistance a la pose de la prothése.

Perspectives d’évolution : (Source: Global data 2019 — Orthopedic Devices Hip_Reconstruction
Global 2015-2028 MedicallC & Orthopedic_Devices Knee Reconstruction Global 2015-2028
MedicallC).

La consolidation de I’industrie est endémique sur le marché mondial de la reconstruction du genou et
de la hanche, ce qui ralentit la croissance globale du marché. La mégafusion de Zimmer avec Biomet
en 2015 représentait une tentative de verrouiller leur dominance du marché des implants articulaires de
hanche et de genou. Aux Etats-Unis, le modéle de soins complets pour le remplacement des articulations
(CJR) de Medicare a introduit des initiatives de soins axées sur la valeur afin d’améliorer les résultats
et de réduire les codts des procédures de remplacement de la hanche et du genou, ce qui a amené les
entreprises a créer des programmes qui aident les fournisseurs a répondre a ces exigences. Dans les
marchés émergents, les entreprises poussent des produits « de niveau intermédiaire » congus pour
répondre a la demande croissante de soins de santé abordables.

Des acteurs majeurs, tels que Smith & Nephew avec 1’acquisition de Blue Belt Technologies, de
Zimmer Biomet avec son robot ROSA et de Stryker’s Mako, se concentrent sur 1’assistance robotique
et la technologie de guidage pour les procédures de remplacement du genou.

Dans les années a venir, le lancement et la commercialisation d’un vaste portefeuille conjoint avec une
proposition de valeur claire resteront essentiels au succes des entreprises alors qu’elles se disputent la
position sur le marché. Pendant ce temps, une position a long terme sur le marché mondial de la prothése
de genou dépend de la capacité des entreprises a fournir des soins rentables et de premier ordre.

Les marchés de la prothése de hanche et de genou sont des marchés matures qui devraient croitre
modérément en raison du vieillissement croissant de la population, d’une tendance & une intervention
chirurgicale précoce chez les patients plus jeunes et d’améliorations supplémentaires de la couverture
d’assurance dans les pays émergents. Cependant, alors que les responsables de la santé scrutent les
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achats et utilisent plusieurs canaux pour se procurer des appareils orthopédiques a des prix trés
compétitifs, la croissance des revenus ralentit suite & une érosion du prix moyen de vente.

Evolution des prix :
L’érosion des prix des produits matures en orthopédie a été une constante au cours des 20 derniéres
années. Cette tendance devrait subsister, mais certains pays subissent une baisse des prix plus

importante que d’autres, notamment les marchés Premium comme les Etats-Unis.

Evolution des prix moyens de vente (ASP) dans les différentes régions du globe :

2015 m2019 w2028 m2015 w2019 m2028

Middle Eastand
Africa

Middle
Eastand

Europe Asia Pacific  Africa
Asia Padific

Europe

South
Central

America  America
South Central
America

North

Nerth America

0 1000 2000 3000 4000 5000
ASP ($) [I] 1 [;OD 2 UIUD 3 (;DD 4 OIDD 5 OIOO
ASP (S$)
Global data 2019 — Orthopedic Devices Global data 2019 — Orthopedic Devices
Hip_Reconstruction Global 2015-2028 MedicalIC Knee_Reconstruction Global 2015-2028 MedicallC

Environnement concurrentiel
Les principaux concurrents du Groupe comprennent essentiellement de grands groupes qui bénéficient

d’une implantation mondiale, étant précisé que suite a la fusion absorption de Biomet par Zimmer en
2014/2015, Zimmer Biomet est I’acteur leader du marché.

Acteurs principaux :

. Marché Prothéses de Marché Prothéses de Marché Ciment
Position
Genou Hanche Osseux
1 Zimmer Biomet Zimmer Biomet Stryker
2 Stryker Stryker Heraeus
3 Stryker Stryker Stryker
Source : Idata Research Inc- Global market report suite for orthopedic large joint
devices-2022
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En 2021, en parts de marché, en revenus, les principaux acteurs sur le marché mondial étaient les
suivants :

Société Prothéses de genou | Protheses de hanche | Ciments osseux | Total parts de
Parts de marché Parts de marché Parts de marché marché
é'.mmer 26.9% 22.4% 14.2% 24 5%
iomet
Stryker 18.6% 16.8% 31.2% 18.1%
DePuy 14.9% 18.2% 15.3% 16.4%
Synthes
Smith & 9,2% 11,4% 10,0%
Nephew
Microport 0,90% 1,40% 1,10%
Heraeus 27,20% 0,70%
Autres 29,50% 29,90% 12,10% 29,20%
Total 100% 100% 100% 100%
Total Valeur
du marché
(US$M) 9811,7 8671,4 4943 18977,4

Source : Idata Research Inc- Global market report suite for orthopedic large joint devices-2022

Sur le segment des prothéses de genou : (IData Research Inc, 2022)

En 2021, Zimmer Biomet a dominé le marché mondial des prothéses de genou. La solide part de marché
de l'entreprise sur le marché de I'arthroplastie du genou a été largement attribué a son Persona® Le
systeme de genou personnalisé.

Le systéeme de genou partiel Oxford® est le systeme de remplacement partiel du genou le plus largement
utilisé dans le monde.

Stryker était le deuxieme concurrent sur le marché mondial de I'arthroplastie du genou en 2021. Le
portefeuille de genou de la société comprend des options pour les chirurgies de premiére intention et de
révision et des implants pour 1’arthroplastie partielle et totale du genou. Le produit phare de Stryker est
le systéme de genou Triathlon®, disponible en version sans ciment et cimentée.

Le troisiéme concurrent sur le marché mondial de I'arthroplastie du genou en 2021 était DePuy Synthes.
L'un des implants de genou les plus populaires de DePuy est le Attune® Primary Total Knee System.
A T'heure actuelle, il existe quelques sociétés d'orthopédie, telles que Stryker, Smith & Nephew et
OMNILife Sciences, qui offrent des solutions robotiques pour les procédures orthopédiques.
L'application robotique permet une planification compléte de la chirurgie, une pose d'implant de plus
en plus précise et une préparation osseuse. Alors que l'acquisition de plateformes robotisées nécessite
des moyens financiers importants de la part des hdpitaux et prolonge potentiellement les temps de
chirurgie, il y a eu un certain nombre d'avantages rapportés pour l'assistance robotique. La technologie
robotique est une procédure moins invasive que l'arthroplastie conventionnelle et peut réduire le temps
d'hospitalisation et de récupération des patients. L'assistance robotique présente également des
avantages pour les chirurgiens orthopédistes en simplifiant les procédures chirurgicales.
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Sur le segment des protheses de hanche : (Source : Global data 2019 — Orthopedic Devices
Hip_Reconstruction Global 2015-2028 MedicallC, corrigé avec les données Amplitude)

Zimmer Biomet a dominé le marché mondial global des dispositifs de remplacement de la hanche en
2021. La forte part de marché de Zimmer Biomet a été largement attribuable aux ventes de son systeme
de hanche Taperloc®, systeme de hanche de révision Arcos® et de son systéme acétabulaire G7®, ainsi
que le systeme acétabulaire Continuum™,

En 2021, DePuy Synthes occupait la deuxieme position sur le marché mondial des protheses de hanche.
La longue expérience et la réputation de DePuy sur le marché orthopédique permettent a 1I’entreprise de
conserver sa position de leader sur le marché du remplacement de la hanche. Le portefeuille de produits
de I'entreprise comprend les PINNACLE® Hip Solutions, le systeme acétabulaire de révision
RECLAIM® et la tige fémorale CORAIL®.

En 2021, Stryker était le troisieme concurrent sur le marché mondial du remplacement de la hanche.
Stryker était le troisieme concurrent en Amérique du Nord et le deuxieme en Europe occidentale. Son
portefeuille produits hanche comprend également des solutions d'arthroplastie totale de la hanche pour
les procédures primaires et de révision. Stryker offre également une solution robotisée pour la hanche
Mako™,

1.3.2.2 Les marchés du Groupe
i. France
Présentation du marché

En 2019, la France représentait, en Europe, 14,9 % des parts de marché pour la hanche (représentant
242 millions d’euros) et 11 % pour le genou (représentant 168 millions d’euros). (Source: Global data
2019 — Orthopedic Devices Hip_Reconstruction Global 2015-2028 MedicallC & Orthopedic_Devices
Knee Reconstruction Global 2015-2028 MedicallC)

En France, les prothéses de remplacement articulaires sont des dispositifs médicaux implantables qui
sont remboursés a 100 % selon une grille tarifaire nommée « LPPR » (Liste des Produits et Prestations
Remboursables). Les établissements de santé privés achetent les protheses a ce prix de remboursement
alors que les hopitaux publics organisent des appels d’offres selon le Code des marchés publics en
vigueur en France. Aprés 25 ans de stabilité tarifaire, le gouvernement a modifié cette tarification en
2012, afin de maitriser les dépenses de santé, avec une baisse de 10,5 % (pour les prothéses de hanche)
et de 5,5 % (pour les protheses de genou), sur trois ans (en 2013, 2014 et 2015). (Source: Avicenne,
Strategic Report — European Orthopaedic Market 2016-2021 — Hip, Knee & Shoulder — May 2017)

Le Conseil d’Etat par une décision en date du 3 décembre 2015 a annulé la décision de baisse des tarifs
initiée en 2013. Par ailleurs, le Conseil économique des produits de santé par une décision en date du
19 février 2016 a décidé d’une baisse des tarifs imposés au 14 mars 2016 de ’ordre de 12,30% sur les
prothéses de hanche et de 7,40% sur les protheses de genou. Enfin, le Conseil d’Etat par une ordonnance
du 18 avril 2016 a annulé cette derniéere baisse pour une partie des implants de hanche uniquement.

En juin 2017, le Comité d’Economique des Produits de Santé (CEPS) a proposé un nouveau plan de
baisse des prix sur 2 ans.

Le 21 ao(t 2017, une baisse de 3,5 % en moyenne a €té appliquée sur les implants de hanche et de
genou.
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En juillet 2018 une baisse moyenne de 2,25% a été appliquée sur les implants de hanche et de genou.
Cette baisse a été appliquée de maniére différenciée par produits.

Une nouvelle baisse est enfin intervenue entre les mois de mai et juin 2019 se traduisant en moyenne
par une baisse de 2,93%.

Le projet de loi de financement de la sécurité sociale pour 2023 prévoit des diminutions des tarifications
LPPR pour les dispositifs médicaux.

Perspectives d’évolution
La France suit les tendances mondiales et régionales pour 1’Europe.

Le marché de la reconstruction de la hanche en France est principalement tiré par I’acces facile aux
soins de santé et la croissance de la population vieillissante.

En France, sur la période 2018-2023, la croissance du volume de produits commercialisés devrait
atteindre 3,2% sur le segment de la hanche et 4,2% sur le segment du genou. (Source: Global data 2019
— Orthopedic Devices Hip_Reconstruction Global 2015-2028 MedicallC & Orthopedic_Devices Knee
Reconstruction Global 2015-2028 MedicallC)

Environnement concurrentiel

Sur le marché francais, les principaux concurrents du Groupe comprennent de grands groupes
internationaux qui bénéficient d’une implantation locale.

En 2021, en parts de marché de la prothése orthopédique, les principaux acteurs sur le marché francais
étaient les suivants :
Sur le segment des protheses de genou en revenu : (Source : ATIH 2021)

Rang Fabricant Parts de marché 2020 | Parts de marché 2021
1 Zimmer Biomet 23% 22%
2 Amplitude 15% 15%
3 Stryker 7% 10%
4 Johnson & Johnson 7% 7%
5 Smith et nephew 5% 5%
6 Medacta 4% 5%
7 United 3% 4%
8 Xnov 3% 4%
9 Symbios 3% 3%
10 Microport 2% 2%
11 Protheos 5% 2%
12 FH 3% 2%
13 Adler 2% 2%
14 Corin 2% 2%
15 Mathys 2% 2%
16 Implantcast 1% 2%
17 Lima 1% 1%
18 Bbraun 1% 1%
19 Exactech 1% 1%
20 Implanet 1% 1%
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Sur le segment des protheses de hanche en revenu : (Source : ATIH 2021) :

Rang Fabricant Parts de marché 2020 | Parts de marché 2021
1 Serf 11% 13%
2 Medacta 9% 9%
3 Zimmer Biomet 10% 8%
4 Evolutis 7% 7%
5 Amplitude 7% 7%
6 Corin 7% 7%
7 Johnson & Johnson 5% 6%
8 Symbios 4% 5%
9 Xnov 4% 4%
10 Dedienne 3% 4%
11 ATF 4% 4%
12 Lepine 3% 3%
13 Mathys 3% 3%
14 FH 3% 3%
15 Protheos 3% 2%
16 Smith et nephew 2% 2%
17 Osteal 2% 2%
18 Adler 2% 2%
19 Stryker 2% 2%
20 Sem 2% 1%

ii. Europe

e Marché européen
Présentation du marché et perspectives d’évolution :

En 2019, le marché européen (y compris la France) de la prothése de genou a généré un chiffre d’affaires
d’environ 2 milliards d’euros, et devrait atteindre 2,4 milliards d’euros en 2023. Celui de la prothése de
hanche a généré un chiffre d’affaires d’environ 1,7 milliards d’euros en 2019 et devrait atteindre 1,9
milliards d’euros en 2023. (Source: Global data 2019 — Orthopedic Devices Hip_Reconstruction
Global 2015-2028 MedicallC & Orthopedic_Devices Knee Reconstruction Global 2015-2028
MedicallC)

Le vieillissement de la population européenne alimente la demande de procédures de reconstruction de
hanche et de genou. Dans la plupart des pays européens, les patients ont acces a des procédures de
remplacement du genou et de hanche dans les hépitaux publics, qui nécessitent une faible participation
financiére du patient. Toutefois, les mesures d’austérité poussent de nombreux marchés européens a
réduire le financement des technologies hospitalieres de pointe, telles que les procédures de
remplacement du genou assistées par ordinateur. En outre, les efforts de contr6le des colts sont
susceptibles de limiter 1’utilisation de produits Premium en faveur de produits génériques moins chers,
et certains pays limitent le nombre de procédures de remplacement du genou ou de la hanche, ce qui
oblige les patients a reporter les procédures électives de remplacement du genou.

Dans I’ensemble, le marché européen devrait rester stable en raison de certains de ces facteurs liés aux
prix et au remboursement. Méme si le nombre de procédures continue d’augmenter, on ne s’attend pas
a ce que les revenus augmentent aussi fortement a 1’avenir en raison de la pression persistante a la baisse
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des prix. (Source: Global data 2019 — Orthopedic Devices Hip_Reconstruction Global 2015-2028
MedicallC & Orthopedic_Devices Knee Reconstruction Global 2015-2028 MedicallC)

Impact Covid

Pour le marché des protheses de genou, le marché en Europe de I’Ouest a diminué de 13,4% en 2020,
et a augmenté de 16,8% en 2021. La majorité des pays européens n’ont pas complétement récupéré le
niveau du marché 2019 en 2021. Le rattrapage définitif est attendu sur 2022.

Pour le marché des prothéses de hanche, le marché en Europe de 1’Ouest a diminué de 14,2% en 2020,
et a augmenté de 18,4% en 2021. La majorité des pays européens n’ont pas complétement récupéré le
niveau du marché 2019 en 2021. Le rattrapage définitif est attendu sur 2022. (Source IData Research
Inc. 2022)

Positionnement concurrentiel

En 2019, en parts de marché de la prothese orthopédique?, les principaux acteurs sur le marché européen
étaient les suivants :

Sur le segment des protheses de genou, en revenu: (Source : Global data 2019 — Orthopedic Devices
Knee_Reconstruction Global 2015-2028 MedicallC)

Genou - Parts de marché Europe - 2019

Zimmer Biomet Holdings Inc 27,3%
Johnson & Johnson 15,3%
,8%

Smith & Nephew Plc

Stryker Corp

B. Braun Melsungen AG
Amplitude SAS

Limacorporate SpA

Corin Group Plc

Waldemar Link GmbH & Co KG
Mathys AG Bettlach

MEDACTA International SA
Other Manufacturer Revenues

Total Third Party Revenues

Sur le segment des prothéses de hanche, en revenu: (Source: Global data 2019 — Orthopedic Devices
Hip_Reconstruction Global 2015-2028 MedicallC)

1 Calculées en termes de revenu
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Hanche - Parts de marchés Europe - 2019

Zimmer Biomet Holdings Inc
Johnson & Johnson

Stryker Corp

Smith & Nephew Plc

B. Braun Melsungen AG
MicroPort Scientific Corp
Limacorporate SpA

Medacta Group SA

Amplitude SAS

Carin Orthopaedics Holdings Ltd
Exactech Inc

Waldemar Link GmbH & Co KG
United Orthopedic Corp

Other Manufacturer Revenues

Total Third Party Revenues

iii. International (hors Europe)
e Amérigque du Nord (Etats-Unis, Canada et Mexique)
Présentation du marché

En 2019, le marché nord américain des prothéses orthopédiques sur lequel le Groupe est présent a
généré un chiffre d’affaires d’environ 5,3 milliards de dollars pour les prothéses de genou et 2,8
milliards de dollars pour les prothéses de hanche. (Source: Global data 2019 — Orthopedic Devices
Hip_Reconstruction Global 2015-2028 MedicallC & Orthopedic_Devices Knee Reconstruction Global
2015-2028 MedicallC)

En Amérique du Nord, le plus grand marché mondial pour la reconstruction, le principal facteur de
croissance du marché de la prothése de genou et de hanche a été I’augmentation de la population
vieillissante et le désir de ces patients de maintenir un mode de vie actif et productif. Cela a entrainé
une croissance continue, quoique lente, du marché, qui devrait se poursuivre sur les années a venir.
Toutefois, les pressions a la baisse sur les prix qui ont compensé 1’augmentation du nombre de
procédures et les initiatives de limitation des cofits ont une incidence directe sur 1’adoption de produits
et de technologies a prix élevé, ce qui continuera de ralentir la croissance du marché.

Les Etats-Unis suivent les tendances mondiales et régionales pour I’ Amérique du Nord. Un changement
important récent sur le marché est le programme Completive Care for Joint Replacement (CJR), lancé
par le CMS Innovation Center dans 67 régions métropolitaines américaines choisies au hasard en avril
2016. La CJR est un nouveau modele de paiement pour les épisodes de soins liés au total des
remplacements du genou et de la hanche sous 1’assurance-maladie depuis le début de la chirurgie
jusqu’a 90 jours apres la sortie qui vise a récompenser ou a pénaliser les hopitaux en fonction des
résultats cliniques et des colts. Bien que la CJR ne menace guére les prix des implants a court terme,
les hopitaux travaillent sur des moyens de réduire les codts des soins. A long terme, les hdpitaux peuvent
exiger des implants & moindre cofit s’ils ne sont pas en mesure d’atteindre les objectifs en matiere de
codt des soins, ce qui les obligerait a payer une pénalité au CMS pour couvrir le colt excédentaire.

Le modeéle de soins complets pour le remplacement des articulations (CJR) de Medicare a introduit des
initiatives de soins axées sur la valeur afin d’améliorer les résultats et de réduire les cotits des procédures
de remplacement de la hanche et du genou, ce qui a amené les entreprises & créer des programmes qui
aident les fournisseurs a répondre a ces exigences.
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Le Canada suit les tendances mondiales et régionales pour I’Amérique du Nord. Le remboursement
peut étre difficile a obtenir pour les chirurgies de remplacement du genou en raison de critéres
d’admissibilité élevés du gouvernement, conduisant de nombreux patients a chercher d’autres options.

Le Mexique suit les tendances mondiales et régionales pour I’Amérique du Nord. En raison de
I’augmentation de la population agée et de la forte implication dans le sport, conduisant a
I’augmentation des blessures sportives, le Mexique connait un marché croissant de remplacement du
genou. Le marché devrait continuer de connaitre une croissance saine.

Perspectives d’évolution

Au cours des prochaines années, le taux croissant d’obésité ainsi que le vieillissement de la population
américaine devraient avoir une incidence positive sur la demande de dispositifs orthopédiques
(augmentation de la demande de prothéses de genou notamment).

Les perspectives de croissance annuelle du marché de la prothése de genou aux USA, en revenu,
devraient étre de I’ordre de 1,6 % jusqu’en 2023, et celui de la prothése de hanche aux USA, en revenu
de 1,9% jusqu’en 2023. (Source: Global data 2019 — Orthopedic Devices Hip_Reconstruction Global
2015-2028 MedicallC & Orthopedic_Devices Knee Reconstruction Global 2015-2028 MedicallC)

Environnement concurrentiel
Les principaux concurrents du Groupe comprennent les grands groupes internationaux.

En 2019, en parts de marché de la prothese de hanche et de genou?, les principaux acteurs sur le marché
USA étaient les suivants : (Source: Global data 2019 — Orthopedic Devices Hip_Reconstruction Global
2015-2028 MedicallC & Orthopedic_Devices Knee Reconstruction Global 2015-2028 MedicallC)

Genou - Parts de marchés USA - 2019

MicroPort Scientific Corp

Exactech Inc

Other Manufacturer Revenues

Total Third Party Revenues 17,7%

B. Braun Melsungen AG

Limacorporate SpA

2 Calculées en termes de revenus générés
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Hanche - Parts de marché USA - 2019

Smith & Nephew Plc

MicroPort Scientific Corp
Medacta Group SA

Exactech Inc

B. Braun Melsungen AG
Limacorporate SpA
United Orthopedic Corp

Other Manufacturer Revenues

6,2%

Total Third Party Revenues 25,0%

o Asie — Pacifique
Présentation du marché

En 2019, le marché Asie-Pacifique (Australie, Chine, Inde, Japon, Nouvelle-Zélande, Corée du Sud et
Taiwan) de la prothése de genou a généré un chiffre d’affaires d’environ 1,8 millions de dollars et celui
de la prothése de hanche a généré un chiffre d’affaires d’environ 1,8 millions de dollars. (Source: Global
data 2019 - Orthopedic Devices Hip_Reconstruction Global 2015-2028 MedicallC &
Orthopedic_Devices Knee Reconstruction Global 2015-2028 MedicallC)

La stabilité du marché Asie-Pacifique de la prothése orthopédique s’ explique notamment par le fait que
le marché japonais a connu une baisse de croissance ces cinq derniéres années compte tenu des
politiques publiques de baisse des remboursements, tirant les prix a la baisse et de la baisse du yen.
La Chine représente, en 2015, 31,8 % de ce marché. (Source: GlobalData, Hip and Knee
Reconstruction - Global Analysis and market forecast - July 2016)

Perspectives d’évolution

Dans une société qui continue de chercher un mode de vie plus occidentalisé, le vieillissement de la
population en Asie se développe rapidement. Avec la croissance de 1’économie chinoise et indienne, le
revenu disponible d’une famille moyenne a augmenté au fil des ans. Cela signifie que les chirurgies
orthopédiques, comme les arthroplasties de la hanche et du genou, seront désormais dans les revenus
d’un plus grand nombre de familles et seront abordables. En outre, il y a eu un changement lent et
régulier dans la mentalité des patients, et plus de personnes agées sont maintenant disposées a subir les
chirurgies de remplacement articulaire requises, qui ouvre essentiellement une nouvelle population
démographique sur le marché. (Source: Global data 2019 — Orthopedic Devices Hip_Reconstruction
Global 2015-2028 MedicallC & Orthopedic_Devices Knee Reconstruction Global 2015-2028
MedicallC)

Le marché Asie-Pacifique de la prothése orthopédique sur lequel le Groupe est présent devait générer
un chiffre d’affaires d’environ 6 millions de dollars en 2028. (Source: Global data 2019 — Orthopedic
Devices Hip_Reconstruction Global 2015-2028 MedicallC & Orthopedic_Devices Knee
Reconstruction Global 2015-2028 MedicalC)
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Environnement concurrentiel
Les principaux concurrents du Groupe comprennent les grands groupes internationaux.

En 2019, en parts de marché, en revenu, de la prothése de hanche et de genou?®, les principaux acteurs
sur le marché Asie-Pacifique étaient les suivants : (Source: Global data 2019 — Orthopedic Devices
Hip_Reconstruction Global 2015-2028 MedicallC & Orthopedic_Devices Knee Reconstruction Global
2015-2028 MedicallC)

Genou - Parts de marché APAC - 2019

Smith & Nephew Plc

Kyocera Corporation 1,3

MicroPort Scientific Corp .2
Limacorporate SpA

Corentec Co Ltd

United Orthopedic Corp
Other Manufacturer Revenues

Total Third Party Revenues 12,4%

\D
I|-

Hanche - Parts de marché APAC - 2019

Smith & Nephew Plc
Kyocera Corporation
MicroPort Scientific Corp 1,
United Orthopedic Corp

B. Braun Melsungen AG

Limacorporate SpA

Medacta Group SA .
Exactech Inc I

Corentec Co Ltd

Other Manufacturer Revenues
Total Third Party Revenues

En 2019, en Australie, ou le Groupe est présent avec une filiale, la part de marché pour les prothéses de
genou était de 5,1% et de 1,9% pour les protheses de hanche.

8%

5%

i
0%

8 Calculées en termes de revenus générés
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e Brésil
Perspectives d’évolution

A mesure que I’Amérique du Sud se modernise, les dépenses en soins de santé augmentent, ce qui se
traduit par une croissance constante des procédures relatives aux troubles musculo-squelettiques. On
s’attend a ce que la croissance du marché de la prothése de genou soit plus rapide que la moyenne
mondiale a mesure que ’adoption augmente. Toutefois, comme les colits des implants peuvent
constituer la plus grande partie du cotit d’approvisionnement en salle d’opération dans une procédure
orthopédique, les hdpitaux s’engagent dans des mesures de réduction des coits, ce qui réduira les
revenus. (Source: Global data 2019 — Orthopedic Devices Hip_Reconstruction Global 2015-2028
MedicallC & Orthopedic_Devices Knee Reconstruction Global 2015-2028 MedicallC)

Le Brésil suit les tendances mondiales et régionales pour I’Amérique du Sud. Malgré I’incertitude
persistante sur le remboursement, la croissance du grand marché commun brésilien sera alimentée par
plusieurs facteurs, dont ’amélioration de la conjoncture économique au Brésil, le vieillissement de la
population et la demande croissante de soins médicaux de pointe. Cependant, I’accessibilité demeure
un obstacle pour de nombreux patients potentiels. C’est particuliérement le cas dans les zones rurales,
compte tenu de la mesure dans laquelle le financement des soins de santé dans ce pays s’est concentré
sur les zones urbaines a contrainte fiscale. (Source: Global data 2019 — Orthopedic Devices
Hip_Reconstruction Global 2015-2028 MedicallC & Orthopedic_Devices Knee Reconstruction Global
2015-2028 MedicallC)

La demande de prothéses orthopédiques sur le marché brésilien devrait croitre dans les années a venir
en raison de la combinaison de différents facteurs :

e une augmentation généralisée de 1’espérance de vie ;
e une amélioration des conditions de vie et du pouvoir d’achat des populations locales ;

e un développement des politiques de santé publique et une volonté des gouvernements de permettre
I’accés des populations locales a un systéme de santé public ou privé ;

e un développement d’une forme de tourisme médical ; et

e une utilisation croissante et de plus en plus répandue de la chirurgie et des prothéses orthopédiques.
Environnement concurrentiel

Le marché des implants au Brésil comprend un segment « entrée de gamme » (hépitaux et marchés
publics) adressé essentiellement aux acteurs locaux et un segment haut de gamme (cliniques privées)
sur lequel les acteurs sont les mémes que dans tous les pays dans lesquels I’offre de produits et de
services en matiére orthopédique présente une forte valeur ajoutée.

Les principaux concurrents du Groupe comprennent les grands groupes internationaux.

En 2019, en parts de marché de la prothese de hanche et de genou*, les principaux acteurs sur le marché
brésilien étaient les suivants : (Source: Global data 2019 — Orthopedic Devices Hip_Reconstruction

4 Calculées en termes de revenus générés
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Global 2015-2028 MedicallC & Orthopedic_Devices Knee Reconstruction Global 2015-2028
MedicallC)

Pour la prothése de genou, parts de marché en revenu :
o Zimmer Biomet®, avec une part de marché d’environ 26 % ;
o DePuy Synthes, avec une part de marché d’environ 25,2 % ;
o Smith & Nephew, avec une part de marché d’environ 12,8% ;
o Baumer SA, avec une part de marché d’environ 8,5 % ; et
o Stryker, avec une part de marché d’environ 10,3 %.

Pour la prothése de hanche, parts de marché en revenu :

o

DePuy Synthes, avec une part de marché d’environ 22,1 % ;
o Zimmer Biomet®, avec une part de marché d’environ 14,9 % ;
o Smith & Nephew, avec une part de marché d’environ 11,5% ;
o Baumer SA, avec une part de marché d’environ 7,7 % ; et

o Stryker, avec une part de marché d’environ 6,2 %.

Le groupe est présent sur le marché Brésilien avec une part de marché en 2019 pour la prothése de
genou de 4,6%, et de 4% pour la prothése de hanche.

1.3.3 Les activités du Groupe
1.3.3.1 Une gamme de produits innovante et étendue

L’activité de Recherche & Développement (R&D) est au cceur de la stratégie du Groupe. Au 30 juin
2022, 2,1% de son chiffre d’affaires était consacré a la R&D soit 1,8 millions d’euros (hors R&D
immobilisée). Les dépenses de recherche et développement représentaient 3,1% de son chiffre d’affaires
au 30 juin 2021, soit 2,5 millions d’euros (hors R&D immobilisée).

A la date du présent document d’enregistrement universel, 50 familles de brevets sont exploitées par le
Groupe.

Le Groupe a ainsi dédié une équipe expérimentée a cette activité, composée d’une soixantaine
d’ingénieurs et/ou docteurs en charge de développer et industrialiser des implants, des instruments et
des technologies associées. Le Groupe a également mis en place un systéme de « veille technologique »,
qui lui permet de suivre de fagon continue les avancées techniques et médicales, afin de rester toujours
a la pointe du progres. Le Groupe a établi des partenariats avec des professeurs, des chirurgiens, des
cliniques et des universités de renom.

® Le groupe Zimmer (Etats-Unis) a fusionné avec le groupe Biomet (Etats-Unis) en 2015
6 Le groupe Zimmer (Etats-Unis) a fusionné avec le groupe Biomet (Etats-Unis) en 2015
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Cela permet au Groupe de développer ses innovations et de lancer réguliérement des nouveaux
produits : implants et / ou technologies associées (logiciels de navigation, guides personnalisés,
applications de réalité augmentée, etc.).

Pour plus de précisions, voir la Section 1.8 « Recherche et Développement » du présent document
d’enregistrement universel.

1.3.3.2 Une gamme compléte de produits
I. Les pathologies couvertes

Les produits proposés par le Groupe sont destinés a corriger I’apparition de diverses pathologies. C’est
principalement le cas de I’arthrose (qui se décline sous plusieurs formes, comme la coxarthrose pour la
hanche ou la gonarthrose pour le genou), de I’ostéonécrose, de la fracture du col du fémur, de 1’hallux
valgus au niveau du pied, de la polyarthrite, les l1ésions du ménisque du genou en encore la rupture des
ligaments croisés, ainsi que les pathologies liées a la pratique du sport. Par exemple, [’hallux valgus
touche prés de 30 % de la population féminine francaise de plus de 50 ans ce qui entraine ainsi le plus
grand nombre d’opérations liées a une déformation du pied et de la cheville. (Source : Améli Santé)

Pour plus de précisions sur ces différentes pathologies, voir la partie « Définitions », en annexe du
présent document d’enregistrement universel.

Pour répondre a ces pathologies, le Groupe propose ainsi des protheses de genou, de hanche ainsi que
des implants pour le pied et la cheville. Afin de faciliter la mise en place de ces implants, le Groupe
propose des instrumentations dédiées et des prestations accessoires qui y sont attachées.

Au 30 juin 2022, le Groupe avait ainsi développé 4 gammes de genou de premiere intention dont une
gamme unicompartimentale, une gamme de genou de révision, 7 gammes d’implants fémoraux de
hanche de premiére intention, 5 gammes d’implants cotyloidiens de hanche et 5 gammes d’implants
fémoraux de hanche de révision.

Pour I’exercice clos le 30 juin 2022, les ventes de prothéses de genou et instrumentations associees
représentaient 56,50 % du chiffre d’affaires du Groupe, celles de prothéses de hanche 26,49 % du chiffre
d’affaires du Groupe et celles des prothéses pour le pied et la cheville 17,01 % du chiffre d’affaires du
Groupe.

ii. Les protheses de genou

Le Groupe propose une gamme compléte de prothéses de genou. Le Groupe a vendu 25 380 prothéses
de genou au cours de I’exercice ayant généré un chiffre d’affaires de 55,8 millions d’euros au 30 juin
2022 (contre 50,3 millions d’euros au 30 juin 2021).

La mise en place de toutes les prothéses de genou du Groupe est compatible avec le systeme de chirurgie
assistée par ordinateur AMPLIVISION® proposé par le Groupe.

Egalement, toutes les prothéses de premiére intention (UNISCORE®, SCORE®, SCORE® Il et
ANATOMIC®) peuvent étre mises en place avec la technique i.M.A.G.E.® (instrumentation réalisée a
partir d’images Scanner ou IRM).

Le Groupe propose les produits suivants :
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e La prothése unicompartimentale de genou dite prothese UNISCORE® :

"’ Cette prothése unicompartimentale de genou de premiére intention se compose de

‘ différents éléments destinés a remplacer les compartiments fémoro-tibiaux interne ou

ﬁ;/ externe du genou. Elle se compose de trois parties: (i) le condyle fémoral qui

B remplace I’extrémité distale du fémur, (ii) I’embase tibiale qui remplace I’extrémité
proximale du tibia et (iii) I’insert fixe, assurant la liaison entre le fémur et le tibia.

Le Groupe propose cette prothése en 7 tailles différentes, en version cimentée ou non. Depuis son
lancement en 2008 par le Groupe, environ 13 040 prothéses dans le monde ont été posées, au 30 juin
2022.

e 3 gammes de prothése totale de genou sont proposés par le Groupe : la prothese
SCORER®), la prothése SCORE ®l| et la prothése ANATOMIC®

o laprothése SCORE® :

Cette prothése totale de genou de premiere intention a plateau mobile se compose de
différentes parties destinées a remplacer 1’articulation du genou sans conservation du

k‘/ | ligament croisé postérieur. Elle se décompose en trois parties : (i) le condyle fémoral
& qui remplace I’extrémité distale du fémur, (ii) ’embase tibiale qui remplace
L I’extrémité proximale du tibia et (iii) le bouton rotulien qui « resurface » la rotule, un

insert mobile assurant la liaison entre le fémur et le tibia.
Le Groupe propose cette prothése, en version cimentée ou non, et compatible avec le systétme SCORE®
de révision (voir paragraphe ci-dessous). Depuis son lancement en 2002 par le Groupe, environ 168 948
protheses dans le monde ont été posées au 30 juin 2022.

A la suite de I’apparition d’un phénomeéne d’hypersensibilité d’une partie de la

) population a certains matériaux utilisés dans la conception de la prothése SCORE®,
L J ! le Groupe propose désormais une version « anti-allergique » : la prothése SCORE®
o AS (Allergie Solution), qui possede les mémes propriétés que la prothése Score mais

i3 qui est revétue d’une couche de nitrure de titane qui joue le role de barriére entre
‘ I’organisme et le chrome-cobalt, limitant ainsi le relargage d’ions métalliques

allergisants.
) o laprothése SCORE® Il :
‘,{)) Congue pour s’adapter aux différentes morphologies, cette prothése est basée sur le
**%—” dessin et le succes clinique de la premiére version afin d’améliorer la satisfaction du
patient et de tenir compte des besoins des chirurgiens lors des interventions. La
L gamme d’instrumentations proposée avec cette version a ainsi évoluée et a été
diversifiée.

Depuis son lancement en 2018 par le Groupe, environ 17 649 prothéses dans le monde
ont été posées au 30 juin 2022.
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o laprothese ANATOMIC® :

différents éléments destinés a remplacer I’articulation du genou sans conservation du

ligament croisé postérieur. De la méme fagcon que pour la prothése SCORE®, elle se

décompose en trois parties : (i) le condyle fémoral qui remplace I’extrémité distale du

fémur, (ii) ’embase tibiale qui remplace I’extrémité proximale du tibia et (iii) le

bouton rotulien qui remplace la surface articulaire de la rotule, un insert fixe assurant
LY la liaison entre le fémur et le tibia.

1 Cette prothése totale de genou de premiére intention a plateau fixe se compose de
.rl v
N .

Le Groupe propose cette prothése en 9 tailles différentes et 6 épaisseurs d’insert différentes, en
version cimentée ou non. Depuis son lancement en 2013 par le Groupe 92 454 prothéses dans le
monde ont été posées au 30 juin 2022. En janvier 2017, le Groupe a obtenu de la part de la FDA
(Food and Drug Administration) 1’autorisation (510(k)) de commercialiser cette prothése aux Etats-
Unis.

e Laprothése SCORE® de Révision :

Cette prothese totale de genou de révision a plateau mobile est destinée a remplacer
et/ou reconstruire D’articulation du genou sans conservation du ligament croisé
postérieur, dans les cas de révision de prothése unicompartimentale de genou,
d’ostéotomie, de prothese totale de genou et en cas de grande déformation dans des
hypothéses de premiére intention. Elle se compose de trois parties : (i) le condyle
fémoral qui remplace I’extrémité distale du fémur, (ii) ’embase tibiale qui remplace
I’extrémité proximale du tibia et (iii) le bouton rotulien qui remplace la surface
articulaire de la rotule, un insert mobile assurant la liaison entre le fémur et le tibia.

Le Groupe propose cette prothése en 4 tailles différentes. Cette prothése se présente nécessairement
sous une forme cimentée. Depuis son lancement en 2005 par le Groupe, environ 9 494 prothéses dans
le monde ont été posées au 30 juin 2022.

iii. Les protheses de hanche

Le Groupe propose une gamme compléte de prothéses de hanche, de premiére intention, a la révision,
et jusqu’a la reconstruction. Le Groupe a vendu 18 653 prothéses de hanche au cours de I’exercice ayant
généré un chiffre d’affaires de 27,8 millions d’euros au 30 juin 2022 (contre 29 millions d’euros au 30
juin 2021).

La prothese totale de hanche de premiére intention se compose de différentes prothéses destinées a
remplacer ’articulation de la hanche. Elle se compose de deux parties : (i) la tige fémorale qui se fixe
dans le fémur et (ii) le cotyle, qui se fixe dans le cotyle de I’articulation naturelle, la téte fémorale
prothétique assurant la liaison fonctionnelle.
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La tige

INTEGRALE® :

Le Groupe propose cette prothése tige en 8 tailles différentes. L’instrumentation trés
ergonomique propose entre autres différents types de manches porte rapes pour
répondre aux besoins des praticiens (manche courbe ou droit, mécanique ou navigué,
pour voie antérieure ou postérieure). Cette prothése ne nécessite pas d’étre fixée par
cimentation, sa fixation primaire est assurée par sa forme auto-stable et un revétement
d’hydroxyapatite agit comme un élément ostéo-inducteur. Depuis son lancement en
1999 par le Groupe 68 022 tiges dans le monde ont été posées au 30 juin 2022.

Cette tige présente I’avantage d’utiliser un col de diamétre affiné permettant de réduire
les effets cames et ainsi de réduire les luxations post-opératoires. Sa forme ovoide,
permet un remplissage optimal du canal médullaire du fémur et ainsi assure un ancrage
de ’implant sur le long terme. La mise en place de cette prothése est compatible avec
le systeme de chirurgie assistée par ordinateur AMPLIVISION® proposé par le
Groupe.

EVOK®:

Le Groupe propose cette tige fémorale droit a section transversale quadrangulaire en
une large gamme comprenant 3 types d’offsets, chacune déclinée en différentes tailles
(8 a 12 tailles selon les versions). La gamme globale est ainsi composée de 54 tiges.
L’instrumentation, trés ergonomique, propose plusieurs types de manches porte-rapes
pour s’adapter aux différentes voies d’abord pratiquées par les chirurgiens. La prothese
est destinée a une fixation sans ciment orthopédique, sa fixation étant assurée par un
design  autobloquant, et un press-fit apport¢ par un revétement
d’hydroxyapatite agissant comme un élément ostéo-inducteur. La tige EVOK® se
différencie notamment par sa version latéralisée évolutive, ainsi que par le design de
sa collerette. Depuis son lancement en avril 2018, 10 282 tiges ont été vendues dans le
monde au 30 juin 2022.

Une version cimentée de la tige EVOK a été marquée CE au printemps 2021, et a été
lancée fin 2021. Cette option permet d’offrir une solution complémentaire pour les
patients présentant une qualité osseuse insuffisante pour une fixation sans ciment.

La tige FAIR®:

Le Groupe propose cette nouvelle gamme de tiges fémorales particulierement dédiée a
la chirurgie mini-invasive de hanche, et notamment a 1’abord par voie antérieure. Ce
produit a obtenu le marquage CE au printemps 2021 et mis sur le marché en octobre
2021. Cette gamme comprend 9 tailles de prothéses, disponibles en deux types
d’offset : standard et latéralisé. Elle est accompagnée d’une instrumentation dédiée a
la chirurgie mini-invasive et par voie antérieure. La prothése est destinée a une fixation
sans ciment orthopédique, sa fixation étant assurée par un design autobloquant, et un
press-fit apporté par une revétement d’hydroxyapatite agissant comme un élément
ostéo-inducteur.
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e Lecotyle SATURNE® :

Entrant dans le cadre d’une prothése totale de hanche, ce cotyle, composé d’une cupule en acier a
fixation avec ou sans ciment et d’un insert mobile dans la cupule, est destiné a €tre implanté en lieu et
place de la cavité acétabulaire en premiere intention ou en révision. Ces cotyles double mobilité sont
destinés a étre utilisés avec d’autres prothéses du Groupe (les tiges et les tétes) pour former la prothése
totale de hanche.

Le Groupe propose quatre familles de produits : SATURNE®, SATURNE® a cimenter, SATURNE®
de reconstruction et SATURNE®II, le Groupe propose différentes tailles. Depuis son lancement en
2000 par le Groupe, environ 109 707 cotyles SATURNE® ont été posés, au 30 juin 2022.

Le cotyle a Double Mobilité a été inventé en France par un chirurgien orthopédiste afin de supprimer
les luxations post-opératoires. A partir de ce concept de base, le Groupe a amélioré le concept en faisant
évoluer les matériaux, les traitements de surface, mais aussi sa forme et son instrumentation. Ce type
de produit étant encore tres méconnu sur le plan international, le Groupe entend en faire une large
promotion et convaincre de nombreuses équipes chirurgicales, toutes préoccupées par la luxation post-
opératoire qui représente une des principales complications a la suite de la mise en place d’une prothése
de hanche. La mise en place de cette prothése est compatible avec le systéme de chirurgie assistée par
ordinateur AMPLIVISION® proposé par le Groupe.

SATURNE® SATURNE?® a cimenter SATURNE® de reconstruction SATURNE® lI

e Le cotyle HORIZON® 2 (avec insert en céramique Biolox® delta) :

Dans le cadre d’une prothese totale de hanche, ce cotyle permet de mettre en
ceuvre un couple de frottement céramique/céramique. L utilisation de ce cotyle
se fait exclusivement avec certains inserts et tétes fémorales en céramique
développés par le Groupe (Biolox® delta Amplitude). Il est destiné a étre fixé
sans ciment. La mise en place de cette prothése est compatible avec le systéme de
chirurgie assistée par ordinateur AMPLIVISION® proposé par le Groupe.

Le Groupe propose 2 versions différentes en 9 tailles différentes pour ce cotyle. Le cotyle HORIZON®
2 avec trous permettant une fixation secondaire a 1’aide de vis, et le cotyle HORIZON® 2 sans trou
avec un insert en céramique pré-assemblé (en salle blanche), facilitant et sécurisant le geste opératoire.

Au 30 juin 2022, 21 954 cotyles HORIZON® 2 avaient été posés par le Groupe depuis son lancement
en 2013. Le principal avantage de ce cotyle réside dans 1’utilisation de la céramique Biolox® Delta.
Cette céramique est beaucoup plus résistante que les céramiques utilisées dans le passé et présente
toujours la particularité d’étre inusable.
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iv. La ligamentoplastie
o ACLip®

L’AClip® est un implant permettant une fixation des greffes lors des reconstructions du
Ligament Croisé Antérieur. L’ ACLip® est composé d’un implant male, d’un implant femelle
ainsi que d’une instrumentation dédiée. Sa conception offre au chirurgien une grande
simplicité et reproductibilité de mise en place tout en permettant une fixation au plus proche
de la zone de cicatrisation de la greffe.

Depuis son lancement en 2018 par le groupe, plus de 8 336 implantations ont été effectuées.

M=

V. Les protheses de cheville et de pied

Novastep propose une gamme compléte et innovante pour la chirurgie de 1’avant-pied, du médio-pied
et de larriere-pied, afin de proposer une réponse aux pathologies associées (Hallux valgus, Hallux
Rigidus, Orteils en griffes, métatarsalgie, etc.).

Cette gamme de produits a été développée dans un objectif de fiabilité, de simplicité et de réduction du
temps opératoire. Elle propose ainsi des vis compressives et sécables, des agrafes compressives
superélastiques, des plaques d’ostéosynthése a vis verrouillées ou non-verrouillées, ou encore des
implants intramédullaires.

d’indications pour I’avant, le médio et D’arriére-pied. Elles
présentent un design qui intégre auto-perforant, auto-taraudant,
auto-taraudant inverse, empreinte Torx rétentive et téte conique
auto-pénétrante.

La vis Nexis® MIS possede en plus un biseau permettant de
préserver les tissus mous tout en optimisant 1’ancrage cortical.

\ Les vis NEXIS® sont congues pour répondre a un large éventail
£ € ¢

\ &

. O nexis’
\ \

III.-_r_l_".'

Les vis PECA® sont indiquées pour I'ostéosynthese des petits 0s
peca@ dans la chirurgie des extrémités, notamment pour la correction
d’hallux valgus avec Chevron Percutané et ostéotomie
% d’Akin. Cette gamme de vis a téte biseautée, permet de préserver
3 les tissus mous tout en offrant un montage stable. L'empreinte
Exact-T® permet un positionnement trés précis de la vis lors de

son insertion en percutané sous contrdle radiographique.

Les implants intramédullaires LYNC® ont été congus pour le
traitement des déformations des orteils en griffes. Cet implant est
positionné dans le canal médullaire des phalanges et présente un
design avec une capacité d’expansion intra-0SSeuse au moyen
d’une instrumentation dédiée permettant de réaliser son ancrage
et la fixation des fragments osseux.

Les agrafes compressives ARCAD® ont été congues pour la
fixation d’ostéotomies ou d’arthrodéses dans le cadre du
traitement des déformations de I’avant et du médio-pied. Les
propriétés superélastiques de 1’alliage Nitinol confére aux agrafes
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des capacités de compression optimisant les performances de
consolidation osseuses.

Le systéme de plaques d’ostéosynthése AIRLOCK® offre une
gamme compléte de plagues anatomiques a vis verrouillées
monoaxiales ou non verrouillées polyaxiales, destinées a

Q airlock’ optimiser la stabilisation et dédiées a la fixation d’arthrodéses et
d’ostéotomies dans le cadre des traitements des corrections de
I’avant, du médio ou de I’arri¢re-pied.

Les nouvelles plagues de la gamme intégrent la technologie
unique Presslock®, un plot de compression verrouillé.

centrolLock’ Le CENTROLOCK® est un implant dédié a la correction de
I’Hallux Valgus par un systéme guidé autour d’une ostéotomie
transverse. Son design hybride allie une tige canulée
intramédullaire, stabilisée par des vis corticales, a une plaque
fixée par des vis verrouillées sur la téte du premier métatarsien.

La technologie cleanStart® constitue un systeme de packaging et de distribution spécifique a
destination du bloc opératoire. Le systeme CleanStart permet de faciliter I’identification du dispositif
par un rangement intuitif, de réduire I’espace de stockage et d’optimiser la tragabilité tout en autorisant
une gestion « first in first out » (FIFO). Le systéme cleanStart® est proposé pour le conditionnement
des implants et de 1’instrumentation a usage unique.

Le systeme ForefootComplete® permet d’offrir aux chirurgiens un kit unique proposant 1’ensemble
de I’instrumentation nécessaire a la pose des implants (Nexis, Lync, Arcad) dédiés aux traitements de
I’ensemble des pathologies de 1’avant-pied.

Le systétme ForefootExact® est une solution de Kit sur-mesure permettant la réalisation de Kit
d’instrument spécifique nécessaire a la pose d’une gamme d’implants.

Cette gamme a recu le marquage CE et a été enregistrée par la FDA.

L’ensemble de ces prothéses représente 37 023 poses du 1" juillet 2021 au 30 juin 2022 pour, un chiffre
d’affaires de 17,8 millions d’euros pour la méme période.

1.3.3.3 Les prestations de services associés

Pour chaque type de prothése, le Groupe a développé et fabrique des instrumentations spécifiques. Ces
instrumentations sont mises a la disposition des chirurgiens. Ces instrumentations sont compatibles avec
toutes les pratiques chirurgicales et techniques de poses. Le Groupe propose quatre catégories
d’instrumentations : (i) les instrumentations mécaniques standard, (ii) la chir