INFORMATION PRESSE

Paris, le 28 octobre 2008

Michelin poursuit sa stratégie de modernisation et réorganisation
de ses activités en Italie

Michelin a présenté aujourd’hui un plan d’amélioration de sa compétitivité en Italie.
Le Groupe investira plus de 200 millions d’euros d’ici 2013, afin de moderniser ses
usines en Italie.

Ce plan industriel s’accompagnera d’'une réorganisation des usines italiennes de
Michelin, afin de les rendre plus productives et plus spécialisées.

e [’usine de Cuneo augmentera significativement sa capacité de production, pour
devenir I'unité de production la plus importante pour les pneus tourisme haut de
gamme en Europe.

e L’atelier de Stura, a Turin, arrétera ses activités de production de pneus tourisme a
la fin 2009. Le site de Turin maintiendra d'une part la fabrication de semi-finis et
d’autre part son pole logistique, du fait du transfert du magasin de Vercelli.

Le groupe Michelin s’engage, d'une part, a proposer un poste a chaque salarié concerné
et d’autre part, a recréer sur le territoire le méme nombre d’emplois que ceux qui seront
supprimés. Un programme de soutien a la création d’emplois sera mis en ceuvre pour la
reconversion industrielle du site de Stura et la revitalisation du bassin de Turin.

Ce plan de modernisation et de réorganisation, permettra au groupe Michelin de
renforcer sa position industrielle en Italie, car ce pays est et restera une base industrielle
forte pour le Groupe.

Michelin est présent en Italie depuis 1907 et compte aujourd’hui plus de 5 000
personnes dans ses quatre sites industriels d’Alessandria, Cuneo, Fossano et Turin.

Ce plan de modernisation et réorganisation se traduira par un cott non récurrent dont
I'impact sur les comptes 2008 du Groupe sera communiqué ultérieurement.

En raison de la prochaine publication de l'information financiére trimestrielle, les
réponses aux éventuelles questions relatives a cette annonce seront apportées a
compter du mercredi 29 octobre 2008 a 18h30.

Contacts:

Investor Relations

Christophe Mazel: Tel +33 (0) 1 4566 10 04 - +33 (0) 4 73 32 24 53
christophe.mazel@fr.michelin.com
Investor-relations@fr.michelin.com

Jacques-Philippe Hollaender: +33 (0) 4 73 32 18 02 - +33 (0) 6 87 74 29 27
jacques-philippe.hollaender@fr.michelin.com
investor-relations@fr.michelin.com

MICHELIN

Une mellfesre fagon d'svancer

'l.':(«
(A



